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PROVINCIA DI MANTOVA 

_____________________________________________________________ 

 
Deliberazione del Consiglio Provinciale 

 
Seduta del 29/04/2025 ore 18:00 Atto n. 9 

Consiglieri assegnati 12  -  Consiglieri in carica 12  -  Presidente 1      PRESENTI N. 12 
 

 

 PRESENTI ASSENTI 

1) BOTTANI CARLO X - 

   

2) APORTI FRANCESCO X - 

3) BETTEGHELLA ELENA - X 

4) CARISTIA MAURIZIO X - 

5) CORTESI MATTIA X - 

6) DALL’OGLIO GLORIANA X - 

7) GAZZANI MASSIMILIANO X - 

8) LUNGAROTTI ENRICO X - 

9) PERLARI LUCA X - 

10) ROSSI FRANCESCO X - 

11) SALVARANI MARIA PAOLA X - 

12) TORCHIO GIUSEPPE X - 

13) VOLPI ENRICO X - 

 

 
 

 Partecipa alla seduta il Segretario Generale  
 Franceschina Bonanata 

 
 

O G G E T T O: 
 
RENDICONTO PER L'ESERCIZIO 2024 E RELAZIONE ILLUSTRATIVA SULLA GESTIONE 2024 
DI CUI ALL'ART. 151, COMMA 6 E ART. 231, COMMA 1 DEL D.LGS. N.267/2000 E ART. 11, 
COMMA 6 DEL D.LGS. N. 118/2011. ESAME ED APPROVAZIONE 
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DECISIONE 
 
Si approva il Rendiconto della Gestione 2024 - che si compone del conto del bilancio, del 
conto economico e del conto del patrimonio unitamente agli allegati - e la relazione 
illustrativa sulla gestione 2024. 
 
CONTESTO DI RIFERIMENTO 
 
PREMESSO che: 
ü l’articolo 227 del D.Lgs. 267/2000 prevede che la dimostrazione dei risultati di gestione 

avvenga mediante il rendiconto di gestione, il quale comprende il conto del bilancio, il 
conto economico e il conto del patrimonio; 

ü l’art. 228, comma 3, prevede altresì che pima dell’inserimento nel conto del bilancio 
dei residui attivi e passivi l’ente locale deve provvedere all’operazione di 
riaccertamento degli stessi, secondo le modalità di cui all’art. 3, comma 4, del D.Lgs. 
118/2011; 

ü l’art. 151, comma 6, del D.Lgs. 267/2000 (TUEL) recita “Al rendiconto è allegata una 
relazione della Giunta (Presidente per le Province) sulla gestione che esprime le 
valutazioni di efficacia dell’azione condotta sulla base dei risultati conseguiti, e gli altri 
documenti previsti dall’art.11, comma 4, del D.Lgs. 118/2011”; 

ü l’art. 231 del TUEL descrive i contenuti della relazione sulla gestione, prevedendo che 
si tratti di “un documento illustrativo della gestione dell’ente, nonché dei fatti di rilievo 
verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio, contiene ogni eventuale informazione utile 
ad una migliore comprensione dei dati contabili”; 

ü gli articoli 228, 229 e 230 del TUEL disciplinano il contenuto rispettivamente del conto 
del bilancio, del conto economico e dello stato patrimoniale. 

 
ISTRUTTORIA 
 
RICHIAMATO la deliberazione di Consiglio Provinciale n. 48 del 20.12.2023 con la quale 
si è provveduto all’approvazione del Bilancio di Previsione 2024/2026. 
 
RICHIAMATO altresì la deliberazione di Consiglio Provinciale n. 18 del 19.06.2024 con la 
quale si è provveduto alla ricognizione dello stato degli equilibri di bilancio ai sensi dell’art. 
193 del D.Lgs. 267/2000. 
 
PRESO ATTO che il Tesoriere provinciale – Banca Popolare di Sondrio – ha reso il conto 
della propria gestione di cassa dell’esercizio 2024, le cui risultanze corrispondono con le 
scritture contabili dell’ente. 
 
RICHIAMATO il proprio decreto n. 20 del 24.02.2025 con il quale si è provveduto al 
riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi alla chiusura dell’esercizio 2024, ai 
sensi dell’art. 228 comma 3 del D.Lgs. n. 267/2000 e dell’art. 4 comma 3 del D.Lgs n. 
118/2011, che ha determinato il fondo pluriennale vincolato di uscita che sarà iscritto nelle 
poste di entrata del bilancio di previsione 2025-2027. 
 
VISTO il risultato positivo della parifica  dei conti dell’esercizio finanziario 2024 nonché la 
verifica della corrispondenza tra i dati delle riscossioni e dei versamenti con le risultanza 
finanziarie che non hanno evidenziato discordanze con le scritture contabili dell’Ente. 
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VISTO il decreto Presidenziale n. 34 del 03.04.2025 con il quale si è provveduto 
all’approvazione dello schema di Rendiconto 2024. 
 
DATO ATTO che il predetto provvedimento va messo a disposizione dei componenti 
dell’organo consiliare almeno venti giorni prima della data fissata per la sua approvazione 
da parte del Consiglio Provinciale unitamente alla relazione del Collegio dei Revisori e che 
del deposito degli atti va data ai Consiglieri apposita comunicazione, come previsto 
dall’art. 39 del vigente regolamento di contabilità. 
 
ESAMINATO la relazione illustrativa sulla gestione, predisposta secondo quanto stabilito 
dall’art. 231 del D.Lgs. n. 267/2000 e dall’art. 11, comma 6, del D.Lgs. 118/2011. 
 
ACQUISITO lo schema del Rendiconto della gestione dell’esercizio 2024, redatto secondo 
le modalità richiamate nell’allegato 10 al d.Lgs. n. 118/2011, come riportato nei seguenti 
prospetti e allegati, che vengono allegati alla presente deliberazione, per farne parte 
integrante e sostanziale e che, per il seguito, vengono identificati, rispettivamente: 
 

allegato “A” Conto del bilancio 
allegato “B” Conto economico 
allegato “C” Conto del patrimonio e Nota integrativa 
allegato “D1” Relazione Finanziaria 
allegato “D2” Relazione obiettivi Dup 2024 

allegato “E” Allegati al rendiconto di gestione 2024 ex art. 11, comma 4, 
lettere da a) a n) del D. Lgs 118/2011 ed ex art. 227, comma 5, 
lettere a), b) e c) del TUEL  

allegato “F” Decreto presidenziale n. 20 del 24.02.2025 di riaccertamento 
ordinario 2024 dei residui attivi e passivi 

allegato “G” Prospetto spese di rappresentanza anno 2024 pari a zero in 
vigenza del divieto imposto alle Province dall’art. 1, comma 
420, della legge di stabilità 2015 (legge n. 190/2014) 

allegato “H” Prospetto dati SIOPE 
allegato “I” Elenco indirizzi internet di pubblicazione rendiconti dei bilanci 

consolidati dei soggetti considerati nel GAP 
allegato “L” Delibera di Consiglio n. 18 del 19.06.2024 “Salvaguardia degli 

equilibri del Bilancio di Previsione 2024-2026” 
allegato “M” Indicatore annuale tempestivita’ pagamenti e importo 

transazioni commerciali effettuati dopo scadenza di cui al d.lgs. 
231/2002 

allegato “N1-N7” Attestazione debiti fuori bilancio 

 
ESAMINATO la relazione al Rendiconto 2024 redatta dal Collegio dei Revisori - allegato 
“O”. 
 
PRECISATO che l’allegato “E” contiene anche l’allegato relativo ai parametri di 
deficitarietà. 
 
DATO ATTO che, in relazione al presente provvedimento, non sussistono situazioni, 
neppure potenziali, di conflitto di interesse in capo al dirigente responsabile del 
procedimento, all’istruttore ed ai titolari degli uffici competenti ad adottare pareri, 
valutazioni tecniche, atti endoprocedimentali (art.6 bis della legge n. 241/1990 come 
introdotto dall’art.1 comma 41 della L.190/2012”). 
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MOTIVAZIONE 
 
CONSIDERATO che il Rendiconto della gestione 2024 con tutti gli allegati sopra richiamati 
va deliberato entro il 30 aprile 2025 dal Consiglio Provinciale, tenuto motivatamente conto 
della relazione del Collegio dei Revisori.  
 
RITENUTO di dover procedere all’approvazione del Rendiconto della gestione 2024 
composto da conto del bilancio, conto economico e conto del patrimonio, unitamente alla 
relazione illustrativa sulla gestione 2024 e a tutti gli allegati previsti sopra richiamati in 
quanto conforme alla vigente normativa. 
 
RIFERIMENTI NORMATIVI!!

VISTO: 
ü Legge 7 aprile 2014 n. 56, intitolata “disposizioni sulle città metropolitane, sulle 

Province, sulle unioni e fusioni di Comuni”, articolo 1 e comma 55 secondo, terzo e 
quarto periodo, in cui si dispone che “Il consiglio è l'organo di indirizzo e controllo, 
propone all'assemblea lo statuto, approva regolamenti, piani, programmi; approva o 
adotta ogni altro atto ad esso sottoposto dal presidente della provincia; esercita le 
altre funzioni attribuite dallo statuto. Su proposta del presidente della provincia il 
consiglio adotta gli schemi di bilancio da sottoporre al parere dell'assemblea dei 
sindaci. A seguito del parere espresso dall'assemblea dei sindaci con i voti che 
rappresentino almeno un terzo dei comuni compresi nella provincia e la maggioranza 
della popolazione complessivamente residente, il consiglio approva in via definitiva i 
bilanci dell'ente”;  

ü l’articolo 26 del vigente statuto della Provincia intitolato ”Competenze del Consiglio”; 
ü gli artt.34 e 34 bis del Regolamento del Consiglio Provinciale, modificato e approvato 

con deliberazione consiliare n.9 del 2020, in vigore dal 30 giugno 2020; 
ü il D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267; 
ü il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118; 
ü lo Statuto Provinciale; 
ü il Regolamento di Contabilità. 

 
PRESO ATTO che: 
ü l’Organo di Revisione ha certificato la conformità dei dati del Rendiconto della gestione 

per l’esercizio finanziario 2024 con quelli delle scritture contabili dell'Ente ed il conto del 
Tesoriere, ed ha espresso il proprio parere favorevole, che viene allegato alla presente 
deliberazione per costituirne parte integrante e sostanziale e che, per il seguito, viene 
identificato come allegato “O”;  

ü il Rendiconto, comprensivo dei suoi allegati e del parere dell’organo di revisione è stato 
depositato presso la Segreteria dell’Ente e nell’area riservata al materiale del 
Consiglio, a disposizione dei consiglieri provinciali, in data 08/04/2025. 

 
SENTITO la Conferenza dei Capigruppo che ha preso in esame tutti i documenti 
summenzionati; 
 
PARERI 
 
VISTO il parere sulla regolarità istruttoria espresso dal Responsabile del presente 
Procedimento, Dott. Marco Milletti, titolare di incarico di elevata qualificazione sul servizio 
‘Contabilità, tributi e altre entrate – analisi gestione del debito’, in base al provvedimento 
prot.n. 61440 del 30/09/2024. 
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ACQUISITO gli allegati pareri favorevoli, espressi sul presente atto, ai sensi dell’art. 49 
comma 1 del Testo Unico Enti Locali 267, intitolato “pareri dei responsabili dei servizi”, da: 
ü Dirigente responsabile Area 2 - Economico Finanziaria, Istruzione, Pari Opportunità, 

Funzioni delegate Regione Lombardia - dott.ssa Camilla Arduini, in ordine alla 
regolarità tecnica e contabile. 

 
MODALITÀ DI SVOLGIMENTO DELLA SEDUTA 
 
DATO ATTO che la seduta deliberativa si è svolta in modalità ibrida, sia in presenza che 
telematica mediante ricorso al servizio in cloud “Consigli Cloud”, come previsto dagli artt. 
34 e 34 bis del Regolamento del Consiglio Provinciale, in vigore dal 15 giugno 2021. 
 

IL CONSIGLIO PROVINCIALE 
 
Tutto ciò premesso, 
con votazione espressa nelle forme di legge, il cui esito viene di seguito riportato: 
 
 Presenti 12, Votanti 8 
 
Favorevoli: n.  8 Bottani, Aporti, Cortesi, Gazzani, Lungarotti, Perlari, 

Salvarani, Volpi 
Contrari: n.  0  
Astenuti: n.  4 Caristia, Dall’Oglio, Rossi, Torchio 

 
D E L I B E R A 

 
1.DI APPROVARE il Rendiconto della Gestione 2024, che si compone del conto del 
bilancio, del conto del patrimonio e del conto economico, come risulta dai seguenti 
allegati: 

ü allegato “A” Conto del bilancio 
ü allegato “B” Conto economico 
ü allegato “C” Conto del patrimonio e Nota Integrativa 
 

2.DI APPROVARE la relazione illustrativa sulla gestione 2024, come previsto dagli articoli 
151 - 6° comma – e 231 del D.Lgs. n. 267/2000 e dall’art. 11, comma 6, del D.Lgs. n. 
118/2011 e s.m.i., come risulta dal seguente allegato: 

ü allegato “D1” Relazione Finanziaria 
ü allegato “D2” Stato di attuazione degli obiettivi 

 
3.DI APPROVARE, altresì tutti i documenti allegati al rendiconto 2024 come in premessa 
richiamati ed in particolare: 

ü allegato “E” Allegati al rendiconto di gestione 2024 ex art. 11, comma 4, lettere da 
a) a n) del D. Lgs 118/2011 ed ex art. 227, comma 5, lettere a), b) e c) del TUEL.  

 
4.DI DARE ATTO che è stato rispettato il pareggio di bilancio per l’anno 2024. 
 
5.DI DARE ATTO che entro dieci giorni dall’approvazione ed ai sensi dell’articolo 16, 
comma 26, del decreto legge 13 agosto 2011, n. 138, convertito con modificazioni dalla 
legge n. 148/2011 e del DM Interno 23 gennaio 2012, l’elenco delle spese di 
rappresentanza sostenute dagli organi di governo nell’esercizio 2023 deve essere 
trasmesso alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei Conti e 
pubblicato sul sito internet istituzionale dell’ente. 
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6.DI PUBBLICARE il Rendiconto della gestione 2024 sul sito internet dell’ente in forma 
sintetica, aggregata e semplificata, come previsto dalla vigente normativa. 
 
7.DI DARE ATTO, inoltre, che i bilanci 2023 delle proprie aziende speciali, For.Ma e Ufficio 
d’Ambito, sono stati approvati dal Consiglio provinciale e sono consultabili sul loro sito web 
e su quello di questa Provincia, nella sezione amministrazione trasparente, e che 
presentano un risultato di amministrazione positivo. 
 
8.DI DARE ATTO, infine, ai sensi dell’art. 3, comma 4, della Legge n. 241/1990 e 
successive modifiche ed integrazioni, che qualunque soggetto ritenga il presente atto 
amministrativo illegittimo venga dallo stesso direttamente leso, può proporre ricorso 
innanzi al Tribunale Amministrativo Regionale di Brescia al quale è possibile presentare i 
propri rilievi entro e non oltre 60 giorni o in alternativa è possibile presentare ricorso 
straordinario al Presidente della Repubblica entro 120 giorni, entrambi i termini decorrenti 
dall’ultimo giorno di pubblicazione all’Albo pretorio. 
 
IMMEDIATA ESEGUIBILITÀ DELL’ATTO 

 
RICHIAMATO infine, per consentire un tempestivo utilizzo dell’avanzo di amministrazione, 
l’art.134, comma 4 del TUEL approvato con D.Lgs. n. 267/2000; 
 
con votazione espressa nelle forme di legge, il cui esito viene di seguito riportato: 
 
 Presenti 12, Votanti 8 
 
Favorevoli: n.  8 Bottani, Aporti, Cortesi, Gazzani, Lungarotti, Perlari, 

Salvarani, Volpi 
Contrari: n.  0  
Astenuti: n.  4 Caristia, Dall’Oglio, Rossi, Torchio 

 
DELIBERA 

 
1.DI DICHIARARE il presente atto immediatamente eseguibile. 
 

 
 
ESTRATTO DEL VERBALE DELLA SEDUTA 
 

Il Presidente BOTTANI dà la parola al Consigliere delegato al Bilancio, Dott. Mattia 
Cortesi, che illustra la proposta di deliberazione, come da registrazione audio video 
integrale della seduta, conservata a norma di legge. 
 
 Indi il Presidente dichiara aperta la discussione. 
 
 Intervengono al dibattito, come da registrazione audio video integrale conservata a 
parte, i Consiglieri Torchio, Caristia, Volpi ed il Presidente Bottani.  
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Letto, approvato e sottoscritto 
 

 IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE 

 
 Franceschina Bonanata Bottani Carlo 

 
 
 
 
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi dell’art. 21 del D.Lgs. n.82/2005 e 
successive modifiche e integrazioni 
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2024
Provincia di Mantova

VERIFICA EQUILIBRI

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata 3.439.703,66(+)

AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente 0,00(-)

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese  titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in
entrata

0,00(+)

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 75.313.944,86(+)

0,00         di cui per estinzione anticipata di prestiti

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinabili al rimborso dei
prestiti da amministrazioni pubbliche

0,00(+)

65.333.553,02D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-)

3.257.258,80-     di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con utilizzo del risultato di amministrazione

4.349.455,20D1)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-)

0,00E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-)

0,00E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (-)

2.338.634,84F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-)

0,00         di cui per estinzione anticipata di prestiti

0,00F2) Fondo anticipazioni di liquidità (-)

G) Somma finale (G=A-AA+Q1+B+C-D-D1-D2-E-E1-F1-F2) 6.732.005,46

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO
EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI
LOCALI

3.257.258,80H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti (+)

0,00      di cui per estinzione anticipata di prestiti

4.713,00I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o
dei principi contabili

(+)

      di cui per estinzione anticipata di prestiti 4.713,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di
legge o dei principi contabili

1.067.972,17(-)

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estizione anticipata dei prestiti 0,00(+)

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE  ( O1=G+H+I-L+M ) 8.926.005,09

O3)  EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 5.134.869,07

- Risorse accantonate  di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2024 2.032.580,73(-)

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio 1.022.235,36(-)

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) 736.319,93(-)

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO  DI PARTE CORRENTE 5.871.189,00(-)
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2024
Provincia di Mantova

VERIFICA EQUILIBRI

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento 7.372.972,50(+)

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata 34.513.735,50(+)

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in
entrata

0,00(-)

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 3.01 Acquisizioni di attivita' finanziarie iscritto in
entrata

0,00(+)

R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 37.330.784,44(+)

0,00C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti
da amministrazioni pubbliche

(-)

4.713,00I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o
dei principi contabili

(-)

0,00S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine (-)

0,00S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni di crediti medio-lungo termine (-)

5.000.000,00T) Entrate Titolo 5.04 - relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-)

1.067.972,17L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di
legge o dei principi contabili

(+)

0,00M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-)

25.358.142,82U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)

48.798.932,81U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-)

0,00V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)

0,00Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 3.01 Acquisizioni di attivita' finanziarie iscritto in
spesa

(-)

0,00E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+)

1.123.675,98
Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE  (  Z1) = P+Q-Q1+J2+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-

U1-U2-V-Y2+E+ E1)

0,00Z/1) Risorse accantonate  in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2024 (-)

2.428.852,39- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-)

-1.305.176,41Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE

500.000,00- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-)

-1.805.176,41Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE

0,00E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (+)
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2024
Provincia di Mantova

VERIFICA EQUILIBRI

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

J) Utilizzo risultato di amministrazione per  l'incremento di  attivita' finanziarie 0,00(+)

J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita' finanziarie  iscritto in entrata 0,00(+)

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita' finanziarie iscritto in
entrata

0,00(-)

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine 0,00(+)

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00(+)

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziarie 5.000.000,00(+)

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine 0,00(-)

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine 0,00(-)

5.000.000,00Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attivita' finanziarie (-)

0,00Y1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita' finanziarie  (di spesa) (-)

0,00
Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita' finanziarie iscritto in
spesa

(+)

10.049.681,07W1) RISULTATO DI COMPETENZA        (W/1 =O1+Z1+J+J1-J2+S1+S2+T-X1-X2-Y-Y1+Y2)

8.926.005,09O1) Risultato di competenza di parte corrente

0,00Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti ricorrenti e al
rimborso di prestiti al netto del  fondo anticipazione di liquidità

(-)

0,00Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-)

5.134.869,07Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:

2.032.580,73Risorse accantonate  stanziate nel bilancio dell'esercizio 2024 (-)

4.566.012,59W2 EQUILIBRIO DI BILANCIO

1.236.319,93Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (-)

3.329.692,66W3 EQUILIBRIO COMPLESSIVO

3.451.087,75Risorse vincolate nel bilancio (-)

2.032.580,73- Risorse accantonate  di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2024 (1) (-)

736.319,93- Variazione accantonamenti di parte corrente  effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) (2) (-)

1.022.235,36- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio  (3) (-)

A) Indicare l'importo  iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.
C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti
      alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.
D1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente  fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.
Q) Indicare l'importo  iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.
S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce
       del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.
S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce
       del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.
T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce
       del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000.
U1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente  fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio
X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del
       piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.
X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del
       piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.
Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce
      del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000.
(1) Inserire la quota corrente del  totale della colonna c) dell'allegato a/1 ''Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione''
      al netto  dell'accantonamento al fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione del saldo di parte corrente.
(2) Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 ''Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione''
      al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione.
(3) Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della  riga n) dell'allegato a/2  ''Elenco analitico delle risorse vincolate nel
      risultato di amministrazione'' al netto delle quote correnti vincolate al 31/12 finanziate dal risultato di amministrazione iniziale.
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Premessa 
 

La presente relazione, allegata alla delibera di Consiglio di approvazione del Rendiconto sulla 
gestione 2024, analizza l’efficacia e l’efficienza dell’azione di governo.  

Essa ha lo scopo di supportare il Consiglio Provinciale nell’esercizio della sua funzione di controllo 
politico-amministrativo e, in particolare, di fornirgli gli elementi per valutare lo stato di attuazione 
del programma di governo dell’Ente.  

La relazione, strutturata secondo gli obiettivi strategici e operativi dell’albero della performance 
dell’ente, così come contenuti nel Documento unico di programmazione dell’ente 2024 – 2026, 
riassume le principali attività realizzate e i risultati conseguiti durante l’esercizio 2024. 
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Obiettivo strategico 1. Lavoro – Lavoratori - Impresa 
 
Stralcio linee programmatiche 
 “Il mondo del lavoro va incentivato e reso protagonista di tavoli che mettano in relazione i vari imprenditori 
con le istituzioni dedicate.  
Si pensi ad esempio alla grande importanza del Distretto della Calza, nell’Alto Mantovano, ed è lì che, 
congiuntamente a Regione Lombardia, Ministero e Camera di Commercio, va implementata una reale 
promozione di gruppi di imprese che intendono realizzare progetti comuni di ricerca e innovazione con la 
finalità di rilanciare il distretto. Tutto questo in un’ottica di transizione ecologica all’interno delle linee del 
PNRR, rilanciando il settore anche a livello nazionale e internazionale con iniziative promozionali di ampio 
respiro quali fiere, eventi culturali, mostre internazionali. 
Indispensabile l’intervento sul territorio con iniziative formative dedicate alle specificità produttive (ITS) in 
collaborazione con Regione Lombardia e l’azione sinergica con imprenditori e costruttori del settore.”… 
 
“E’ importante agire in modo concreto verso le categorie marginalizzate, come le persone con disabilità, 
attraverso azioni per il loro collocamento lavorativo mirato che ne esalti le capacità e incentivi la loro autonomia 
di vita.”… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
La Provincia esercita un proprio ruolo nello sviluppo economico, favorendo lavoro e impresa 
attraverso: 

ü la promozione delle politiche attive del lavoro al fine di favorire il consolidamento o il 
reinserimento occupazionale dei lavoratori e, al contempo, consentire il rafforzamento 
competitivo delle imprese lombarde rispetto ai reali fabbisogni di competenze e 
professionalità espressi dalle imprese e dai sistemi produttivi territoriali; 

ü l’integrazione dei sistemi dell’istruzione, della formazione con il mondo produttivo, in 
uno sforzo comune in grado di dare risposte congrue sia in termini di accesso al lavoro 
per i più giovani sia di mantenimento del lavoro per gli adulti. 

Obiettivo operativo 1D Creare occupazione 
 
Funzione Non fondamentale – confermato da legge regionale (L.R. 9/2018) 

Consigliere/i delegato/i: Panizzi/ Bottani 

 

Il D. Lgs. 150/2015 ha introdotto una nuova governance dei servizi per il lavoro, prevedendo la loro 
complessiva regionalizzazione. 

In Lombardia, per il recepimento delle novità introdotte dal D. Lgs. 150/2015 e dalla L. 205/2017, è 
stata approvata la legge regionale n.9/2018 “Modifiche alla Legge Regionale 28 settembre 2006, n. 
22 - Il Mercato del Lavoro in Lombardia” che demanda alla Regione le funzioni di indirizzo, 

1. Lavoro - Lavoratori - Impresa

1D Creare occupazione
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programmazione e coordinamento in materia di Centri per l’Impiego compreso il collocamento 
mirato per i disabili.  

Alle Province è stato invece delegato l’esercizio di funzioni relative a specifici procedimenti 
amministrativi (puntualmente elencati nell’allegato A del progetto di legge regionale, tra cui i 
procedimenti di gestione delle anagrafiche dei disoccupati e i procedimenti di erogazione di 
politiche attive, compreso l’assegno di ricollocazione) connessi alla gestione dei Centri per l’Impiego, 
compreso il collocamento mirato dei disabili di cui alla legge 68/1999.  

La medesima legge ha previsto, altresì, la permanenza del personale nei ruoli delle Province con la 
precisazione che tale personale, in ragione della delega, non è considerato ai fini di quanto previsto 
dall’art. 1, comma 421, della Legge 190/2014.  

In data 11 novembre 2019 è stata approvata la Delibera regionale n. 2389, di recepimento del Decreto 
Ministeriale n. 74/2019, avente ad oggetto “Approvazione del Piano regionale di Potenziamento dei 
Centri per l’Impiego”. 

Successivamente il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali in data 22 maggio 2020 ha 
approvato il DM 59/2020 relativo al “Piano nazionale di Potenziamento dei Centri per l’Impiego”, 
di modifica al precedente DM n. 74/2019 che è stato recepito da Regione Lombardia con 
Deliberazione n. 3837 del 17/11/2020. 

Regione Lombardia ha ulteriormente aggiornato il Piano di Potenziamento dei CPI tramite la 
Deliberazione regionale n° XII / 749 del 24/07/2023 che: 

· riassume lo stato di avanzamento del piano di potenziamento dei Centri per l’impiego; 
· prende atto dell’inserimento del Piano di Potenziamento dei CPI tra le misure del Piano 

Nazionale di Ripresa e Resilienza, come “progetti in essere” nell’ambito della m5.c1 
investimento 1 “Potenziamento dei centri per l’impiego"; 

· prende atto delle mutate esigenze del territorio anche conseguenti all’avvio del Programma 
GOL e nell’ambito del PNRR;  

· aggiorna il piano di potenziamento rimodulando la ripartizione delle risorse rispetto alle 
attività previste; 

· assegna alla Provincia di Mantova € 6.000.000, rimodulando le cifre a suo tempo assegnate 
alla Provincia di Mantova nel 2019 che erano pari ad € 5.807.142,36. 

Il Piano di potenziamento dei CPI è fondato sulla centralità dei servizi pubblici all’impiego che 
costituiscono l’infrastruttura primaria del mercato del lavoro e svolgono da sempre fondamentali 
compiti per l’integrazione attiva delle persone. 

Il Piano prevede tre obiettivi: 

1. potenziare il capitale umano dei servizi pubblici per l’impiego; 
2. implementare un sistema di pianificazione, monitoraggio, controllo e valutazione delle 

risorse e dei risultati; 
3. potenziare i sistemi informativi, l’interoperabilità e le infrastrutture. 

La Provincia di Mantova ha bandito ed effettuato nel 2024 un concorso per personale di categoria D. 
Le assunzioni sono state effettuate nell’ambito del Piano di Potenziamento, per un totale di 17 unità 
di personale assunte (14D e 3C). Al 31/12 2024 il Servizio Lavoro conta 86 unità di personale 
compresa la dirigente, di cui 61 a valere sulle risorse del Piano di Potenziamento e 25 sulla 
Convenzione compreso un Dirigente assunto a partire dal 1° settembre 2023.  

Il modello di coordinamento comprende – oltre al Dirigente e alla Posizione Organizzativa – 8 figure 
di coordinamento corrispondenti alle 4 Responsabili dei CPI, a cui si aggiungono le Responsabili del 
Collocamento Mirato, dell’Osservatorio del Lavoro, dell’Ufficio Accesso Atti/Condizionalità e 
dell’Ufficio Coordinamento Politiche Attive del lavoro CPI. Coerentemente con quanto previsto 
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dalle voci ammissibili stabilite da Regione Lombardia, la Provincia ha predisposto un piano 
d’interventi comprendenti manutenzione, anche straordinaria, delle sedi CPI, acquisto di arredi ed 
attrezzature, nonché acquisizione di risorse umane temporanee nelle more dell’espletamento dei 
concorsi e spese diverse ammissibili sempre nella finalità del potenziamento. 

Il considerevole aumento di personale in servizio rende le sedi dei CPI periferici presenti sul 
territorio non più idonee: da ciò l’esigenza di individuare e di adeguare nuove sedi che dovranno 
essere disponibili, vista la tempistica indicata da Regione Lombardia per le nuove assunzioni, 
soprattutto per quanto riguarda i Centri per l’Impiego di Castiglione delle Stiviere e di Ostiglia, oltre 
ad un nuovo front office per il Centro per l’Impiego di Mantova.  

Nell’ambito dell’attuale organizzazione dei servizi al lavoro in Lombardia, la Provincia continua 
inoltre ad esercitare le competenze in materia di mercato del lavoro definendo programmi attuativi 
degli indirizzi regionali, anche al fine di valorizzare le reti territoriali, quali espressione dei 
fabbisogni dei territori e luoghi privilegiati di programmazione partecipata per le politiche del 
lavoro. 

Nel 2024 è proseguito su scala regionale il programma GOL, il cui significato è “Garanzia di 
Occupabilità dei Lavoratori”. Tale programma è stato introdotto per provare a rilanciare 
l’occupazione in Italia e combattere la disoccupazione. Prevede una serie di misure per il 
reinserimento lavorativo dei disoccupati, dei lavoratori in cassa integrazione, dei disabili, delle 
donne, dei giovani, degli over 50 e di altre categorie. Il programma GOL si inserisce nell’ambito del 
PNRR e durerà per il periodo 2021-2025. Nello specifico le misure regionali sono rivolte alle persone 
fino ai 65 anni, residenti e/o domiciliate in Lombardia, che hanno rilasciato la Dichiarazione di 
Immediata Disponibilità al lavoro e sono: 

· beneficiari di ammortizzatori sociali (in particolare, NASPI e DIS-COLL) in assenza di 
rapporto di lavoro; 

· altri lavoratori fragili o vulnerabili o con minori chance occupazionali quali: disoccupati di 
lunga durata (almeno sei mesi); soggetti con una presa in carico sociosanitaria e inseriti in 
progetti di inclusione sociale; working poors (lavoratori che conservano lo stato di 
disoccupazione); soggetti con almeno 55 anni di età; donne, indipendentemente dalla 
condizione di fragilità. 

Si riportano di seguito i 4 percorsi di politica attiva, a cui viene assegnata la persona in base al suo 
profilo: 

1. percorso di reinserimento lavorativo per i lavoratori per cui non si prevede attività di 
formazione specifica a valere su GOL, ma soltanto servizi di orientamento e intermediazione 
finalizzati all’accompagnamento al lavoro.  

2. percorso di upskilling, in cui gli interventi formativi richiesti sono prevalentemente di breve 
durata e dal contenuto professionalizzante, richiedendosi un’attività meno intensa per il 
necessario adeguamento delle competenze. 

3. percorso di reskilling, in cui è necessaria invece una più robusta attività di formazione per 
avvicinare la persona in cerca di occupazione ai profili richiesti dal mercato. 

4. percorso lavoro ed inclusione nei casi di bisogni complessi, come ad es. per i beneficiari di 
Reddito di Cittadinanza o soggetti disabili. 

Nell’ambito del programma GOL i CPI della Provincia di Mantova offrono alle persone in cerca di 
lavoro i sopracitati servizi di politiche attive, in rete con gli operatori accreditati al lavoro e alla 
formazione e i soggetti del terzo settore sulla base delle linee guida individuate da Regione 
Lombardia. 

Gli altri interventi nell’ambito delle politiche attive del lavoro sono stati i seguenti:  
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1. riqualificazione dei lavoratori, sulla base dei servizi previsti dal D.Lgs.150/2015 e dalla legge 
68/99, oltre ai dispositivi di politiche attive nazionali e regionali (tra cui rientrano Assegno 
di Ricollocazione, Dote Unica Lavoro, Garanzia Giovani e il nuovo strumento denominato 
“GOL”); le prese in carico di disoccupati tramite rilascio della Dichiarazione di Immediata 
Disponibilità al lavoro (DID) e sottoscrizione dei Patti di Servizio Personalizzati (PSP) sono 
avvenute quotidianamente presso i CPI. Nel periodo 1° gennaio – 31 dicembre 2024 sono 
stati erogati n. 10.316 informazioni orientative di primo livello, 5.093 colloqui personalizzati 
e sono stati stipulati 6.099 Patti di Servizio Personalizzati, 8.709 servizi di aggiornamento CV 
e SAP, 112 tirocini promossi, 396 tecniche di ricerca attiva del lavoro e 258 vacancy gestite 
tramite preselezione, per un totale di 1.142 persone segnalate alle aziende. 

2. gestione delle nuove misure del Supporto per la Formazione e il Lavoro (SFL) a partire dal 
primo settembre 2023 e dell’Assegno di Inclusione (AdI) a partire dal primo gennaio 2024, in 
sostituzione del Reddito di Cittadinanza; Nel 2024 sono state attivate le equipe 
multidisciplinari – composte dagli operatori di ogni CPI e dalle assistenti sociali di ogni 
distretto socio-sanitario del mantovano -  per la presa in carico congiunta dei beneficiari del 
Supporto per la Formazione e il Lavoro (SFL) e dell’Assegno di Inclusione (AdI); 

3. partecipazione in partenariato ai bandi locali e regionali finalizzati alla ricollocazione di 
lavoratori provenienti da aziende in crisi, oltre che dei disabili. Nei primi mesi del 2024 sono 
proseguiti gli impegni in ogni Centro per l’Impiego di nuclei di presa in carico dei 
disoccupati/cassaintegrati in seguito alle crisi aziendali del territorio, sulla base delle linee 
guida approvate da Regione Lombardia nel 2023. Per alcune crisi aziendali, sono state gestite 
le seguenti attività: 

a. Incontri tra azienda e parti sociali per la definizione delle politiche attive da 
programmare; 

b. incontri tra il CPI ed i singoli lavoratori per orientamento di base e CV; 
c. invio lavoratori ad enti accreditati per attivare le PAL; 
d. presa in carico da parte del CPI di lavoratori in NASPI; 

4. agevolazione dell’accesso dei giovani al mercato del lavoro, partecipando ai programmi Dote 
Unica Lavoro e Garanzia Giovani. I CPI nel 2024 hanno attivato 359 doti nell’ambito del 
dispositivo regionale Dote Unica Lavoro; 

5. mantenimento del ruolo attivo di supporto dell’Osservatorio sul Mercato del Lavoro, per 
disporre di una visione completa e omogenea delle azioni svolte e dei destinatari coinvolti, 
ma anche di ricerche tematiche sulla base delle sperimentazioni avviate sul territorio.  
Le attività dell’Osservatorio Mercato del Lavoro si sono svolte sulla base delle seguenti fasi: 
Fase 1: - Elaborazione dati per stesura Report annuale 2023. Gennaio – Marzo 2024; 
Nei mesi di gennaio, febbraio e marzo 2024 sono state effettuate le elaborazioni dei dati 
presenti nella banca dati del sistema provinciale SINTESI, regionale SIUL e SISTAL 2.0, 
relativi agli anni 2022 e 2023, che sono stati presentati nel Report annuale. L’attività si è 
realizzata da una parte con l’estrazione dei dati tramite esecuzione di query sul DB e analisi 
dei dati presenti sulle dashboard; dall’altra con l’elaborazione dei risultati con grafici e 
tabelle. 
Fase 2: - Stesura Report annuale 2023. Marzo – Maggio 2024; 
A seguito dell’elaborazione dei dati si è proceduto, tra i mesi di marzo e maggio alla stesura 
del Report annuale “Lavoro 2023 – dinamiche occupazionali in provincia di Mantova” che 
presenta da un lato i dati delle comunicazioni obbligatorie di assunzione, cessazione, proroga 
e trasformazione di rapporto di lavoro e dall’altra i dati di chi ha rilasciato una DID 
(Dichiarazione di Immediata Disponibilità al lavoro), insieme ai dati dell’Ufficio 
Collocamento Mirato e dei servizi erogati dai Centri per l’Impiego provinciali. 
Fase 3: Pubblicazione e presentazione Report 2023. Giugno 2024; 
Il Report è stato presentato in data 26 giugno 2024 durante un incontro rivolto ai principali 
stakeholders territoriali – tra cui erano presenti i sindacati CGIL, CISL e UIL, le parti datoriali 
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CNA, COLDIRETTI, APINDUSTRIA, CAMERA DI COMMERCIO DI MANTOVA, 
CONFINDUSTRIA DI MANTOVA e gli Enti accreditati al lavoro e alla formazione 
provinciali, che sul territorio si occupano di politiche del lavoro. Nella stessa giornata il 
report è stato pubblicato sul nuovo portale lavoro provinciale lavoroprovinciamantova.it. 
Fase 4: Elaborazione 3 Newsletter quadrimestrali – Gennaio/Dicembre 2024 
Sono state elaborate e pubblicate 3 Newsletter Lavoro riguardanti i seguenti contenuti: 
- Newsletter n. 1 pubblicata il 29/03/2024: analisi dei dati delle comunicazioni obbligatorie 
del III quadrimestre 2023 e 2 focus relativi uno all'integrazione lavorativa delle persone con 
disabilità attraverso i servizi dotali e l'altro all'occupazione femminile in provincia di 
Mantova nel 2023; 
 - Newsletter n.2 pubblicata il 26/08/2024: analisi dei dati delle comunicazioni obbligatorie 
del I quadrimestre 2024, presentazione del report annuale “Lavoro 2023 – dinamiche 
occupazionali in provincia di Mantova” e 1 focus sul progetto Orientarsi al futuro; 
- Newsletter n.3 pubblicata il 31/12/2024: analisi dei dati delle comunicazioni obbligatorie 
del II quadrimestre 2024 e 3 focus, uno relativo all'analisi dei saldi occupazionali (serie storica 
dal 2017 al 2024); uno intitolato "La dinamica occupazionale misurata attraverso gli eventi 
(2023-2024) e l'ultimo relativo alla promozione del nuovo sistema regionale delle conoscenze 
- Osservatorio Mercato del Lavoro (2024-2025); 

6. programmazione e realizzazione delle azioni previste dal Piano Provinciale Disabili e 
dall’Avviso Dote Impresa nell’ambito del Collocamento Mirato.  
Si sono conclusi entro il 31/05/2024 i servizi dotali per n. 42 persone con disabilità avviati 
con DT n° 621 del 02/08/2023 per un importo complessivo di € 170.155,00. 
Il 31/10/2024, per n. 64 persone, si sono conclusi tutti i servizi di DULD relativi ai percorsi 
di dote lavoro assegnati con DT n. 53 del 25/01/2024. L'erogazione dei servizi relativi alle 86 
DULD (doti uniche lavoro disabilità) assegnate con DT n. 1223 del 20/12/23 per un importo 
complessivo pari a € 329.650,00, si è regolarmente conclusa il 31/12/2024.  
Con Determinazione n° 459 del 14/06/2024 sono state assegnate n.75 Doti Lavoro Disabilità 
e n.17 Doti Mantenimento in Cooperative di tipo B, pari ad un importo complessivo di € 
486.410,00; i servizi dotali proseguono in modo regolare e loro conclusione è prevista per il 
30/06/2025. Nel mese di ottobre 2024 è stato avviato l'iter di assegnazione della seconda 
tornata di doti relative al fondo regionale 2023 e con Determinazione n°1136 del 17/12/2024 
sono state aggiudicate ulteriori n. 61 doti per un importo complessivo pari € 215.632,00; la 
loro conclusione è prevista per il 31/12/2025. 
Il Bando Dote Impresa, approvato con DT n. 294 del 21/04/2023 che avrebbe dovuto 
chiudersi il 31/12/2024, è stato chiuso anticipatamente il 29/04/2024 per esaurimento fondi.  
A fronte di risorse disponibili complessive pari a 1.008.055,21 € sono pervenute 111 domande 
di incentivo all'assunzione, per un importo prenotato pari a 743.447,00 € e 88 domande di 
contributo all'attivazione di tirocinio, per un importo prenotato pari a € 242.550,00. 
Complessivamente, quindi, sono pervenute 199 domande, per un importo corrispondente 
pari a 985.997,00, che tiene conto delle economie generatesi in itinere. 
Con Determinazione n. 305 del 29/04/2024 si è quindi provveduto a riaprire un nuovo 
Bando, dando continuità a questa misura di sostegno alle imprese per l’assunzione e 
l’attivazione di tirocini di persone iscritte al Collocamento Mirato. Le risorse messe a 
disposizione per incentivi e contributi al tirocinio per la realizzazione degli interventi 
ammontano complessivamente a € 740.471,12 a valere sul Fondo regionale disabili ex. art. 7. 
L.r.13/2003, alle risorse disponibili inizialmente stanziate, pari a 740.471,12 €, sono state 
aggiunte € 508.045,92 derivanti da economie relative alle chiusure dei Fondi 2018 e 2019. Al 
31/12 2024 sono pervenute 72 domande di incentivo all'assunzione, per un importo 
prenotato pari a 632.906,38 € e 54 domande di contributo all'attivazione di tirocinio, per un 
importo prenotato pari a € 146.700,00. Complessivamente, quindi, sono pervenute 126 
domande, per un importo corrispondente pari a € 779.606,38. 



16 

 

 
Con DT n. 299 del 21/04/2023, è stata finanziata per un importo pari ad € 200.000,00 a 
Mestieri Lombardia, la realizzazione di oltre n. 50 percorsi rivolti a persone con disabilità 
iscritte alla L. 68 in condizione di particolare fragilità, attraverso l’azione di sistema “Azione 
di Rete” che si è regolarmente conclusa il 31/10/2024 e che ha visto la presa in carico di n. 
64 persone. Il capofila del progetto ha provveduto alla restituzione della documentazione di 
rendicontazione entro il 31.12.2024 come da bando. 
Con Determinazione n° 6 del 10/01/2024, è stato aperto nuovamente il Bando 
“Accompagnamento al lavoro di giovani con disturbi dello spettro autistico” con 
l’assegnazione di un finanziamento pari ad € 100.000,00 per il sostegno del Progetto 
presentato da Mestieri Lombardia. Il progetto prevede la presa in carico di almeno n. 10 
giovani ragazzi con disturbo dello spettro autistico. Con Determinazione n° 233 del 
28/03/2024 è stato approvato il progetto presentato da Mestieri Lombardia che avrà una 
durata di 24 mesi; l'azione è stata regolarmente avviata e sono stati attivati i servizi formativi 
previsti da progetto. 
Con determina n.1212 del 20/12/2023, è stata pubblicata l’Azione di Sistema provinciale che 
si propone di rafforzare nel suo complesso la capacità del sistema lavoro di prendere in carico 
le persone con disabilità sensoriale favorendone così l’integrazione lavorativa. Con 
Determinazione n° 125 del 23/02/2024 è stato finanziato per un importo pari a €45.000,00 il 
progetto di MN1003693 "Interventi a sostegno dell'inserimento lavorativo delle persone con 
disabilità uditiva", presentato da CE.SVI.P. - a valere sulle risorse del Fondo regionale per 
l’occupazione dei disabili 2022, terminerà a settembre 2025. Il progetto è stato regolarmente 
avviato, sono stati organizzati incontri di presentazione delle attività previste, sono stati 
pubblicati i calendari relativi al corso di formazione rivolto agli operatori dei tavoli 
territoriali che comprende accenni alla Lingua Internazionale dei Segni ed è stata aperto 
l'accesso ai voucher di supporto alla persona non udente nei momenti di colloquio e nelle 
fasi di inserimento lavorativo. Si sta regolarmente svolgendo il CORSO 
SENSIBILIZZAZIONE LIS partito il 13/09/2024 mentre partirà nel 2025 il corso di 
formazione rivolto agli operatori aderenti agli ambiti territoriali. L'accesso ai voucher di 
supporto alla persona prosegue regolarmente, sono stati erogati circa il 50% dei voucher 
previsti da progetto programmazione territoriale in materia di apprendistato 
professionalizzante, con particolare riferimento all'offerta pubblica della formazione 
mediante la gestione dell’apposito catalogo provinciale, anche tramite l’aggiornamento dei 
moduli formativi e degli operatori abilitati ad erogare la formazione sul territorio 
provinciale. Il Piano Apprendistato 2024 è stato attuato mediante Determina n. 364/2024 del 
20 maggio e sono stati attribuiti agli operatori accreditati alla formazione complessivi € 
89.973,81 per l'erogazione dei corsi agli apprendisti. I corsi sono stati avviati a partire dal 28 
maggio 2024 tramite la pubblicazione dell'Avviso agli apprendisti e alle aziende effettuato 
con Determina n. 373/2024. La rendicontazione delle attività è in evoluzione in base alla 
conclusione dei percorsi formativi da parte degli operatori. La sua conclusione è prevista per 
Giugno 2025 essendo la formazione erogabile fino al 31 Marzo 2025 come da 
programmazione. Con Determinazione n.1105 del 13/12/2024 è stato aperto il Bando 
relativo alla nuova assegnazione di Azione di rete annualità 2025-2026 per un importo 
complessivo di € 360.000,00; con Determinazione n. 1231 del 24/12/2024 è stato aperto 
inoltre il Bando "Azione di Sistema – Cittadinanza Digitale, per la diffusione delle 
competenze digitali dei disabili in cerca di occupazione" per un importo complessivo di € 
120.000,00 di cui € 60.000,00 a valere sul Fondo regionale disabilità 2023 e € 60.000,00 a valere 
sul fondo regionale disabilità 2022 

7. consulenza alle imprese per l’inserimento lavorativo dei disoccupati e dei soggetti disabili in 
cerca di lavoro e per gli incentivi erogabili. Nel corso del 2024 sono pervenute n. 87 richieste 
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di preselezione da parte di datori di lavoro alla ricerca di personale con disabilità e sono state 
inviate 230 candidature.  Sono inoltre stati rilasciati 347 documenti di nulla osta al lavoro; 

8. predisposizione di un piano d’interventi collegato al Piano di potenziamento dei CPI 
comprendente individuazione di nuove sedi dei CPI, manutenzione, anche straordinaria, 
delle attuali sedi dei CPI, acquisto di arredi ed attrezzature informatiche per le nuove 
assunzioni. In particolare, gli interventi previsti per le sedi dei centri per l’impiego 
riguardano i seguenti ambiti:  
· per il CPI di Mantova, l’ampliamento degli sportelli front-office al piano rialzato e 

riqualificazione degli impianti di illuminazione, che – in accordo con Regione 
Lombardia – non sono stati inseriti nel PNRR e sono tuttora in fase di realizzazione; 

· a Castiglione delle Stiviere, era prevista la realizzazione di una nuova sede per il CPI, 
tramite la demolizione e ricostruzione della ex caserma dei carabinieri di via Barzizza, 
edificio di proprietà provinciale abbandonato da almeno un decennio. L’intervento era 
stato approvato da Regione Lombardia nel 2022 ma nel mese di settembre 2023 la 
Provincia ha comunicato alla Regione la rinuncia alla sua stessa fattibilità a causa della 
scadenza delle attività finanziabili nel PNRR prevista per il mese di novembre 2025, 
considerata troppo ravvicinata. In alternativa la Provincia ha concordato con la stessa 
Regione la pubblicazione di una manifestazione di interesse volta al reperimento di un 
immobile quale prossima sede del CPI di Castiglione. La pubblicazione della 
manifestazione di interesse è stata effettuata a febbraio 2024: sono pervenute alcune 
candidature che – in seguito ad appositi sopralluoghi – non sono state ritenute idonee.  
Infine in data 06/11/2024 è stato fatto un sopralluogo presso l’immobile di proprietà 
della ditta GALVAN SPOSA S.R.L. sede in viale S.Longhi, 44 CASTIGLIONE DELLE 
STIVIERE (MN) (CF: 01565890207). Il complesso attualmente costituisce la sede 
dell’azienda della società proprietaria costituita da Magazzini, laboratori e showroom. 
Dopo un primo sopralluogo a cura del geometra Daniele Novellini è stato fatto un 
secondo sopralluogo da parte del gruppo di lavoro appositamente costituitosi  
In seguito alla valutazione dello stato di manutenzione dell’immobile, all’accessibilità 
della sede (presenza di ascensore), degli spazi disponibili, della presenza di impianto 
fotovoltaico, dell’attestato di prestazione energetica, dall’ubicazione, dalla presenza di 
zone di parcheggio private e pubbliche nelle immediate vicinanze si è ritenuta, la 
proposta di vendita, di interesse per le esigenze della Provincia. 
In data 06 dicembre 2024, la società ha quindi presentato la proposta di vendita 
dell’immobile con allegato, con relativa offerta economica e relazione 
progettuale/cronoprogramma dei lavori di ristrutturazione da effettuare. 
In data 09 dicembre 2024 è stata convocata una riunione per valutare nel dettaglio la 
proposta di vendita, con particolare riferimento agli interventi di adeguamento sismico 
da apportare all’immobile, oltre alla rifunzionalizzazione degli spazi per destinarli a 
sede del Centro per L’Impiego di Castiglione delle Stiviere. 
La Provincia di Mantova ha fatto poi valutare l’immobile da un valutatore esperto in 
posizione di terzietà Società PRAXI S.p.A. – Organizzazione e Consulenza - 40122 
BOLOGNA - Via Marconi, 71, che ha redatto una perizia giurata in data 18 dicembre 
2024 prot. 80270, sul valore di mercato dell’immobile allo stato attuale e sul valore 
stimato dei lavori necessari per portare l’immobile alla classe d’uso 4 con interventi di 
adeguamento sismico e per rifunzionalizzare gli spazi interni. 
Si è ritenuto perciò di proseguire, in aderenza alle indicazioni regionali, con le attività 
istruttorie necessarie al perfezionamento della proposta di vendita-acquisto attraverso 
l’inserimento dell’intervento nell’addendum dell’accordo fra Regione Lombardia e 
Provincia di Mantova sensi dell’articolo 15 della legge 7 agosto n. 241 del 1990, 
finalizzato a dotare i Centri per l’impiego della Provincia di Mantova di nuove e più 



18 

 

adeguate sedi, in attuazione del piano di potenziamento dei Centri per l’Impiego e 
delle Politiche Attive del lavoro di cui al D.M. 74/2019 e ssmm. 
Successivamente, nel 2025, saranno adottati gli atti preparatori alla stipula del contratto 
preliminare di acquisto condizionato e si procederà alla relativa sottoscrizione. Una 
volta realizzati gli interventi richiesti definiti in un preciso capitolato tecnico-
prestazionale, nel rispetto del cronoprogramma e acquisiti il collaudo e la 
documentazione necessaria a cura del venditore, redatta la perizia giurata di 
valutazione di conformità dell’immobile alle disposizioni urbanistiche ed edilizie 
vigenti, alle disposizioni a tutela del paesaggio e agli eventuali vincoli gravanti 
sull’area interessata e alla congruità dell’immobile rispetto alla classe di prestazione 
energetica richiesta dalla normativa di riferimento, si procederà alla stipula del 
contratto definitivo di acquisto dell’immobile. 

· ad Ostiglia la sede CPI è stata oggetto negli ultimi anni di lavori di riparazione e 
ristrutturazione post sisma da parte del Comune di Ostiglia. Terminati i lavori, il 
Comune metterà a disposizione del CPI gli spazi rinnovati, che potranno ospitare fino 
ad un massimo di 11 unità di personale. I lavori di ristrutturazione – secondo quanto 
comunicato dal Comune di Ostiglia – sono terminati e nel 2025 dovranno essere allestiti 
gli uffici in vista della sua inaugurazione, prevista nel secondo semestre dell’anno. 
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Obiettivo Strategico 2. Persona – Famiglia - Comunità 
 
Stralcio linee programmatiche 
“E’ importante agire in modo concreto verso le categorie marginalizzate, come le persone con disabilità, 
attraverso azioni per il loro collocamento lavorativo mirato che ne esalti le capacità e incentivi la loro autonomia 
di vita. E’ in questo contesto che la Provincia si farà parte attiva per dare vita a una Fondazione di 
partecipazione del “Dopo di noi” con enti pubblici e associazioni di genitori, per diventare punto di riferimento 
per tutto il territorio mantovano con lo scopo di raccogliere risorse regionali e ministeriali per destinarle a 
sostenere e dare continuità a tali progetti.” 
 
“Il benessere di un territorio passa attraverso il rispetto di chi lo abita senza distinzioni di sesso, razza, lingua, 
religione, opinioni politiche, condizioni personali e sociali. È il momento di rendere operativo un Osservatorio 
per la parità di genere nel mondo del lavoro, sia quello in ambito pubblico che all’interno delle aziende, 
sostenendo strumenti per favorire la conciliazione casa/lavoro per le donne lavoratrici e madri." 
 
Allargando poi la sicurezza territoriale anche al tema sanitario, la Provincia, in questo mandato, punta a 
qualificarsi come garante per tutti i comuni con Asst, Ats e Regione Lombardia per un ruolo di primo piano 
nella salute dei mantovani: dal riequilibrio dei posti letto nelle RSA rispetto a Cremona, dalla garanzia delle 
cure primarie alle future Case di comunità. 
La Provincia, pur non avendo competenze in materia di sanità, tuttavia attiverà un monitoraggio del processo 
di integrazione tra sistema socio – sanitario e socio – assistenziale per un approccio olistico integrato. Verranno 
quindi organizzate con i Comuni sinergie di confronto da coordinare con le competenze istituzionali sia locali 
che regionali.” 
 
“Il benessere di un territorio passa attraverso il rispetto di chi lo abita senza distinzioni di sesso, razza, lingua, 
religione, opinioni politiche, condizioni personali e sociali. È il momento di rendere operativo un Osservatorio 
per la parità di genere nel mondo del lavoro, sia quello in ambito pubblico che all’interno delle aziende, 
sostenendo strumenti per favorire la conciliazione casa/lavoro per le donne lavoratrici e madri."… 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

La Provincia riconosce un proprio ruolo nell’ambito sociale e dei servizi alla persona, alla 
famiglia e alla comunità in forte sinergia con l’obiettivo strategico “Lavoro – Lavoratori - 
Impresa”. In particolare, l’operato della Provincia passa attraverso: 

ü il sostegno e la promozione della persona, individuo civico e professionale; 
ü la promozione dei processi d’interazione e inclusione sociale degli immigrati e delle 

minoranze linguistiche, oltre che l’educazione all’accoglienza e all’intercultura; 
ü la concertazione delle politiche giovanili a livello trasversale e multisettoriale, 

riconoscendo priorità ai temi del lavoro e dell’orientamento scolastico e professionale e, 
secondariamente, sulla cultura e sull’aggregazione giovanile; 

Persona - Famiglia - Comunità

2A 

Pensare alla coesione sociale

2C 

Garantire pari opportunità
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ü la promozione delle pari opportunità e il controllo dei fenomeni discriminatori in ambito 
occupazionale, con lo scopo d’incrementare l’occupazione femminile attraverso azioni di 
conciliazione e di riequilibrio tra vita e lavoro e azioni di responsabilità sociale di impresa, 
di assicurare pari accesso all’educazione e alla cultura, all’istruzione e alla formazione 
lungo tutto l’arco della vita attraverso la valorizzazione delle differenze di genere. 

 

Obiettivo operativo 2A – Pensare alla coesione sociale 
 
Funzione Non fondamentale – confermato da legge regionale (L.R. 9/2018) 

Consigliere/i delegato/i: Salvarani 

A seguito dell’approvazione da parte del Ministero dell’Interno  (Decreto Ministeriale n. 37847 del 
13/10/2022) del finanziamento del progetto SAI Enea categoria ordinari (ex progetto SIPROIMI 
Enea) per il triennio 2023-2025,  è proseguito il progetto,  il cui ente capofila è il Consorzio Progetto 
Solidarietà - Distretto sociale di Mantova e a cui hanno aderito oltre alla Provincia di Mantova, il 
Piano di Zona di Guidizzolo e i Comuni di Asola, Castel Goffredo, Castiglione delle Stiviere, 
Curtatone, Guidizzolo, Mantova, Medole e San Giorgio di Mantova, costituendo una rete 
territoriale, che è insieme strumento e obiettivo del progetto, al fine di garantire una accoglienza 
integrata e diffusa sul territorio provinciale.  

Con Decreto del Ministero dell’Interno n. 4193 del 31/01/2024 e Decreto del Ministero dell’Interno 
n. 3195 del 20/03/2024 è stato finanziato l’ampliamento della capacità di accoglienza del progetto 
per n. 5 posti di accoglienza per il periodo dal 1/01/2024 al 31/12/2024. 

Nell’ambito del progetto l’Azienda speciale For.Ma ha garantito, nel primo semestre 2024, 
l’attuazione del progetto per quanto di competenza.  

In merito all’attività a supporto dei Comuni per la stesura dei Piani per l’Eliminazione delle 
Barriere Architettoniche (PEBA) nel corso dei primi mesi del 2024, come richiesto dal bando 
regionale, è stato realizzato il monitoraggio dell’avanzamento dei Piani finanziati. Dallo stesso è 
emersa la necessità di tutti i comuni beneficiari di una proroga delle attività: tale esigenza è stata 
segnalata formalmente alla Regione con nota del 19/02/2024. 

Successivamente, in data 22/02/2024, l’Ufficio ha partecipato ad un incontro di aggiornamento 
organizzato da Regione Lombardia e Unione Province Lombarde, nel quale sono state condivise le 
criticità, e in particolare la presenza in quasi tutte le province di risorse non assegnate e la necessità 
di una proroga dei termini di conclusione dei progetti. 

Regione Lombardia, in accoglimento della richiesta, ha comunicato con nota prot. n. 26965 del 
23/04/2024 la proroga dei termini per la rendicontazione da parte dei comuni fissandola al 31 
ottobre 2024.  Nel frattempo due comuni mantovani hanno richiesto gli acconti dei contributi che 
sono stati liquidati dall’ufficio, mentre un comune ha terminato li PEBA presentando la 
documentazione di rendicontazione. 

Nel corso del secondo semestre del 2024 è proseguito il lavoro di monitoraggio di avanzamento del 
PEBA e di raccordo tra Comuni e Regione.  7 comuni hanno inviato la rendicontazione finale e sono 
stati liquidati i contributi spettanti. Complessivamente nel 2024 sono stati quindi liquidati Euro 
91.140,80. A novembre 2024 con DGR n. XII/3343 del 11/11/2024 (pubblicata sul BURL n. 47 del 
18/11/2024) Regione Lombardia ha formalizzato la proroga per la conclusione dei progetti al 28 
febbraio 2025, trasmessa con protocollo 74319 del 22/11/2024 dalla Provincia ai comuni mancanti 
(Casalromano, Medole, Ostiglia, Ponti sul Mincio, Solferino). La nuova scadenza per la 
rendicontazione finale da parte della Provincia alla Regione è prorogata al 30 aprile 2025.  

Per quanto riguarda il Coordinamento Provinciale sulla Legalità (CPL) nel primo semestre del 2024 
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il Coordinamento ha proseguito con le proprie attività. 
In data 1^ febbraio 2024 presso Palazzo della Cervetta si è tenuta la presentazione del libro di Attilio 
Bolzoni “Mafia 30 anni di cronaca” in cui l’autore ha dialogato con Natalia Andreani, giornalista, e 
Luigi Gaetti, Presidente del Coordinamento.  

Il Coordinamento si è riunito in data 20 marzo, durante la seduta si è fatto il punto di quanto svolto 
e si sono affrontate le progettualità per l’anno 2024. E’ anche stato chiesto di effettuare una 
ricognizione tra i Comuni della Provincia per capire dove è presente l’Osservatorio sulla Legalità, 
con scadenza a fine aprile. 

Da gennaio a maggio 2024 negli Istituti Secondari di Secondo grado che hanno aderito al progetto è 
stato svolto il “Laboratorio Legalità” promosso dal Coordinamento e tenuto dalla Dr.ssa Elena 
Pagani componente del Coordinamento. 

In data 4 dicembre 2024 presso casa del Mantegna si è tenuto il convegno “Fare antimafia oggi: luci 
ed ombre” nel quale si sono analizzati i vari aspetti dell’antimafia. 
L’attività relativa alla tenuta del Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) nel corso 
del 2024 ha riguardato gli enti trasmigrati inadempienti rispetto agli adempimenti obbligatori 
successivi all’iscrizione e la gestione delle pratiche di iscrizione, cancellazione, variazione e deposito 
bilanci presentate sulla piattaforma.  
Nel primo semestre 2024 l’Ufficio ha effettuato una puntuale verifica sulle Associazioni di 
Promozione Sociale (APS) e Organizzazioni di Volontariato (ODV) iscritte a seguito di 
trasmigrazione individuando le inadempienti. Ha predisposto, adattando il modello fornito da 
Regione Lombardia, una lettera di diffida ad adempiere, contenente le indicazioni sulla procedura 
da seguire per ottemperare. La lettera è stata inviata tramite PEC alle ODV e APS che sono risultate 
non aver provveduto ad aggiornare e completare sulla piattaforma del RUNTS le informazioni e i 
dati mancanti, in quanto non ricompresi nel processo di trasmigrazione o non presenti nei previgenti 
registri regionali, e che non avevano effettuato il deposito del bilancio relativo agli anni 2021 e 2022.  
L’invio ha riguardato 153 enti. È stato predisposto un apposito file, quale strumento di lavoro per 
tenere aggiornata e monitorata la posizione di ciascun ente in relazione agli adempimenti 
obbligatori.   
L’attività ha riguardato anche l’analisi dei bilanci 2021, 2022 e 2023 depositati dagli enti, spesso 
redatti in maniera non conforme alla normativa e pertanto con necessità di richiederne la 
riformulazione secondo il modello ministeriale. L’ufficio ha dovuto fare un notevole sforzo per far 
comprendere a non pochi enti come compilare in maniera corretta i bilanci.  
Nel corso del 2024 le pratiche di deposito bilanci prese in carico dall’Ufficio sono state 1116, 674 
quelle relative all’aggiornamento di dati e informazioni sulla piattaforma RUNTS. Inoltre, sono stati 
iscritti 85 nuovi enti e ne sono stati cancellati 39. 
Si sono tenuti diversi incontri formativi organizzati da Regione Lombardia e da UnionCamere, 
focalizzati su tipologie specifiche di enti e sulla redazione dei bilanci degli ETS.  In particolare, sono 
stati sviluppati approfondimenti e riflessioni sulla normativa relativa alle Associazioni Sportive 
Dilettantistiche (ASD) in rapporto al Codice del Terzo Settore (D.lgs. 117/2017), sugli Enti religiosi 
civilmente riconosciuti previsti dal Codice del Terzo Settore, sulle SOMS minori. Si è tenuto inoltre 
un incontro in presenza presso la sede dell’Ufficio rivolto ai funzionari RUNTS cui hanno 
partecipato i consulenti tecnici di Regione Lombardia che hanno preso in esame i quesiti posti, sia 
relativamente ai bilanci degli ETS che alla procedura di verifica dei requisiti per l’iscrizione nel 
RUNTS. Altri incontri in presenza si sono tenuti con il CSV, durante i quali sono stati approfonditi 
aspetti specifici riguardanti, in particolare, le agevolazioni di cui beneficiano gli ETS. È continuata 
l’attività di supporto agli enti, i quali presentano ancora difficoltà sia nella compilazione delle istanze 
sulla piattaforma RUNTS, sia con riguardo al contenuto dello statuto e alla compilazione dei bilanci. 
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Obiettivo Operativo 2C – Garantire pari opportunità 

 
Funzione Fondamentale 

Consigliere/i delegato/i: Salvarani 

La Provincia di Mantova nel corso del 2024 ha consolidato il rapporto di collaborazione con gli 
organismi di parità istituiti a livello locale condividendo azioni positive sui temi della parità. 
La Commissione Pari Opportunità, nel primo semestre del 2024 ha continuato le proprie attività. Si 
è riunita in data 26 febbraio per fare il punto sulle progettualità e per condividere gli eventi da 
svolgere in occasione dell’8 marzo. Nel secondo semestre del 2024, si è riunita in data 19 settembre. 
Nella seduta si è spiegato che a seguito delle elezioni provinciali, svoltesi il 29 settembre, dovranno 
essere rinominati i componenti della stessa in quanto, secondo il Regolamento, la Commissione ha 
durata pari a quella del mandato elettivo del Consiglio Provinciale. 
In occasione dell’8 marzo, “Giornata Internazionale della donna", al fine di sostenere e diffondere 
eventi e iniziative in ambito territoriale di promozione delle pari opportunità, ha realizzato e diffuso 
un calendario condiviso per raccogliere tutte le iniziative presenti a livello provinciale che 
quest’anno ha visto la pubblicazione di 65 eventi con il coinvolgimento di 23 Comuni, 4 Commissioni 
Pari Opportunità, 28 Associazioni, 7 Biblioteche, 18 enti e 4 sindacati. Del programma è stata data 
massima diffusione anche attraverso la promozione di una conferenza stampa di presentazione. In 
data 8 marzo 2024 alle ore 17.30 presso l’Auditorium del Conservatorio “Lucio Campiani” si è offerto 
alla cittadinanza un concerto a cura delle allieve del Conservatorio. 
Inoltre, in collaborazione con la Consigliera di Parità e la Commissione Pari Opportunità sono stati 
organizzati i seguenti eventi:  
promozione del film “La bicicletta Verde”, un film sul tema della emancipazione e della libertatà 
ambientato in Arabia Saudita; 
presso il Giardino di casa Mantegna, inaugurazione della panchina rossa in ricordo delle vittime di 
violenza accompagnata da letture a cura dell’Accademia Campogalliani. 
Anche in occasione del 25 novembre, “Giornata Internazionale per l’eliminazione della violenza 

contro le donne", la Provincia ha realizzato e diffuso un calendario condiviso per raccogliere tutte 
le iniziative presenti a livello provinciale che ha visto la pubblicazione di 96 eventi con il 
coinvolgimento di 41 Comuni, 2 Commissioni Pari Opportunità, 26 Associazioni, 9 Biblioteche, 23 
enti e 3 sindacati. Il programma è stato presentato nella conferenza stampa alla quale hanno 
partecipato molti degli enti proponenti gli eventi. Inoltre, il 25 novembre, si è aderito alle azioni di 
sensibilizzazione in occasione della Giornata internazionale per l’eliminazione della violenza contro 
le donne attraverso l’illuminazione di colore rosso di Palazzo Cervetta. 
In collaborazione con l’Associazione Artemisia, in data 23 novembre 2024 alle ore 10.45 presso Casa 
del Mantegna, si tenuto il convegno “Orfani di violenza. C’è bisogno di amore”. Durante l’incontro 
è stato proiettato un estratto del docufilm “Figli del femminicidio” di Jo Squillo fondatrice del 
progetto “Wall of Dolls” presentato in occasione della 81^ Mostra Internazionale d’Arte 
Cinematografica della Biennale di Venezia.  
Infine la Provincia ha promosso la proiezione del film “Full time”.  
L’Ufficio della Consigliera di Parità effettiva provinciale ha garantito un presidio di contrasto alle 
discriminazioni di genere nell’accesso al lavoro e nella promozione delle pari opportunità. 
L'Ufficio ha fornito accoglienza e supporto a lavoratrici/lavoratori che si sono presentate/i per 
denunciare comportamenti discriminatori nei loro confronti, con un percorso diversificato a seconda 
della tipologia.  
È stata svolta l’attività amministrativa per conto della Consigliera e sono stati sostenuti alcuni 
convegni sulle tematiche discriminatorie, organizzati in collaborazione con altri enti.  
L’Ufficio, infine, ha ricevuto 40 richieste di parere sui Piani delle Azioni Positive per il triennio 
2024/2026 dagli Enti del territorio, ai quali si è provveduto ad inviare il parere rilasciato dalla 
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Consigliera. 
Inoltre nel mese di gennaio si sono tenuti i colloqui per la designazione del/la nuovo/a 
Consigliere/a di Parità effettivi/a della Provincia di Mantova. Si è in attesa del Decreto di nomina 
da parte del Ministero del Lavoro. 
La Provincia, inoltre, ha proseguito la partecipazione al Tavolo interistituzionale di prevenzione e 
contrasto alla violenza di genere, promosso dal Comune di Mantova.  
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Obiettivo Strategico 3 – Territorio e ambiente 
 
Stralcio linee programmatiche 
 

Funzione fondamentale resta la pianificazione territoriale finalizzata allo sviluppo insediativo, infrastrutturale 
e socio-economico con un’attenzione alla salvaguardia dei caratteri naturali, paesaggistici e storico-culturali. 
Concluso l’iter di approvazione del Piano cave provinciale nel giugno 2021, si è concluso nel 2022 anche 
l’adeguamento del Piano territoriale di coordinamento provinciale alla LR 31/2014 “Disposizioni per la 

riduzione del consumo di suolo e per la riqualificazione del suolo degradato”. 

 
E’ giusto puntare alla promozione delle comunità energetiche per l’espansione delle fonti di energia rinnovabile 
(progetto CE porto di Valdaro) e incentivare l’utilizzo dell’idrogeno verde. L’ente sarà parte costitutiva e attiva 
della neonata Alleanza Carbon Neutrality della provincia di Mantova. 
 
Inoltre, anche alla luce del recente ingresso in Costituzione dei principi di tutela dell’ambiente, della 
biodiversità e degli ecosistemi nell’interesse delle future generazioni, è necessario incentivare lo sviluppo 
territoriale sostenibile: ogni singolo aspetto dovrà essere parte di un meccanismo circolare che non sia 
migliorativo solo per un aspetto e peggiorativo per tutti gli altri parametri (aria, acqua). Andranno promosse 
fonti rinnovabili o alternative ragionando a 360 gradi. Le pratiche ambientali dovranno essere trattate con un 
approccio manageriale per consentire iter più rapidi.    
Approccio concreto anche alle pratiche agronomiche sostenibili e coinvolgimento dell’ATO per garantire una 

rete di acquedotti sull’intero territorio provinciale. 

La sicurezza ambientale, e quindi territoriale, è fatta anche di controlli con personale dedicato: la Polizia 
provinciale potrebbe essere un corpo da istituire, integrando e riqualificando il personale presente, anche per 
le azioni anti inquinamento. 

 

La Provincia individua i principi ispiratori della propria azione di governo del territorio nella 
sostenibilità e responsabilità sociale, trasparenza e fruibilità, salvaguardia dell’ambiente e del 
territorio, collegamento con il mondo. Sulla base di questi principi, l’indirizzo strategico viene 
declinato nei seguenti obiettivi: 

ü attuazione e gestione della pianificazione territoriale secondo logiche concertative 
miranti a salvaguardare il territorio, ridurre il consumo di suolo, riqualificare i sistemi 
urbani esistenti, sperimentare l’applicazione di strumenti innovativi della perequazione 
urbanistica e territoriale, al fine di migliorare il rapporto pubblico - privato nella 
trasformazione del territorio; 

ü attivazione e sostegno di politiche energetiche basate sull’utilizzo delle fonti rinnovabili, 
anche attraverso il rafforzamento della società in house Agire, come strumento 

TERRITORIO E AMBIENTE

3A:

PIANIFICARE IL 
TERRITORIO

3B: PROMUOVERE 
ENERGIA SOSTENIBILE E 

FONTI RINNOVABILI

3C: 

PIANIFICARE LA 
COLTIVAZIONE DI 

SOSTANZE 
MINERALI DI CAVA

3D: 

GARANTIRE 
LA 

SICUREZZA

3F: 

TUTELARE L'AMBIENTE E 
VALORIZZARE LE 

RISORSE



25 

 

privilegiato per la diffusione di informazioni e conoscenza e come sostegno verso lo 
sviluppo di PMI del settore; 

ü pianificazione e regolazione della coltivazione di sostanze minerali di cava nella logica 
della sostenibilità ambientale, economica e sociale, considerando la necessità di 
soddisfare il fabbisogno di inerti quale risorsa finita, anche incrementando l’utilizzo di 
materiali riciclati in edilizia e opere pubbliche; 

ü attivazione di politiche di tutela ambientale del territorio, con particolare riguardo alla 
qualità delle risorse ambientali aria, acqua, suolo, alla produzione di rifiuti, alle connesse 
attività autorizzative, di regolazione e di controllo dell’Ente; 

ü valorizzazione delle risorse ambientali, attraverso la tutela delle aree di interesse 
naturalistico, la rinaturazione e riqualificazione delle aree degradate, per una 
conservazione della biodiversità quale cardine dello sviluppo, la valorizzazione delle ZPS 
in gestione, la promozione e valorizzazione dei parchi regionali e dei parchi locali di 
interesse sovracomunale, il contributo allo sviluppo della rete ecologica regionale; 

ü attuazione delle politiche di tutela ambientale attraverso il potenziamento della Colonna 
Mobile Provinciale di Protezione civile, l’aggiornamento degli strumenti programmatori 
di Prevenzione e Protezione, i piani di emergenza per il rischio industriale e da trasporto 
di sostanze pericolose; 

ü tutela delle risorse ambientali attraverso l’istituzione di un corpo di polizia provinciale, 
in una logica di coordinamento con le funzioni trasferite dalla l.r. 19/2015, e di 
coinvolgimento e collaborazione con le associazioni piscatorie e la Consulta provinciale. 

 

Obiettivo Operativo 3A: Pianificare il territorio 
 
Funzione Fondamentale 
 
Consigliere/i delegato/i: Aporti 
 

Rispetto alle funzioni provinciali in materia di pianificazione del territorio, si rileva quanto segue in 
merito allo stato di attuazione dei progetti e delle attività in corso: 

· dare attuazione al PTCP adeguato alla LR 31/2014. Tale attività si sta svolgendo 
principalmente attraverso lo sviluppo, da parte del Servizio Pianificazione territoriale, di tre 
progetti specifici: 

- il MASTERPLAN per la rigenerazione territoriale del polo produttivo di Mantova Est – 
Porto di Valdaro che vede il coinvolgimento diretto delle amministrazioni comunali di 
Mantova, San Giorgio Bigarello e Roncoferraro; nel corso del 2024 il Servizio 
Pianificazione ha sviluppato ulteriormente l'analisi conoscitiva dell'area, anche sulla 
base degli scenari di sviluppo determinati dai più recenti insediamenti industriali e non 
(adidas, A22, Hymantovalley, Porto di Valdaro)  e ha portato al tavolo  di co-
pianificazione con i Comuni alcune proposte di sviluppo; 

- la predisposizione del Piano Regolatore Portuale per il porto di Valdaro, porto Catena 
e banchina di Viadana, in accordo con Regione Lombardia, che approverà il piano. È 
stato avviato il procedimento per la redazione del piano e il 25/09/2023 si è svolta la 
prima conferenza di scoping; al 31/12/2023 è stata depositata una proposta di piano da 
sottoporre ai Comuni coinvolti per la sottoscrizione dell'intesa. Nel corso del 2024 si è 
arrivati all’adozione definitiva con i seguenti passaggi: 

o Delibera di Consiglio Provinciale n. 20 del 19 giugno 2024 di adozione preliminare: 
pubblicati gli elaborati di Piano e di VAS 
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o 25 luglio 2024: 2a Conferenza di VAS/forum presso la Provincia di Mantova in via 
P. Amedeo 32 - sala Corazzieri ore 17,00 

o Invio osservazioni/pareri entro il 26 agosto 2024 

o Provvedimento Dirigenziale n. 1779 del 29 novembre 2024: espressione di parere 
motivato ambientale positivo 

o Decreto Presidenziale n. 154 del 2 dicembre 2024: presa d'atto e approvazione della 
proposta di adeguamento del Piano da trasmettere al Consiglio Provinciale per 
l'adozione definitiva 

o Delibera di Consiglio Provinciale n. 39 del 9 dicembre 2024 di adozione definitiva: 
pubblicati i documenti della proposta di adeguamento del Piano da trasmettere a 
Regione Lombardia per l'approvazione 

- l’adeguamento del Piano dei percorsi e delle piste ciclopedonali, per cui è stato avviato 
il procedimento in collaborazione con il Servizio Pianificazione trasporto provinciale - 
trasporto privato - Ciclabili - Sicurezza stradale e sono stati predisposti i primi elaborati 
cartografici; 

· Supporto agli enti locali. Si mantiene costante l’attività di informazione e supporto ai 
Comuni in materia di urbanistica e paesaggio. Inoltre, è continuato il confronto con i 
singoli comuni sui dati relativi al consumo di suolo inseriti nei PGT funzionali alla 
predisposizione dell’adeguamento del PTCP.  

· Valutazioni di compatibilità al PTCP dei piani comunali (PGT), di altri piani e 
progetti, nonché espressione di pareri nei procedimenti di VAS e di VIA. Le richieste 
pervenute in merito a valutazioni di compatibilità al PTCP sono in costante aumento, 
anche in ragione della ripresa economica conseguente alla fine della pandemia e 
dell’approvazione del nuovo PTCP adeguato nel 2022 alla LR 31/2014. 

· Gestione delle funzioni delegate in materia paesaggistica. Le autorizzazioni 
paesaggistiche e i pareri paesistici rilasciati mantengono l’andamento degli anni 
precedenti.  

· Implementare le attività di supporto e collaborazione con Regione Lombardia 
previste nello schema di intesa. La Provincia ha svolto le attività richieste da Regione 
Lombardia per contribuire al monitoraggio sullo stato di avanzamento dei Piani di 
Governo del Territorio (trasmissione dati di sintesi a dicembre 2024) e sta avviando 
le prime attività di verifica informatica dei PGT approvati prima della pubblicazione 
sul BURL. 

· Progetti Europei – il Servizio Pianificazione territoriale partecipa allo sviluppo di due 
progetti europei che la Provincia si è aggiudicata come partner (SMAPE) o capofila 
(HYMANTOVALLEY); le attività richieste sono proseguite durante tutto il 2024 e 
proseguiranno fino al 2026/2027. 

 
Obiettivo Operativo 3B: Promuovere energia sostenibile e fonti rinnovabili 
 
Funzione Fondamentale 

Consigliere/i delegato/i: Perlari 

Le competenze e le attività in materia di verifica e controllo degli impianti termici sono state 
attuate sviluppando le seguenti azioni: 

1. Le competenze e le attività in materia di verifica e controllo degli impianti termici sono state 
attuate sviluppando le seguenti azioni: 
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-organizzazione del servizio di verifica e controllo sugli impianti termici, per adempiere 
alle funzioni trasferite e delegate, in particolare quelle per i controlli sul rendimento 
energetico degli impianti termici ex legge 10/91, DPR 412/99 e 551/99, d.lgs. 192/05 e 
deliberazioni di Regione Lombardia. Il servizio è stato affidato ad AGIRE S.r.l. dall’anno 
2017, con contratto di concessione di durata decennale. AGIRE gestisce, per conto della 
Provincia, il servizio sull’intero territorio provinciale, comprensivo anche del Comune di 
Mantova, con cui è stata sottoscritta apposita convenzione nell’agosto 2020. Dalla stagione 
termica 2020-2021 il numero minimo di controlli è stato incrementato ed è così fissato: 4570 
ispezioni totali in situ, di cui 570 sul territorio del Comune di Mantova e 4000 sul restante 
territorio provinciale, 3.040 accertamenti documentali, di cui 380 sul territorio del Comune 
di Mantova. AGIRE riconosce alla Provincia un canone concessorio, il cui importo è 
modulato in funzione del contributo regionale percepito. L’importo del canone riconosciuto 
alla Provincia per la campagna ispettiva 2023-2024 è pari a euro 40.000,00. 
 
-Le attività di verifica per la campagna ispettiva 2023-2024, poste in essere dalla società sul 
territorio, si sono svolte regolarmente e sono state rendicontate dalla società AGIRE con 
relazione finale depositata in data 18/12/2024. Risultano svolti i seguenti controlli: 4.670 
ispezioni totali in situ, di cui 574 sul territorio del Comune di Mantova e 4.096 sul restante 
territorio provinciale; 3.162 accertamenti documentali, di cui 422 sul territorio del Comune 
di Mantova e 2.740 sul restante territorio provinciale. Non sono stati emanati durante il 
corso dell’anno 2024 verbali di accertamento o ordinanze ingiunzione di pagamento su 
verbali non pagati e relativi alle attività di controllo svolte negli anni precedenti.  

2. Per quanto attiene lo sviluppo e la promozione di impianti di produzione di energia da 
fonti rinnovabili, anche in collaborazione con altri Enti, queste attività sono state attuate 
sviluppando le seguenti azioni: 

- attuazione del Progetto Hydrogen Valley. Facendo seguito al Decreto del presidente n. 
198 del 23/012/2021, con Determinazione n. 230 del 28/03/2022 era stato affidato alla 
società A.G.I.R.E. srl un servizio di supporto tecnico connesso all’attuazione del 
programma “M.HY.S - Mantova for Hydrogen and Shipping”, programma che ha come 
obiettivo prioritario quello di incentivare la realizzazione sul territorio provinciale di 
una filiera dell’idrogeno, in particolare nell’area afferente al Porto di Valdaro, la 
creazione di un polo industriale di produzione e distribuzione dell’idrogeno verde, con 
l’utilizzo di fondi connessi al PNRR. Il progetto è stato avviato il 1/9/2023;  

- in data 24/05/2023 è stata depositata la relazione finale descrittiva di tutte le attività 
svolte da AGIRE nell’ambito del servizio di supporto tecnico affidato di cui al punto 
precedente. Le molteplici attività di supporto, coordinamento e assistenza tra i vari 
stakeholder pubblici e privati, unitamente alla mappatura dei diversi canali di 
finanziamento (regionali, nazionali ed europei) per la realizzazione di progetti a vario 
titolo coinvolti nel Programma M.HY.S., si sono concretizzate nell’assistenza alla 
predisposizione di diverse candidature a bandi finalizzati alla produzione di idrogeno 
verde nell’area di Valdaro. Tra i vari progetti per i quali la società ha svolto compiti di 
coordinamento e assistenza, quelli che ad  oggi hanno ottenuto il finanziamento sono: 
Bando P.N.R.R. “HYPERMANTOVA” capofila SAPIO per il progetto di nuovo impianto 
di compressione per caricamento dei carri bombolai; Bando Interregional Innovation 
Investment (I3) capofila Provincia di Mantova per la realizzazione di molteplici attività 
connesse alla innovazione ed alla “conversione in ottica green” del trasporto ferroviario, 
fluviomarittimo e stradale: tale progetto è stato meritevole di finanziamento per un 
importo complessivo di 9.118.339 euro; il progetto avrà una durata di 36 mesi a partire 
dalla firma del contratto (Grant Agreement) che avverrà tra giugno e luglio 2023; Bando 
P.N.R.R. “Stazioni di rifornimento H2 Verde” capofila Sapio; Bando P.N.R.R. 
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“Produzione idrogeno verde su aree industriali dismesse” con capofila Sapio. In 
particolare, quest’ultimo progetto è risultato vincitore della selezione effettuata a scala 
regionale ed ha ottenuto un contributo pari a € 20.000.000 sui 35.000.000 
complessivamente disponibili per la realizzazione di Elettrolizzatore/Campo 
fotovoltaico/Elettrodotto; 

- in relazione alla candidatura di Provincia /A.G.I.R.E. srl del progetto “Manthova – 
Mantova Hydrogen Valley: Crescita dell'ecosistema esistente dell'idrogeno con una 
nuova produzione di energia rinnovabile per l'industria e i trasporti” ad un Bando 
Horizon, per la realizzazione di una filiera di utilizzo a piccola scala dell’idrogeno verde, 
con particolare attenzione alle piccole e medie imprese del territorio, di cui al decreto 
Presidenziale n. 39 del 13/04/2023, in data 8/5/2024 è pervenuta la conferma 
dell’avvenuto finanziamento del progetto. 

 
Obiettivo Operativo 3C: Pianificare la coltivazione di sostanze minerali di cava 
 
Funzione Fondamentale 
 
Consigliere/i delegato/i: Perlari 
 

Rispetto alle funzioni provinciali in materia di attività estrattive, si rileva quanto segue in merito allo 
stato di attuazione dei progetti e delle attività in corso: 

· Attuazione del nuovo Piano Cave Provinciale e atti conseguenti: nel 2024 sono stati 
approvati ulteriori progetti d’ambito (ATEg6a – Marmirolo, ATEg1 – Medole) e prosegue 
il procedimento per l’ambito ATEa2 – Serravalle a Po. Proseguono inoltre le 
autorizzazioni per le cave definite nel nuovo Piano Cave. 

· Gestione delle funzioni delegate in materia di autorizzazioni di cave e bonifiche agrarie: 
le autorizzazioni rilasciate hanno raggiunto il quantitativo massimo autorizzabile per 
tutto il 2024.  

· Vigilanza e controllo in materia di Attività Estrattiva e Polizia mineraria: le attività di 
sopralluogo e controllo delle attività in corso mantengono l’andamento degli anni 
precedenti. Continua il progetto già avviato per il monitoraggio della falda e l’infissione 
di capisaldi e punti fissi, per una più efficace attività di monitoraggio e controllo delle 
attività estrattive. 

· Monitoraggio e aggiornamento catasto cave e banche dati attività estrattive: sono state 
effettuate le attività previste di aggiornamento dati e di compilazione schede Istat. 

· Supporto ai comuni: è stata sviluppata una consistente attività di informazione e 
supporto. 

 
Obiettivo Operativo 3D: Garantire la sicurezza 
 
Funzione Non fondamentale – confermato da legge regionale 
 
Consigliere/i delegato/i: Gazzani 
 

Per quanto riguarda il Corpo di Polizia Provinciale sono state attivate le fasi previste 
dall'Amministrazione al fine di promuovere e perseguire la sicurezza di cittadini, nonché di 
rafforzare la sicurezza ambientale e territoriale. Tra queste: 
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· l’assunzione di n.2 unità di personale (ex categoria D) destinate all'Ufficio di Protezione 
Civile che hanno preso servizio rispettivamente nel mese di febbraio e marzo 2024. Nel mese 
di settembre 2024 si è provveduto all'assunzione in servizio di n.1 unità di personale (ex 
categoria D) da destinare, in qualità di ufficiale, al Corpo di Polizia Provinciale; 

· la gestione delle procedure sanzionatorie verbali codice della strada con esiti più che 
soddisfacenti rispetto a quanto pianificato, tali da giustificare la necessità di ampliare il 
budget a disposizione dedicato al servizio di accertamento delle sanzioni; 

· il costante aggiornamento ed addestramento del personale dell’Area tramite la frequenza a 
corsi di formazione specifici e prove pratiche. Tra queste l’addestramento specifico all’uso 
delle armi a disposizione, dedicate al controllo della fauna selvatica presente sul territorio 
Provinciale; 

· il supporto alle Aree 3 e 4 dell’Ente rispetto all’accertamento di illeciti a carattere 
amministrativo e penale nel campo ambientale; 

· lo svolgimento di alcune deleghe di indagine assegnate da parte della Procura della 
Repubblica di Mantova all’ufficio PG e Polizia Ambientale; 

· l’istituzione della turnazione del personale afferente al Corpo, costituita su base di due turni 
giornalieri per sette giorni lavorativi settimanali. 

Per quanto riguarda il Nucleo di Vigilanza Ittico Venatoria sono state perseguite le finalità di 
controllo e di servizio rivolte ai cittadini, alle imprese, alle associazioni e agli enti locali, nonché di 
tutela della fauna selvatica. Tra queste: 

· sono stati effettuati n.176 recuperi di fauna selvatica ferita, morta od in difficoltà;  
· è stato approvato l’aggiornamento del Piano Provinciale di controllo ed eradicazione della 

nutria con specifico Decreto Presidenziale n.49 del 09/05/2024; 
· durante l'anno, gli agenti hanno partecipato all'attività di ripopolamento della fauna 

stanziale (fagiani, starne) con redazione dei verbali di immissione selvaggina; 
· nei mesi di gennaio, febbraio e dicembre 2024, al termine delle rispettive stagioni venatorie, 

gli agenti hanno supervisionato alle attività di cattura e rilascio della specie lepre in 
collaborazione con gli ATC del territorio mantovano, redigendo gli appositi verbali; 

· per quanto attiene alla gestione della fauna selvatica, ha attuato i piani di contenimento e 
controllo vigenti per il territorio provinciale. In particolare: piano controllo piccioni (n.142 
interventi di abbattimento presso aziende agricole per un totale di circa n.26.056 piccioni 
abbattuti); piano contenimento cinghiali (340 interventi suddivisi tra n.190 di monitoraggio 
e n.150 di contenimento capi. In totale sono stati abbattuti 35 capi); piano di eradicazione 
della nutria (n.60.178 capi abbattuti e smaltiti); 

· nel corso dell’anno è stato organizzato e tenuto il corso abilitante per operatori addetti alla 
cattura delle nutrie; 

· è proseguita l’attività di monitoraggio della specie lupo con attività di rilevamento tracce e 
campionamento, anche tramite la collaborazione con il Gruppo Naturalistico Mantovano; 

· gli agenti, oltre ad aver partecipato ad attività di repressione del bracconaggio in ambito 
ittico, in collaborazione con il nucleo dei Carabinieri forestali e GEV del Parco del Mincio sui 
laghi del territorio di Mantova, hanno effettuato puntuali controlli sul territorio che hanno 
portato alla soppressione di illeciti, tramite l’elevazione di sanzioni amministrative in 
materia di caccia e pesca: n.37 verbali in ambito di pesca, n.108 verbali in ambito di caccia; 

· sono stati effettuati sequestri di armi a seguito di controlli operati durante l’attività venatoria 
a seguito di violazioni riscontrate alle norme sulla caccia e deferiti all’autorità giudiziaria i 
responsabili. 

Per quanto riguarda l’attività dell’Ufficio di Protezione Civile, in qualità di parte del sistema di 
protezione civile: 
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· ha organizzato, nel corso del mese di gennaio, un corso di formazione dedicato al personale 
del Servizio di Reperibilità a cui è seguito formale test di apprendimento, così come attestato 
con determina n.138 del 26/02/2024; 

· ha partecipato congiuntamente alla Prefettura di Mantova e gli altri Enti del sistema 
provinciale di protezione civile ad un’esercitazione provinciale finalizzata a testare il Piano 
di Emergenza Esterno relativo allo stabilimento a rischio di incidente rilevante della Ditta 
Versalis S.P.A. presente in comune di Mantova; 

· ha svolto un’attività di diffusione della conoscenza e della cultura della protezione civile che 
ha interessato in particolare il mondo della scuola: la Provincia di Mantova, unitamente ad 
una rappresentanza del volontariato di protezione civile specializzato ed una 
rappresentanza di studenti e di docenti afferenti al Centro di Promozione della Protezione 
Civile di Mantova (C.P.P.C.), ha partecipato alla 24esima edizione dell’evento denominato 
“Fiumi di Primavera”, celebrato nell’ambito la Giornata Mondiale dell’Acqua; durante tale 
evento organizzato a Mantova il giorno 22 marzo 2024, si è provveduto alla diffusione delle 
buone pratiche di protezione civile, secondo gli standard definiti nell’ambito della 
Campagna Nazionale “io non rischio”; 

· ha organizzato, con il supporto del CCV di Mantova, un corso riferito al rischio idrogeologico 
\ alluvione dedicato ai Volontari di Protezione Civile specializzati, svoltosi nelle prime due 
settimane di maggio. La docenza, tra l'atro, è stata tenuta per alcune tematiche specifiche da 
personale dell'Ufficio; 

· ha ultimato le procedure di affidamento delle seguenti forniture: n.3 carrelli elevatori (ad 
oggi già consegnati), n.1 mini-pala cingolata e n.1 mini-escavatore la cui consegna è prevista 
per la prima metà dell’anno corrente; 

· ha concluso le procedure di affidamento ed acquisizione degli arredi relativi al CPE di Borgo 
Mantovano; 

· congiuntamente al Servizio Unico Appalti e Contratti e Centrale di Committenza, ha 
proceduto all’aggiudicazione della fornitura di un autocarro pesante per scopi di Protezione 
Civile la cui consegna è prevista per la seconda metà dell’anno corrente; 

· ha sostenuto interlocuzioni con i comuni di Sustinente, Cavriana e Marcaria al fine di tenere 
un costante monitoraggio della progressione dei lavori di realizzazione dei CPE Provinciali; 

· nel mese di ottobre 2024 ha attuato l'esercitazione di Protezione Civile in programma nei 
comuni di Marcaria, Sermide - Felonica ed Ostiglia; 

· ha promosso, con il supporto del CCV di Mantova, un corso di formazione, protratto sino 
alla prima metà del mese di giugno, rivolto ad un gruppo di docenti e di studenti degli Istituti 
facenti parte della rete del C.P.P.C. di Mantova;  

· nel mese di ottobre ha concorso all'organizzazione della manifestazione annuale "Io non 
rischio", evento voluto dal Dipartimento di Protezione Civile; 

· nel mese di dicembre si è concluso, con verifica finale, il corso per la formazione di 
coordinatori della Colonna Mobile Provinciale, organizzato dalla stessa Provincia, iniziato 
nel mese di gennaio 2024; 

· durante il secondo semestre è stato organizzato un secondo corso base di Protezione Civile, 
iniziato nel mese di novembre e concluso i primi giorni del mese di dicembre; 

· ha preso contatti con i competenti Uffici di Regione Lombardia al fine di chiarire gli ambiti 
di approfondimento legati alla pianificazione; 

· ha provveduto a redigere documento volto a definire gli ambiti di aggiornamento del Piano 
Provinciale di Protezione Civile. 

 
Obiettivo Operativo 3F: Tutelare l’ambiente e valorizzare le risorse 
 

Funzione Fondamentale 
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Consigliere/i delegato/i: Perlari 

 

Per quanto riguarda le competenze e le attività in materia di servizio idrico integrato, prevenzione 
e riduzione dell’inquinamento delle acque e la regolamentazione e verifica delle derivazioni da falda 
e da acqua superficiale, si riepilogano di seguito le azioni sviluppate: 

1. regolamentazione delle derivazioni da falda e da corpo idrico superficiale: è continuata l’attività 
di istruttoria di autorizzazioni di escavazione pozzi ad uso domestico, di autorizzazioni di 
escavazione pozzi ad uso non domestico, di concessioni di derivazione d’acqua (volture, licenze 
di attingimento, ordinarie, semplificate), e l’acquisizione delle denunce di portate e volumi di 
acqua derivati. È proseguita l’attività di rilascio di autorizzazioni alla costruzione e all’esercizio 
di impianti idroelettrici ex art. 12 del d.lgs. 387/2003; 

2. regolamentazione degli scarichi in corpo idrico superficiale di acque reflue urbane, industriali 
e domestiche: è continuata l’attività di rilascio di provvedimenti ordinari di autorizzazione allo 
scarico e di pareri formulati nell’ambito delle istruttorie relative a domande ex art. 208 del d.lgs. 
152/2006 (Autorizzazione unica per i nuovi impianti di smaltimento e di recupero dei rifiuti), 
ex art. 29-sexies del d. lgs. 152/2006 (Autorizzazione Integrata Ambientale – A.I.A.), ex art. 12 
del d.lgs. 387/2003 (impianti di produzione di energia da fonte rinnovabile), ex art 27 bis del d. 
lgs. 152/2006 (Provvedimento Autorizzativo Unico Regionale - P.A.U.R.), ex art 19 del d. lgs. 
152/2006 (Verifica di assoggettabilità a VIA) effettuate al fine di verificare la conformità 
impiantistica alle disposizioni in materia di tutela delle acque dall’inquinamento; 

3. in materia di Autorizzazioni Uniche Ambientali (A.U.A.), di cui al Decreto del Presidente della 
Repubblica 13 marzo 2013, n. 59, è continuata l’attività di rilascio dei connessi provvedimenti 
attraverso l’apposito Ufficio A.U.A. istituito nel 2020; 

4. in tema di regolamentazione degli scarichi e di A.U.A., sono proseguite le azioni derivanti dalla 
convenzione, di durata triennale, con l’Azienda Speciale “Ufficio d’Ambito di Mantova” per 
l'effettuazione dell’attività di campionamento ed analisi relativa ai controlli sugli scarichi di 
acque reflue industriali in ambiente ubicati nella provincia di Mantova (rif. determinazione 
n.233 del 31/03/2023); in attuazione del documento “Criteri per la definizione del programma 
annuale dei controlli” (rif. det. n. 325 del 28/04/2023) è stato approvato il “Programma annuale 
dei controlli per l’anno 2024” (rif. det. 202 del 19/03/2024), individuando le n.10 Ditte da 
sottoporre a controllo. È pertanto proseguita l’attività di controllo in materia di scarichi svolta 
finalizzata all’accertamento, mediante ispezioni, controlli e prelievi, del rispetto dei valori limite 
di emissione, delle prescrizioni contenute nelle autorizzazioni rilasciate e delle condizioni che 
danno luogo alla formazione, raccolta, trattamento dei reflui inviati allo scarico in ambiente. I 
controlli riguardano esclusivamente le ditte in possesso di autorizzazione allo scarico rilasciata 
dalla Provincia nell’ambito dell’Autorizzazione Unica Ambientale, sono eseguiti dal personale 
della Provincia con la qualifica di Agente Accertatore e si avvalgono, per le sole attività di 
campionamento degli scarichi ed analisi degli stessi, del personale abilitato messo a 
disposizione dei gestori del servizio idrico integrato provinciale; 

5. azienda Speciale “Ufficio d’Ambito di Mantova”: In data 27/02/2024 con D.C.P. n. 1 è stato 
approvato il Piano Programma comprendente il Contratto di servizio per l’anno 2024 ed il 
bilancio pluriennale 2024-2025-2026 dell’Azienda Speciale, e con D.C.P. n. 2 è stato approvato il 
bilancio di previsione per l’anno 2024 dell’Azienda Speciale; successivamente, con D.C.P. n. 19 
del 19/06/2024 è stato approvato il bilancio consuntivo per l’anno 2023 della medesima 
Azienda Speciale. 
Con D.C.P. n. 22 del 10/07/2024 è stata valutata l’istanza di proroga alla scadenza concessoria 
avanzata dal gestore SICAM s.r.l. del 12 giugno 2024, deliberando che la durata dell’affidamento 
del Servizio Idrico Integrato ed ulteriori attività connesse di cui alla convenzione in essere con 
il gestore SICAM S.r.l. dell’Azienda Speciale Ufficio d’Ambito della Provincia di Mantova con 
scadenza prevista o per effetti sopravvenuti in data anteriore a quella attualmente stabilita per 
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l’attuazione del PNRR al 30/06/2026 è in ogni caso da ritenersi ridefinita in allineamento con 
tale data ultima di scadenza dell’attuazione del PNRR ovvero sue ulteriori proroghe. 
Con D.C.P. n. 26 e n. 27 del 17/09/2024 sono stati approvati gli aggiornamenti del metodo 
tariffario idrico per il quarto periodo regolatorio MTI-4, rispettivamente, per il gestore AQA 
s.r.l. SB e per il gestore AIMAG S.P.A.. Successivamente, con la D.C.P. n. 42 del 09/12/2024 è 
stato approvato l’aggiornamento del metodo tariffario idrico per il quarto periodo regolatorio 
MTI-4 per il gestore SICAM S.R.L. 
Infine, con la D.C.P. n. 41 del 09/12/2024 è stata approvata la verifica periodica, per l’annualità 
2024, sulla situazione gestionale dei servizi pubblici locali ai sensi dell’art. 30 del d. lgs. 201/2022 
con specifico riferimento al servizio idrico integrato in provincia di Mantova. 

6. partecipazione di Provincia di Mantova al programma denominato “HYDROMETRA. L'acqua, 
una risorsa strategica per il futuro", da attuarsi nell’ambito del bando “Costruire il futuro” di 
Fondazione Cariverona, in raccordo in particolare con l’Azienda Speciale “Ufficio d’Ambito di 
Mantova”, il Comune di Mantova, i gestori dei servizi idrici mantovani, i Consorzi di bonifica. 
La Provincia di Mantova, in qualità di partner operativo, ha garantito la partecipazione ai vari 
incontri preparatori nonché ai n.6 incontri di coordinamento tra i soggetti partecipanti al 
progetto (Tavolo interistituzionale), fornendo il proprio contributo, in particolare, in riferimento 
alle seguenti tematiche: definizione dei contenuti del Protocollo di Intesa del Partenariato, 
predisposizione dei contenuti del Progetto HYDROMETRA 1.0, Manifestazione “Fiumi di 
Primavera” - Anni 2024 e 2025, Progetto di BRAND NAMING e BRAND DESIGN, 
HYDROMETRA 1.0 – Mappatura Best-Practice, HYDROMETRA 1.0 - Aggiornamento sullo 
stato di avanzamento delle attività previste dal progetto e rendicontazione periodica. 
Con Decreto del Presidente della Provincia di Mantova n. 134 del 31/10/2024 è stato approvato 
lo schema di protocollo d’intesa “Tavolo interistituzionale Hydrometra”. 

7. sostegno all’attuazione del "Contratto di Fiume Mincio", sottoscritto in data 18 maggio 2016, sia 
partecipando attivamente quale soggetto promotore di azioni specifiche, sia collaborando nel 
monitoraggio dell’attuazione degli interventi previsti nel piano d’azioni mediante la 
partecipazione attiva al comitato tecnico appositamente istituito sia, laddove possibile, 
sostenendo la realizzazione di interventi specifici. 

Si riepilogano di seguito le azioni sviluppate: 
- sono proseguite le attività inerenti la convenzione sottoscritta nel maggio 2022 per la 

progettazione e realizzazione dell’intervento di meccanizzazione di n.5 paratoie al servizio 
di sifoni sottopassanti il canale Diversivo, da attuare a cura del Consorzio di bonifica 
Territori del Mincio, per il tramite dell’Agenzia Interregionale per il Po. I lavori di 
realizzazione dell’intervento, per i quali è stata stanziata la somma complessiva di € 330.000, 
sono stati conclusi. Sono stati acquisiti il certificato di regolare esecuzione e la relazione 
acclarante con tutti i giustificativi di spesa e pagamento relativi alle spese sostenute per la 
realizzazione dell’intero intervento, ed è stata effettuata la liquidazione ad AIPO delle 
somme stanziate. Inoltre, il 29/07/2024 è stato effettuato un sopralluogo sulle opere 
realizzate, e il 04/10/2024 si è tenuta l’inaugurazione. 

- Sono stati individuati alcuni interventi prioritari di pulizia dei canali costituenti il reticolo 
idrografico delle Valli del Mincio mediante l’asportazione di sedimenti accumulati, in 
raccordo con gli Enti Parco del Mincio e AIPO, con i quali sono state stipulate specifiche 
convenzioni finalizzate alla progettazione e realizzazione degli interventi. Nel dettaglio: 

o in data 26/09/2024 è stata sottoscritta, tra Parco del Mincio (soggetto attuatore) e 
Provincia di Mantova, la “Convenzione per la progettazione e la realizzazione 
dell’intervento di ripristino idrodinamico di canali ubicati nelle Valli del Mincio in 
comune di Rodigo (MN) (località Rivalta sul Mincio) e in comune di Porto Mantovano 
(MN) al fine di concorrere al mantenimento di ecosistemi ad elevato grado di 
naturalità ed all’incremento della biodiversità” (rif. Decreto Presidenziale n. 109 del 
12/09/2024, e successiva determinazione n. 739 del 18/09/2024). Alla data del 
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31/12/2024 erano in corso le procedure di affidamento dei lavori alla ditta 
appaltatrice, sulla base del progetto esecutivo approvato dal Parco; 

o in data 23/10/2024 è stata sottoscritta, tra A.I.PO (soggetto attuatore), Parco del 
Mincio (gestore dell’area protetta) e Provincia di Mantova, la “Convenzione per la 
progettazione e la realizzazione dell’intervento di ripristino idrodinamico di canali 
ubicati nelle Valli del Mincio in comune di Curtatone (MN) (località Grazie) al fine di 
concorrere al mantenimento di ecosistemi ad elevato grado di naturalità ed 
all’incremento della biodiversità” (rif. Decreto Presidenziale n. 122 del 17/10/2024, e 
successiva determinazione n. 867 del 22/10/2024). Alla data del 31/12/2024 è stata 
acquisita la proposta di progetto esecutivo, prevedendo l’affidamento dei lavori nel 
corso del 2025; 

- partecipazione all’accordo denominato Alleanza Territoriale Carbon Neutrality Mantova, 
in raccordo con il Comune di Mantova e gli altri partner aderenti; 

- confronto con gli stakeholder, ivi comprese le Associazioni aderenti all’iniziativa 
denominata “Tavolo del Mincio”; 

 

8. partecipazione di Provincia di Mantova al progetto LIFE denominato CLIMAX PO “CLIMate 
Adaptation for the PO river basin district”, coordinato dall’Autorità di Bacino Distrettuale del 
Fiume Po. Obiettivo del progetto è l’attuazione di azioni di adattamento ai cambiamenti 
climatici, attraverso una gestione ottimizzata delle risorse idriche, in accordo con la NAS 
(Strategia Nazionale di Adattamento) italiana nel bacino distrettuale del fiume Po. La Provincia 
di Mantova, in qualità di stakeholder, ha garantito la partecipazione ad un meeting di progetto 
(jn data 10/03/2024) ed a due seminari (nelle date 8 e 15 maggio 2025). 

9. partecipazione di Provincia di Mantova al Tavolo di Regione Lombardia e Unione delle 
Province Lombarde sullo sviluppo sostenibile: facendo seguito alla sottoscrizione del protocollo 
regionale per lo sviluppo sostenibile da parte di UPL, Regione ha confermato la volontà di 
valorizzare il ruolo delle Province per la territorializzazione degli obiettivi di Agenda ONU e 
della programmazione regionale che, attraverso il nuovo PRSS, ha integrato gli obiettivi di 
sviluppo sostenibile nelle proprie politiche e azioni. Al fine di portare avanti congiuntamente 
questo impegno comune, Regione ha attivato un tavolo tecnico con tutte le Province per 
giungere alla costruzione di Agende provinciali per lo sviluppo sostenibile, partendo 
dall’identificazione di obiettivi e indicatori comuni, valorizzando il lavoro svolto dai territori 
già negli scorsi anni e correlandolo a quello portato avanti nell’ambito della strategia regionale. 
La Provincia di Mantova ha garantito la partecipazione ai n.6 incontri del tavolo organizzati nel 
2024, finalizzati tra l’altro alla individuazione di un panel di indicatori comuni che andranno in 
seguito calati nelle diverse realtà provinciali. 

 

L’obiettivo di tutela ambientale per quanto riguarda le competenze e le attività in materia rifiuti 
inquinamento è stato perseguito innanzitutto garantendo l’esercizio della funzione autorizzatoria, 
relativamente sia alla gestione dei rifiuti che alle emissioni in atmosfera, sia alle Autorizzazioni 
integrate Ambientali, comprese quelle del comparto zootecnico – allevamenti intensivi avicoli e 
suinicoli di grandi dimensioni che alle Autorizzazioni Uniche Ambientali con emissioni in atmosfera 
e gestione rifiuti. L’obiettivo di tutela ambientale in materia di rifiuti è stato perseguito sviluppando 
le seguenti azioni: 

1. è proseguita l’attività di monitoraggio nei Comuni mantovani degli indicatori relativi alla 
produzione di rifiuti urbani, alla percentuale di raccolta differenziata così da consentire 
un’attenta programmazione anche in relazione alle esigenze territoriali, incentivando 
l’attività di recupero e cercando di relegare l’attività di smaltimento ad un ruolo marginale. 
Si è proceduto con la fase di promozione e pubblicazione dei dati relativi a tali monitoraggi, 
adottando le modalità ritenute più efficaci in conformità con gli indirizzi del Piano della 
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Comunicazione dell’Ente. Si è cercato di indirizzare i Comuni all’implementazione della 
raccolta domiciliare così da incrementare il più possibile la raccolta differenziata e 
minimizzare la produzione di rifiuti indifferenziati; 

2. si è provveduto al rilascio delle autorizzazioni per l’attività di nuovi impianti di stoccaggio 
e/o smaltimento di rifiuti speciali e speciali non pericolosi, nonché alla effettuazione dei 
relativi controlli, oltre ai rinnovi e varianti sostanziali e non sostanziali delle stesse;  

3. per quanto attiene il sito contaminato di rilevanza nazionale (SIN) denominato “Polo 
Chimico e Laghi di Mantova”, oltre allo svolgimento dell’attività di supporto al Ministero 
dell’Ambiente e la Tutela del Territorio e del Mare nei diversi procedimenti di bonifica 
all’interno del SIN, si supporta l’Avvocatura dell’Ente nei conteziosi amministrativi avviati 
in particolare da Edison S.p.A. Tutti gli atti di individuazione del Responsabile della 
contaminazione emanati da questa Provincia sono risultati fondati e corretti tanto da 
superare positivamente anche l’analisi del Consigli di Stato; 

4. in ordine alla ridefinizione dell’accordo di Programma, per il SIN nel 2020, si è proceduto ad 
inserire gli interventi previsti dall’ “Accordo di Programma” (AdP) in capo alla Provincia di 
Mantova nei documenti di pianificazione della Provincia, in particolare essi sono ritenuti 
obiettivi di Area con il codice P_3F010, inseriti nel Piano della performance dell’Ente; 

5. durante il periodo di riferimento, per gli Interventi 3 e 12 è stata sottoscritta la “Convenzione 
tra la provincia di Mantova ed il comune di Mantova per la delega al comune del ruolo di 
stazione appaltante per l’esecuzione di indagini ambientali presso l’area lacuale del sin 
“laghi di Mantova e polo chimico”. Attualmente sono in via di conclusioni le indagini 
relative alla definizione della contaminazione da mercurio presente nell’area di interesse; 

6. durante il periodo di riferimento, per l’Intervento 5 sono state svolte diverse riunioni con il 
Comune di Mantova e l’ARPA di Mantova per definire il quadro conoscitivo degli atti 
inerenti il Canale SISMA – Stabilimento Versalis. Nel 2024, dopo l’approvazione del 
Ministero dell’Ambiente della proposta di Piano della caratterizzazione del Canale Sisma e 
come da attività programmata sono stati predisposti gli atti di gara – Capitolato Speciale 
d’Appalto e Disciplinare di Gara – che sono stati inviati all’Ufficio Appalti che, nei tempi 
previsti ha bandito la gara europea relativa al servizio di indagini ambientali da effettuare 
nel canale. 

7. nell’ambito dell’attività di controllo, sono stati effettuati sia controlli incrociati e d'ufficio 
sulla documentazione che regola le varie fasi della gestione dei rifiuti, ponendo la massima 
attenzione alle attività condotte dalle grosse realtà industriali, oltre che sulle notifiche di 
spandimento agronomico dei fanghi a beneficio dell’agricoltura, sia controlli mediante 
sopralluogo presso impianti che effettuano gestione rifiuti e siti contaminati; 

8. relativamente alla movimentazione di rifiuti transfrontalieri, sempre nel medesimo periodo 
sono stati effettuati controlli sulle comunicazioni di importazione ed esportazione; 

9. si è provveduto all’aggiornamento informatizzato delle banche dati relative alle ditte che 
effettuano attività di gestione di rifiuti speciali e rifiuti recuperabili; 

10. con riferimento all’affidamento alla società in house AGIRE di uno specifico servizio di 
supporto per all’istruttoria relative alle istanze FER, rifiuti ed emissioni in atmosfera, si è in 
attesa che la società effettui le istruttorie assegnate e predisponga i relativi atti autorizzativi.  

11. Nel corso del 2024, per supportare le Amministrazioni comunali nell’ambito delle procedure 
PAS relative agli impianti FER, il Servizio ha predisposto tutte le autorizzazioni alle 
emissioni in atmosfera richieste dai Comuni per questa tipologia di istanza. Si segnala in 
proposito che l’analisi degli aspetti emissivi è una delle attività più complesse da effettuare 
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per questo tipo di impianti e che tale attività richiede competenze tecniche estremamente 
elevate.  

L’obiettivo di tutela ambientale in materia di inquinamento è stato perseguito sviluppando le 
seguenti azioni: 

1. fermo restando che la gestione delle reti di rilevamento della qualità dell’aria, sia in termini 
di punti di misura che di dotazione strumentale, sono di competenza di ARPA, la Provincia 
si è fatta promotrice nei confronti della Agenzia di una azione tesa a verificare l’adeguatezza 
delle reti di monitoraggio presenti sul territorio, chiedendo di valutare l’opportunità di un 
loro potenziamento; 

2. relativamente alla verifica dei diversi impianti e dei relativi punti di emissione disseminati 
sul territorio, è stato considerato prioritario, ai fini della tutela dell’ambiente, controllare 
l’aderenza degli impianti, ai progetti ed alle prescrizioni regionali anche in riferimento alle 
Autorizzazioni Integrate Ambientali. Si sono effettuate, per ogni nuova autorizzazione, 
richieste di controllo all’ARPA per la verifica in campo del rispetto delle prescrizioni 
regionali e sono stati effettuati controlli d’ufficio; 

In materia di Valutazione d’impatto ambientale, nel corso del 2024, il Servizio Energia - Parchi e 
natura - VIA VAS ha svolto le istruttorie relative ai procedimenti finalizzati al rilascio di 
Provvedimenti autorizzatori unici regionali di VIA ex art. 27bis del D. Lgs 152/2006 (PAUR), che 
ricomprende anche tutti i titoli abilitativi necessari per la realizzazione dell’opera. Ha ugualmente 
gestito procedimenti di verifica di VIA e pre-screening di propria competenza. In totale sono stati 
gestiti 35 procedimenti valutativi di competenza provinciale.  

È proseguito il servizio di supporto tecnico-scientifico, affidato a società esterna all’Ente, finalizzato 
allo svolgimento di istruttorie connesse a procedure di valutazione d’impatto ambientale ex post 

(art. 29 del D. Lgs. 152/2006), di cui all’atto di indirizzo PD/1263 del 31/12/2020, come modificato 
con Determinazione n. 666 del 13/09/2022. Sono affidati al supporto della società esterna le 
istruttorie di 3 procedimenti valutativi di PAUR di particolare complessità e 5 procedure di verifica 
di VIA. L’attività è proseguita in modo regolare, secondo i tempi dei procedimenti affidati.   

Il Servizio Energia parchi e natura VIA VAS Vigilanza ittico venatoria ha coordinato le attività del 
Gruppo di lavoro intersettoriale provinciale per le procedure di valutazione ambientale, 
ricostituito con Atto n. 13/SG del 16/04/2021, con lo scopo di elaborare i pareri resi 
dall’amministrazione provinciale per le procedure di valutazione ambientale regionali e nazionali. 
Nell’ambito di tali procedimenti di carattere nazionale/regionale il gruppo di lavoro (in totale sono 
state gestite 17 procedure) ha coordinato l’elaborazione delle note di osservazioni, richieste 
integrazioni e la formulazione dei pareri finali.  In totale i procedimenti di valutazione ambientale 
gestiti sono 52. 

In materia di Valutazione di incidenza, il Servizio ha svolto le istruttorie relative a valutazioni 
d’incidenza nell’ambito dei procedimenti di VAS per l’approvazione delle varianti ai PGT, che 
permangono di competenza provinciale (in totale 18 procedimenti). 

Con riferimento alla valorizzazione ambientale del territorio si è operato al fine di sostenere le 
azioni di seguito indicate: 

1. nell’ambito delle attività di salvaguardia del fiume Po, è continuata l’attività volta a 
raggiungere l’obiettivo determinato dall’amministrazione e confermato dal Piano di 
indirizzo forestale provinciale, di realizzazione del Progetto “1.000 ettari di nuovi boschi”. 
La Provincia ha in concessione circa 925 ettari di aree demaniali lungo le fasce fluviali del 
fiume Po, destinate alla realizzazione del progetto, di questi circa 454 ettari sono oggetto di 
rimboschimenti ex novo. Nel corso del 2024 non sono stati riforestate nuove superfici per 
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mancanza di reperimento di finanziamenti adeguati, rimangono da rimboschire circa 97 
ettari di quelli in concessione.  

2. Nell’ambito del Progetto “Rinaturazione del Po”, inserito nel programma degli interventi 
finanziati dal PNRR, la Provincia di Mantova, condividendo le finalità dello stesso, ha 
coordinato una ricognizione delle aree disponibili per la realizzazione del progetto e ha 
messo direttamente a disposizione dei soggetti attuatori dello stesso, le aree in concessione, 
ancora disponibili per interventi di riforestazione e contenimento 
infestanti/ringiovanimento habitat prioritari. Il progetto definitivo, relativo al primo stralcio 
funzionale, è stato approvato da AIPO con Determinazione n. 14 del 12/01/2024. In tale 
progetto non sono tuttavia ricomprese aree messe a disposizione della Provincia di Mantova. 
Nell’agosto del 2024 è stata convocata la conferenza decisoria del secondo stralcio funzionale 
che interessava diverse aree nel territorio della Provincia di Mantova. Con parere reso nel 
settembre 2024, la Provincia ha messo a disposizione per la realizzazione degli interventi in 
progetto una superficie complessiva di circa 80 ettari. Con determinazione n. 1513 del 
28/11/2024 sono stati approvati soltanto una parte degli interventi, in quelli approvati non 
sono ricomprese aree messe a disposizione della Provincia di Mantova che rimane pertanto 
nella piena titolarità delle aree in concessione. 

3. È proseguita l’attività di collaborazione con i Parchi regionali del territorio, finalizzata al 
potenziamento della rete ecologica provinciale ed alla promozione e valorizzazione delle 
diverse aree protette presenti sul territorio; 

4. con Decreto n.° 217 del 22/12/2022 si è proceduto all’approvazione ed alla sottoscrizione del 
protocollo d’intesa denominato “Contratto di Foresta Carpaneta” che era stato già 
formalizzato nel 2011 con Atto DGP 46/2011. Il Contratto ha l’obiettivo di attuare un 
programma coordinato di sviluppo sostenibile del territorio della Foresta della Carpaneta, al 
fine di sviluppare le valenze ambientali, naturalistiche, paesaggistiche e turistiche del 
comprensorio in cui si trova la Foresta stessa. Nel corso del 2024 non si sono svolte attività 
specifiche.  

Il giorno venerdì 22 novembre 2024, si è tenuta la Celebrazione della giornata nazionale degli 
alberi, come prevista dalla l.n. 10/2013, presso la Sala Consiliare della Provincia. Il Servizio Energia 
parchi e natura VIA VAS ha organizzato un evento formativo aperto ai comuni e alla cittadinanza 
interessata dal titolo “Il verde pubblico: consistenza, valore, gestione”.  
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Obiettivo Strategico 4 - Infrastrutture e Trasporti 
 
Stralcio linee programmatiche 
 

Il territorio mantovano necessita di un sistema infrastrutturale adeguato ai bisogni di imprese e cittadini e tale 
da favorire la valorizzazione e promozione della provincia mantovana anche da un punto di vista turistico. 
Prioritario è il potenziamento della viabilità tra Mantova e Cremona anche attraverso una eventuale 
partnership finanziaria con la società Autobrennero S.p.a. per il completamento dell’Asse interurbano: 
Castellucchio, Curtatone, Borgo Virgilio, Bagnolo San Vito. 
Per quanto concerne i collegamenti ferroviari, si punta con determinazione al raddoppio ferroviario della  
linea Mantova – Milano e alla realizzazione di metropolitane leggere verso Verona e Reggio Emilia per avere  
un raccordo con le linee dell’alta velocità. 
 
Sarà altresì indispensabile investire per la salvaguardia della rete stradale esistente e per la sicurezza di chi 
transita sulle arterie di competenza dell’ente. Una provincia efficiente richiede strade sicure per favorire 
attività produttive, commerci, spostamenti in generale e turismo.  
La sicurezza costituirà dunque la principale priorità che si tradurrà in manutenzione e cura, monitoraggio 
dello stato dei ponti, delle bitumature, della segnaletica, della manutenzione del verde ai lati delle provinciali 
e in prossimità di incroci. Per questo sarà necessario implementare le risorse per avere mezzi e personale da 
dedicare a questo tipo di interventi. 
Servirà inoltre la massima sinergia con le amministrazioni comunali da concretizzarsi in tavoli di confronto 
semestrali sugli stati di avanzamento degli interventi programmati di manutenzione ordinaria e straordinaria 
e per tentare di colmare il fabbisogno manutentivo arretrato accumulato negli anni passati per carenza di 
risorse.    
 

Vi sarà una particolare e scrupolosa attenzione per lo sviluppo del Porto di Valdaro a beneficio di tutto il 
territorio mantovano, con un costante confronto con Regione Lombardia affinché la Provincia possa essere 
protagonista del suo sviluppo in sintonia con i Ministeri di riferimento. È in questo caso che il principio di 
sussidiarietà aiuterà la Provincia a giocare un ruolo decisionale ed esecutivo.  
Andrà completato il percorso per l’istituzione della Zona Logistica Semplificata Cremona Mantova. Sarà 
indispensabile costruire una regia unica del Sistema portuale mantovano con lo sviluppo dei porti lungo il 
Fissero Tartaro e il Po. 
Proprio in vista di questo obiettivo saranno anche completate le strutture e infrastrutture di supporto all’area 
portuale. 
Infine, la scelta di incentivare il passaggio del trasporto di merci dalla gomma al ferro e all’acqua, quest’ultima 
grande risorsa della Pianura Padana, migliorerà anche la sicurezza dei cittadini. 

 
La Provincia intende gestire la rete dei trasporti e delle infrastutture ad essa inerente attraverso: 

ü la riqualificazione organica dell’esistente, sia con la realizzazione di alcune varianti e di 
alcuni nuovi tratti stradali, per favorire lo sviluppo socio economico delle aree interessate 

Infrastrutture e Trasporti

4A: Potenziare le infrastrutture 
viabilistiche

4B: Garantire strade sicure 4C: Promuovere 
l'intermodalita' nei trasporti
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e per migliorare la sicurezza del traffico, sia con l’adeguamento dimensionale delle strade 
e l’eliminazione progressiva del traffico pesante dai centri abitati; 

ü il miglioramento del sistema infrastrutturale al fine di accrescere la competitività del 
territorio. In particolare, s’intende realizzare le grandi infrastrutture portuali finanziate 
da UE, Stato, Regione e garantire la manutenzione ordinaria e straordinaria delle parti 
comuni del porto di Valdaro; 

ü l’offerta di un sistema di gestione ordinaria il più efficiente ed efficace possibile, 
attraverso l’ottimizzazione dell’utilizzo delle risorse interne all’Ente e dell’utilizzo di 
forme esternalizzate di alcuni lavori, servizi e attività, con una particolare attenzione alle 
problematiche della sicurezza ed al contenimento della spesa; 

ü la messa in campo, sul fronte della sicurezza, di una strategia multisettoriale che preveda 
da un lato l’utilizzo di strumenti di monitoraggio che consentono di individuare 
tempestivamente la presenza di fattori di rischio e le priorità su cui intervenire per 
raggiungere crescenti livelli di sicurezza, dall’altro lato una costante attività di 
promozione della cultura della sicurezza stradale tra la popolazione ed in particolare tra 
le fasce di essa tradizionalmente più a rischio; 

ü l’attuazione di una politica di sviluppo ed efficientamento del trasporto pubblico locale 
come strumento di miglioramento della qualità della vita e riduzione dell’inquinamento 
ambientale, in un rivisitato contesto dell’assetto della governance locale, che veda 
l’Agenzia del Trasporto Pubblico Locale del bacino di Cremona e Mantova, come 
soggetto attuatore e gestore; 

ü la regolamentazione, in sede di rilascio dei provvedimenti concessori/autorizzatori, e la 
gestione ottimale degli interventi realizzabili, da parte di soggetti privati, in fregio o al di 
sotto delle strade provinciali (apertura passi carrai, posa sottoservizi, posa mezzi 
pubblicitari, realizzazione recinzioni/parcheggi/ponteggi, spurgo fossi ecc.) in modo che 
detti interventi non arrechino pregiudizio né al demanio stradale provinciale, né alla 
sicurezza della circolazione e all’incolumità degli utenti della strada; 

ü l’incremento in ambito di navigazione interna, dei flussi di traffico commerciale, in 
entrambi i settori del trasporto merci e della navigazione turistica, che possono 
beneficiare della diffusa infrastrutturazione esistente sul reticolo idroviario del territorio 
provinciale. 

 
 

Obiettivo Operativo 4A: Potenziare le infrastrutture viabilistiche 
 
Funzione Fondamentale 
 
Consigliere/i delegato/i: Volpi/Aporti 
 

Rete stradale provinciale di 1° livello 

Nel corso del 2024 sono proseguite e si sono intensificate le interazioni con Regione Lombardia al 
fine di reperire le risorse aggiuntive necessarie alla: 

- realizzazione dell’Asse dell’oltrepo (PO.PE): collegamento tra la SP ex SS n.413 Romana ed 
SP ex SS 496 Virgiliana - 3^ stralcio in Comune di Quistello;  

- realizzazione della Variante alle ex SS n.343 “Asolana” e n.358 “di Castelnuovo” denominata 
GRONDA NORD – 2^ lotto – 2^ stralcio di collegamento tra loc. Fenilrosso e la S.P. 51 
“Viadanese” in Comune di Viadana;  
 

In particolare per quanto riguarda la realizzazione dell’Asse dell’oltrepo (PO.PE) collegamento tra 
la SP ex SS n.413 Romana ed SP ex SS 496 Virgiliana - 3^ stralcio in Comune di Quistello, è stata 
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effettuata una nuova analisi dei prezzi dell’intervento che ha condotto alla redazione di un nuovo 
Quadro Economico Generale. A seguito di tale analisi, il quadro economico del Progetto di Fattibilità 
Tecnica ed Economica dell’opera in oggetto, rivisto e aggiornato con l’adeguamento prezzi, 
ammonta ad Euro 10.000.000,00, con un incremento, quindi, pari ad Euro 2.500.000,00. 

L’Area LL.PP. per poter proseguire con l’iter realizzativo del suddetto intervento, considerato 
prioritario e strategico, con nota Prot. n° 214/2024 del 19/02/2024, ha proposto a Regione 
Lombardia che il contributo di Euro 1.900.000,00 destinato, come da Accordo sottoscritto tra le parti, 
al completamento della Variante di Poggio Rusco (POPE - Lotto 4) venga ridestinato alla 
realizzazione della Po.Pe 3^ stralcio funzionale. 

Regione Lombardia ha risposto positivamente alla nostra istanza di trasferimento del contributo di 
Euro 1.900.000,00 sulla PO.Pe 3 trasmettendo, in data 08/05/2024, lo schema di atto integrativo e 
modificativo all’Accordo sottoscritto per il completamento della Variante di Poggio Rusco (POPE 
lotto 4). Il suddetto schema di atto integrativo è stato approvato con DCP n. 28 del 17/09/2024. Con 
Decreto Presidenziale n. 162 del 12/12/2024 è stato approvato il Progetto Definitivo. 

 

Con Decreto Presidenziale del 04/10/2023 è stato approvato in linea tecnica il Progetto di Fattibilità 
Tecnica ed Economica della Variante alle ex SS n.343 “Asolana” e n.358 “di Castelnuovo” 
denominata GRONDA NORD – 2^ lotto – 2^ stralcio di collegamento tra loc. Fenilrosso e la S.P. 51 
“Viadanese” in Comune di Viadana. Il costo complessivo dell’intervento, allo stato attuale, ammonta 
ad Euro 9.500.000,00, con un incremento, quindi, pari ad Euro 2.400.000,00 rispetto a quello 
inizialmente previsto. 

Per poter proseguire con l’iter realizzativo del suddetto intervento, considerato anch’esso prioritario 
e strategico per l’Ente quale necessario completamento dell’intera infrastruttura, l’Area LL.PP. con 
nota Prot. n° 183 del 09/02/2024 ha proposto a Regione Lombardia che il contributo di Euro 
2.100.000,00, destinato alla realizzazione della S.P. 17 "Postumia" 2° lotto, venisse ridestinato alla 
Gronda Nord 2^ lotto – 2^ stralcio. Regione Lombardia ha accolto la nostra richiesta. 

Con Determinazione Dirigenziale n. 1077 del 11.12.2024 è stata approvata, in accoglimento della 
richiesta dell’Appaltatore, una variante in corso di esecuzione (ex art. 106, c.1, lett. c), D.Lgs. 
50/2016) e schema di Atto Aggiuntivo al contratto rep. n.3969 del 14.07.2022 relativi ai servizi di 
progettazione definitiva ed esecutiva dell’opera. L’Atto Aggiuntivo al contratto relativo a detta 
variante è stato sottoscritto in data 19.12.2024. Seguirà, nel mese di gennaio 2025, il verbale di 
consegna del servizio relativo al progetto definitivo. 

 

Nell’ambito dell’intervento denominato Tangenziale di Goito realizzazione della variante alla S.P. 
ex S.S. n. 236 in Comune di Goito, la Società CAL Concessioni Autostradali Lombarde Spa, con prot. 
34410 del 12/06/2023, ha provveduto a consegnare alla Provincia di Mantova il Progetto di 
Fattibilità Tecnico Economico, che è stato approvato con Decreto Presidenziale del 20/07/2023. 
Successivamente è stata indetta in data 01/08/2023 la Conferenza dei Servizi, per l’esame del 
Progetto di Fattibilità Tecnico Economica della S.P. ex S.S. 236 “Goitese” - Variante di Goito; la Cds 
si è chiusa positivamente con determinazione motivata del 10/10/2023. 

Nel corso del 2024 sono stati effettuati numerosi incontri con le Associazioni di Categoria ed i 
Consorzi di Bonifica interessati al fine di rilevare eventuali problematiche ed individuare le possibili 
soluzioni tecniche.  
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Rete stradale provinciale di 2°livello 

- nel 2024 sono stati conclusi i lavori di realizzazione della Rotatoria all'incrocio tra la SP n. 50 
con Viale Lenin in Suzzara;  
 

- la Provincia di Mantova in data 11/03/2024 con prot. Area LL.PP. n. 294/2024 e prot. 
Generale n. 16357/2024 ha indetto la Conferenza dei Servizi decisoria, per l’esame del 
Progetto Definitivo dell’intervento di “Riqualificazione mediante nuova Intersezione a 
rotatoria fra la SP N. 7 e la SP ex SS 236 "Goitese" in località Contino”. Con Determinazione 
Dirigenziale n°1096 del 13.12.2024 è stato approvato il Progetto Esecutivo dell’opera e con 
Determinazione n° 1153 del 18/12/2024 è stata indetta la gara d’appalto con procedura 
negoziata; 
 

- in data 16/02/2024 sono stati consegnati i lavori dell’intervento denominato “Modifica 
corsia di uscita dalla Tangenziale Nord di Mantova in frazione S. Antonio di Porto 
Mantovano. I lavori sono stati ultimati; 
 

- sono stati ultimati i lavori della S.P. ex S.S. n° 62 “della Cisa” - Ristrutturazione delle strutture 
portanti del cavalcaferrovia alla linea MN – Suzzara in Comune di Motteggiana;        
 

- con determinazione n° 210 del 22/03/2024 esecutiva in pari data, sono stati aggiudicati i 
lavori di manutenzione straordinaria del Ponte di Borgoforte. In data 03/07/2024 è stata 
effettuata la consegna lavori, giusto Verbale di consegna dei lavori, sottoscritto dalle parti in 
pari data, ed è stato fissato il termine ultimo per la fine degli stessi al 13 gennaio 2026. 
Tuttavia con nota Prot. Area LL.PP. n.1342 del 16/12/2024 (PG in uscita n.79533 del 
16/12/2024) la Stazione Appaltante è stata costretta a comunicare all’impresa appaltatrice 
ORAIZON S.R.L. l’Avvio del procedimento, ex art. 7 e segg. L. n. 241/1990 e s.m.i., 
finalizzato all’adozione del provvedimento di risoluzione del Contratto d’appalto per 
molteplici, gravi e reiterati inadempimenti imputabili a quest’ultima, a norma dell’art.122 
comma 3 del D.Lgs. 36/2023 e dell’art.10 dell’Allegato II.14 del citato Codice dei Contratti 
Pubblici nonché ai sensi dell’art. 21 comma 1 e art. 54 comma 3 del Capitolato Speciale 
D’appalto;  
 

- con determinazione dirigenziale n.842 del 17/10/2024 è stato approvato il Progetto 
Esecutivo ed è stata indetta la gara per l'affidamento dei lavori di realizzazione 
dell’intervento di miglioramento viabilistico inerente il progetto denominato: 
“Riqualificazione mediante nuova intersezione sulla S.P. 16 Via San Martino e realizzazione 
nuovo ingresso allevamento Bompieri”; 
 

- con Decreto del Presidente n.2024/21 del 13/02/2024 esecutivo dal 10/03/2024, la Provincia 
ha approvato l’Accordo con il Comune di Goito per la realizzazione dell’intervento di 
“adeguamento dell’intersezione esistente tra la S.P. ex S.S. 236 e la S.P. 19 all’interno del 
centro abitato di Goito (MN) mediante la realizzazione di una rotatoria”, del costo 
complessivo di Euro 1.350.000,00.  Il suddetto Accordo è stato sottoscritto dalle parti in data 
14/03/2024;  
 

- con Delibera di Consiglio n. 6 del 27/02/2024 è stato approvato lo Schema di Accordo tra la 
Provincia di Mantova e il Comune di Casaloldo, per la riqualificazione dell’intersezione tra 
la S.P.1 con la S.P. 8, nel comune di Casaloldo, tramite il posizionamento di un impianto 
semaforico con dispositivi di rilevazione infrazioni semaforiche su tre punti. Il costo 
dell’opera è stato quantificato in Euro 180.000,00. L’Accordo tra P.A., sopra citato, è stato 
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firmato da entrambe le parti in data 11/03/2024. Con Determinazione Dirigenziale n.1140 
del 18.12.2024 è stato approvato il Progetto Esecutivo; 
 

· con Determinazione Dirigenziale n. 1119 del 16.12.2024 è stato approvato il Progetto 
Esecutivo e con DT n. 1138 del 17/12/2024 è stata indetta la gara appalto dell’opera 
denominata “Riqualificazione dell’intersezione tra la SP n. 7, Via Compartitori e Strada Olza 
attraverso la realizzazione di una rotatoria in Comune di Mariana Mantovana”;  
 

· con Decreto Presidenziale n. 16 del 01/02/2024 è stato approvato, in linea tecnica, il 
Documento di Indirizzo alla Progettazione dell’opera denominata “messa in sicurezza del 
tratto di SP ex SS 413 in approccio da sud al ponte sul fiume Po in Comune di San Benedetto 
Po attraverso la riqualificazione mediante rotatoria dell’intersezione con Via Maestri del 
Lavoro”. Con Decreto Presidenziale n. 67 del 19/06/2024 è stato approvato lo schema di 
accordo tra pubbliche amministrazioni (art.15, c. 1, L. 241/90 e s.m.i.) tra la Provincia di 
Mantova ed il Comune di San Benedetto Po. Con Decreto Presidenziale n. 150 del 
27/12/2024 è stato approvato, in linea tecnica, il progetto di fattibilità tecnico economica 
dell’opera in epigrafe ai fini dell’indizione della Conferenza di Servizi. La Provincia di 
Mantova in data 23/12/2024 con prot. Area LL.PP.TT. n. 1397/2024 e prot. Generale n. 81329 
del 23-12-2024, ha indetto la Conferenza dei Servizi decisoria, in forma semplificata e in 
modalità asincrona, ai sensi degli artt. 14, comma 3 e 14-bis della L. n. 241/90 e ss.mm.ii. per 
l’esame del Progetto di Fattibilità Tecnico Economica; 
 

· con Decreto Presidenziale n. 63 del 13/06/2024 è stato approvato il Progetto di Fattibilità 
Tecnico Economica in linea tecnica, al fine di indire la Conferenza di Servizi, dell’opera 
denominata “Riqualificazione mediante nuova intersezione a rotatoria tra la ex S.S. 10 e la 
S.P. 71 in località Stradella in comune di San Giorgio Bigarello”. La Provincia di Mantova in 
data 04/07/2024 con prot. Area LL.PP. n. 739/2024 e prot. Generale n. 44468/2024 ha indetto 
la Conferenza dei Servizi decisoria, in forma semplificata e in modalità asincrona, ai sensi 
dell’art.14 bis della L. n. 241/90 e ss.mm.ii. per l’esame del Progetto Fattibilità Tecnico 
Economica dell’intervento. Con Determinazione Dirigenziale n. 688 del 03/09/2024 è stata 
adottata la conclusione positiva della conferenza di servizi, in forma semplificata e modalità 
asincrona; 
 

Nel 2024 il Servizio Progettazione Stradale, Ponti e Strutture Complesse ha provveduto a 
predisporre ed approvare numerosi DOCFAP e DIP, tra i quali: 

· il Documento di Fattibilità delle Alternative Progettuali dell’intervento denominato 
“Riqualificazione dell’intersezione tra la S.P. n. 19 e Via Volta a sud di Monzambano 
attraverso la realizzazione di una rotatoria”;  

· il Documento di Indirizzo alla progettazione dell’opera denominata “messa in sicurezza del 
tratto di SP ex SS 413 in approccio da sud al ponte sul fiume Po in Comune di San Benedetto 
Po attraverso la riqualificazione mediante rotatoria dell’intersezione con Via Maestri del 
Lavoro”;  

· il Documento di Fattibilità delle Alternative Progettuali dell’intervento denominato 
“Variante della S.P. 17 Circonvallazione sud del centro abitato di Marengo”; 

· il Documento di Indirizzo alla progettazione dell’opera denominata “Riqualificazione 
dell’intersezione tra la SP n. 7, Via Compartitori e Strada Olza attraverso la realizzazione di 
una rotatoria in Comune di Mariana Mantovana”; 

· il Documento di Indirizzo alla progettazione dell’opera denominata “riqualificazione tratto 
di S.P. 30 a est del centro abitato di Villimpenta”. 
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I lavori di ristrutturazione del Ponte di San Benedetto sul fiume Po sono proseguiti con la 
realizzazione del rilevato stradale lato Bagnolo San Vito e del by-pass lato San Benedetto Po al fine 
di consentire il collegamento del nuovo ponte in acciaio a doppio arco, collocato in posizione 
provvisoria parallela al ponte esistente, con il tratto golenale di quest’ultimo affrancandosi, di 
conseguenza, dal tratto in alveo, fortemente ammalorato e deformato, del ponte esistente.  

Nel mese di febbraio 2024 è stata aperta al traffico l’infrastruttura nella summenzionata 
configurazione provvisoria che consentirà al traffico di transitare sul nuovo ponte a doppio arco. 

In riferimento all’intervento di ristrutturazione antisismica del tratto golenale del ponte esistente, 
denominato “S.P. EX S.S. n°413 "Romana" - Intervento di Ristrutturazione Antisismica del tratto 
golenale del Ponte sul fiume Po in Comune di San Benedetto Po", è stato modificato e integrato il 
Progetto di Fattibilità Tecnica ed Economica da porre a base di gara nell’ambito dell’appalto per 
l’affidamento sia delle nuove fasi progettuali, come da Nuovo codice degli Appalti D.Lgs. 36/2023, 
sia per l’esecuzione dei lavori.  

Con Determinazione n° 1232 del 24/12/2024 in esito all’esperimento di procedura negoziata senza 
pubblicazione di bando ex art. 76, comma 2, lett.c) D.lgs. 36/2023 “Codice dei contratti pubblici” è 
stato aggiudicato l’appalto integrato avente ad oggetto l’aggiornamento del progetto di fattibilità 
tecnico-economica, la redazione del progetto esecutivo e l’esecuzione dei lavori relativi a “S.P. ex 
S.S. n. 413 “Romana” – Intervento di ristrutturazione antisismica del tratto golenale del ponte sul 
fiume Po in comune di San Benedetto Po (MN). 

Autostrade 

Lo sviluppo della rete viabilistica Mantovana è condizionato dalla futura realizzazione di due 
autostrade interessanti il territorio, il collegamento “Tirreno – Brennero”, quale arteria di 
connessione tra il Nord Italia (Brennero) ed il mar Tirreno (La Spezia), ed il “collegamento 
Transpadano”, del quale fa parte il “tratto Cremona – Mantova”.  La Provincia ha continuato a 
svolgere un ruolo di supervisore e di raccordo delle istanze mantovane e di coordinamento dei 
Comuni del territorio provinciale, favorendo il confronto con Regione Lombardia e con le Società 
concessionarie. 

Supporto ai Comuni 

Si è favorito in passato e si intende conservare in futuro un costante rapporto con i Comuni della 
provincia al fine di condividere e studiare eventuali criticità della rete sia provinciale che comunale 
con l’intenzione di migliorare la fluidità e la sicurezza del traffico veicolare.  

Verifica condizioni statiche di ponti e strutture complesse 

È proseguita l’attività di verifica delle condizioni statiche (verifiche di compatibilità sismica, della 
compatibilità idraulica, analisi del degrado strutturale) dei ponti e delle strutture complesse.  

Piste e percorsi ciclabili  

La Provincia ha svolto e sta svolgendo attività inerenti la pianificazione e progettazione della rete 
ciclabile di competenza provinciale, la promozione e sviluppo di studi e progetti nazionali ed 
europei sia per fini turistici sia per spostamenti sistematici (casa-lavoro/scuola) e ha fornito 
supporto ai Comuni e a tutti quei soggetti che a vario titolo pongono in essere iniziative inerenti il 
cicloturismo sul territorio mantovano.  

Operativamente si è occupa della realizzazione di piste ciclabili di nuova formazione e di messa in 
sicurezza di tratti o punti critici, di riqualificazione di percorsi o piste ciclabili esistenti e della 
manutenzione ordinaria e straordinaria della rete ciclabile di competenza provinciale, che 
comprende le ciclovie Mantova-Peschiera, Bosco-Fontana-Marmirolo, Soave-Maglio, Angeli-Grazie, 
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Grazie-Rivalta, Sacca-Goito, Chiavica Travata-Governolo, S. Giacomo Po-Correggio Micheli e la 
pista ciclabile Pradello-Villimpenta per un totale complessivo di oltre 70 km. 

Tra le attività che ha portato avanti e stanno proseguendo si citano: 

· manutenzione ordinaria, straordinaria e messa in sicurezza della rete ciclabile gestita dalla 
Provincia di Mantova: riqualificazione pavimentazioni stradali, rimozione radici affioranti, 
consolidamenti spondali, segnaletica orizzontale e verticale, ripristino manufatti ed opere d’arte 
(ponticelli), sistemazione e sostituzione staccionate; 

· sono stati ultimati gli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria su alcuni tratti della 
Ciclovia Mantova-Goito, della Ciclovia del Sole nel tratto Mantova-Ponti sul Mincio e sulle 
strade arginali in concessione; 

Tra le attività che ha portato avanti nel corso del 2024 e che proseguiranno anche nel 2025 si 
inviduano: 

· monitoraggio, manutenzione e cura del verde: abbattimenti programmati, nuove 
piantumazioni, sfalcio delle banchine, potature e rimonde del secco e pulizia contenitori 
rifiuti. Sono attività ordinarie e/o programmate: la verifica dello stato delle alberature a cura 
di professionisti qualificati ed esperti nel settore, lo sfalcio delle banchine, la pulizia dei 
contenitori dei rifiuti, le potature e rimonde del secco;   

· manutenzione della segnaletica direzionale e informativa lungo le principali ciclovie 
provinciali; 

· attività di supporto e collaborazione per la pianificazione, progettazione e realizzazione 
delle ciclovie inserite nel Sistema Nazionale delle Ciclovie Turistiche (MIT-MIBAC); rapporti 
di collaborazione con Regione Lombardia, Ente capofila del progetto Dorsale cicloturistica 
VENTO (VE-TO) e PARCO DEL MINCIO, Ente capofila del progetto Ciclovia del Sole 
Verona-Firenze; 

· confronto con Regione Lombardia e AIPO per la verifica dell’aggiornamento delle 
Concessioni su tratti arginali demaniali; 

· collaborazione all’implementazione del Catasto Regionale della rete escursionistica della 
Lombardia; 

· attività di adeguamento del Piano delle piste e dei percorsi ciclopedonali al PTCP approvato 
nel maggio 2022; 

· sviluppo di progetti finalizzati alla messa in sicurezza di punti/tratti critici con la 
realizzazione di piste ciclabili di nuova formazione e riqualificazione di percorsi ciclabili 
esistenti, fra i quali  il percorso cicloviario Mirandola (loc. Tramuschio) ed Ostiglia, di 
collegamento tra la Ciclovia del Sole (tratto emiliano) e la ciclovia in fase di realizzazione sul 
sedime dell’ex ferrovia militare Treviso- Ostiglia, nell’ambito del quale sta proseguendo lo 
studio di individuazione del percorso. 

· Con Decreto Presidenziale n. 2024/183 è stato approvato in linea tecnica il Documento di 
Fattibilità delle Alternative Progettuali dell’intervento denominato “Ciclovia Tramuschio - 
Ostiglia: itinerario ciclopedonale di connessione tra la ciclovia del sole e la ciclovia vento”.  

Ha partecipato a candidature a bandi regionali nazionali ed europei inerenti allo sviluppo e messa 
in sicurezza della mobilità ciclabile e al potenziamento della rete ciclabile. 

Attualmente è impegnata nella realizzazione del progetto denominato “Vivi la natura e la storia 
della Via Carolingia tratto mantovano” - Cammino religioso della Via Carolingia tratto mantovano: 
lavori di ripristino e messa in sicurezza dell'itinerario Mantova – Santuario delle Grazie – Rivalta sul 
Mincio finanziato dal Ministero del Turismo. 

Inoltre è partner del Progetto denominato “Valorizzazione della ciclovia Mantova – Sabbioneta in 
un sistema diffuso di mobilità turistica sostenibile – Progettazione e realizzazione di aree di sosta 



44 

 

attrezzate per bici”, di cui l’Ente capofila è il Comune di Mantova ed è finanziato dal MiC. Il progetto 
è volto a promuovere la posizione strategica del sito UNESCO - posto all’incrocio di due itinerari 
ciclabili europei (EV7 e EV8) e al centro di un’ampia rete di percorsi ciclabili e cammini - potenziando 
e valorizzando la fruizione della ciclovia Mantova e Sabbioneta, sia attraverso la fornitura di servizi 
utili per il cicloturista, sia inserendo il percorso in un sistema diffuso di mobilità turistica sostenibile 
che comprende ciclovie, ciclabili e cammini presenti sul territorio. 

Con Decreto Presidenziale n. 2024/180 è stato approvato il Documento di Fattibilità delle 
Alternative Progettuali dell’intervento denominato “Valorizzazione della ciclovia Mantova - 
Sabbioneta in un sistema diffuso di mobilità turistica sostenibile - Progettazione e realizzazione di 
aree di sosta attrezzate per bici”. 
 

Obiettivo Operativo 4B: Garantire strade sicure 

 
Funzione Fondamentale 

Consigliere/i delegato/i: Volpi 

In materia di manutenzione delle strade, si riepilogano di seguito le azioni sviluppate nel corso 
dell’anno 2024: 

· interventi di manutenzione straordinaria strade: nel corso del 2024 sono stati realizzati n.ro sei 
interventi di manutenzione straordinaria delle strade provinciali:  

- "Rete stradale della provincia di Mantova: interventi di messa in sicurezza del corpo 
stradale - 1°, 2°, 3°, 4°, 5° reparto stradale - anno 2024 (fondi Provinciali);  

- "Interventi di manutenzione straordinaria sulle strade di competenza provinciale - anno 
2024 - con sanzioni autovelox” (fondi Provinciali da versamenti dei Comuni mantovani);  

- "Manutenzione straordinaria reparti stradali - dm 9 maggio 2022 – anno 2024” (fondi 
ministeriali);  

- "Interventi di manutenzione straordinaria sulle strade di competenza provinciale – anno 
2024 – fondi dm 123/2020” (fondi ministeriali);  

- "Interventi di manutenzione straordinaria, compresi ponti e viadotti, su strade di 
competenza provinciale - dm 29.05.2020 (l. 145/2018) - anno 2024” (fondi ministeriali); 

- “S.P. 7 - Lavori di manutenzione straordinaria e messa in sicurezza nel comune di volta 
mantovana” (fondi regionali); 

· interventi di manutenzione straordinaria su manufatti di competenza provinciale. Nel corso del 
2024 sono state avviate le procedure di gara per quattro interventi di manutenzione 
straordinaria su altrettanti manufatti provinciali:   

· Ponte sulla Sp 78 sul Fiume Oglio,  

· Ponte sulla SP 33 sul Canale Fissero Tartaro,  

· Ponte sulla SP 33 sul Fiume Mincio,  

· Ponte sulla SP 28 sul Canale Diversivo.  

È inoltre proseguito l’iter di progettazione per la manutenzione di altri quattro manufatti 
provinciali le cui procedure di gara verranno avviate nel 2025. I manufatti sono i seguenti: Ponte 
sulla SP 44 sul fiume Secchia, Ponte sulla SP exSS 420 sul Canale Navarolo, Ponte sulla SP exSS 
420 sul Canale Sabbioncelli, Ponte sulla SP 80 sul Canale Fissero Tartaro; 

· A fine 2024 sono stati approvati gli FTE degli interventi di bitumatura previsti nel 2025: 
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· Interventi di risanamento della piattaforma stradale su strade di competenza 
provinciale (fondi Provinciali garantiti con Mutuo da € 5.000.000,00) 

· Interventi di manutenzione straordinaria su strade di competenza provinciale – 
anno 2025 – con sanzioni da autovelox (fondi Provinciali da versamenti dei 
Comuni mantovani e da incassi di autovelox provinciali per € 1.027.122,00) 

· "Rete stradale della provincia di Mantova: interventi di messa in sicurezza del 
corpo stradale - 1°, 2°, 3°, 4°, 5° reparto stradale - anno 2025” (fondi Provinciali 
per € 1.000.000,00) 

· Interventi di manutenzione straordinaria su strade di competenza provinciale - 
Anno 2025 - fondi DM 101/2022” – (fondi Ministeriali per € 2.279.492,57) 

· Manutenzione straordinaria reparti stradali - DM 9 maggio 2022 - Anno 2025 – 
(fondi Ministeriali per € 916.352,24) 

· S.P. EX S.S. 420, S.P. 23 - Lavori di manutenzione straordinaria e messa in 
sicurezza nei comuni di Sabbioneta, Castellucchio e Rodigo (fondi regionali per € 
2.959.000,00) 

· nel corso del 2024, sono stati garantiti, nei limiti imposti dalle risorse economiche a disposizione, 
gli interventi di ordinaria manutenzione, vigilanza e altri servizi sulle strade provinciali, sia 
attraverso l’utilizzo del personale e delle attrezzature interne che mediante la governance delle 
attività esternalizzate; 

· è proseguito per tutto il 2024 il Servizio di pronta Reperibilità da parte del personale 
manutentivo attivo 24/24 h per la gestione delle emergenze legate a problematiche stradali di 
varia natura; 

· è proseguita la gestione del ponte di Torre Oglio con la vigilanza nelle ore diurne curata 
direttamente dal personale dipendente ed in parte da ditta esterna nelle ore notturne e nei giorni 
festivi. Sono proseguiti i lavori al Ponte di Torre d’Oglio, co-finanziati da Regione Lombardia, 
per la sostituzione di alcune barche e di parte dell’impalcato; 

· è proseguita la campagna di ispezione, di controllo e delle verifiche di portata dei principali 
ponti e cavalcavia che si trovano sulla rete stradale provinciale al fine di completare le ispezioni 
dei manufatti entro il 30.06.2025 come da Linee Guida Ministeriali; 

· è proseguita la gestione delle pratiche di autorizzazione dei trasporti eccezionali (circa 8.600 
pratiche nell’anno 2024) con il continuo aggiornamento della cartografia della rete stradale 
idonea per i trasporti eccezionali conformemente agli accordi stipulati con Regione Lombardia; 

· è stata garantita la gestione delle pratiche di risarcimento danni in caso di presunta 
responsabilità della Provincia (184 richieste nel 2024); 

· è proseguita anche nel corso del 2024 la gestione dei ripristini delle strutture stradali 
danneggiate a seguito di sinistri su strada. 

 

Proseguono anche le attività connesse più propriamente al Servizio Sicurezza Stradale con:   

· la gestione delle Convenzioni con i Comuni dei dispositivi automatici di rilevazione della 
velocità (rilevatori fissi di velocità) collocati su strade provinciali in ambito extraurbano ed il 
monitoraggio dei proventi derivanti dalle sanzioni per la quota di competenza dell’Ente; 

· la verifica e rendicontazione dei proventi delle sanzioni derivanti dall’accertamento dele 
violazioni dei limiti massimi di velocità di cui all’art. 142, c. 12-bis, comminate su strade di 
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proprietà della provincia di Mantova da parte di organi di polizia stradale dipendenti da altri 
Enti; 

· la verifica con opportuni sopralluoghi della possibilità di autorizzare l’istituzione di nuove 
postazioni fisse di rilevamento della velocità richieste dai Comuni; 

· la partecipazione alle sedute della Commissione provinciale permanente della Prefettura di 
Mantova per l’esame delle istanze dei Comuni per l’autorizzazione alla installazione di 
apparecchiature per il controllo elettronico della velocità (autovelox);     

· l’espressione di pareri tecnici in materia di sicurezza stradale ai fini concessori/autorizzatori; 

· la fornitura dei dati disponibili relativi al traffico veicolare sulle strade provinciali, agli indicenti 
stradali ed al catasto strade;  

· la partecipazione a iniziative finalizzate all’educazione stradale; 

· è in fase di redazione e approvazione del Piano di azione della mappatura acustica per le strade 
provinciali della provincia di Mantova, con traffico superiore ai 3 milioni di veicoli/anno. 

 

Obiettivo Operativo 4C: Promuovere l’intermodalità nei trasporti 

 
Funzione Fondamentale 

Consigliere/i delegato/i: Aporti - Lungarotti 

In materia di Trasporto Pubblico Locale, si riepilogano di seguito le azioni sviluppate: 

· monitoraggio degli indirizzi per la programmazione del Trasporto Pubblico Locale in capo 
all’Agenzia per il TPL del Bacino di Cremona e Mantova, subentrata nella titolarità del Contratto 
di Servizio tra gli Enti territoriali (Provincia e Comune di Mantova) ed il gestore Apam Esercizio 
S.p.A.; 

· controllo del rispetto della corretta attuazione del contratto di servizio con l’Agenzia stessa; 

· attuazione degli interventi necessari a garantire l’equilibrio sinallagmatico del contratto di 
servizio tra Agenzia e APAM Esercizio S.p.A. per il trasporto pubblico locale automobilistico 
interurbano di Mantova, scaduto il 31/03/2024; 

· attuazione degli interventi necessari volti a garantire la continuità dei servizi TPL interurbani 
nel sottobacino di Mantova, in attesa dell’espletamento della gara ad evidenza pubblica per la 
concessione del servizio, i cui atti sono in corso di predisposizione a cura dell’Agenzia. 

· A tale proposito, si precisa che, con determinazione n. 2024/7 del 28/03/2024, l’Agenzia TPL 
ha stabilito di imporre al gestore uscente APAM Esercizio S.p.A. la temporanea prosecuzione 
dell’esercizio dei servizi di cui si tratta dalla data di scadenza del contratto stesso e fino a tutto 
il 31/12/2025, in base al programma di esercizio allegato alla determina, parzialmente 
rimodulato. In considerazione dei costi derivanti dall’atto impositivo, solo parzialmente coperti 
dai trasferimenti regionali attualmente previsti, al fine di evitare ulteriori riduzioni di servizi, 
nel rispetto dell’art. 18 dello Statuto dell’Agenzia, le somme allocate nel bilancio provinciale 
2023 non utilizzate per la copertura dei costi del contratto scaduto verranno utilizzate per la 
copertura delle spese non coperte derivanti dall’atto impositivo. Con Atto di Indirizzo n. 71 del 
20/06/2024 il Presidente della Provincia di Mantova ha adottato, quale atto di indirizzo 
strategico rivolto agli uffici competenti, il riconoscimento di un contributo dell’importo 
complessivo massimo di € 500.000,00 a favore dell’Agenzia per il Trasporto Pubblico Locale di 
Cremona e Mantova per garantire lo svolgimento del programma di esercizio relativo ai servizi 
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TPL interurbani nel sottobacino di Mantova approvato dall’Agenzia con la determinazione n. 
2024/7 del 28/03/2024. Con Determinazione n. 490 del 24/06/2024 è stato confermato il 
riconoscimento del contributo dell’importo complessivo massimo di € 500.000,00, a favore 
dell’Agenzia per il Trasporto Pubblico Locale di Cremona e Mantova, destinato a concorrere 
all’erogazione di tutti i servizi individuati con la succitata determinazione n. 2024/7 del 
28/03/2024, al fine di garantire lo svolgimento del servizio di trasporto pubblico locale 
automobilistico interurbano di Mantova per il periodo 01/04/2024-31/12/2025, ai sensi del 
predetto art. 18, comma 3, dello Statuto dell’Agenzia TPL di Cremona e Mantova, ed è stata 
effettuata la liquidazione delle medesime somme; 

· con comunicazione congiunta, acquisita al P.G. n. 26545 del 22/04/2024, i Dirigenti 
rispettivamente dell’Istituto di Istruzione Statale Superiore “Galileo Galilei” e dell’Istituto di 
Istruzione Statale Superiore “Giuseppe Greggiati” hanno comunicato di voler osservare per 
l’Anno Scolastico 2024-2025, a partire da settembre 2024, la medesima articolazione oraria 
scolastica, che prevede lezioni distribuite non più su 6 giornate settimanali, ma su 5 giornate 
(dal lunedì al venerdì), dalle ore 8:00 alle ore 16:30, con tre articolazioni di uscita (13:10, 14:00, 
16:20), ed hanno chiesto, pertanto, di modificare conseguentemente gli orari di partenza dei 
servizi di trasporto pubblico interurbano interessati, prevedendo le seguenti nuove 
articolazioni: 13:20, 14:10, 16:30. A seguito di varie interlocuzioni, al fine di accogliere la 
richiesta, l’Agenzia TPL di Cremona e Mantova ha provveduto alla revisione del programma di 
esercizio 2024 e, mediante l’approvazione del decreto 10/07/2024 n. 2024/38, ha proceduto ad 
autorizzare le maggiori percorrenze assicurandone la copertura per effetto del ripristino del 
percorso originario delle autolinee interessate (nn.25, 28 e 31), che prevede il transito degli 
autobus sul ponte di San Benedetto Po; 

· sempre in tema di nuova articolazione oraria scolastica, che preveda lezioni distribuite non più 
su 6 giornate settimanali, ma su 5 giornate (dal lunedì al venerdì), c.d. “settimana corta”, si è 
avviato uno strutturato confronto che ha visto in data 06/12/2024 un primo incontro con i 
dirigenti delle scuole superiori di secondo grado e, a seguire, un primo specifico incontro sul 
tema con l’Agenzia TPL di Cremona e Mantova, con la quale si sono delineate le necessarie 
tappe successive; 

· nel ruolo di Ente capofila del partenariato con il Comune di Mantova ed Apam Esercizio S.p.A. 
per la realizzazione degli interventi relativi al “Progetto di bigliettazione elettronica integrata, 
tra Comune di Mantova e Provincia di Mantova, interoperabile su scala regionale e di bacino 
urbano di Brescia”, approvato con d.d.s. n. 451 del 27.01.2015, è stata acquisita la richiesta di 
liquidazione del 3° S.A.L. da parte di APAM, previo confronto con Regione Lombardia, ed è 
stata formalizzata la richiesta di erogazione del contributo spettante a Regione Lombardia. A 
seguito dell’erogazione, da parte di Regione, della terza quota del contributo regionale, pari a 
complessivi € 561.414,07, con Determinazione n° 504 del 25/06/2024 la medesima somma è stata 
liquidata a favore di APAM ESERCIZIO S.P.A.  

Infine, a seguito dell’esecuzione dei collaudi anche a scala regionale, è stata acquisita da parte 
di APAM, e formalizzata a Regione Lombardia, la richiesta di determinazione ed erogazione 
dell’ulteriore acconto spettante sulla base della rendicontazione delle spese sostenute e del 
quadro economico delle spese ammissibili aggiornato. 

 
Regolazione del trasporto privato   

In materia di trasporto privato sono state attuate le seguenti azioni, inerenti l'esercizio delle funzioni 
di competenza della Provincia: 

· con decreto del Presidente n. 8 del 09/05/2024 sono stati nominati i componenti della 
commissione provinciale d'esame per il conseguimento dei titoli di idoneità professionale per il 
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trasporto su strada di cose per conto di terzi e di persone; si sono tenute n.2 sessioni d’esami, 
nelle giornate del 11 giugno 2024 e del 27 novembre 2024, per un totale di 70 candidati, dei quali 
31 hanno superato positivamente l’esame, ottenendo l’attestato di idoneità professionale; 

· con decreto del Presidente n. 11 del 07/10/2024 sono stati nominati i componenti della 
commissione provinciale d’esame per l’iscrizione al ruolo dei conducenti dei veicoli o natanti 
adibiti a servizi pubblici non di linea; l’11 novembre 2024 si è tenuta una sessione d’esami, per 
un totale di 29 candidati, dei quali 5 hanno superato positivamente l’esame; l’elenco dei 
candidati idonei (aventi diritto all’iscrizione al ruolo provinciale dei conducenti di veicoli e 
natanti adibiti a servizi pubblici non di linea - servizio taxi e servizio noleggio con conducente) 
è stato pertanto trasmesso alla CCIAA di Mantova; 

· funzioni amministrative relative all’esecuzione delle necessarie sessioni d’esame per l’iscrizione 
al ruolo conducenti, e per l’idoneità professionale di insegnante e istruttore di autoscuola, e per 
l’idoneità professionale all’esercizio dell’attività di consulenza per la circolazione dei mezzi di 
trasporto; 

· funzioni amministrative relative all’attività di noleggio con conducente di autobus per il 
trasporto di passeggeri (mantenimento requisiti annuale, variazioni/modifiche, verifica introiti, 
nuove iscrizioni); 

· rilascio delle licenze per l’autotrasporto di cose per conto proprio con e senza Commissione 
provinciale consultiva; 

· rilascio delle autorizzazioni all’esercizio di attività di consulenza per la circolazione dei mezzi 
di trasporto; 

· rilascio delle autorizzazioni all’esercizio delle attività di centro di revisione, compresa modifica 
e/o inserimento di Responsabile Tecnico; 

· rilascio dei tesserini di riconoscimento per il personale docente di autoscuola; 

· S.C.I.A. per l’esercizio delle attività di autoscuola, scuola nautica e relativi centri di istruzione, 
e successivo monitoraggio dell’attività; 

· funzioni amministrative proprie dell'Ispettorato di Porto relative ad unità di navigazione e uso 
del reticolo idroviario, con tenuta dei registri navali, rilascio/rinnovo licenze di navigazione, 
certificati di navigabilità, autorizzazioni RUDLN, giornali di bordo, registri carburanti, ecc.. 

 

Navigazione 

La promozione della mobilità sostenibile tramite la navigazione e il trasporto ferroviario è stata 
portata avanti tramite: 

· sul tema area ADR prodotti speciali, sono stati completati i lavori di installazione allarmi 
acustici e collegamento delle paratoie di scarico in corpo idrico superficiale con gli annusatori 
ADR e il box a piazzale di servizio. Siamo in fase di collaudo dell’anello antincendio; 

· i lavori di: Riqualificazione del raccordo ferroviario Frassine Valdaro con impianti di 
illuminazione del tracciato, che consentiranno di aumentare la fascia di operatività per i treni in 
arrivo/partenza dal porto sono stati ultimati. Si stanno ultimando le ultime operazioni di 
collaudo; 

· avviata la procedura di gara per l’affidamento di servizi tecnici per la progettazione della 
piattaforma Ferro/Gomma di retroporto finanziata con i fondi CEF. Progettazioni consegnate; 

· consegnati i lavori di “completamento porto Valdaro con prolungamento di binari esistenti” che 
sono in corso di esecuzione. Lavori ultimati; 
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· presentata la domanda di cofinanziamento per realizzazione di infrastrutture ai fondi Call: CEF-
T-2023-COREGEN (CEF 2 Transport - Projects on the Core Network – General envelope) Topic: 
CEF-T-2023-COREGEN-IWWP-WORKS Type of Action: CEF-INFRA Proposal number: 
101176008 Proposal acronym: K-WAY. Pur fra i primi in graduatoria, non ci sono stati assegnati 
finanziamenti per esaurimento del fondo disponibile. Elenco delle organizzazioni partecipanti: 
1. Provincia di Mantova (Italia Coordinatore), 2. Partner informatico Interporto di Rovigo SPA, 
3. Infrastrutture Venete S.r.l., 4. AIPO Agenzia Interregionale per il fiume Po, 5. Autorità di 
Sistema Portuale del Mare Adriatico, 6. Autorità di Sistema Portuale del Mare Adriatico, 7. 
Autorità di Sistema Portuale del Mare Adriatico, 8. ALOT S.r.l. 

La Provincia di Mantova (Sistema Portuale Mantovano) ha candidato:  

- con il WP4 la realizzazione della Piattaforma Ferroviaria Dry Port di retroporto per il 
completamento della dotazione infrastrutturale ferroviaria del porto. Obiettivo: 
Potenziare l'accesso multimodale e la capacità del porto interno di Mantova-Valdaro, 
realizzando la sua piattaforma ferroviaria Dry Port. Budget € 11.863.402,00; 

- con il WP 5 la realizzazione del raccordo ferroviario di connessione dalla rete ferroviaria 
Nazionale RFI BO/VR al porto fluviale di Ostiglia per il completamento della dotazione 
infrastrutturale ferroviaria al porto di Ostiglia, complementare alle Infrastrutture di 
trasporto del Sistema Portuale Mantovano. Obiettivo: Migliorare l'accesso multimodale 
al porto interno di Mantova-Ostiglia, sviluppando il corridoio trasversale collegamento 
tra il corridoio TEN-T del Mediterraneo attraverso la via navigabile CEMT di classe V 
“Fissero/Tartaro/Canalbianco” e il corridoio ferroviario “Scan-Med” fino al Brennero. 
Budget € 15,119,664.00; 

· ultimata in porto l’installazione di impianti ICT (Information and Communication 
Technologies) ovvero l’utilizzo di Tecnologie riguardanti i sistemi integrati di 
telecomunicazione (linee di comunicazione cablate e senza fili), connessione dei data base 
ferroviari/porto oltre alle tecnologie audio-video con relativi software applicativi, che 
permettono agli utenti di creare, immagazzinare e scambiare informazioni tese 
all’efficientamento delle attività logistiche. Tali azioni stanno favorendo il processo di 
integrazione delle diverse mobilità, ed in previsione porteranno l’efficientamento delle imprese 
attive in porto; 

· realizzate nuove opere di compensazione con ampliamento delle aree a bosco presso la frazione 
di Formigosa in aggiunta alle esistenti per complessivi nuovi boschi di mq. 3.100,00 oltre alla 
pulizia e al ripristino del livello dell’acqua nel bugno esistente e la manutenzione straordinaria 
a tutta l’area boschiva di compensazione; 

· l’attività di promozione e sensibilizzazione verso le Imprese per l’utilizzo della navigazione 
interna è stata perseguita presso le aziende manufatturiere mantovane e direttamente presso i 
principali attori della mobilità delle merci, attraverso la partecipazione alle iniziative dell’UNIII 
Unione di navigazione Interna, EFIP European Federation Inland Ports impegnandoci ad 
ospitare nel mese di ottobre 2024 l’assemblea generale dei porti interni Europei in due giorni di 
convegni. L’evento che si è tenuto a Mantova è stato un punto di riferimento per i porti europei 
con importante eco sulla stampa nazionale e di settore in Italia e in Europa.  

· sono state condotte le intese e le prime progettualità afferenti la costruzione del raccordo 
ferroviario Castellucchio Gazoldo degli Ippoliti con riunioni con i Sindaci interessati, la 
proprietà Marc egaglia e Mercitalia S&T progettisti della dorsale ferroviaria merci con buione 
aspettative di riuscire a coprire criticità e costi previsti per la realizzazione del raccordo. RFI, 
sulla scorta della domanda di allaccio del raccordo alla linea nazionale ha individuato la 
soluzione che rende compatibile il prossimo raddoppio della linea nazionale Piadena/Mantova 
con lo sfiocco del futuro raccordo dorsale merci verso Gazoldo. Il progetto procede a grandi 
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passi. Sono stati effettuati incontri con le Municipalità interessate e costantemente in contatto 
con i Progettisti ed il proponenete Marcegaglia spa. 

· l’opportunità infine proposta da Regione Lombardia di istituire una ZLS Zona Logistica 
Semplificata sul porto di Mantova ha preso forma con il coordinamento a cura della Provincia 
di Mantova dei tre partner interessati, Provincia di Cremona e le Camere di Commercio di 
Mantova e Cremona. Sulla scorta del recente Decreto emanato dalla Presidenza del Consiglio 
dei Ministri, abbiamo preso atto della coerenza della domanda già avanzata e integrata con i 
contenuti del Decreto. I Decreti attuativi che saranno emanati a breve disporranno azioni e 
operatività della effettiva nomina della futura ZLS Lombarda. La fase di istruttoria integrativa 
si è conclusa positivamente. 

· riattivate le procedure stagionale per l’ormeggio delle navi crociera a porto Catena di Mantova 
oltre ad aver iniziato l’analisi delle domande di concessione dei Club e lega Navale. Eseguiti i 
primi rilievi di porto Catena oltre ai primi interventi di manutenzione straordinaria. L’analisi 
della domanda procede con non pochi problemi di stato delle aree in degrado e oggetto di abusi 
da parte dei concessionari; 

· con riferimento alla stesura del Piano Regolatore Portuale abbiamo inoltrato il documento di 
intesa con il Comune in attesa che sia sottoscritto e ottenere la necessaria intesa prima 
dell’adozione. Il piano in pubblicazione è all’analisi della Regione Lombardia;  

· il potenziamento delle intese della provincia con i Comuni sede di porti si è svolta nell’attività 
di promozione e gestione delle infrastrutture. ANCE ha devoluto al Politecnico di Milano 
Campus Mantova una somma importante per sviluppare un MasterPlan di Porto Catena siamo 
in fase di redazione del protocollo di Intesa: Comune di Mantova, Provincia di Mantova, ANCE, 
Politecnico di Milano. Effettuate le prime riunioni al Politecnico con i partner ANCE e Comune 
di Mantova; 

· è proseguita l’attività di reperimento fondi per le infrastrutture, la promozione e la ricerca. 
L’obbiettivo resta quello di creare le condizioni affinché sia attivato un gruppo di lavoro 
impegnato nella ricerca di fondi e misure a tutti i livelli Regionali Statali e Comunitari, anche 
per le imprese impegnate a vincere la competizione fra modi di trasporto differenti. Proseguita 
l’attività di scouting; 

· nel primo semestre del 2024 è stato dato l’avvio operativo per l’individuazione della società di  
“governance” del porto. In tal senso sono stati effettuati incontri con il tecnico incaricato della 
Provincia e gli Amministratori di vertice della Provincia, il tecnico ha prospettato diverse 
soluzioni  operative. L’Amministrazione si è data un percorso che ha come obiettivo la 
realizzazione della società pubblica per la governance del porto entro il 2024. Prosegue l’attività 
di intesa fra le parti degli Amministratori ai livelli Regionali.  
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Obiettivo strategico 5 – Scuola 
 
Stralcio linee programmatiche 
 
La Provincia, quale ente intermedio di pianificazione e coordinamento, espliciterà il proprio ruolo anche nella 
programmazione del Piano provinciale dell’offerta dei servizi d’istruzione e formazione, coniugando le 
specifiche esigenze educative con i bisogni formativi del territorio. Per questo verranno organizzati momenti 
di confronto periodici con istituzioni scolastiche e formative, enti locali, parti sociali, mondo delle imprese, 
Ufficio scolastico. 
Per la formazione delle nuove generazioni, la Provincia promuove anche i percorsi post diploma degli Istituti 
Tecnico Superiori per incrociare domanda e offerta di lavoro specializzato e ricercatissimo dalle imprese del 
territorio.  
Non mancherà il sostegno della Provincia all’Università coinvolgendo gli studenti nella realizzazione di 
progettualità dedicate ad una maggiore formazione sul campo. Il mondo del lavoro va incentivato e reso 
protagonista di tavoli tecnici che mettano in relazione i vari imprenditori con le istituzioni dedicate. 
Si pensi ad esempio alla grande importanza del Distretto della Calza, nell’Alto Mantovano, ed è lì che, 
congiuntamente a Regione Lombardia, Ministero e Camera di Commercio, va implementata una reale 
promozione di gruppi di imprese che intendano realizzare progetti comuni di ricerca e innovazione con la 
finalità di rilanciare il distretto. Tutto questo in un’ottica di transizione ecologica all’interno delle linee del 
PNRR, rilanciando il settore anche a livello nazionale e internazionale con iniziative promozionali di ampio 
respiro quali fiere, eventi culturali, mostre internazionali.  
Indispensabile l’intervento sul territorio con iniziative formative dedicate alle specificità produttive (ITS) in 
collaborazione con Regione Lombardia e in azione sinergica con imprenditori e costruttori del settore. 
 
Non meno importante è la sicurezza degli edifici scolastici, luogo di formazione dove gli alunni trascorrono 
buona parte delle loro giornate. Gli interventi in questo ambito dovranno rispondere alla continua evoluzione 
della didattica (accentuata anche dall’emergenza Covid) e all’analisi di vulnerabilità sismica delle diverse zone 
della provincia: di volta in volta saranno individuate soluzioni progettuali consone che mirino a favorire, oltre 
alla sicurezza in caso di terremoto, anche il risparmio energetico. 

 

La Provincia intende contribuire all’innalzamento educativo e culturale della comunità 
mantovana, imprimendo una forte connessione tra sapere e lavoro e supportando i giovani nella 
fase di transizione alla vita adulta. Sulla base di questi principi, la politica provinciale in materia 
d’istruzione è finalizzata a: 

ü definire un’organizzazione della rete scolastica e di un’offerta formativa ottimale, 
rispondente ai bisogni degli studenti, delle famiglie e del sistema economico-produttivo 
provinciale, nella direzione di una progressiva integrazione tra sistema dell’istruzione e 
universitario e sistema della formazione professionale. 

ü garantire la continua, corretta e sicura fruizione degli immobili da parte degli studenti, 
attraverso interventi che facciano fronte da un lato al progressivo naturale deperimento 
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delle strutture e dall’altro offrano edifici con prestazioni diverse e migliori rispetto al 
periodo della costruzione, nell’ottica soprattutto della sicurezza per l’utenza (sismica, 
antincendio, impiantistica, etc) e quindi anche del risparmio energetico e dell’incremento 
nell’utilizzo delle fonti rinnovabili di energia, anche al fine di contenere le spese di 
funzionamento; 

ü contribuire al rafforzamento del “sistema sportivo provinciale”, mediante interventi di 
sostegno ed incremento delle attività e dell’associazionismo sportivo e ricreativo e di 
miglioria dell’impiantistica sportiva del territorio, incoraggiando, in una nuova 
prospettiva culturale, l’individuazione, il recupero e la fruizione delle palestre scolastiche 
e degli spazi pubblici per la pratica sportiva all’aperto, già naturalmente idonei per 
l’esercizio di attività fisiche, sportive, ricreative e di utilità sociale. 

 
 

Obiettivo Operativo 5A: Formare le nuove generazioni 

 
Funzione Fondamentale 

Consigliere/i delegato/i: Gazzani 

Con riferimento all’obiettivo operativo 5A si rileva quanto segue in merito al relativo stato di 
attuazione.  

A seguito dell’approvazione da parte del Ministero dell’Istruzione e del Merito dei nuovi indirizzi 
di Liceo del Made in Italy già a partire dall’a.s. 2024/2025, Regione Lombardia ha convocato in data 
19 gennaio 2024 le Province e la Città Metropolitana di Milano per fornire chiarimenti in merito  e 
concordare l’iter di inserimento del nuovo corso nel piano regionale dei servizi di istruzione e 
formazione a.s. 2024/2025. 

Relativamente alla programmazione rispettivamente del Piano di dimensionamento e del Piano 
dell’offerta di istruzione e formazione per l’anno scolastico 2025/2026 si sono svolti un paio di 
incontri tra Regione Lombardia e tutte le Province lombarde e Città Metropolitana di Milano per 
iniziare un confronto sulla definizione dei criteri della programmazione della rete scolastica 
(dimensionamento) che dovranno essere approvati, tenendo conto delle modifiche normative 
introdotte dalla legge di Bilancio 2023 (legge n. 197 del 29 dicembre 2022).  

Per poter avviare la programmazione, a seguito dell’approvazione e dell’invio da parte dell’Ufficio 
Scolastico Regionale per la Lombardia dei dati relativi all’organico di diritto delle istituzioni 
scolastiche mantovane, si è proceduto con una attenta e approfondita analisi delle iscrizioni, con 
riferimento agli ultimi dieci anni e della situazione dal punto di vista numerico delle singole 
autonomie. A partire dai dati ISTAT sulle stime dei residenti al 1^ gennaio 2024, sono state inoltre 
elaborate le tendenze sulle iscrizioni degli alunni di ogni ordine e grado per i prossimi anni. 

Con Provvedimento n. 803 del 17/05/2024 è stato costituito il “Tavolo provinciale consultivo al fine 
della predisposizione del Piano di organizzazione della rete delle istituzioni scolastiche e del Piano 
dell’offerta formativa per l’a.s. 2025/2026” e sono state inviate a tutti i componenti le lettere con la 
richiesta di designazione del proprio rappresentante. 

Con Provvedimento n. 1077 del 02/07/2024 si è approvato l’elenco dei componenti del suddetto 
Tavolo. 

Regione Lombardia, con DGR n. XII/2784 del 15/07/2024, ha fornito alle Province le indicazioni per 
procedere alle attività connesse all’organizzazione della rete scolastica e al piano dell’offerta di 
istruzione e formazione per l’a.s. 2025/2026 e fissato il 15 novembre 2024 quale termine per la 
trasmissione da parte delle Province dei Piani afferenti la programmazione. 
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L’Ufficio Istruzione, con comunicazione PEC prot. n. 48724 del 23/07/2024  ha trasmesso a tutti i 
Comuni la Delibera regionale con le procedure per la presentazione di eventuali proposte di 
variazione del Piano di dimensionamento.   

Sono stati realizzati alcuni incontri con i Comuni interessati da variazioni al Piano della rete 
scolastica territoriale. 

Il “Tavolo provinciale consultivo al fine della predisposizione del Piano di organizzazione della rete 
delle istituzioni scolastiche e del Piano dell’offerta per l’a.s. 2025/2026” è stato convocato il 18/07 e 
il 3/10 per esprimersi sulle diverse proposte pervenute. 

Come previsto dalla normativa è stato verificato il rispetto dei parametri numerici minimi delle 49 
autonomie scolastiche provinciali, sulla base dell’organico “di diritto” dell’a.s. 2024/2025, e sono 
stati aggiornati i dati delle istituzioni scolastiche sulla piattaforma regionale SIULF.  

L’attività programmatoria si è conclusa con l’approvazione del Decreto presidenziale n. 144 del 
14/11/2024. Il Decreto è stato infine inviato a tutti i Comuni, all’Ufficio scolastico Regionale e 
Territoriale e a Regione Lombardia che ha approvato con D.G.R. n. XII/3492 del 25/11/2024 il Piano 
di organizzazione della rete scolastica regionale per l’a.s. 2025/2026. 

Per quanto riguarda il Piano dell’offerta di istruzione e formazione, l’Ufficio Istruzione in data 
23/07/2024 ha fornito alle istituzioni formative accreditate per le attività in Diritto Dovere di 
Istruzione e Formazione e agli istituti secondari di secondo grado le indicazioni per la presentazione 
delle richieste di attivazione e soppressione di indirizzi di studio da ricomprendere nel Piano 
dell’offerta per l’anno scolastico 2025/2026.  Il “Tavolo provinciale consultivo al fine della 
predisposizione del Piano di organizzazione della rete delle istituzioni scolastiche e del Piano 
dell’offerta per l’a.s. 2025/2026” nei diversi incontri si è espresso sulle diverse proposte pervenute. 
Per supportare il lavoro del Tavolo l’Ufficio ha elaborato e presentato diverse analisi riferite agli 
andamenti delle iscrizioni suddivise per indirizzi, ai diplomati, ecc. Secondo quanto disposto dalla 
D.G.R. n. XII/2784 si è provveduto, inoltre, ad una verifica delle offerte “silenti”, cioè di quegli 
indirizzi che nell’arco dell’ultimo biennio non hanno raccolto adesioni sufficienti all’attivazione dei 
relativi percorsi; si è quindi concordato con gli istituti interessati la loro cancellazione o il loro 
motivato mantenimento. Sono stati infine aggiornati gli indirizzi di studio sulla piattaforma 
regionale SIULF. L’attività programmatoria si è conclusa con l’approvazione del Decreto 
presidenziale n. 145 del 14/11/2024 “Proposta Piano provinciale dei servizi di istruzione e 
formazione per l’anno scolastico e formativo 2025/2026 – programmazione dell’offerta di secondo 
ciclo di istruzione e formazione. Approvazione”. Il Decreto è stato infine inviato a tutte le istituzioni 
scolastiche e formative e a Regione Lombardia che ha assunto i piani provinciali e approvato con 
Decreto regionale n. 19050 del 5/12/2024 il “Piano regionale dei servizi del sistema educativo di 
istruzione e formazione – Offerta formativa 2025/2026”. 

A seguito dell'approvazione del Piano provinciale dell'offerta formativa è stata aggiornata la Guida 
all'orientamento on line relativa all'offerta per l'a.s. 2025/2026 in tutte le sue sezioni e ne è stata data 
diffusione attraverso i canali provinciali. La Guida è consultabile al sito 
guidaorientamento.mantova.it La Guida aggiornata, inoltre, è stata pubblicata sulla piattaforma per 
la formazione a distanza e l'orientamento edu.ltomantova.it 

Nel mese di giugno si sono svolti i primi incontri di programmazione di Informailfuturo 2024,  
attività di orientamento rivolta agli studenti in uscita dalla scuola secondaria di primo grado e alle 
loro famiglie, che hanno coinvolto i partner: Promoimpresa-Borsa Merci, l’Ufficio Scolastico 
Territoriale, la Rete provinciale Informagiovani e l’Azienda speciale FOR.MA..  

E' stato definito il programma del servizio ed è stato predisposto il materiale grafico (brochure, 
locandine, slide di presentazione, ecc.).  
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Il servizio provinciale di orientamento Informailfuturo ha interessato 3865 studenti, 33 Istituti 
Comprensivi, 15 Istituti di secondo grado e 7 Centri di Formazione Professionale. La 
programmazione è stata presentata in data 10/10 ai componenti del Tavolo Orientamento. 
L’edizione 2024 ha previsto tre diverse categorie di destinatari: docenti, famiglie e studenti. Per 
quanto riguarda il percorso dedicato ai docenti sono stati promossi 3 incontri. Il primo incontro si è 
svolto il 30/09 per presentare ai docenti il servizio 2024. Si sono poi effettuati 2 incontri formativi, 
condotti da un professionista, dal titolo “Orientamento, competenze orientative e programmazione 
nelle scuole secondarie di primo grado”: il primo si è svolto il 7/10 e il secondo il 16/10. Hanno 
partecipato un totale di 70 docenti ai quali è stato rilasciato un attestato di partecipazione. Il percorso 
dedicato alle famiglie ha previsto due giornate in presenza presso il Ma.Mu che si sono svolte il 
25/10 con due sessioni da due ore ciascuna (ore 15:00 e ore 17:00) e il 26/10 con quattro sessioni da 
due ore ciascuna (ore 9:00, ore 11:00, ore 14:00 e ore 16:00). Complessivamente hanno partecipato 
agli eventi al Ma.Mu. 1.400 persone. Il percorso per le famiglie è proseguito con la promozione di 3 
webinar: 5/11 " Conoscere l'offerta delle scuole superiori per affrontare l'incertezza della scelta" a 
cura di uno pscicologo orientatore, 14/11 "L'offerta formativa in Provincia di Mantova" a cura della 
Rete Informagiovani e 26/11 "Uno sguardo al futuro: conoscere il territorio e il mondo del lavoro"a 
cura della Provincia di Mantova, Centro per l’Impiego - CPI, in collaborazione con PromoImpresa – 
Borsa Merci e un’ Agenzia per il Lavoro. Ai webinar si sono iscritti in totale 372 genitori. Per le 
scuole, infine, si sono proposti 6 webinar, per ognuno dei quali vi era la possibilità di scegliere due 
date alternative, per un totale di 12 webinar: 28/10 e 30/10 "Come faccio a scegliere la scuola 
migliore per me?" a cura dello pscicologo orientatore; 7/11 e 8/11 "Scoprire le scuole superiori" a 
cura dello psicologo orientatore; 12/11  e 14/11 "L'offerta formativa in Provincia di Mantova" a cura 
della Rete Informagiovani; 28/11 e 29/11 "Cosa fare da grande" condotto dalla psicologo orientatore 
con la collaborazione di di PromoImpresa – Borsa Merci; 2/12 e 4/12 "Stereotipi di genere" condotto 
dallo pscicologo orientatore con la collaborazione del Comitato Imprenditoria Femminile della 
Camera di Commercio di Mantova e della Commissione Provinciale Pari Opportunità della 
Provincia di Mantova; 10/12  e 12/12 "Ambiente e tecnologia: le sfide del futuro" condotto dalla 
psicologo orientatore con la collaborazione di di PromoImpresa – Borsa Merci. E' stata inoltre 
predisposta e inviata la candidatura di un progetto triennale dal titolo "Informailfuturo" a valere 
sulle risorse del Bando "Direzione giovani" della Fondazione Cariverona anno 2024 (candidatura 
approvata con Decreto del Presidente n. 169 del 12/12/2024). 

Sono stati attivati i tirocini curricolari presso la Provincia per i quali l’Ufficio istruzione segue i 
rapporti con la scuola o l’università e i servizi dell’Ente ospitante; nel 2024 sono stati avviati 3 
tirocini. 

Nel corso del 2024 l’Azienda Speciale della Provincia di Mantova FOR.MA., ha portato a termine le 
attività formative ordinarie inerenti il Diritto Dovere di Istruzione e Formazione per l’a.f. 2023/2024 
e avviato regolarmente le attività per l’a.f. 2024/2025 nelle sedi di Mantova e di Castiglione delle 
Stiviere. Ha poi proseguito le attività del piano apprendistato, proponendosi come referente della 
rete territoriale degli operatori accreditati. Ha inoltre proseguito le azioni dotali rivolte a soggetti 
disoccupati ex D.Lgs n. 150/2015 e le attività di formazione, tirocinio e mediazione linguistico-
culturali per i beneficiari del progetto SAI ENEA 2023-2025. 

Con Determinazione n. 70 del 5/02/2024 è stato approvato e contestualemente sottoscritto 
l’aggiornamento del Contratto di Servizio di mandato 2022-2025 con particolare riferimento all’anno 
2024. 

Con Deliberazione del Consiglio Provinciale n. 11 del 22/04/2024 sono stati approvati il Bilancio 
d’esercizio e il Bilancio sociale 2023 e, come previsto dallo Statuto dell’Azienda, con Decreto del 
Presidente n. 52 del 9/05/2024 è stata approvata la destinazione dell’utile 2023. 

E’ stato nominato con Decreto Presidenziale n. 51 del 9/05/2024 il nuovo Revisore dei Conti 
dell’Azienda. 
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Con Decreto Presidenziale n. 53 del 9/05/2024 si è aderito all’Accordo di collaborazione con 
l’Azienda FOR.MA. per la coprogettazione di iniziative volte a supportare la crescita delle 
competenze di base e specialistiche di giovani studenti laureati o diplomati in ambito internazionale. 

Con Deliberazione del Consiglio Provinciale n. 38 del 9/12/2024 sono stati approvati il Bilancio 
previsionale 2025, il Bilancio pluriennale 2025-2027, il Piano Programma 2025 e l’aggiornamento del 
Contratto di Servizio di mandato 2022-2025 con particolare riferimento all’anno 2025. 

Infien, con Determinazione n. 1156 del 19/12/2024, è stato approvato e contestualmente sottoscritto 
l’aggiornamento del Contratto di Servizio di mandato 2022-2025 con particolare riferimento all’anno 
2025. 

 

Obiettivo Operativo 5B: Migliorare la qualità e la sicurezza degli edifici scolastici 
 

Funzione Fondamentale 
 

Consigliere/i delegato/i: Gazzani 
 

Nell’ambito delle attività d’investimento si distinguono i seguenti interventi rubricati secondo 
l’iniziativa di finanziamento: 

1. Opere finanziate nell’ambito del PNRR per complessivi euro 23.213.347,11: 

- restauro del parco di Villa Strozzi a Palidano, per euro 2.000.000,00: lavori in corso; 
- costruzione di nuova palestra scolastica per la sede dell’I.S. Greggiati di Ostiglia, per euro 

2.100.000,00: lavori in corso;  
- adeguamento sismico della succursale dell’I.S. Sanfelice di piazza Orefice a Viadana, per 

euro 2.000.000,00: lavori in corso; 
- sede I.S. “F. Gonzaga” via F. Lodrini, Castiglione delle Stiviere: secondo stralcio lavori 

antisismica (blocco D); euro 874.995,00 (DM 175/2020); il Ministero dell’Istruzione ha 
comunicato l’avvio del procedimento di revoca del finanziamento, ma, con Decreto n. 
308 del 28/11/2022 il finanziamento è stato confermato; il progetto è confluito nel PNRR, 
con cofinanziamento da parte della Provincia di euro 325.005,00, approvati 
aggiornamenti PNRR della documentazione progettuale, propedeutici ad atto di 
riconducibilità PNRR; per complessivi euro 1.200.000,00: lavori in corso; 

- sede I.S. “F. Gonzaga” via F. Lodrini, Castiglione delle Stiviere: terzo stralcio lavori 
antisismica (blocco B, miglioramento sismico); euro 549.016,69 (DM 71/2020); progetto 
confluito nel PNRR; lavori collaudati, rendicontazione conclusa, in attesa di riscontro da 
parte del Ministero dell’Istruzione; 

- sede dell’I.S. Belfiore di Mantova: opere di adeguamento sismico e riqualificazione 
energetica e tecnologica; richiesto ed ottenuto un primo finanziamento di euro 
4.872.904,46 (DM 1/10/2020); a completamento del finanziamento dell’opera (euro 
6.711.700,00 progettazione compresa) richiesto un secondo contributo statale di euro 
868.113,77 (vedi sotto “Decreto mutui annualità 2020”), e stanziati euro 587.018,23 di 
fondi propri provinciali; opera confluita nel PNRR; incremento finanziamento con fondo 
avvio opere indifferibili 2022 per euro 487.290,45; per complessivi euro 7.285.801,82: 
lavori in corso; 

- sede dell’I.S. Manzoni di Suzzara: opere di adeguamento sismico; richiesto ed ottenuto 
contributo dal Ministero dell’Istruzione di euro 2.241.359,44; opera confluita nel PNRR; 
finanziamento aggiuntivo della Provincia per euro 358.640,56 (per incremento prezzi 
materiali da costruzione, primo semestre 2022); incremento finanziamento con fondo 
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avvio opere indifferibili 2022 per euro 224.135,94 (per incremento prezzi materiali da 
costruzione, secondo semestre 2022) per complessivi euro 2.824.135,94: lavori in corso;  

- sede dell’I.S. E. Fermi di Mantova: opere di adeguamento sismico dei padiglioni a 
struttura prefabbricata; richiesto ed ottenuto contributo dal Ministero dell’Istruzione di 
euro 2.033.000,00; causa incremento prezzi dei materiali da costruzione l’obiettivo 
d’intervento dovrà limitarsi al solo miglioramento sismico; opera confluita nel PNRR; 
incremento finanziamento con fondo avvio opere indifferibili 2022 per euro 203.300,00 
(per incremento prezzi materiali da costruzione, secondo semestre 2022); DM Interno 
07/12/2020 euro 167.000,00; per complessivi euro 2.403.300,00: lavori in corso;  

- sede I.S. “F. Gonzaga” via F. Lodrini, Castiglione delle Stiviere: quarto stralcio lavori 
antisismica (blocco B, completamento adeguamento sismico); richiesto ed ottenuto 
contributo dal Ministero dell’Istruzione di euro 1.037.356,96; opera confluita nel PNRR; 
finanziamento aggiuntivo della Provincia per euro 100.000,00 (per incremento prezzi 
materiali da costruzione, primo semestre 2022); incremento finanziamento con fondo 
avvio opere indifferibili 2022 per euro 103.735,70 (per incremento prezzi materiali da 
costruzione, secondo semestre 2022); per complessivi euro 1.241.092,66: lavori conclusi;  

- sede I.S. “G. Romano” via Roma, Guidizzolo: adeguamento sismico terzo lotto; richiesto 
ed ottenuto contributo dal Ministero dell’Istruzione di euro 1.100.000,00; opera confluita 
nel PNRR; finanziamento aggiuntivo della Provincia per euro 400.000,00 (per incremento 
prezzi materiali da costruzione, primo semestre 2022, e per modifiche richieste da 
Soprintendenza ai beni architettonici); incremento finanziamento con fondo avvio opere 
indifferibili 2022 per euro 110.000,00 (per incremento prezzi materiali da costruzione, 
secondo semestre 2022); per complessivi euro 1.610.000,00: lavori in corso.  

2. Fondi terremoto 2012 (Commissario straordinario e rimborso assicurativo): 

- sede I.S. P.A. Strozzi, via Begozzo, Palidano di Gonzaga: recupero del complesso 
scolastico di Villa Strozzi di Palidano di Gonzaga (MN) danneggiato dal sisma di maggio 
2012, secondo lotto; euro 13.200.000,00; lavori in corso;  

- approvazione della seconda modifica della convenzione Provincia – Commissario 
Emergenza sisma – Provveditorato OO.PP. e approvazione del testo coordinato per la 
gestione del progetto e dei relativi fondi. 

3. Decreto mutui annualità 2018 (finanziamenti statali DM 87/2019):  

- sede I.S. “F. Gonzaga” via F. Lodrini, Castiglione delle Stiviere: primo stralcio lavori 
antisismica (blocchi A ed F); euro 1.609.117,74; lavori conclusi;  

4. Fondi Ministero università per Conservatorio di musica:   
- lavori per completamento programma di valorizzazione, euro 2.381.500,00: 

approvazione progetto esecutivo in linea tecnica;  
- supporto tecnico – amministrativo al Conservatorio per la progettazione definitiva della 

realizzazione di un nuovo grande auditorium polifunzionale al posto dell’attuale 
magazzino provinciale in fregio a via Fancelli; approvazione del progetto definitivo in 
linea tecnica, euro 10.000.000,00; ottenuto finanziamento. 

5. Scuole innovative:  

- sede I.S. F. Gonzaga, via Fratelli Lodrini, Castiglione d.S.: ampliamento della sede 
scolastica; approvazione della progettazione definitiva ed esecutiva. 

6. Nuova sede I.S. Fermi – Polo tecnologico:   
- approvazione del progetto di fattibilità tecnica ed economica dei laboratori e dello Studio 

di fattibilità dell’intero polo scolastico tecnologico. 
7. Fondo progettazione Ministero delle Infrastrutture (Decreto del Ministro 10 Agosto 2021, 

n. 322):  
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- gara europea servizi tecnici (prog. Definitiva, esecutiva, DL) per adeguamento sismico 
sede I.S. A. Pitentino e I.S. Arco – Este (sede Arco), Mantova; progettazione definitiva 
conclusa, progettazione esecutiva in corso.   

-  
Parallelamente all’attività d’investimento è stata espletata quella di manutenzione ordinaria 
attraverso i contratti appaltati nell’anno precedente, condotta secondo le richieste formulate 
dall’utenza (manutenzioni edili, elettriche, idrauliche, da pittore, da fabbro e da falegname).  

E’ in corso una complessa attività istruttoria e contrattuale per l’avvio dell’anno scolastico 2025 - 
2026 a fronte di un incremento generalizzato della popolazione scolastica delle scuole superiori in 
corso da alcuni anni. 

 

Obiettivo Operativo 5C: Sostenere lo sport nelle scuole e negli ambienti naturali 
 

Funzione Non fondamentale – confermato da legge regionale 
 

Consigliere/i delegato/i: Lungarotti 
 

La Provincia di Mantova, coerentemente con le indicazioni di Regione Lombardia - Direzione 
Generale Sport e Politiche per i Giovani, nel 2024, ha collaborato con enti e associazioni e utilizzatori 
degli impianti sportivi di sua proprietà (palestre delle scuole superiori mantovane), per l’incremento 
degli spazi dedicati alla pratica dello sport e la diffusione dell'attività fisico-motoria nell'ambito 
scolastico ed extra-scolastico.  

Nel secondo semestre 2024 (proseguendo poi per tutto l’anno scolastico 2024-2025) sono state 
attivate n. 3 convenzioni (per l’utilizzo di n. 3 impianti sportivi di pertinenza provinciale) con i 
Comuni di Mantova e Asola; attraverso la procedura di avviso pubblico sono state poi attivate n. 2 
convenzioni con associazioni sportive del territorio provinciale (con scadenza al 31.07.2025).  

È stato realizzato alla Casa del Mantegna un confronto tra titolari degli impianti sportivi (comuni e 
enti pubblici) e gestori (associazioni di promozione sportiva) alla presenza di Lara Magoni 
(sottosegretario con delega allo Sport e Giovani della XII legislatura) per esaminare le opportunità 
di finanziamento pubblico e semplificare le procedure di partecipazione ai bandi regionali. 

Il coordinamento del “Tavolo permanente dei Grandi Eventi sportivi” che promuove attività di co-
progettazione con i comuni mantovani e gli enti pubblici e privati in occasione di grandi eventi 
sportivi ha proseguito nella sua attività programmatoria e di coordinamento. 

La Provincia di Mantova ha iniziato l’affiancamento al “Comitato Città di Viadana Giro d’Italia 
2025” supportando l’iniziativa del “giro” che avrà luogo a maggio 2025 nell’area Oglio Po (Viadana 
e Sabbioneta): verranno sviluppate sinergie con il territorio viadanese per la valorizzazione turistica 
e culturale in occasione della manifestazione sportiva.  

In collaborazione con il CONI è stato realizzato nel settembre 2024, e verrà riproposto nel novembre 
2025, il Festival del Libro e della Cultura Sportiva, manifestazione che si pone lo scopo principale di 
diffondere la cultura dello sport quale veicolo di benessere psico-fisico e sociale; per l’edizione 2025 
verranno coinvolti più Comuni affinché l’evento garantisca la massima diffusione provinciale e 
anche due Istituti Alberghieri con l’obiettivo di stimolare le giovani generazioni alla pratica sportiva 
e a stili di vita sani. Come per l’edizione 2024, anche nel 2025 verranno coinvolti sportivi di fama e 
esperti del settore sportivo e verrà dato ampio spazio alla letteratura sportiva quale strumento di 
sviluppo della crescita umana e sociale attraverso lo sport in tutte le sue forme.  
La Provincia di Mantova, in collaborazione con gli Istituti scolastici delle scuole secondarie, ha 
iniziato i preliminari confronti per consentire ai comuni e alle associazioni sportive l’utilizzo extra-
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scolastico delle palestre di proprietà provinciale situate nei comuni di Asola, Castiglione delle 
Stiviere, Mantova, Ostiglia, Suzzara e Viadana nell’anno scolastico 2025-2026. 

 

Obiettivo Strategico 6 – Cultura e turismo 
 
Stralcio linee programmatiche 
“Promuovere il territorio da un punto di visita storico, culturale, artistico ed enogastronomico, … 
…offerta culturale accessibile…” 

“Promuovere il territorio da un punto di visita storico, culturale, artistico ed enogastronomico, declinando 
l’offerta turistica in modalità come il turismo sostenibile e lo sviluppo delle reti ciclabili, potrà divenire 
un’occasione per nuove opportunità occupazionali e di crescita economica. 
Altro ambito turistico da non sottovalutare è quello dedicato all’offerta culturale accessibile che permette di 
allargare il target promozionale e muovere ulteriore indotto economico – territoriale. 
Auspicale un’intesa con le compagnie aeree che fanno scalo all’aeroporto Catullo di Villafranca, per creare 

pacchetti turisticamente attrattivi dedicati a un pubblico di stranieri.” 

“Promuovere il territorio da un punto di visita storico, culturale, artistico ed enogastronomico, declinando 

l’offerta turistica in modalità come il turismo sostenibile e lo sviluppo delle reti ciclabili, potrà divenire 

un’occasione per nuove opportunità occupazionali e di crescita economica.” 

 

 

Cultura e Turismo

6A Promuovere la 
nostra identità 

culturale

6B Promuovere un 
turismo sostenibile

 
Nella sua veste di ente di area vasta, la Provincia promuoverà lo sviluppo di un sistema culturale 
e turistico capace di:  

ü valorizzare le eccellenze, i servizi, le attività culturali e in grado di attivare connessioni 
con gli aspetti ambientali, turistici, formativi e produttivi, per addivenire ad “un unicum” 
esaustivo dell’identità del luogo e delle sue eccellenze; 

ü operare in modo interfunzionale, in rapporto soprattutto coi bisogni di progettazione 
delle singole amministrazioni pubbliche per realizzare una configurazione “a rete” dei 
servizi. 

ü coordinare la comunicazione integrata del territorio mantovano avvalendosi delle nuove 
tecnologie per la diffusione e la promozione delle peculiarità territoriali mantovane al 
fine di rilanciare l'economia del turismo e della cultura, mediante protocolli d’intesa con 
le Istituzioni coinvolte e lo sviluppo della digitalizzazione dei servizi; 
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Obiettivo Operativo 6A: Promuovere la nostra identità culturale  

 
Funzione Non fondamentale – confermato da legge regionale (L.R. 26/2016) 

Consigliere/i delegato/i: Volpi 

Nel 2024 la Provincia di Mantova ha promosso e realizzato progetti, iniziative e interventi culturali 
coerentemente con la L.R. n. 25/2016 – art. 4 “Funzioni delle province” che prescrive linee 
d’intervento per lo sviluppo dei sistemi bibliotecari, museali e la valorizzazione della cultura del 
territorio di riferimento. 

In riferimento all’ambito dei sistemi bibliotecari, la Provincia di Mantova, con decreto n.13/2024 ha 
sostenuto la Rete Bibliotecaria Mantovana favorendo il potenziamento dei servizi bibliotecari 
mantovani, l’incremento della catalogazione digitale centralizzata e la condivisione di risorse e dei 
patrimoni librari. 

La Provincia di Mantova è l’ente coordinatore della macro rete tematica territoriale del Museo 
Diffuso del Risorgimento che, nel 2024, ha attivato i primi interventi organizzativi per realizzare il 
progetto provinciale “Visitare la Storia. Il Museo Diffuso del Risorgimento 2.0”, finanziato per 
complessivi € 1.500.000,00 dalla Fondazione Cariplo attraverso il bando emblematici maggiori 2022. 
Sono stati conclusi due importanti interventi strutturali di recupero e riqualificazione di beni: il 
restauro del monumento del famoso scultore fiorentino Giovanni Cherubini che ricorda gli studenti 
universitari caduti nella Battaglia di Curtatone e Montanara il 29 maggio 1848 a Curtatone e il 
recupero dei locali dell’Archivio Storico di Piazza Torelli a Solferino nel quale è stato allestito un 
punto informativo dedicato al MuDRi. 

La Fondazione Cariverona ha accolto e finanziato con € 120.000,00 un secondo progetto intitolato “Il 
Museo diffuso del Risorgimento: giovani protagonisti della storia e del futuro”. Nel secondo 
semestre 2024 sono quindi iniziati gli interventi preliminari per la realizzazione dei seguenti 
obiettivi:  

1.sostegno al consolidamento della governance della rete Mudri attraverso l’accompagnamento di 
un’assistenza tecnica per la definizione di uno strumento formale (ipotizzato nella convenzione tra 
i soggetti aderenti) per la gestione del Mudri;  

2.potenziamento della capacità progettuale della rete attraverso interventi informativi, formativi sui 
programmi e gli strumenti di finanziamento a livello europeo e nazionale; 

3.consolidamento dell’identità e riconoscibilità (interna ed esterna) della rete Mudri, 
omogeneizzando l’attività comunicativa e le attività promozionali attraverso un piano di 
comunicazione condiviso.  

Nell’ambito dell’attuazione delle materie culturali delegate, la conservazione e la valorizzazione 
della Casa del Mantegna è una linea d’indirizzo prioritaria della politica culturale dell’ente. In questa 
direzione si inserisce il processo di reinterpretazione della Casa del Mantegna come uno luogo di 
promozione culturale e spazio qualificato al servizio del territorio, “casa dei comuni” per la 

ü indire sessioni d’esame per l’abilitazione alle professioni turistiche (Guida turistica, 
Accompagnatore turistico, Direttore di agenzia di viaggio) ai sensi della L.R..n. 27/2015 
art. 50 e l’organizzazione di specifici percorsi formativi; 

ü controllare e vigilare sull’acquisizione e il mantenimento dei requisiti strutturali delle 
strutture ricettive alberghiere ai sensi della L.R. n. 27/2015 art. 40. 
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presentazione dei progetti turistici e culturali promossi dai comuni e dai soggetti pubblici e privati 
del comparto culturale. 

La Sala Conferenze al piano primo, lo storico cortile con le armonie geometriche del “cerchio nel 
quadrato” e il giardino sono stati utilizzati per ospitare conferenze stampe, incontri con autori, 
presentazione di pubblicazioni, laboratori didattici che sono documentati nel portale della Casa del 
Mantegna www.casadelmantegna.it con supporti fotografici e audio-video. Il sito della Casa del 
Mantegna è stato potenziato per gli aspetti legati all’accessibilità; è stato avviato un percorso di 
trascrizione dei contenuti audio per persone con difficoltà uditive che si avvale della tecnologia 
connessa all’intelligenza artificiale.  

Gli articoli in cui la trascrizione automatica è già presente sono elencati a questo indirizzo: 
https://www.casadelmantegna.it/index.php?cerca=faster&submit=yes 

Nel secondo semestre del 2024 la Casa del Mantegna ha ospitato le seguenti esposizioni temporanee: 

- la mostra di pittura “Il sogno. Immagini, versi, performance di Gigliola Ulderica Pantani”, dal 
12 luglio al 31 agosto 2024; 

- la Biennale Light Art Mantova 2024, intitolata in questa edizione "La scienza della luce e la 
dottrina del buio", al 21 settembre al 15 dicembre 2024; 

- la mostra di pittura “Augusto Morari. Un sentiero di vita nell'arte”, aperta il 21 dicembre 2024 
e protrattasi fino al 23 febbraio 2025. 

È altresì stato fortemente potenziato il servizio di informazione ai visitatori sugli aspetti storici e 
artistici della Casa del Mantegna e dei suoi legami con il Quattrocento mantovano; servizio 
attualmente svolto in tre lingue, oltre all’italiano, con particolare attenzione dunque anche alla 
dimensione internazionale. 

Nel corso del semestre la Casa del Mantegna ha mantenuto la dimensione di luogo di formazione 
soprattutto in riferimento al contesto storico e artistico dell’edificio e del suo primo proprietario, 
avendo ospitato più visite scolastiche espressamente mirate alla conoscenza del monumento. 

 

Obiettivo operativo 6B: Promuovere un turismo sostenibile 
 
Funzione Non fondamentale – confermato da legge regionale (L.R. 27/2015) 

Consigliere/i delegato/i: Volpi 

Nel 2024 si sono regolarmente svolti controlli d'ufficio delle strutture ricettive alberghiere (Alberghi 
e Residenze Turistico Alberghiere) nel rispetto di quanto disposto dalla LR 27/2015 e del 
Regolamento Regionale n. 5/2009 relativamente all’esercizio delle funzioni amministrative 
riguardanti la classificazione alberghiera, la comunicazione delle tariffe, dei servizi e dotazioni 
alberghieri, la comunicazione dei flussi turistici.  

Parimenti sono stati svolti anche i controlli sulle strutture ricettive di tipo extralberghiero, che 
continuano il trend di crescita esponenziale, già registrato nel primo semestre. Si rileva che tale 
aumento di pratiche sia imputabile anche alla nuova e più stringente regolamentazione della materia 
turistica intervenuta recentemente e, in particolare: il DL 145/2023 convertito in legge 15 dicembre 
2023, n. 191 che ha disciplinato (art 13 ter) le locazioni per finalità turistiche e ha istituito a livello 
nazionale il Codice Identificativo Nazionale (CIN); il Decreto del Ministero del Turismo (Prot. 16726 
del 6/6/2024), con il quale sono state definite le modalità di interscambio fra le banche dati regionali 
e la Banca Dati nazionale delle Strutture Ricettive (BDSR); l’Avviso pubblicato il 03/09/2024 in G.U. 
-P. II n. 130, attestante l’entrata in funzione della BDSR, operativa a partire dal 2 novembre 2024. Tali 
novità normative, finalizzate ad una sempre maggiore regolarizzazione del comparto, ha 
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comportato per l'ufficio un'intensa attività di informazione alle strutture, di riversamento e controllo 
informatico delle banche dati e di correzione / aggiornamento delle strutture segnalate attraverso 
la BDSR. 

L'ufficio turismo continua l'attività di formazione per i gestori delle strutture ricettive in merito agli 
adempimenti statistici a loro carico: nel corso del 2024, oltre a consulenze personalizzate, sono stati 
organizzati n. 4 incontri di gruppo in presenza calendarizzati nel mese di novembre 2024 alla Casa 
del Mantegna, ai quali hanno partecipato n. 65 operatori turistici, principalmente titolari di 
appartamenti privati e B&B.  L’analisi di customer satisfaction ha rilevato un alto grado di 
soddisfazione degli operatori sull’assistenza tecnica e di supporto ricevuto dall’ufficio. 

Ai sensi della L.R. n. 27/2015 - art. 6, le province svolgono la funzione di raccolta e trasmissione alla 
Regione dei dati statistici mensili sul movimento dei clienti nelle strutture ricettive per le finalità 
ISTAT supportando le attività dell'Osservatorio Regionale del Turismo e dell'attrattività istituito ai 
sensi dell’art. 14 della LR 27/2015. L’analisi ed elaborazione dati riferiti all’anno 2023 hanno 
consentito la produzione del Report annuale dell’Osservatorio Provinciale del Turismo, strumento 
di studio del contesto turistico mantovano pubblicato sul sito web istituzionale della Provincia di 
Mantova e all’indirizzo https://terredimantova.it/osservatorio_turismo/ da cui sono anche 
scaricabili i singoli documenti pdf e i precedenti Report storici. La presentazione ai media locali è 
avvenuta con comunicato stampa, mentre il Report dati è stato inviato a tutti i Comuni della 
Provincia di Mantova e ai principali stakeholder del sistema turistico locale 

La legge 190/2023 “Disciplina della professione di guida turistica” e il recente DM 88/2024 
riconducono le competenze e le procedure per l’organizzazione degli esami di abilitazione alla 
professione di Guida Turistica in capo al Ministero del Turismo. 

Dopo l’entrata in vigore dell'Elenco Nazionale delle Guide Turistiche di cui all'art. 5 della L. 
190/2023, la Provincia ha garantito il supporto amministrativo alla Regione Lombardia e al 
Ministero del Turismo nella verifica della documentazione prodotta dalla Guide Turistiche abilitate 
finalizzata all’iscrizione al suddetto Elenco Nazionale. 

Restano tuttora sospese le procedure per l’organizzazione degli esami abilitanti alla professione di 
Accompagnatore Turistico in assenza di norme ministeriali che disciplinino la regolamentazione e 
l'uniformità degli esami su tutto il territorio nazionale e della successiva Deliberazione di Giunta 
Regionale con le indicazioni operative per le amministrazioni provinciali. 

La Provincia rilascia l’abilitazione all’esercizio dell’attività di Direttore Tecnico di Agenzia di 
viaggio e Turismo, che ha validità su tutto il territorio nazionale, secondo le procedure definite con 
Deliberazione di Giunta regionale n. XI/6185 del 28 marzo 2022 (pubblicata sul BURL Serie 
Ordinaria n. 14 del 4 aprile 2022) a seguito del riconoscimento dei requisiti previsti dal Decreto del 
Ministro del Turismo del 5 agosto 2021 (prot. N. 1432), “Requisiti professionali a livello nazionale 
dei direttori tecnici delle agenzie di viaggio e turismo”. 

Nel corso del 2024 si è mantenuto altresì attivo ed efficace il sistema di comunicazione integrata con 
UTR Val Padana, Comuni, Confagricoltura, Coldiretti, Consorzio Agrituristico Mantovano 
finalizzato al monitoraggio del comparto agrituristico mantovano con ricettività del quale la 
Provincia gestisce i dati di capacità ricettiva e flussi turistici per finalità statistiche. 

Le adesioni della Provincia di Mantova all’ Associazione GardaMusei Ets e alla Comunità del Garda 
hanno ampliato il ventaglio di collaborazioni già instaurate con soggetti deputati alla promozione e 
valorizzazione turistico-culturale del territorio e alla realizzazione di progetti strategici integrati di 
promozione territoriale.  
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Nello specifico la Provincia di Mantova ha confermato la partecipazione della Casa del Mantegna ai 
circuiti di promozione turistico-culturale “Mantova Sabbioneta Card” e “OneGarda Ticket”, due 
efficaci esempi di integrazione di servizi al turista, allargando così la rete dell’offerta museale e 
culturale e beneficiando della promozione integrata del sistema. 

La sottoscrizione dell’Accordo tra la Provincia di Mantova, il Consorzio Oltrepo’ Mantovano, il 
Comune di Ferrara, il Comune di Mantova e la Provincia di Ferrara per la promozione di azioni e 
progetti di turismo sostenibile rafforza le sinergie tra i diversi soggetti al fine di realizzare 
progettualità trasversali utili all’espansione di un’ara vasta e omogenea per proposte, azioni e 
progetti dedicati al turismo “lento” e sostenibile, con particolare attenzione al cicloturismo e turismo 
attivo. 

Dopo la fase di programmazione delle singole azioni previste dal progetto “Vivi la natura e la storia 
della Via Carolingia-Tratto Mantovano” avvenuta nel primo semestre 2024, il Servizio Turismo ha 
intrapreso le prime attività di progettazione e realizzazione degli interventi previsti dallo stesso 
progetto. Quest’ultimo, di durata biennale e finanziato dal Ministero del Turismo per 360.000,00 
euro, comporta lavori di ripristino e messa in sicurezza del tratto di ciclabile Mantova-Santuario 
delle Grazie-Rivalta sul Mincio, posizionamento di segnaletica direzionale/informativa, segnaletica 
interattiva, interventi di promozione turistica con strumenti anche digitali incluse campagne di 
comunicazione, azioni di B2B ed educational tour. 

Dopo necessarie interlocuzioni con i soggetti deputati al rilascio di autorizzazioni paesaggistiche per 
il posizionamento della segnaletica direzionale e interattiva prevista dal progetto, il Servizio 
Turismo della Provincia di Mantova ha indetto una conferenza di servizi in modalità semplificata e 
asincrona finalizzata all’ottenimento dei pareri dei 21 enti coinvolti nel procedimento conclusasi 
positivamente il 13/01/2025. 

Nel corso del secondo semestre si sono concluse le procedure di affidamento dei servizi di 
progettazione e realizzazione degli interventi di segnaletica direzionale e interattiva, di 
comunicazione integrata e promozione del cammino Via Carolingia – tratto mantovano potendo 
così dar corso alle prime attività programmate. 

Sono stati altresì svolti incontri informativi di avanzamento delle azioni di progetto con gli 
stakeholder interessati alla realizzazione degli interventi e al raggiungimento degli obiettivi generali 
del progetto. 

Tale progettualità ha focalizzato l’interesse della Provincia di Mantova sul tema della valorizzazione 
e ottimizzazione dell’offerta turistico-religiosa dei Cammini, Strade e Percorsi esistenti che 
attraversano tutto il territorio provinciale ponendo le basi per la pianificazione di un tavolo di 
coordinamento dell’offerta complessiva. 
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Obiettivo strategico 7. Amministrazione efficace, efficiente, 

trasparente 
 
Stralcio linee programmatiche 
“Una Provincia che migliora è una macchina che sta al passo con il progredire dei bisogni sociali sia da un 
punto di vista tecnologico che comunicativo, per potenziare l’azione di governo promuovendo la 
dematerializzazione dei procedimenti amministrativi, agevolando l’accesso dei cittadini alle informazioni, 
rendendo il processo snello e utile, sfruttando le nuove potenzialità di raccolta ed elaborazione delle 
informazioni per sviluppare nuove capacità gestionali e programmatiche.” 
 
“…sarà molto importante il costante rapporto con i Comuni per un totale supporto all’efficienza 
amministrativa locale. 
…Una Provincia che diviene ancora più efficiente, è anche un supporto per i Comuni nel cogliere le 
opportunità offerte dal digitale. 
La priorità individuata in queste linee programmatiche è il benessere territoriale dove i Comuni sono satelliti 
indispensabili per rendere solido uno scambio concreto di informazioni, esigenze e problemi.   
Sarà importante costruire una Casa dei Comuni, dove ci si riconosca indipendentemente dall’appartenenza 
politica e dalle dimensioni e dove strategicamente possa essere portato a compimento anche il benessere della 
cittadinanza. È solo così che un ente come la Provincia può fungere da regia competente al fianco di tutti i 
Comuni per migliorare l’attrattività e la competitività territoriale.  
La Casa dei Comuni sarà importante anche per aiutare gli enti più piccoli ad affrontare la gestione di 
funzionalità richiedenti risorse professionali ed economiche di cui non dispongono in misura adeguata. 
Nell’ambito delle funzioni riconosciute alla Provincia, assume particolare rilievo l’area delle funzioni 
trasversali “al servizio dei Comuni”. Si tratta di un vasto ambito di servizi, che comprende tematiche come 
l’assistenza tecnica, raccolta dati, statistica, sistemi informativi, avvocatura, ufficio Europa, centrali di 
committenza, stazione unica appaltante, gestione unitaria di procedure selettive e concorsi.” 
 
“La Provincia di Mantova è un ente da ricostruire nella struttura, nei contenuti e nella progettualità, pensando 
ad un investimento concreto sul personale per qualificarlo sempre di più e all’istituzione di cabine di regia per 
lo sviluppo territoriale. … 
…L’innovazione si produce con le conoscenze e le competenze che già il personale possiede e con quelle, 
tecniche, organizzative e manageriali, che le transizioni amministrativa, digitale ed ecologica richiedono di 
acquisire.” 
 

 
 

La Provincia di Mantova si propone di recuperare margini di efficientamento interno, 
assumendo un assetto organizzativo coerente con le funzioni fondamentali riconosciute come 
proprie, sulla base delle seguenti linee d’indirizzo: 

AMMINISTRAZIONE EFFICACE, 
EFFICIENTE, TRASPARENTE

7A Rendere la 
Provincia 

efficiente –
tecnologica -
comunicativa

7B Dialogare col 
territorio e i suoi 

comuni

7C Investire nel 
personale 
provinciale

7D Curare la 
programmazione 
e controllo, i dati 
statistici e la rete 

delle 
partecipazioni
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ü definire l’assetto dell’ente e riorganizzare le funzioni e i servizi in coerenza con le funzioni 
fondamentali riconosciute e con le competenze delegate dalla Regione e dallo Stato, dopo 
il processo di riforma e gli esiti della consultazione referendaria; 

ü potenziare e sviluppare le funzioni dell’ente Provincia introdotte dalla riforma, 
definendo le forme collaborative al servizio dei Comuni, quelle di erogazione di servizi 
specialistici (stazione appaltante, concorsi e gestione del personale, finanziamenti 
europei e politiche comunitarie, servizi di ICT, espropriazioni…) e loro forme 
aggregative; 

ü promuovere lo sviluppo del know how e valorizzare al meglio la professionalità del 
personale provinciale attraverso la conservazione, valorizzazione e condivisione del 
patrimonio di conoscenze e competenze, necessario a supportare i processi di 
cambiamento in atto in una prospettiva di innovazione interna, anche attraverso 
un’adeguata programmazione delle azioni formative e di aggiornamento finalizzate 
all’adeguamento, alla crescita professionale e al miglioramento dei servizi; 

ü reingegnerizzare i procedimenti e promuovere i processi di 
snellimento/semplificazione/unificazione degli iter burocratici, che si traducono in 
aggravio di costi interni e inadeguate risposte alle istanze dei cittadini, ovvero del mondo 
delle imprese e dell’utenza in generale; 

ü investire nella comunicazione e nell’informazione sia verso l’esterno che l’interno, 
utilizzando nuove tecnologie e forme che garantiscano trasparenza verso i 
cittadini/utenti e al contempo valorizzino i risultati; 

ü potenziare il sistema informativo direzionale, comprensivo degli organismi partecipati: 
dalla raccolta ed elaborazione dei dati statistici di contesto, alla programmazione e 
controllo integrati. 

 

 

Obiettivo Operativo 7A: Rendere la Provincia efficiente – tecnologica - comunicativa 

 
Funzione Trasversale/ di staff 

Consigliere/i delegato/i: Cortesi - Lungarotti 

Agire con criteri di economicità, efficienza, efficacia e trasparenza, agevolando il più possibile i 
fruitori dei propri servizi, diventa un imperativo categorico che l’ente deve perseguire attraverso 
una serie di azioni d’eccellenza ed in particolare la semplificazione dei servizi e dei processi, la 
comunicazione, informazione e trasparenza, l’ottimizzazione della spesa e la riduzione dei costi di 
gestione, l’ottimizzazione della gestione del patrimonio e del demanio provinciale. 

L’obiettivo è multidimensionale e può essere conseguito compiutamente solo agendo su diverse 
leve, tutte finalizzate a migliorare l’organizzazione interna e i servizi offerti. 

Sarà necessario potenziare le capacità di comunicazione-relazione, definizione e aggiornamento 
degli obiettivi, condivisione con la struttura di riferimento, in relazione al contesto in costante 
cambiamento in cui ci si trova ad operare.  

1. Semplificazione organizzativa dei servizi e dei processi 

L’obiettivo che l’Amministrazione Provinciale si pone è quello di dare risposta alle domande che 
vengono avanzate, da parte dei cittadini e del mondo produttivo, rispetto all’erogazione di servizi 
sempre più efficienti, accessibili e semplici. 

Questo percorso passa attraverso la sburocratizzazione e la reingegnerizzazione dei procedimenti 
amministrativi, secondo logiche di semplificazione, lo sviluppo di modalità di conservazione 
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sostitutiva, l’accesso telematico ai servizi, in generale attraverso lo sviluppo di architetture per 
l’apertura dei sistemi informativi alle interazioni con il territorio e i cittadini.  

L’azione sui processi organizzativi generali non può prescindere dalla digitalizzazione, dal 
ridisegno di alcune procedure amministrative, dalla tracciabilità dei passaggi, 
dall’informatizzazione delle fasi e dalla progressiva dematerializzazione dei documenti 
amministrativi. 

Buoni passi sono già stati fatti, ma occorre continuare in questa direzione per arrivare ad un risultato 
il più possibile completo e generale, e non a macchia di leopardo. 

La semplificazione dovrà coinvolgere anche i processi e le procedure interne, sia trasversali alle 
strutture e agli uffici che di area.  

Quanto ai processi, è stata prevista un’apposita attività di formazione, rivolta ai Dirigenti e ai titolari 
di incarico di EQ, per arrivare ad una nuova e più coerente mappatura dei processi dell’Ente, da 
utilizzare anche per la predisposizione e l'aggiornamento del PIAO.  

2. Informatizzazione e digitalizzazione 

Lo sviluppo dei servizi telematici per l’accesso all’informazione interna ed esterna e la gestione delle 
innovazioni occorse nella digitalizzazione della Pubblica Amministrazione sono stati obiettivi 
perseguiti agendo su molteplici piani.  

L’azione volta al perseguimento degli obiettivi prefissati è proseguita nonostante la presenza di 
difficoltà legate all’introduzione di novità relative alle modalità di affidamenti di servizi e forniture, 
che hanno rallentato lo sviluppo di molte attività e reso necessario l’intervento a vari livelli per 
modificare la prassi organizzativa del lavoro. 

Ciononostante, il rinnovamento del Sistema Informativo Provinciale è proseguito sia a livello di 
attrezzature sia di servizi applicativi, ed è proseguito l’impegno verso l’esterno. 

Sono stati apportati diversi interventi infrastrutturali alla rete provinciale, primo fra tutti quello che 
ha portato al cambiamento del sistema di posta elettronica con il passaggio al mondo del cloud di 
Microsoft che permette maggiore efficienza e affidabilità e mette a disposizione degli utenti nuovi 
strumenti di condivisione e collaborazione. 

Nel secondo semestre dell’anno è stato approvato il Piano Triennale per l’informatica della Provincia 
di Mantova che, in linea con le direttive indicate dal Piano Triennale nazionale ha definito uno 
scenario di sviluppo per i prossimi tre anni di attività. Il Piano potrà essere aggiornato in presenza 
di nuovi scenari che nel campo della digitalizzazione sono frequenti. 

Le aree di intervento previste a livello nazionale sono molto in sintonia con le priorità individuate 
dal Servizio Sistemi Informativi già da anni. 

La priorità nelle attività previste e svolte è sempre quella di rafforzare le misure di sicurezza 
informatica del Sistema Informativo Provinciale. 

La Cyber Security a 360 gradi è quindi un obiettivo primario che viene perseguito con le seguenti 
attività già avviate: 

- è stata attivata la modalità di accesso alla rete da remoto mediante autenticazione a 2 fattori; 
- sono state avviate e proseguiranno nel corso dell’anno attività di Vulnerability assessment 

sul Sistema Informativo Provinciale che hanno già portato a importanti interventi sulla 
sicurezza perimetrale; 

- è stato attivato un sistema di controllo (denominato tecnicamente 802.1x) volto ad impedire 
a dispositivi sconosciuti di collegarsi alla rete provinciale; 

- è stato attivato a regime un nuovo sistema di antispam (denominato LibraEsva) specifico per 
l’analisi dei messaggi di posta in lingua italiana; 
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- sono stati realizzati di concerto con il Servizio Risorse Umane corsi sulle tematiche della 
sicurezza informatica per i nuovi dipendenti. 

Il secondo semestre del 2024 ha portato all’attenzione della Provincia di Mantova l’esigenza dettata 
dalle norme comprese nel nuovo Codice degli appalti, che impongono l’introduzione della 
metodologia BIM (Building Information Modeling) per tutti gli appalti di lavori di importi superiori 
a 2 milioni di euro a partire dal 1° gennaio 2025. 

Il Servizio Sistemi Informativi si è dedicato a dare il proprio contributo con le seguenti attività: 

- individuazione di un soggetto con le dovute competenze per l’erogazione di corsi introduttivi sulle 
tematiche del BIM per i dipendenti della Provincia di Mantova e definizione dei contenuti dei corsi; 

- collaborazione con il Servizio Risorse Umane per l’affidamento e la gestione dei corsi; 

- individuazione mediante colloqui intersettoriali dei dipendenti provinciali indirizzati a seguire i 
corsi; 

- definizione di un metodo di lavoro per l’introduzione del BIM in Provincia di Mantova; 

- stipula di un contratto di collaborazione e ricerca con l’Università di Brescia (Dipartimento di 
Ingegneria Chimica Architettura Territorio Ambiente Matematica) con le seguenti specifiche finalità: 

- definizione dei criteri per l’acquisizione di una piattaforma di condivisione dati (ACDAT) 
specifica per il BIM; 

- studio dei processi della Provincia per la definizione di un modello organizzativo o 
“Organigramma del BIM” da adottare; 

- definizione di un “Atto organizzativo” specifico per il BIM. 

Le altre tematiche di grande importanza ed attualità su cui si è incentrata l’attività del Servizio 
Sistemi Informativi, innovazione e sviluppo sono l’intelligenza artificiale e il software open source. 

Relativamente al tema dell’intelligenza artificiale sono stati avviati studi e attività anche con società 
esterne, per la realizzazione di chatbot rivolti all’utenza e per la realizzazione di strumenti per la 
generazione automatica di atti e documenti.  

È stato implementato e attivato un servizio realizzato con Intelligenza Artificiale per l’interrogazione 
e la ricerca di contenuti sulle registrazioni video delle sedute del Consiglio Provinciale pubblicate 
sul sito istituzionale. 

Relativamente al software open source è in corso la realizzazione di applicativi sviluppati 
internamente al Servizio Sistemi Informativi sia in sostituzione di programmi già esistenti ma 
obsoleti, sia per nuove esigenze in collaborazione con altri servizi dell’Ente (ad es. Servizio Acque, 
Servizio gestione del Personale). Alcuni di questi applicativi sono già stati realizzati e messi in 
produzione, mentre altri saranno completati nel 2025. 

Il Servizio Sistemi Informativi ha realizzato nel secondo semestre del 2024 un intervento di grande 
impatto nel supporto alle attività del Servizio Edilizia e Sicurezza della Provincia e di apertura alle 
esigenze delle scuole secondarie di secondo grado della provincia i cui edifici sono gestiti dalla 
Provincia. Con strumenti open source ed avvalendosi esclusivamente di personale interno, quindi 
senza alcuna ulteriore spesa da parte della Provincia, è stato realizzato un portale di ticketing 
attraverso il quale le scuole inviano alla Provincia le richieste di interventi di manutenzione, che poi 
vengono inoltrate ai manutentori sempre attraverso un’applicazione disponibile anche in modalità 
“mobile”, con cui i manutentori rendicontano l’esecuzione degli interventi richiesti. Dopo una prima 
fase di sperimentazione, già con l’inizio del 2025 il servizio sarà a tutti gli istituti superiori. 
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3. Legalità, trasparenza e controllo 

In continuità con quanto già attuato nel precedente PIAO, la sezione anticorruzione trasparenza è 
stata costruita ed elaborata in sinergia con i referenti della elaborazione e adozione dei diversi 
documenti di pianificazione e programmazione: il Piano della Performance, il Piano Triennale del 
Fabbisogno di Personale, il piano delle pari opportunità, il piano per la semplificazione e 
accessibilità, il piano del lavoro agile, individuando il valore pubblico dell’etica e della legalità come 
presidio e tutela dei valori pubblici espressi dalle diverse linee funzionali in cui si estrinseca l’attività 
operativa dell’ente. 

Gli obiettivi strategici declinati nella pianificazione sulla prevenzione della corruzione e la 
promozione della legalità e trasparenza sono: 

a. integrazione dei sistemi di risk management per la prevenzione della corruzione con i sistemi 
di pianificazione, programmazione, valutazione e controllo interno delle Amministrazioni. 
Particolare attenzione è stata riservata alla realizzazione di meccanismi di integrazione 
strutturata, anche attraverso un continuo scambio di informazioni, fra il sistema di risk 
management ed il sistema dei controlli interni come disciplinati dall’art. 147 e seguenti del 
D.lgs. n. 267/2000. In tal senso, le attività di controllo interno, soprattutto quelle relative al 
controllo successivo di regolarità amministrativa (cfr. art. 147-bis, comma 2, del D.lgs. n. 
267/2000), hanno rappresentato un efficace sistema di audit, volto sia al monitoraggio 
periodico dell’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e trasparenza, sia a 
costituire la base per il riesame dell’intero sistema di prevenzione della corruzione. 
Nell’ambito del controllo successivo di regolarità amministrativa, si è proceduto al controllo 
delle dichiarazioni rese dagli operatori economici, negli affidamenti di importo inferiore a 
40.000 euro, secondo le modalità e le tempistiche specificate nella circolare del Segretario 
Generale n. 4/2024.  

b. la formazione quale prioritario strumento fondamentale per incrementare la conoscenza e la 
consapevolezza dell’utilità del PIAO e delle misure di prevenzione della corruzione. Al fine di 
creare nell’amministrazione una cultura della legalità e della trasparenza, punto di forza è la 
programmazione e l’attuazione di percorsi di formazione rivolti al personale, che attraverso 
l’illustrazione della strategia di risk management adottata dall’Ente, ne consenta la diffusione 
nell’organizzazione, facilitandone l’attuazione; 

c. collaborazione tra il RPCT e organi di indirizzo, referenti e responsabili delle strutture. 
Tutti i soggetti coinvolti nella definizione e attuazione delle strategie dell’ente hanno concorso, 
a mettere a fattor comune le proprie conoscenze e le proprie competenze, affinché 
l’integrazione prevista dal nuovo strumento di pianificazione e programmazione diventi 
effettiva, attraverso l’unificazione di azioni che fino ad ora hanno viaggiato parallelamente 
all’interno di ciascuna organizzazione e in alcuni casi si sono sovrapposte o duplicate. In tale 
ottica l’Ente ha proceduto all’acquisto di uno strumento per la gestione integrata e digitale di 
tutte le attività pianificatorie e programmatorie riferibili al PIAO. Lo strumento consentirà, 
altresì, di ottenere report e analisi mirati per il monitoraggio e la verifica della strategia di 
prevenzione della corruzione posta in essere; 

d. monitoraggio periodico per la valutazione dell’effettiva attuazione delle azioni di 
prevenzione e trasparenza e riesame complessivo del sistema di gestione del rischio. Sarà 
opportuno implementare gli attuali sistemi di monitoraggio, al fine di consentire di ripartire 
dalle risultanze del ciclo precedente ed utilizzare l’esperienza acquisita per apportare i 
necessari ed opportuni aggiustamenti alla strategia di prevenzione adottata;  

e. incremento del grado di automazione e digitalizzazione dei processi.  

La strategia di prevenzione della corruzione e trasparenza non potrà prescindere 
dall’individuare misure volte ad incrementare il livello di digitalizzazione dei processi, 
sempre tenendo presenti i criteri e le misure di accessibilità e fruibilità degli strumenti adottati. 
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4. Investire nell’informazione e comunicazione 

L’investimento nell’informazione e comunicazione verso l’esterno e l’interno dell’Ente si 
realizza attraverso il potenziamento, la valorizzazione o la revisione degli strumenti già 
attivati dall’ente quali: 

-  il portale web istituzionale, strumento di sintesi delle iniziative della Provincia per 
comunicare e per erogare servizi, richiede un continuo processo di razionalizzazione interna 
del patrimonio informativo e costituisce il luogo di accesso dove attuare nuove forme di 
erogazione dei servizi; 

- i siti tematici, il sistema integrato territoriale, le newsletter tematiche, le news web tematiche; 
- l’ufficio relazioni con il pubblico, gli sportelli tematici, l’assistenza all’utenza da remoto; 
- l’ufficio stampa, le redazioni centrali e decentrate per l’implementazione e l’aggiornamento 

dei contenuti web, la intranet, le banche dati di ente o settoriali condivise, da integrare con 
forme innovative di comunicazione come “i new media”. 

Dopo la conclusione, nel corso del primo semestre 2024, del percorso formativo di “progettazione 
partecipata della comunicazione web della Provincia di Mantova” è stata programmata l’attività volta 
all’eliminazione dei contenuti obsoleti e non necessari presenti sul sito web istituzionale, da 
effettuarsi entro la fine del 2025 e la successiva e progressiva applicazione degli schemi forniti 
da AGID per una nuova impostazione dell'home page (entro il 31/12/2026).  Anche tali attività 
sono volte al perseguimento di una comunicazione istituzionale più semplice ed efficace. 

Buoni risultati, in tema di comunicazione istituzionale, sono stati realizzati grazie 
all’affidamento del “servizio di supporto alla gestione dei social media della Provincia di Mantova e di 
assistenza al Presidente e ai Consiglieri in occasione di incontri ed eventi, al fine di migliorare e potenziare 
la comunicazione istituzionale”.  I report riferiti al monitoraggio dei social media della Provincia di 
Mantova hanno attestato un incremento significativo dei cittadini che hanno avuto accesso ai 
canali social in uso. 

5. Ottimizzare la spesa e ridurre i costi di gestione 

La capacità dell’ente di ottimizzare le risorse finanziarie, garantendo standard adeguati di servizi e 
perseguendo il contenimento della spesa, prevede azioni strategiche a diversi livelli. In particolare, 
si richiede attenzione alla fase di programmazione e monitoraggio degli acquisti, alla 
dematerializzazione dei documenti e all’utilizzo delle nuove tecnologie. 

Diversi sono gli strumenti a cui si fa ricorso per il raggiungimento di tali obiettivi: 

· l’implementazione del ricorso all’e-procurement e alle centrali di committenza nazionale e 
regionale, percorso obbligato anche per gli Enti territoriali a seguito di quanto previsto dall’art. 
1, commi 7 e segg., del D.L.95/2012 convertito nella L. 135/2012 e dall’art.1, c.450 della 
L.n.296/2006, come modificato dalla legge n.208/2015, art.1, c.502; nel corso degli ultimi due 
anni le procedure sono state svolte attraverso le piattaforme telematiche, anche per affrontare 
adeguatamente le restrizioni e i divieti imposti a causa della pandemia. Il 2024 è stato 
caratterizzato dall’introduzione della digitalizzazione dell’intero ciclo di vita dei contratti, con 
l’obbligo di ricorrere alle piattaforme di approvvigionamento digitale (PAD), infrastrutture 
necessarie per la digitalizzazione delle procedure di gara, come previsto dal nuovo Codice 
appalti (D.Lgs.n.36/2023), per tutti gli acquisti di beni e servizi. 

· l’adesione alle convenzioni e accordi quadro di CONSIP S.p.A., dei soggetti aggregatori e della 
centrale di committenza regionale, non solo per quelle categorie merceologiche per cui tale 
adesione è divenuta obbligatoria ai sensi del citato D.L. 95/2012 (energia elettrica, gas, 
carburanti rete e carburanti extra-rete, combustibili per riscaldamento, telefonia fissa e mobile e 
buoni pasto) e ai sensi del DPCM 11 luglio 2018, ma anche in tutti quei casi in cui il ricorso da 
parte dell’Amministrazione ad una gara richiederebbe conoscenze specialistiche, non sempre 
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presenti all’interno dell’Ente, e procedure particolarmente lunghe e complesse. Inoltre, 
l’adesione a tali convenzioni e accordi garantisce le migliori condizioni economiche sul mercato, 
potendo contare su gare che, per tipologia e importi, ottimizzano le caratteristiche dei beni e 
servizi acquistati e la rilevanza del soggetto acquirente; 

· l’analisi degli strumenti contrattuali allo scopo di selezionare quelli più adeguati e convenienti 
a seconda della tipologia e delle caratteristiche delle attrezzature da acquisire e delle esigenze 
da soddisfare (es. acquisto o noleggio); 

· la razionalizzazione dell’utilizzo delle attrezzature in dotazione. Una corretta utilizzazione 
degli strumenti a disposizione degli uffici garantisce risparmi ed una ottimizzazione del loro 
impiego; 

· la dematerializzazione dei documenti grazie all’utilizzo delle nuove tecnologie, come la posta 
elettronica e le gare telematiche. 

Il ricorso allo smart working ha comportato il massiccio utilizzo dei servizi di connettività e delle 
attrezzature indispensabili per lo svolgimento delle attività da remoto (es. pc portatili, tablet, 
telefonini, ecc.). Nella gestione e programmazione degli acquisti futuri è opportuno tenere conto di 
tali esigenze per fronteggiare in maniera efficiente eventuali future situazioni di emergenza e il 
ricorso al lavoro agile da parte dei dipendenti.    

Processi e strumenti da mettere in atto per raggiungere l’obiettivo restano una corretta 
programmazione e, per la verifica dei risultati, un corretto e costante monitoraggio e controllo. 

6. Contenzioso dell’Ente  

L’Amministrazione dispone di un servizio Avvocatura, istituito ai sensi dell’art. 23 L. 247/2012, 
“Nuova disciplina dell’ordinamento della professione forense”, deputato alla gestione e trattazione 
delle cause e degli affari legali dell’Ente. 

Tale servizio rappresenta una risorsa strategica che concorre, sul piano della difesa giudiziale e 
stragiudiziale, a garantire la realizzazione degli obiettivi di efficacia, efficienza economicità e 
trasparenza dell’azione amministrativa.  

Il contenzioso investe tutti i settori di attività, con un’incidenza particolare, sia in termini numerici 
che di importanza e complessità, nel campo ambientale, ove si registra anche una spiccata 
esposizione mediatica. 

Le cause sulle altre materie, pur numericamente inferiori, non sono meno rilevanti e sono altrettanto 
suscettibili di possibili significativi impatti sulla gestione e sull’equilibrio finanziario dell’Ente. 

I rischi collegati al contenzioso sono elevati e proporzionali all’importanza delle materie assegnate 
alle competenze dell’Ente: essi dipendono dall’alea connaturata ad ogni giudizio, all’elevata 
complessità tecnico giuridica delle questioni in discussione, al valore delle controversie. 

Gli obiettivi dell’Ente rispetto alla gestione del contenzioso sono di: 

· assicurare tramite i legali interni il patrocinio dell’Ente in giudizio, l’assistenza e la 
consulenza legale, salvo il caso di necessità di ricorso all’esterno, nelle ipotesi previste dal 
vigente regolamento sull’attività e l’organizzazione del servizio avvocatura; 

· garantire e mantenere il risparmio di spesa collegato alla internalizzazione dell’attività 
legale, sia per quanto riguarda il patrocinio, sia per quanto riguarda la domiciliazione in 
giudizio, in coerenza e prosecuzione delle misure di razionalizzazione della spesa adottate 
negli anni precedenti.   
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Obiettivo Operativo 7B: Dialogare col territorio e i suoi comuni 

 
Funzione Fondamentale 

Consigliere/i delegato/i: Bottani - Cortesi 

Nell’ambito delle funzioni riconosciute alla Provincia, assume particolare rilievo l’area delle 
funzioni trasversali “al servizio dei Comuni”. Si tratta di un vasto ambito di servizi, che comprende 
tematiche come l’assistenza tecnica, raccolta dati, statistica, sistemi informativi, avvocatura, ufficio 
Europa, centrali di committenza, stazioni uniche appaltanti, ufficio comune per le espropriazioni, 
gestione unitaria di procedure selettive e concorsi. 
L’erogazione di questi servizi, le modalità e il relativo assetto funzionale devono essere il risultato 
di un processo strategico di co-progettazione con il territorio e i Comuni che, partendo da una fase 
di ascolto e ricognizione dei fabbisogni, individui le migliori soluzioni organizzative incrociandole 
con lo sviluppo delle forme di gestione associata e collaborativa dei servizi e funzioni comunali 
(gestione associate obbligatorie). 
Da una prima ricognizione, frutto di un confronto con i Comuni stessi, sono stati individuati i servizi 
d’interesse, in parte attivati e in parte in fase di studio e analisi di fattibilità.  
La Provincia, seppur nelle obiettive difficoltà legate alla carenza di risorse, ha mantenuto attivi e 
sviluppato i seguenti servizi: 

• la stazione unica appaltante, anche attraverso l’utilizzo dell’e-procurement, rispettando i 
termini previsti nel piano delle gare; 

• l’ufficio comune espropriazioni; 
• la formazione riqualificazione e valorizzazione del personale dei Comuni su tematiche di 

interesse. 

Per quanto riguarda “la stazione unica appaltante” la Provincia supporta i Comuni richiedenti:  

- fornendo assistenza nella scelta e nella gestione delle procedure da seguire per 
l’affidamento di lavori, servizi e forniture;  

- espletando le procedure di gara per conto dei Comuni committenti richiedenti, attraverso 
l'analisi e la revisione del progetto posto a base di gara, la predisposizione della 
documentazione di gara, la gestione delle operazioni di gara sino alla preparazione del 
provvedimento di aggiudicazione;  

- fornendo consulenza nelle procedure direttamente gestite dai Comuni in relazione alla 
scelta della procedura da attivare, alla gestione della fase esecutiva dei contratti e alla 
risoluzione delle criticità derivanti dalla gestione dei rapporti con gli appaltatori e 
subappaltatori.  

Tale attività rappresenta un utile supporto per i Comuni, tenuto conto del profluvio di novità 
normative che continuano ad investire la materia dei contratti pubblici, in particolar modo derivanti 
dall’entrata in vigore del nuovo Codice dei contratti pubblici di cui al D.Lgs. n. 36/2023, dall’avvio 
della gestione del ciclo di vita digitale dei contratti pubblici, che, ha rappresentato una vera 
rivoluzione copernicana nella gestione degli appalti pubblici nonché dalla stratificazione di sentenze 
e pareri del MIT che via, via vanno ad aggiungersi alla normativa vigente in funzion interpretativa. 

Nello specifico la Provincia di Mantova, pertanto, supporta i Comuni richiedenti nell’applicazione 
della nuova normativa, con particolare riferimento alla corretta interpretazione degli istituti e delle 
disposizioni di nuova introduzione, mettendo a disposizione strumenti concreti per la compiuta 
conclusione degli affidamenti nonché condividendo prassi operative nella gestione dei contratti al 
fine di ridurre l’incidenza di contenziosi.  
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Parimenti la Provincia offre il proprio supporto nell’utilizzo delle piattaforme di 
approvvigionamento digitale interoperabili con i servizi dell’ANAC, in continuo aggiornamento, 
nella verifica dei requisiti di partecipazione attraverso l’utilizzo del FVOE messo a disposizione da 
ANAC, nell’assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza, nella risoluzione delle 
problematiche che spesso insorgono in fase di esecuzione dei contratti nonché nella corretta gestione 
degli appalti relativi al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e nell'assolvimento dei 
numerosi adempimenti connessi a questi ultimi. 

Per quanto riguarda “l’ufficio comune per le espropriazioni” (U.C.E.), esso è stato istituito con DCP 
n. 23/2004 a norma dell’art. 6, comma 4 del DPR n. 327/2001 e fornisce assistenza in materia 
espropriativa a Comuni e ad altri Enti aderenti, emettendo gli atti di esproprio in nome e per conto 
dei medesimi ovvero fornendo consulenza, a fronte del pagamento di una quota annuale di adesione 
determinata in ragione della popolazione comunale secondo quanto previsto nella delibera 
istitutiva. 

L’ufficio comune per le espropriazioni conta 22 Comuni associati, 2 Gestori di pubblici servizi, 1 
Consorzio di Bonifica. L’attività dell’Ufficio si è ultimamente intensificata in considerazione delle 
numerose opportunità per i Comuni di partecipare a bandi, di aderire a finanziamenti di svariato 
genere e, da ultimo, di accedere ai fondi del PNRR. Nel corso del 2024 l’ufficio ha avviato / istruito 
/ concluso numerosi procedimenti espropriativi richiesti dagli Enti associati; in particolare le 
procedure hanno riguardato i Comuni di Viadana, Moglia, Gonzaga, Suzzara, Ostiglia, Marmirolo, 
San Giorgio Bigarello, Serravalle a Po. L’ufficio ha altresì reso consulenza a AQA Srl, Sicam Spa, 
Comune di Mantova predisponendo atti per diverse procedure. Le attività dell’ufficio riguardano 
gli atti dell’intera procedura, a partire dalla comunicazione di avvio del procedimento fino al 
Decreto di esproprio compresi gli adempimenti relativi alla registrazione, trascrizione e 
notificazione dello stesso. L’attività dell’ufficio comune per le espropriazioni contribuisce 
all'individuazione di un procedimento uniforme per tutto il territorio provinciale in una materia 
tanto complessa e delicata come quella espropriativa e concorre a consolidare il ruolo della Provincia 
come ente di governo complessivo del proprio territorio non solo sul piano della programmazione 
e del coordinamento ma anche su quello dell'esercizio diretto di funzioni e di servizi. Le quote di 
adesione all’U.C.E. comportato per la Provincia un’entrata di € 98.000,00. 

La Provincia svolge funzioni per i Comuni inerenti la formazione, la riqualificazione e la 
valorizzazione del personale su tematiche di interesse. Con riferimento all'assistenza ai comuni del 
territorio sono state attivate convenzioni con i comuni per lo svolgimento in capo alla Provincia di 
selezioni uniche per la formazione di elenchi idonei all’assunzione nei ruoli degli enti locali ai sen-
si dell’art.3-bis del Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80 convertito con modificazioni dalla L.6 agosto 
2021, n.113, che consente agli enti di poter procedere più agevolmente alla selezione di candidati per 
la copertura dei posti previsti nel piano dei fabbisogni. Ad oggi sono state sottoscritte n. 17 
convenzioni. 

E' stato approvato inoltre un elenco di idonei per figure tecniche, a cui stanno attingendo i comuni, 
previo procedure di interpello. 

Si approfondiranno, invece, gli aspetti legati alla fattibilità relativa all’attivazione di quelli ancora in 
fase di studio: 

- ufficio unico concorsi e procedimenti disciplinari; 
- supporto al reperimento di finanziamenti, particolarmente rilevante per la nuova 

programmazione; 
- progettazione infrastrutturale e viabilistica. 



72 

 

In particolare, è’ in fase di studio e di valutazione della fattibilità tecnico-giuridica, il conferimento 
alla società in house providing, Agire srl, della funzione di supporto ai Comuni nel reperimento di 
finanziamenti di interesse per progetti provinciali o territoriali. 

Più in generale, si conferma la volontà dell’Amministrazione di consolidare modelli organizzativi 
in grado di sviluppare una programmazione integrata strategica e progettualità complesse in modo 
da definire, in una logica sperimentale, gestioni associate strategiche. 

 

Obiettivo Operativo 7C: Investire nel personale provinciale 

 
Funzione Trasversale/ di staff 

Consigliere/i delegato/i: Bottani 

La riforma della Provincia ha comportato un vasto processo di rivisitazione delle funzioni e 
competenze del personale, che da un lato ha garantito il mantenimento di livelli di competenza 
adeguati all’erogazione dei servizi, anche a seguito del taglio del 50% della dotazione organica 
previsti dalla riforma Delrio, dall’altro ha consentito di adeguare i profili professionali alle 
competenze e nuove capacità richieste all’ente di area vasta.  

L’obiettivo è stato quello di mantenere un elevato livello qualitativo delle competenze ed expertise 
del personale, adeguandolo ad una maggiore proiezione dell’ente verso le funzioni specialistiche di 
servizio al territorio e in particolare ai Comuni e loro forme associative. 

In tal senso, nel primo semestre si è agito nelle seguenti direzioni:  

· dal punto di vista organizzativo, si è consolidata la struttura organizzativa dopo la revisione 
dell’assetto strutturale avvenuta nel 2023 con la creazione di una nuova area sperimentale 
connessa all’istituzione del servizio di polizia provinciale e la ridistribuzione dei servizi 
amministrativi tra le diverse Aree, secondo logiche di razionalizzazione della spesa, con lo 
scopo di alimentare sinergie ed economie di scala e con il miglior utilizzo delle risorse 
professionali disponibili, in coerenza con le funzioni fondamentali conferite alle province, e 
anche dei bisogni espressi dai Comuni nell'ottica di quanto previsto dalla legge riguardo 
l'assistenza tecnico-amministrativa ai comuni e azioni di supporto agli stessi; 

· con decreto presidenziale n. 28 del 7/3/2024, è stato approvato il PIAO, con particolare 
riferimento alla sezione 3.3 del Piano triennale dei fabbisogni di personale, al fine di garantire 
un adeguato turn-over del personale e l’inserimento di figure specialistiche in linea con le 
nuove competenze richieste agli enti, in ottica di riorganizzazione e migliore gestione delle 
risorse umane; 

· dal punto di vista della riqualificazione e lo sviluppo di professionalità, sempre all’interno 
del PIAO 2024-2026 è stato dato rilievo alle azioni formative, attraverso l’adozione di 
specifico Piano annuale. Le azioni formative svolte, mirate alle specifiche esigenze dei profili 
professionali esistenti, hanno potenziato le competenze amministrative in tema di appalti, le 
competenze digitali e in materia di transizione ecologica, nonché le competenze manageriali 
dei Dirigenti, in linea con le recenti Direttive ministeriali.  Sono stati effettuati, inoltre, 
specifici aggiornamenti obbligatori in materia di anticorruzione riguardanti il codice di 
comportamento, revisionato tra l’altro con Decreto del Presidente n.103 del 29 agosto 2024, 
rivolti principalmente al personale neoassunto; 

· al fine di valorizzare e incentivare il personale dipendente, è stato costituito il fondo per le 
risorse decentrate per l’anno 2024 e sono state destinate specifiche risorse alla componente 
variabile, ai sensi dell'art. 79, comma 2, lett. C, CCNL 16/11/2022, anche per il finanziamento 
del nuovo servizio di polizia provinciale.  
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Obiettivo Operativo 7D: Curare la programmazione e controllo, i dati statistici e la rete 

delle partecipazioni 

 
Funzione Trasversale/di staff 

Consigliere/i delegato/i: Gazzani 

Lo svolgimento della funzione di programmazione, controllo e rendicontazione è stata esercitata nel 
primo semestre 2024 mediante un presidio strutturato e organizzato per la predisposizione dei 
principali documenti di programmazione dell’ente, che comprende anche la raccolta ed 
elaborazione dati ai fini dell’implementazione del sistema informativo statistico provinciale e per il 
sistema informativo delle società partecipate, secondo una logica integrata e l’unica finalità di 
miglioramento dei servizi, interni ed esterni, entro i termini previsti. 

 

Ottimizzare il ciclo della performance e i documenti di programmazione e rendicontazione 

Nell’ambito del sistema di programmazione e controllo, che comprende anche gli interventi 
correttivi e la valutazione, ai fini di un’economicità dell'azione amministrativa, viene perseguito il 
massimo grado di integrazione possibile tra i differenti documenti dell'Ente. Questo al fine di 
limitare il più possibile duplicazione di contenuti in documenti diversi.  

La pianificazione unitaria e globale dell’Ente è la finalità perseguita anche dalla recente 
introduzione, ad opera dell’art. 6 del D.L. n. 80/2021, convertito in legge n. 113/2021, del Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione (acronimo PIAO). 

Con decreto del Presidente n. 28 del 7/03/2024 è stato approvato il PIAO Piano Integrato di attività 
e organizzazione della Provincia di Mantova (triennio 2024-2026): il documento di 
programmazione assorbe il Piano della performance, i Piani del fabbisogno e della formazione del 
personale, il Piano del lavoro agile e il Piano anticorruzione e trasparenza. Le diverse sezioni del 
documento si basano su un sistema informativo comune, pur nel rispetto dei contenuti specifici, in 
modo tale da consentire un sistema informativo direzionale il più possibile collegato e completo. Per 
la pianificazione prospettata è stata possibile attraverso una regia unitaria e una forte sinergia tra 
le strutture, di cui beneficiare anche in fase di interventi correttivi e rendicontazione per una 
gestione virtuosa del ciclo della performance. 

Sono stati, inoltre approvati e/o predisposti i seguenti altri documenti di programmazione e/o 
rendicontazione: 

· Referto di gestione 2023 – approvato con decreto del Presidente n. 47 del 29/04/2024; 
· Relazione sulla Performance 2023 – predisposta e validata dall’OIV, approvato con 

decreto del Presidente n. 46 del 29/04/2024; 
· Documento unico di programmazione 2024-2026 – 2 aggiornamenti. 

 

Sistema informativo “statistico”. La raccolta ed elaborazione dati per la predisposizione di 
documenti informativi di fonte ufficiale, l’assolvimento degli obblighi connessi alle rilevazioni e 
indagini statistiche ufficiali e il supporto al sistema di osservatori settoriali, sono stati svolti 
attraverso: 

· le rilevazioni sugli “Elementi identificativi, risorse e attività degli Uffici di statistica del 
Sistema statistico nazionale (Sistan) - EUP”, realizzata e conclusa il  26/02/2024; sui “dati di 
spesa e fisici su trasporti e viabilità”, realizzata con il coinvolgimento degli uffici tecnici della 
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viabilità e della ragioneria e conclusa entro i termini previsti del 23/06/2024; sugli  
“Interventi e i servizi sociali dei Comuni singoli o associati” (comprese le province), 
realizzata e conclusa il 31 ottobre 2024, con il coinvolgimento dell’ufficio delle funzioni 
delegate; 

· la realizzazione e pubblicazione del Report annuale della popolazione residente provinciale 
e comunale con i dati Istat, relativi all’annualità 2023, in data 27/09/2024; 

· la collaborazione per la pubblicazione del Rapporto BES delle Province “Il benessere equo e 
sostenibile delle province”, tramite la collaborazione e la partecipazione attiva al gruppo di 
coordinamento del “CUSPI” (Coordinamento degli uffici di statistica delle province italiane) 
per il calcolo degli indicatori e la redazione del Rapporto provinciale, edizione 2024. L’attività 
è consistita nella partecipazione attiva agli incontri da remoto per l’individuazione di 
indicatori, nella raccolta ed elaborazione dei dati provinciali, regionali e nazionale per il 
calcolo degli indicatori e nel supporto al controllo dei dati elaborati per la predisposizione 
del profilo strutturale del documento; 

· la collaborazione tra Istat e Provincia di Mantova per la realizzazione di uno studio sulla 
fragilità degli anziani tramite la microsimulazione spaziale (parte curata da Istat) e sulle 
tendenze demografiche scolastiche (parte curata da Istat e Provincia di Mantova), nell’ambito 
del tavolo tecnico regionale previsto dal Protocollo di intesa tra Istat, Regioni e Province 
autonome, Anci e Upi, del 15/06/2000. L’attività è consistita nello sviluppo del modello 
metodologico per analizzare le tendenze demografiche scolastiche fino al 2030, entro aprile; 
nella presentazione del modello metodologico nell’ambito della conferenza annuale del 
SIEDS “Società italiana di economia demografia e Statistica” il 24 maggio; nella realizzazione 
di un poster informativo sul modello di previsione demografica scolastica, il 7 giugno; nella 
presentazione ed esposizione didattica dei risultati del modello di previsione demografica 
scolastica al tavolo regionale, nell’ambito della sessione formativo-didattica (da remoto) del 
corso di formazione “Elementi di geo-statistica e microsimulazione spaziale“, promossa dal 
Tavolo tecnico regionale, il 18 giugno; nella realizzazione di un poster informativo, che è 
stato divulgato durante la 15^Giornata Nazionale di Statistica dell’Istat che si è tenuta a 
Roma il 3-4 luglio; nella realizzazione e presentazione di un articolo intitolato “Implicazioni 
demografiche sull'istruzione: uno studio di caso nella provincia di Mantova” e presentato 
alla Rivista Italiana di Economia Demografia e Statistica, il 10 luglio (in corso di 
pubblicazione);  

· l’adesione e la partecipazione attiva ai lavori del Tavolo tecnico di Regione Lombardia e delle 
province lombarde sullo sviluppo sostenibile, nell’ambito di un percorso di condivisione 
territoriale degli obiettivi di sviluppo sostenibile dell’agenda 2030 dell’UE e della strategia 
regionale per lo sviluppo sostenibile, per la costruzione di Agende provinciali per lo sviluppo 
sostenibile. L’attività è consistita nella partecipazione attiva agli incontri preparatori nel 
corso di tutto l’anno, per l’individuazione di una rosa di indicatori provinciali di fonte 
ufficiale, valorizzando anche il patrimonio informativo degli indicatori del progetto BES 
delle province a cui l’Ente partecipa da oltre 10 anni. 

· l’aggiornamento del sito web dell’Ente con i dati sulla popolazione residente totale e 
straniera per comune e provinciale, al 1° gennaio 2024 e il bilancio della popolazione 
residente e straniera al 31/12/2023, con i dati Istat; 

 

Sistema informativo delle società e organismi partecipati 

Nella logica di amministrazione pubblica “allargata”, l’efficientamento dell’apparato amministrativo 
interno passa anche per il rafforzamento del sistema di informazione e gestione relativo alle 
partecipazioni della Provincia in società, enti di diritto pubblico ed enti di diritto privato. 
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L’attività in questione ha consentito di disporre delle informazioni e delle notizie sulle 
partecipazioni che l’ente detiene, aggiornandole costantemente: la finalità è quella di conoscere, in 
tempo utile gli accadimenti di interesse ed assumere i relativi provvedimenti con il duplice scopo di 
ottemperare agli obblighi dell’Ente, conseguenti alla qualità di socio pubblico, e di curare 
l’assolvimento degli adempimenti previsti dalla legge in materia di partecipazioni pubbliche. 

Una particolare attenzione è stata riservato alle società in liquidazione (Valdaro spa, Mantova 
Energia srl e Distretto Rurale srl), al fine di concluderne il relativo processo, e alla società SIEM spa, 
interessata ad un processo di trasformazione finalizzato alla fusione per incorporazione in Tea spa. 

 

 

 

 

 



PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2024

Provincia di Mantova
Risultato di amministrazione

Fondo di cassa al 1° gennaio 75.923.629,14

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

GESTIONE

8.271.858,12(+)RISCOSSIONI 95.610.294,02 103.882.152,14

23.744.179,64(-)PAGAMENTI 79.626.167,19 103.370.346,83

(=)SALDO CASSA AL 31 DICEMBRE 76.435.434,45

(-)PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 0,00

(=)FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 76.435.434,45

12.730.737,65(+)RESIDUI ATTIVI 25.579.749,53 38.310.487,18

     di cui residui attivi incassati alla data del 31/12 in conti postali e bancari in attesa del riversamento
nel conto di tesoreria principale

21.162,00

  di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del dipartimento delle finanze 0,00

12.566.660,37(-)RESIDUI PASSIVI 26.949.477,74 39.516.138,11

(-)FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI 4.349.455,20

(-)FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE 48.798.932,81

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2024 (A) 22.081.395,51

(-)FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00

Composizione del risultato di amministrazione al 31/12/2024

Parte accantonata

2.778.554,98

8.000,00

Fondo anticipazioni liquidità 0,00

Accantonamento residui perenti al 31/12/2024 0,00

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2024 4.965.897,10

Fondo perdite società partecipate

Fondo contenzioso

Altri accantonamenti 2.881.738,72

10.634.190,80Totale parte accantonata (B)

Parte vincolata

Altri vincoli 406.441,62

Vincoli formalmente attribuiti all'ente 0,00

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00

Vincoli derivanti da trasferimenti 4.287.388,06

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 1.820.900,47

6.514.730,15

Parte destinata agli investimenti

237.515,83

Totale parte vincolata (C)

Totale parte destinata agli investimenti (D)

4.694.958,73

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come avanzo da ripianare

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)
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COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'* E AL FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

Esercizio Finanziario 2024

Provincia di Mantova

% di
accantonamento al

fondo crediti di
dubbia esigibilità

(f) = (e/c)

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI ATTIVI
FORMATISI

NELL'ESERCIZIO CUI
SI RIFERISCE IL
RENDICONTO

(a)

RESIDUI ATTIVI
FORMATISI

NELL'ESERCIZIO CUI
SI RIFERISCE IL
RENDICONTO

(a)

RESIDUI ATTIVI DEGLI
ESERCIZI

PRECEDENTI
(b)

RESIDUI ATTIVI DEGLI
ESERCIZI

PRECEDENTI
(b)

TOTALE RESIDUI
ATTIVI

(c) = (a) + (b)

TOTALE RESIDUI
ATTIVI

(c) = (a) + (b)

IMPORTO MINIMO DEL
FONDO

(d)

FONDO CREDITI DI
DUBBIA ESIGIBILITA'

(e)

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 2.353.093,80 1.287.359,35 3.640.453,15

 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 181.741,38 720,90 182.462,28

100,00 %
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa

2.171.352,42 1.286.638,45 3.457.990,87 3.457.990,873.457.990,87

1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità 0,00 0,00 0,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00 0,00 0,00

0,00 %
Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità non accertati per

cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali 0,00 0,00 0,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00 0,00 0,00

0,00 %
Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali  non

accertati per cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 %1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 %1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 %1030200 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

94,99 %1000000 TOTALE TITOLO 1 2.353.093,80 1.287.359,35 3.640.453,15 3.457.990,87 3.457.990,87

TRASFERIMENTI CORRENTI

0,00 %2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 4.355.663,78 148.427,18 4.504.090,96 0,000,00

0,00 %2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 %2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 26.840,00 0,00 26.840,00 0,000,00

0,00 %2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 15.000,00 0,00 15.000,00 0,000,00

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 94.619,69 227.087,53 321.707,22

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 94.619,69 227.087,53 321.707,22

0,00 % Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 %2000000 TOTALE TITOLO 2 4.492.123,47 375.514,71 4.867.638,18 0,000,00

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

75,71 %3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 647.311,14 340.389,96 987.701,10 747.770,86309.644,52

99,41 %3020000
Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle
irregolarità e degli illeciti

371.881,04 392.747,86 764.628,90 760.135,37590.477,58

0,00 %3030000 Tipologia 300: Interessi attivi 1,54 0,00 1,54 0,000,00

0,00 %3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 %3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 54.695,94 983,59 55.679,53 0,000,00

83,40 %3000000 TOTALE TITOLO 3 1.073.889,66 734.121,41 1.808.011,07 900.122,10 1.507.906,23

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

0,00 %4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 12.578.138,68 9.900.780,14 22.478.918,82

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 12.578.138,68 9.900.780,14 22.478.918,82

Contributi agli investimenti da UE 0,00 0,00 0,00

0,00 %
Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e

da UE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00

Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00

Altri trasferimenti in conto capitale da UE 0,00 0,00 0,00

0,00 %
Tipologia 300:  Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da

PA e da UE
0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 %4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 80.732,89 150.340,26 231.073,15 0,000,00

0,00 %4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,000,00

0,00 %4000000 TOTALE TITOLO 4 12.658.871,57 10.051.120,40 22.709.991,97 0,000,00
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COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'* E AL FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

Esercizio Finanziario 2024

Provincia di Mantova

% di
accantonamento al

fondo crediti di
dubbia esigibilità

(f) = (e/c)

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI ATTIVI
FORMATISI

NELL'ESERCIZIO CUI
SI RIFERISCE IL
RENDICONTO

(a)

RESIDUI ATTIVI
FORMATISI

NELL'ESERCIZIO CUI
SI RIFERISCE IL
RENDICONTO

(a)

RESIDUI ATTIVI DEGLI
ESERCIZI

PRECEDENTI
(b)

RESIDUI ATTIVI DEGLI
ESERCIZI

PRECEDENTI
(b)

TOTALE RESIDUI
ATTIVI

(c) = (a) + (b)

TOTALE RESIDUI
ATTIVI

(c) = (a) + (b)

IMPORTO MINIMO DEL
FONDO

(d)

FONDO CREDITI DI
DUBBIA ESIGIBILITA'

(e)

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

0,00 %5010000 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 %5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 %5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 %5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 0,00 0,00

0,00 %5000000 TOTALE TITOLO 5 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 0,00 0,00

13,06 %TOTALE GENERALE 25.577.978,50 12.448.115,87 38.026.094,37 4.358.112,97 4.965.897,10

0,00 %DI CUI   FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 12.658.871,57 10.051.120,40 22.709.991,97 0,00 0,00

RESIDUI ATTIVI NEL CONTO DEL BILANCIO TITOLI DA 1 A 5 38.026.094,37 4.965.897,10

CREDITI STRALCIATI DAL CONTO DEL BILANCIO E INSERITI NEL CONTO DEL
PATRIMONIO COMPLETAMENTE SVALUTATI

12.015,57 12.015,57

ACCERTAMENTI IMPUTATI AGLI ESERCIZI SUCCESSIVI A QUELLO CUI IL
RENDICONTO SI RIFERISCE

0,00 0,00

TOTALE 38.038.109,94 4.977.912,67

CONFRONTO FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' - FONDO SVALUTAZIONE
CREDITI

TOTALE CREDITI
FONDO

SVALUTAZIONE
CREDITI

32,42 %DI CUI   FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (n) 12.919.106,93 2.396.995,47 15.316.102,40 4.358.112,97 4.965.897,10

* Il fondo crediti di dubbia esigibilità è un accantonamento del risultato di amministrazione. Non richiedono l’accantonamento a tale fondo: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti
assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate per cassa.

(e) Gli importi della colonna (e) non devono essere inferiori a quelli della colonna (d); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al rendiconto.  Il totale generale della colonna (f) corrisponde
all'importo del fondo crediti di dubbia esigibilità accantonato nel risultato di amministrazione.

(m) trattasi solo degli accertamenti pluriennali di entrate riguardanti il titolo 5  e  gli accertamenti pluriennali derivanti dalla rateizzazione delle entrate dei titoli 1 e 3.
(n) comprende anche l'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5
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PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO
PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE - 2024

Provincia di Mantova

TITOLO
TIPOLOGIA
CATEGORIA

DENOMINAZIONE ACCERTAMENTI
di cui entrate

accertate  non
ricorrenti

RISCOSSIONI IN
C/COMPETENZA

RISCOSSIONI IN
C/RESIDUI

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati

1010139 Imposta sulle assicurazioni RC auto 15.354.770,42 0,00 15.354.770,42 0,00

1010140 Imposta di iscrizione al pubblico registro automobilistico
(PRA)

16.398.129,87 2.198.748,70 14.051.405,45 903.636,15

1010160 Tributo per l'esercizio delle funzioni di tutela, protezione e
igiene dell'ambiente

3.174.461,55 0,00 3.168.092,17 23.319,32

Totale Tipologia 101 34.927.361,84 2.198.748,70 32.574.268,04 926.955,47

1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni
Centrali

1030101 Fondi perequativi dallo Stato 9.202,70 9.202,70 9.202,70 0,00

Totale Tipologia 301 9.202,70 9.202,70 9.202,70 0,00

1000000 TOTALE TITOLO 1 34.936.564,54 2.207.951,40 32.583.470,74 926.955,47

TRASFERIMENTI CORRENTI

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche

2010101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 22.022.120,21 525.421,08 21.643.918,17 11.616,33

2010102 Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali 10.099.323,86 108.552,82 6.121.862,12 2.181.165,91

Totale Tipologia 101 32.121.444,07 633.973,90 27.765.780,29 2.192.782,24

2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese

2010301 Sponsorizzazioni da imprese 137.006,00 0,00 110.166,00 13.320,00

Totale Tipologia 103 137.006,00 0,00 110.166,00 13.320,00

2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni
Sociali Private

2010401 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 51.000,00 51.000,00 36.000,00 241.195,11

Totale Tipologia 104 51.000,00 51.000,00 36.000,00 241.195,11

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione
Europea e dal Resto del Mondo

2010501 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 109.474,83 109.474,83 14.855,14 0,00

Totale Tipologia 105 109.474,83 109.474,83 14.855,14 0,00

2000000 TOTALE TITOLO 2 32.418.924,90 794.448,73 27.926.801,43 2.447.297,35

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi
derivanti dalla gestione dei beni

3010200 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 1.829.195,77 0,00 1.808.004,33 17.168,20

3010300 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.802.758,65 4.914,73 1.176.638,95 494.578,98

Totale Tipologia 100 3.631.954,42 4.914,73 2.984.643,28 511.747,18

3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività  di
controllo e repressione delle irregolarità  e degli illeciti

3020200 Entrate da famiglie derivanti dall'attività  di controllo e
repressione delle irregolarità  e degli illeciti

1.801.716,44 1.801.716,44 1.543.953,28 16.640,13

3020300 Entrate da Imprese derivanti dall'attività  di controllo e
repressione delle irregolarità  e degli illeciti

475.778,37 472.762,90 361.660,49 95.993,25

Totale Tipologia 200 2.277.494,81 2.274.479,34 1.905.613,77 112.633,38
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PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO
PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE - 2024

Provincia di Mantova

TITOLO
TIPOLOGIA
CATEGORIA

DENOMINAZIONE ACCERTAMENTI
di cui entrate

accertate  non
ricorrenti

RISCOSSIONI IN
C/COMPETENZA

RISCOSSIONI IN
C/RESIDUI

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi

3030300 Altri interessi attivi 12.832,11 0,00 12.830,57 1,75

Totale Tipologia 300 12.832,11 0,00 12.830,57 1,75

3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale

3040200 Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi 1.138.155,00 0,00 1.138.155,00 0,00

Totale Tipologia 400 1.138.155,00 0,00 1.138.155,00 0,00

3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti

3059900 Altre entrate correnti n.a.c. 898.019,08 0,00 843.323,14 253.755,24

Totale Tipologia 500 898.019,08 0,00 843.323,14 253.755,24

3000000 TOTALE TITOLO 3 7.958.455,42 2.279.394,07 6.884.565,76 878.137,55

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti

4020100 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 26.255.359,49 25.493.945,42 13.677.220,81 3.997.832,49

4020300 Contributi agli investimenti da Imprese 152.077,70 152.077,70 152.077,70 0,00

Totale Tipologia 200 26.407.437,19 25.646.023,12 13.829.298,51 3.997.832,49

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale

4031000 Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni
pubbliche

795.093,76 0,00 795.093,76 0,00

Totale Tipologia 300 795.093,76 0,00 795.093,76 0,00

4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali
e immateriali

4040100 Alienazione di beni materiali 81.123,49 80.732,89 390,60 0,00

4040200 Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti 47.130,00 0,00 47.130,00 0,00

Totale Tipologia 400 128.253,49 80.732,89 47.520,60 0,00

4000000 TOTALE TITOLO 4 27.330.784,44 25.726.756,01 14.671.912,87 3.997.832,49

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ  FINANZIARIE

5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività 
finanziarie

5040700 Prelievi da depositi bancari 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00 0,00

Totale Tipologia 400 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00 0,00

5000000 TOTALE TITOLO 5 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00 0,00

ACCENSIONE PRESTITI

6030000 Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti
a medio lungo termine

6030100 Finanziamenti a medio lungo termine 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00

Totale Tipologia 300 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00

6000000 TOTALE TITOLO 6 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00
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PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO
PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE - 2024

Provincia di Mantova

TITOLO
TIPOLOGIA
CATEGORIA

DENOMINAZIONE ACCERTAMENTI
di cui entrate

accertate  non
ricorrenti

RISCOSSIONI IN
C/COMPETENZA

RISCOSSIONI IN
C/RESIDUI

ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

9010000 Tipologia 100: Entrate per partite di giro

9010100 Altre ritenute 5.331.082,20 0,00 5.331.082,20 0,00

9010200 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 2.464.741,64 0,00 2.464.708,64 0,00

9010300 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 192.625,39 0,00 192.625,39 0,00

9019900 Altre entrate per partite di giro 8.420,64 0,00 8.420,64 0,00

Totale Tipologia 100 7.996.869,87 0,00 7.996.836,87 0,00

9020000 Tipologia 200: Entrate per conto terzi

9020200 Trasferimenti da Amministrazioni pubbliche per operazioni
conto terzi

5.511,49 0,00 5.511,49 0,00

9020400 Depositi di/presso terzi 124.030,73 0,00 123.780,73 1.250,00

9020500 Riscossione imposte e tributi per conto terzi 346.539,00 0,00 345.510,00 19.136,00

9029900 Altre entrate per conto terzi 72.363,16 0,00 71.904,13 1.249,26

Totale Tipologia 200 548.444,38 0,00 546.706,35 21.635,26

9000000 TOTALE TITOLO 9 8.545.314,25 0,00 8.543.543,22 21.635,26

TOTALE TITOLI 121.190.043,55 41.008.550,21 95.610.294,02 8.271.858,12
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RIEPILOGO SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI

Provincia di Mantova

IMPEGNI

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA Totale  - di cui non ricorrenti

TITOLO 1 - Spese correnti

Redditi da lavoro dipendente101 12.876.028,06 3.542,36

Imposte e tasse a carico dell'ente102 1.011.387,12 4.661,00

Acquisto di beni e servizi103 15.771.900,37 2.433.518,77

Trasferimenti correnti104 33.762.018,22 504.333,33

Interessi passivi107 490.809,57 0,00

Rimborsi e poste correttive delle entrate109 19.451,29 989,89

Altre spese correnti110 1.401.958,39 77.773,14

Totale TITOLO 1100 65.333.553,02 3.024.818,49

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni202 24.589.996,16 24.589.996,16

Contributi agli investimenti203 768.146,66 768.146,66

Altri trasferimenti in conto capitale204 0,00 0,00

Altre spese in conto capitale205 0,00 0,00

Totale TITOLO 2200 25.358.142,82 25.358.142,82

TITOLO 3 - Spese per incremento attività  finanziarie

Acquisizioni di attività  finanziarie301 0,00 0,00

Concessione crediti di medio-lungo termine303 0,00 0,00

Altre spese per incremento di attività  finanziarie304 5.000.000,00 5.000.000,00

Totale TITOLO 3300 5.000.000,00 5.000.000,00

TITOLO 4 - Rimborso Prestiti

Rimborso di titoli obbligazionari401 1.299.967,61 0,00

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine403 1.038.667,23 0,00

Rimborso di altre forme di indebitamento404 0,00 0,00

Totale TITOLO 4400 2.338.634,84 0,00

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere501 0,00 0,00

Totale TITOLO 5500 0,00 0,00

TITOLO 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro

Uscite per partite di giro701 7.996.869,87 0,00

Uscite per conto terzi702 548.444,38 0,00

Totale TITOLO 7700 8.545.314,25 0,00

TOTALE IMPEGNI 106.575.644,93 33.382.961,31
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TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER PROVINCE E CITTA'
METROPOLITANE AI FINI DELL'ACCERTAMENTO DELLA
CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

Provincia di Mantova

BILANCIO CONSUNTIVO 2024

Barrare la condizione che ricorre

Ente : Provincia di Mantova

P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su
entrate correnti) maggiore del 41% NOSI

P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni
definitive di parte corrente) minore del 21% NOSI

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 NOSI

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 15% NOSI

P5 Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio)
maggiore dell'1.20% NOSI

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell'1% NOSI

P7 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0.60% NOSI

P8 Indicatore concernente l'effettiva capacità di riscossione (riferito al totale delle
entrate) minore del 45% NOSI

Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione 'SI' identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente
deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel.

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie SI NO
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PROVINCIA DI MANTOVA 

________________________________________________________________________ 
 
 
 

DECRETO PRESIDENZIALE N° 20 DEL ° 24/02/2025 
 
 
 

OGGETTO: 
ART. 3 COMMA 4 D.LGS. 23.06.2011 N. 118 - RIACCERTAMENTO ORDINARIO DEI RESIDUI 
ATTIVI E PASSIVI DA INSERIRE NEL CONTO DEL BILANCIO 2024, ELENCO RESIDUI 
REIMPUTATI E CREAZIONE FPV AL 31/12/2024. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

IL PRESIDENTE 
 
Assistito dal Segretario Generale Dr.ssa Franceschina Bonanata 
 

 
DECISIONE 
 
Si provvede al riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi da inserire nel conto del 
bilancio 2024 come previsto dall’art. 3 comma 4 D.Lgs 23.06.2011 n. 118. 
 
Si approva la variazione degli stanziamenti di entrata e spesa del bilancio di 
previsione/piano esecutivo di gestione 2024/2026 con contestuale reimputazione in base 
ad esigibilità e adeguamento del fondo pluriennale vincolato del bilancio di 
previsione/piano esecutivo di gestione 2025/2027, annualità 2025, in termini di 
competenza e di cassa; si adeguano inoltre gli stanziamenti di cassa del bilancio di 
previsione/piano esecutivo di gestione 2025/2027, annualità 2025, in relazione agli importi 
dei residui definitivi al 01/01/2025. 
 
CONTESTO DI RIFERIMENTO 
 
PREMESSO che: 
ü con Decreto Legislativo n. 118 del 23.06.2011, recante disposizioni in materia di 

armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti 
Locali e dei loro organismi, sono stati individuati i principi contabili fondamentali del 
coordinamento della finanza pubblica ai sensi dell'art. 117 - c. 3 - della costituzione; 

ü ai sensi dell'art. 3 del sopra citato decreto legislativo 118/2011, le amministrazioni 
pubbliche devono adeguare la propria gestione ai principi contabili generali di cui 
all'allegato 4/1, nonché ai principi applicati di cui all'allegato 4/2 al medesimo decreto. 



Numero proposta: 32 2025/8 

 

 
RICHIAMATO l’art. 3 comma 4 del citato D.Lgs. 118/2011 il quale stabilisce: 
“al fine di dare attuazione al principio contabile generale della competenza finanziaria 
enunciato nell’allegato 1, gli enti di cui al comma 1 (tra i quali sono comprese le Province) 
provvedono, annualmente, al riaccertamento dei residui attivi e passivi, verificando, ai fini 
del rendiconto, le ragioni del loro mantenimento. Possono essere conservati tra i residui 
attivi le entrate accertate esigibili nell'esercizio di riferimento, ma non incassate. Possono 
essere conservate trai residui passivi le spese impegnate, liquidate o liquidabili nel corso 
dell'esercizio, ma non pagate. Le entrate e le spese accertate e impegnate non esigibili 
nell'esercizio considerato, sono immediatamente reimputate all'esercizio in cui sono 
esigibili. La reimputazione degli impegni è effettuata incrementando di pari importo il fondo 
pluriennale di spesa, al fine di consentire, nell'entrata degli esercizi sucessivi, l'iscrizione 
del fondo pluriennale vincolato a copertura delle spese reimputate. La costituzione del 
fondo pluriennale vincolato non è effettuata in caso di reimputazione contestuale di entrate 
e di spese. Le variazioni agli stanziamenti del fondo pluriennale vincolato e agli 
stanziamenti correlati, dell'esercizio in corso e dell'esercizio precedente, necessarie per la 
reimputazione delle entrate e delle spese riaccertate, sono effettuate con provvedimento 
amministrativo della giunta entro i termini previsti per l'approvazione del rendiconto 
dell'esercizio precedente. Il riaccertamento ordinario dei residui è effettuato anche nel 
corso dell'esercizio provvisorio o della gestione provvisoria. Al termine delle procedure di 
riaccertamento non sono conservati residui cui non corrispondono obbligazioni 
giuridicamente perfezionate”. 
 
RICHIAMATO il principio contabile generale n. 9, in base al quale tutte le amministrazioni 
pubbliche effettuano annualmente, e in ogni caso prima della predisposizione del 
rendiconto con effetti sul medesimo, una ricognizione dei residui attivi e passivi diretta a 
verificare: 
ü la fondatezza giuridica dei crediti accertati e dell’esigibilità del credito 
ü l’affidabilità della scadenza dell’obbligazione prevista in occasione dell’accertamento o 

dell’impegno 
ü il permanere delle posizioni debitorie effettive degli impegni assunti. 

 
DATO ATTO che in base al principio applicato della contabilità finanziaria di cui all’allegato 
4/2 al D.Lgs. n. 118/2011, la ricognizione annuale dei residui attivi e passivi consente di 
individuare formalmente: 
ü i crediti di dubbia e difficile esazione; 
ü i crediti riconosciuti assolutamente inesigibili; 
ü i crediti riconosciuti insussistenti, per l’avvenuta legale estinzione o per indebito o 

erroneo accertamento del credito; 
ü i debiti insussistenti o prescritti; 
ü i crediti ed i debiti imputati all’esercizio di riferimento che non risultano di competenza 

finanziaria di tale esercizio, per i quali è necessario procedere alla reimputazione 
contabile all’esercizio in cui il credito o il debito è esigibile. 

 
RICORDATO che: 
ü con deliberazione n. 48 del 20/12/2023, esecutiva ai sensi di legge, il Consiglio 

Provinciale ha approvato il bilancio di previsione 2024/2026. 
ü con deliberazione n. 37 del 09/12/2024, esecutiva ai sensi di legge, il Consiglio 

Provinciale ha approvato il bilancio di previsione 2025/2027. 
 
ISTRUTTORIA E MOTIVAZIONE 
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RITENUTO necessario, ai sensi dell’art. 3 comma 4 del d.lgs. 118/2011, procedere con il 
riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi e in coerenza con il principio generale 
della competenza finanziaria, procedere al mantenimento o eliminazione ovvero alla 
reimputazione – totale o parziale - agli esercizi successivi in base all’esigibilità, con 
relativa variazione del Fondo Pluriennale Vincolato. 
 
DATO ATTO che: 
ü con determinazione del Dirigente dell’Area 2 Economico Finanziaria – Istruzione - Pari 

Opportunità - Funzioni delegate Regione Lombardia n.1252 del 31/12/2024 avente ad 
oggetto: “Variazione al fondo pluriennale vincolato e agli stanziamenti correlati (art. 
175, comma 5-quater, lett. b), d. lgs 267/2000). Aggiornamento del bilancio di 
previsione 2024-2026 e del nuovo bilancio di previsione 2025-2027”, sono state 
approvate le variazioni di esigibilità sul bilancio 2024-2026 e di conseguenza sul 
bilancio 2025/2027, con variazione del fondo pluriennale vincolato e dei capitoli 
correlati, ai sensi dell’art. 175, comma 5-quater, lett. b) del d.Lgs. n. 267/2000; 

ü tali variazioni hanno disposto variazioni sulle annualità 2024 e 2025 del bilancio 
2024/2026, hanno incrementato il fondo pluriennale e gli stanziamenti dallo stesso 
finanziati e sono state recepite sul bilancio di previsione 2025/2027 con la medesima 
determinazione n. 1252/2024 del Dirigente dell’Area 2 Economico Finanziaria – 
Istruzione - Pari Opportunità - Funzioni delegate Regione Lombardia , con contestuale 
variazione tecnica del Peg 2025/2027 - parte finanziaria. 

 
VERIFICATO, che ciascun Dirigente di Area/Responsabile di Servizio, in conformità agli 
articoli 15, 19 e 27 del vigente regolamento di Contabilità dell’ente: 
ü ha provveduto ad analizzare i residui esistenti nei capitoli di propria competenza e a 

rideterminare quali residui dovessero essere mantenuti, eliminati e/o reimputati, anche 
parzialmente, tenuto conto dell’effettiva esigibilità di ciascun residuo attivo e passivo; 

ü ha trasmesso al Responsabile del Servizio “Contabilità tributi e altre Entrate – analisi e 
gestione debito” l’attestazione sottoscritta in cui ha dichiarato “di aver verificato le 
condizioni per il mantenimento, l’eliminazione e/o la reimputazione  totale o parziale dei 
residui attivi e passivi al 31/12/2024 (provenienti dalla gestione di competenza 
dell’esercizio 2024 e/o dagli esercizi precedenti)” e le motivazioni di dette operazioni, 
che sono riscontrabili dagli atti/documenti detenuti presso i servizi dell’Area di 
competenza, sintetizzate nei partitari trasmessi al Servizio Contabilità che ha 
provveduto all’inserimento delle movimentazioni contabili; 

ü che il risultato delle analisi anzidette corrisponde a quanto indicato nella determina n. 
1252 del 31.12.2024 e negli elenchi dei residui attivi e passivi eliminati, mantenuti e/o 
reimputati (trasmessi per la verifica e  restituiti con le necessarie correzioni al Servizio 
Contabilità) allegati al decreto Presidenziale di approvazione del riaccertamento 
ordinario dei residui alla data del 31/12/2024, ai sensi dell’art. 3, comma 4 e seguenti 
del D. Lgs n. 118/2011 e sm. e i., previo parere del Collegio dei Revisori”. 

 
RICHIAMATO il principio applicato dalla contabilità finanziaria di cui l’allegato n. 4/2 al 
d.lgs. 118/2011, in base al quale la delibera di Giunta (decreto del Presidente per le 
Province) che dispone la variazione degli stanziamenti necessari alla reimputazione degli 
accertamenti e degli impegni cancellati può disporre anche l’accertamento e l’impegno 
delle entrate e delle spese agli esercizi in cui sono esigibili. 
 
VALUTATO la necessità di procedere con la reimputazione delle entrate e delle spese 
cancellate a ciascuno degli esercizi in cui l’obbligazione è esigibile, secondo i criteri 
individuati nel principio applicato della contabilità finanziaria di cui l’allegato n.4/2 al d.lgs. 
118/2011, dando atto che la copertura finanziaria delle spese reimpegnate cui non 
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corrispondono entrate riaccertate nel medesimo esercizio è costituita dal fondo pluriennale 
vincolato. 
 
ESAMINATO le risultanze complessive del riaccertamento ordinario dei residui attivi e 
passivi e delle operazioni collegate, come riportate nei seguenti prospetti, che vengono 
allegati al presente decreto per farne parte integrante e sostanziale e che, per il seguito, 
vengono identificate, rispettivamente sotto le lettere: 
ü  “A”  Elenco residui attivi provenienti dalla gestione di competenza 2024 e residui 

precedenti 
ü  “B”  Elenco residui passivi provenienti dalla gestione di competenza 2024 e residui 

precedenti 
ü “C”  Elenco residui attivi e passivi 2024 reimputati al bilancio di previsione/Peg 

2024/2026 - annualità 2024 – REI e FPV 
ü “D”  Variazione di esigibilità del bilancio/Peg 2024-2026 in termini di competenza e 

cassa – REI e FPV 
ü “E1” Quadro generale riassuntivo del bilancio di previsione 2024/2026 
ü “E2” Quadro generale riassuntivo del bilancio di previsione 2025/2027 
ü “F”  Variazione di esigibilità del bilancio di previsione/Peg 2025-2027 in termini di 

competenza e di cassa – REI e FPV 
ü “G”  Variazione del bilancio di previsione/Peg 2025-2027, annualità 2025, in termini di 

cassa, tenuto conto dell’aggiornamento degli stanziamenti dei residui definitivi al 
01/01/2025 

ü “H1” Elenco dei residui attivi eliminati 
ü “H2” Elenco maggiori residui attivi 
ü “I”    Elenco dei residui passivi eliminati 
ü “ L”  Determinazione del Responsabile del Servizio Finanziario n. 1252/2024 
ü “M”  Certificazioni dei Dirigenti di Area/Responsabili di servizio. 
 
CONSIDERATO necessario e opportuno, in conseguenza di quanto sin qui esposto, 
effettuare ed approvare le operazioni sopra indicate ed in particolare: 
ü il riaccertamento ordinario dei residui ai sensi dell’art. 3, comma 4, del D. Lgs 

118/2011 e s.m.i. prima della predisposizione del rendiconto di gestione 2024; 
ü l’incremento, nel bilancio di previsione/Peg 2025/2027, esercizio 2025, ai sensi del 

comma 4 dell’art. 3 del D.Lgs. 118/2011, del Fondo Pluriennale Vincolato e degli 
stanziamenti correlati, al fine di consentire la reimputazione dei residui passivi negli 
esercizi di esigibilità degli stessi; 

ü la variazione del bilancio di previsione/Peg 2025-2027, annualità 2025 al fine di 
reimputare i movimenti cancellati; 

ü la variazione del bilancio di previsione/Peg 2025-2027, annualità 2025, in termini di 
cassa, tenuto conto dell’aggiornamento degli stanziamenti dei residui definitivi al 
01/01/2025 – in quanto conformi alla volontà e indicazioni formulate da questo Ente 
nei diversi atti programmatici approvati ed in quanto non si modifica l’attribuzione delle 
risorse finanziarie ai centri di responsabilità/responsabili di procedura ma risulta 
modificato solamente il riparto tra le annualità in base all’esigibilità degli accertamenti 
e degli impegni. 

 
NORMATIVA 
 
VISTO: 
ü il D.Lgs. del 18 agosto 2000 n. 267  - Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti 

locali; 
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ü Legge 7 aprile 2014 n.56, intitolata “disposizioni sulle città metropolitane, sulle 
Province, sulle unioni e fusioni di Comuni”, articolo 1 comma 54 lettera a) in cui si 
dispone che “sono organi delle Province esclusivamente: il presidente della Provincia, 
il consiglio provinciale, l’assemblea dei sindaci”; 

ü Legge 7 aprile 2014 n. 56, intitolata “disposizioni sulle città metropolitane, sulle 
Province, sulle unioni e fusioni di Comuni”, articolo 1 e comma 55 primo periodo, in cui 
si dispone che “Il Presidente della Provincia rappresenta l'ente, convoca e presiede il 
consiglio provinciale e l'assemblea dei sindaci, sovrintende al funzionamento dei servizi 
e degli uffici e all'esecuzione degli atti ed esercita tutte le altre funzioni previste nello 
statuto”; 

ü l’art. 33 comma 4 del vigente statuto provinciale intitolato “il Presidente della Provincia”; 
ü lo statuto provinciale; 
ü il D.Lgs. del 23.06.2011 n. 118 e s.m.i. “Principi contabili generali e applicati per le 

regioni, le province autonome e gli enti locali”; 
ü il regolamento di contabilità vigente. 
 
PARERI 
 
ACQUISITO il parere dell’Organo di Revisione, rilasciato ai sensi dell’art. 239, comma 1, 
lettera b) del D.Lgs. n. 267 del 18/08/2000, allegato “N”, al presente decreto, di cui ne 
costituisce parte integrante e sostanziale. 
 
VISTO il parere favorevole di regolarità istruttoria espresso dal Responsabile del 
Procedimento, Dr. Marco Milletti, titolare di incarico di elevata qualificazione sul Servizio 
‘Contabilità, tributi e altre entrate – analisi gestione del debito’, in base al provvedimento 
prot.n. 61440 del 30/09/2024. 
 
ACQUISITO, inoltre, gli allegati pareri, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 49 del TUEL, 
da: 

ü Dirigente dell’Area 2 Economico Finanziaria – Istruzione - Pari Opportunità - 
Funzioni delegate Regione Lombardia Dott.ssa Camilla Arduini, in ordine alla 
regolarità tecnica e contabile. 

 
MODALITÁ DI SVOLGIMENTO DELLA SEDUTA 
 
DATO ATTO che la seduta deliberativa si è svolta in modalità telematica, come previsto 
dal Regolamento per la disciplina delle sedute deliberative del Presidente in modalità 
telematica, approvato con Decreto del Presidente n.35 del 5 maggio 2020. 
Tutto ciò premesso 
 

D EC R E T A 
 

1.DI APPROVARE le risultanze del riaccertamento ordinario, per l’esercizio 2024, di cui 
all’art. 3 comma 4 del D.lgs. 118/2011 e la consistenza dei residui attivi e passivi da 
inserire nel rendiconto 2024, come risulta dai seguenti allegati: 
ü “A” Elenco residui attivi provenienti dalla gestione di competenza 2024 e residui 

precedenti 
ü  “B” Elenco residui passivi provenienti dalla gestione di competenza 2024 e residui 

precedenti 
ü “C” Elenco residui attivi e passivi 2024  reimputati al bilancio di previsione/Peg 

2025/2027- annualità 2025– REI e FPV 
con la seguente situazione riepilogativa: 
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Ammontare dei residui attivi esercizio 2024 25.579.623,53 

Ammontare dei residui attivi esercizi precedenti 12.730.737,65 

Totale residui attivi al 31.12.2024 38.310.361,18 

Totale residui attivi reimputati nel 2025 e successivi 44.915.906,39 

Ammontare dei residui passivi esercizio 2024 26.949.477,74 

Ammontare dei residui passivi esercizi precedenti 12.566.660,37 

Totale residui passivi al 31/12/2024 39.516.138,11 

Totale residui passivi reimputati nel 2025 e 
successivi 44.915.906,39 

Totale FPV al 01/01/2025 da bilancio di previsione 832.047,91 

Totale residui passivi che confluiscono nel FPV 2025  52.316.340,10 

totale FPV al 01/01/2025 53.148.388,01 

 
2.DI APPROVARE altresì le risultanze del riaccertamento ordinario relative alle operazioni 
di eliminazione e stralcio definitivo dei residui da inserire nel rendiconto 2024, in base alle 
quali l’ammontare complessivo dei residui attivi eliminati ammonta ad € 980.213,73, i 
maggiori residui attivi ammontano a € 76.672,22 e quello dei residui passivi eliminati 
ammonta ad € 2.415.483,03, come risulta dai seguenti allegati che si approvano: 
ü “H1” Elenco dei residui attivi eliminati 
ü “H2” Elenco maggiori residui attivi 
ü “I”    Elenco dei residui passivi eliminati 
 
3.DI RECEPIRE la determinazione del Dirigente dell’Area Economico Finanziaria n. 1252 
del 31/12/2024 come descritta in premessa, con cui si è provveduto alla reimputazione 
contabile di entrate e spese e del fondo pluriennale vincolato e degli stanziamenti correlati 
in termini di competenza e di cassa sugli esercizi 2025/2027: 
ü “ L”  Determinazione del Responsabile del Servizio Finanziario n. 1252/2024 
 
4.DI DARE ATTO che le risultanze dell’operazione di reimputazione dei residui e 
conseguente adeguamento del fondo pluriennale vincolato sia di parte corrente che in 
conto capitale vengono inserite nel bilancio di previsione 2025/2027 per l’importo 
complessivo di € 52.316.340,10 (di cui, in parte corrente € 4.349.455,20, e € 
47.966.884,90 in conto capitale), importo che si somma al fondo pluriennale vincolato di 
parte capitale già stanziato al 01/01/2025 sul bilancio di previsione 2025/2027, approvato 
con Delibera di Consiglio n. 37 del 09/12/2024, per € 832.047,91 e così per complessivi € 
53.148.388,01. 
 
5.DI PROCEDERE contestualmente alla quantificazione definitiva dei residui attivi e 
passivi da riportare nel bilancio di previsione 2025/2027, annualità 2025, attraverso 
l’aggiornamento dei residui al 01/01/2025, dagli importi presunti a quelli definitivi, come 
risultanti dai precedenti allegati. 
 
6.DI APPROVARE le variazioni degli stanziamenti, del bilancio di previsione 2024-2026 e 
del bilancio di previsione 2025-2027 come allegate; conseguentemente si approva 
l’adeguamento degli stanziamenti dei capitoli/articoli di entrata e di spesa del piano 
esecutivo di gestione 2024/2026 e 2025/2027 alle variazioni di bilancio sopra indicate 
come risulta dai seguenti allegati: 
ü “D”  Variazione di esigibilità del bilancio/Peg 2024-2026 in termini di competenza e 

cassa – REI e FPV 
ü “E1” Quadro generale riassuntivo del bilancio di previsione 2024/2026 
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ü “E2” Quadro generale riassuntivo del bilancio di previsione 2025/2027 
ü “F”  Variazione di esigibilità del bilancio di previsione/Peg 2025/2027 in termini di 

competenza e di cassa – REI e FPV 
ü “G”  Variazione del bilancio di previsione/Peg 2025/2027, annualità 2025, in termini di 

cassa, tenuto conto dell’aggiornamento degli stanziamenti dei residui definitivi al 
01/01/2025, come indicato al precedente punto 5) del dispositivo. 

 
7.DI RECEPIRE le attestazioni dei Dirigenti di Area/Responsabili dei Servizi in cui si 
dichiara “di aver verificato le condizioni per il mantenimento, l’eliminazione e/o la 
reimputazione  totale o parziale dei residui attivi e passivi al 31/12/2024 (provenienti dalla 
gestione di competenza dell’esercizio 2024 e/o dagli esercizi precedenti)” e le motivazioni 
di dette operazioni, che sono riscontrabili dagli atti/documenti detenuti presso i servizi 
dell’Area di competenza, sintetizzate nei partitari trasmessi al Servizio Contabilità che ha 
provveduto all’inserimento delle movimentazioni contabili; che il risultato delle analisi 
anzidette corrisponde a quanto indicato nella determina n. 1252 del 31.12.2024 e negli 
elenchi dei residui attivi e passivi eliminati, mantenuti e/o reimputati (trasmessi per la 
verifica e restituiti con le necessarie correzioni al Servizio Contabilità) allegati al decreto 
Presidenziale di approvazione del riaccertamento ordinario dei residui alla data del 
31/12/2024, ai sensi dell’art. 3, comma 4 e seguenti del D. Lgs n. 118/2011 e s.m. e i., 
previo parere del Collegio dei Revisori” come indicato nell’allegato “M” Attestazioni dei 
Dirigenti di Area. 
 
8.DI PRECISARE che il presente provvedimento è rilevante ai fini dell’amministrazione 
trasparente di cui al D. Lgs n. 33/2013 e s.m.i. 
 
9.DI TRASMETTERE il presente provvedimento, contestualmente alla sua pubblicazione 
all’albo pretorio on line dell’Ente, in elenco ai capigruppo consiliari ai sensi e per gli effetti 

di cui all’art. 125 del D.Lgs. n. 267/2000.  

10.DI DARE ATTO, infine, ai sensi dell’art. 3, comma 4, della Legge n. 241/1990 e 
successive modifiche ed integrazioni, che qualunque soggetto ritenga il presente atto 
amministrativo illegittimo e venga dallo stesso direttamente leso, può proporre ricorso 
innanzi al Tribunale Amministrativo Regionale di Brescia al quale è possibile presentare i 
propri rilievi entro e non oltre 60 giorni o in alternativa è possibile presentare ricorso 
straordinario al Presidente della Repubblica entro 120 giorni, entrambi i termini decorrenti 
dall’ultimo giorno di pubblicazione all’Albo pretorio. 
 
IMMEDIATA ESEGUIBILITA’ DELL’ATTO 
 
VISTO l’urgenza di consentire al servizio contabilità la chiusura delle operazioni relative 
alla redazione del rendiconto 2023. 
 
RICHIAMATO l’art.134, comma 4, del Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti 
Locali, adottato con D.Lgs. 18 agosto 2000, n°267 
 

D E C R E T A 
 

1.DI DICHIARARE il presente decreto immediatamente eseguibile. 
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ALLEGATI: 
“A” Elenco residui attivi provenienti dalla gestione di competenza 2024 e residui 
precedenti;  
“B” Elenco residui passivi provenienti dalla gestione di competenza 2024 e residui 
precedenti; 
“C” Elenco residui attivi e passivi 2024 reimputati al bilancio di previsione/Peg 2025/2027- 
annualità 2025 – REI e FPV;  
“D” Variazione di esigibilità del bilancio di previsione/Peg 2024-2026 in termini di 
competenza e cassa – REI e FPV; 
“E1” Quadro generale riassuntivo del bilancio di previsione 2024/2026; 
“E2” Quadro generale riassuntivo del bilancio di previsione 2025/2027; 
“F” Variazione di esigibilità del bilancio di previsione/Peg 2025/2027, annualità 2025,  in 
termini di competenza e di cassa – REI e FPV; 
“G” Variazione del bilancio di previsione/Peg 2025-2027, annualità 2025, in termini di 
cassa, tenuto conto dell’aggiornamento degli stanziamenti dei residui definitivi al 
01/01/2025; 
“H1” Elenco dei residui attivi eliminati;  
“H2” Elenco maggiori residui attivi; 
“I” Elenco dei residui passivi eliminati; 
“ L” Determinazione del Responsabile del Servizio Finanziario n. 1252/2024  
“M” Certificazioni dei Dirigenti di Area/Responsabili di servizio; 
“N” Parere dell’Organo di Revisione. 
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________________________________________________________________________ 
 
Letto, approvato e sottoscritto 
 
    IL SEGRETARIO GENERALE               IL PRESIDENTE 
         Franceschina Bonanata         Carlo Bottani 
 
 
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi dell’art. 21 del D.Lgs. n.82/2005 e successive modifiche 
e integrazioni 
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Ente Codice 000699440

Ente Descrizione AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI MANTOVA

Categoria Province - Comuni - Citta' metropolitane - Unioni di Comuni

Sotto Categoria PROVINCE

Periodo ANNUALE 2024

Prospetto INCASSI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 06-feb-2025

Data stampa 07-feb-2025

Importi in EURO

INCASSI SIOPE Pagina 1



000699440 - AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI MANTOVA

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

1.00.00.00.000 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 33.510.426,21 33.510.426,21

1.01.00.00.000 Tributi 33.501.223,51 33.501.223,51

1.01.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati 33.501.223,51 33.501.223,51

1.01.01.39.001 Imposta sulle assicurazioni RC auto riscossa a seguito
dell'attivita' ordinaria di gestione

15.354.770,42 15.354.770,42

1.01.01.40.001 Imposta di iscrizione al pubblico registro automobilistico (PRA)
riscossa a seguito dell'attivita' ordinaria di gestione

14.311.378,17 14.311.378,17

1.01.01.40.002 Imposta di iscrizione al pubblico registro automobilistico (PRA)
riscossa a seguito di attivita' di verifica e controllo

643.663,43 643.663,43

1.01.01.60.001 Tributo per l'esercizio delle funzioni di tutela, protezione e igiene
dell'ambiente

3.191.411,49 3.191.411,49

1.03.00.00.000 Fondi perequativi 9.202,70 9.202,70

1.03.01.00.000 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 9.202,70 9.202,70

1.03.01.01.001 Fondi perequativi dallo Stato 9.202,70 9.202,70

2.00.00.00.000 Trasferimenti correnti 30.374.098,78 30.374.098,78

2.01.00.00.000 Trasferimenti correnti 30.374.098,78 30.374.098,78

2.01.01.00.000 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 29.958.562,53 29.958.562,53

2.01.01.01.001 Trasferimenti correnti da Ministeri 21.655.534,50 21.655.534,50

2.01.01.02.001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 8.076.909,19 8.076.909,19

2.01.01.02.003 Trasferimenti correnti da Comuni 98.000,00 98.000,00

2.01.01.02.999 Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni Locali n.a.c. 128.118,84 128.118,84

2.01.03.00.000 Trasferimenti correnti da Imprese 123.486,00 123.486,00

2.01.03.01.999 Sponsorizzazioni da altre imprese 123.486,00 123.486,00

2.01.04.00.000 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 277.195,11 277.195,11

2.01.04.01.001 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 277.195,11 277.195,11

2.01.05.00.000 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 14.855,14 14.855,14

2.01.05.01.999 Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea 14.855,14 14.855,14

3.00.00.00.000 Entrate extratributarie 7.762.703,31 7.762.703,31

3.01.00.00.000 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 3.496.390,46 3.496.390,46

3.01.02.00.000 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 1.825.172,53 1.825.172,53

3.01.02.01.032 Proventi da diritti di segreteria e rogito 38.485,39 38.485,39

3.01.02.01.033 Proventi da rilascio documenti e diritti di cancelleria 788.265,44 788.265,44

3.01.02.01.035 Proventi da autorizzazioni 998.421,70 998.421,70

3.01.03.00.000 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.671.217,93 1.671.217,93

3.01.03.01.002 Canone occupazione spazi e aree pubbliche 860.395,24 860.395,24

3.01.03.01.003 Proventi da concessioni su beni 604.438,09 604.438,09

3.01.03.02.002 Locazioni di altri beni immobili 206.384,60 206.384,60
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Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

3.02.00.00.000 Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle irregolarita' e
degli illeciti

2.018.247,15 2.018.247,15

3.02.02.00.000 Entrate da famiglie derivanti dall'attivita' di controllo e repressione
delle irregolarita' e degli illeciti

1.560.593,41 1.560.593,41

3.02.02.01.004 Proventi da multe e sanzioni per violazioni delle norme del
codice della strada a carico delle famiglie

1.413.732,86 1.413.732,86

3.02.02.99.001 Altre entrate derivanti dall'attivita' di controllo e repressione di
irregolarita' e illeciti delle famiglie n.a.c.

146.860,55 146.860,55

3.02.03.00.000 Entrate da Imprese derivanti dall'attivita' di controllo e repressione
delle irregolarita' e degli illeciti

457.653,74 457.653,74

3.02.03.01.004 Proventi da multe e sanzioni per violazioni delle norme del
codice della strada a carico delle imprese

125.205,39 125.205,39

3.02.03.01.999 Proventi da altre multe, ammende, sanzioni e oblazioni a carico
delle imprese

332.448,35 332.448,35

3.03.00.00.000 Interessi attivi 12.832,32 12.832,32

3.03.03.00.000 Altri interessi attivi 12.832,32 12.832,32

3.03.03.04.001 Interessi attivi da depositi bancari o postali 1,75 1,75

3.03.03.99.999 Altri interessi attivi da altri soggetti 12.830,57 12.830,57

3.04.00.00.000 Altre entrate da redditi da capitale 1.138.155,00 1.138.155,00

3.04.02.00.000 Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi 1.138.155,00 1.138.155,00

3.04.02.03.999 Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi da altre imprese
non incluse in amministrazioni pubbliche

1.138.155,00 1.138.155,00

3.05.00.00.000 Rimborsi e altre entrate correnti 1.097.078,38 1.097.078,38

3.05.99.00.000 Altre entrate correnti n.a.c. 1.097.078,38 1.097.078,38

3.05.99.02.001 Fondi incentivanti il personale (art. 113 del d.lgs. 50/2016) 241.975,11 241.975,11

3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c. 855.103,27 855.103,27

4.00.00.00.000 Entrate in conto capitale 18.669.745,36 18.669.745,36

4.02.00.00.000 Contributi agli investimenti 17.827.131,00 17.827.131,00

4.02.01.00.000 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 17.675.053,30 17.675.053,30

4.02.01.01.001 Contributi agli investimenti da Ministeri 6.625.649,49 6.625.649,49

4.02.01.01.002 Contributi agli investimenti da Ministero dell'Istruzione -
Istituzioni Scolastiche

1.590,97 1.590,97

4.02.01.01.999 Contributi agli investimenti da altre Amministrazioni Centrali
n.a.c.

775.374,13 775.374,13

4.02.01.02.001 Contributi agli investimenti da Regioni e province autonome 9.622.996,79 9.622.996,79

4.02.01.02.003 Contributi agli investimenti da Comuni 640.087,02 640.087,02

4.02.01.04.001 Contributi agli investimenti interni da organismi interni e/o unita'
locali della amministrazione

9.354,90 9.354,90

4.02.03.00.000 Contributi agli investimenti da Imprese 152.077,70 152.077,70

4.02.03.03.999 Contributi agli investimenti da altre Imprese 152.077,70 152.077,70

4.03.00.00.000 Altri trasferimenti in conto capitale 795.093,76 795.093,76

4.03.10.00.000 Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 795.093,76 795.093,76
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Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

4.03.10.02.001 Altri trasferimenti in conto capitale da Regioni e province
autonome

795.093,76 795.093,76

4.04.00.00.000 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 47.520,60 47.520,60

4.04.01.00.000 Alienazione di beni materiali 390,60 390,60

4.04.01.99.999 Alienazioni di beni materiali n.a.c. 390,60 390,60

4.04.02.00.000 Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti 47.130,00 47.130,00

4.04.02.01.999 Cessione di terreni n.a.c. 47.130,00 47.130,00

6.00.00.00.000 Accensione Prestiti 5.000.000,00 5.000.000,00

6.03.00.00.000 Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 5.000.000,00 5.000.000,00

6.03.01.00.000 Finanziamenti a medio lungo termine 5.000.000,00 5.000.000,00

6.03.01.04.003 Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine da
Cassa Depositi e Prestiti - SPA

5.000.000,00 5.000.000,00

9.00.00.00.000 Entrate per conto terzi e partite di giro 8.565.178,48 8.565.178,48

9.01.00.00.000 Entrate per partite di giro 7.996.836,87 7.996.836,87

9.01.01.00.000 Altre ritenute 5.331.082,20 5.331.082,20

9.01.01.01.001 Ritenuta del 4% sui contributi pubblici 67.349,68 67.349,68

9.01.01.02.001 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 5.263.732,52 5.263.732,52

9.01.02.00.000 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 2.464.708,64 2.464.708,64

9.01.02.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 1.723.687,24 1.723.687,24

9.01.02.02.001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro
dipendente per conto terzi

638.825,54 638.825,54

9.01.02.99.999 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 102.195,86 102.195,86

9.01.03.00.000 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 192.625,39 192.625,39

9.01.03.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 192.625,39 192.625,39

9.01.99.00.000 Altre entrate per partite di giro 8.420,64 8.420,64

9.01.99.03.001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 8.420,64 8.420,64

9.02.00.00.000 Entrate per conto terzi 568.341,61 568.341,61

9.02.02.00.000 Trasferimenti da Amministrazioni pubbliche per operazioni conto
terzi

5.511,49 5.511,49

9.02.02.03.001 Trasferimenti da INPS per operazioni conto terzi 5.511,49 5.511,49

9.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi 125.030,73 125.030,73

9.02.04.01.001 Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 125.030,73 125.030,73

9.02.05.00.000 Riscossione imposte e tributi per conto terzi 364.646,00 364.646,00

9.02.05.01.001 Riscossione di imposte di natura corrente per conto di terzi 364.646,00 364.646,00

9.02.99.00.000 Altre entrate per conto terzi 73.153,39 73.153,39

9.02.99.99.999 Altre entrate per conto terzi 73.153,39 73.153,39
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Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

Entrate da regolarizzare 0,00 0,00

0.00.0
0.99.9
99

ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal tesoriere) 0,00 0,00

TOTALE INCASSI 103.882.152,14 103.882.152,14
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000699440 - AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI MANTOVA

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

1.00.00.00.000 Spese correnti 64.915.584,55 64.915.584,55

1.01.00.00.000 Redditi da lavoro dipendente 12.776.674,06 12.776.674,06

1.01.01.00.000 Retribuzioni lorde 10.145.970,06 10.145.970,06

1.01.01.01.001 Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo
indeterminato

54.200,31 54.200,31

1.01.01.01.002 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 7.769.476,93 7.769.476,93

1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 167.006,46 167.006,46

1.01.01.01.004 Indennita' ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato

1.298.406,75 1.298.406,75

1.01.01.01.006 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 165.977,20 165.977,20

1.01.01.02.002 Buoni pasto 142.018,21 142.018,21

1.01.01.02.999 Altre spese per il personale n.a.c. 548.884,20 548.884,20

1.01.02.00.000 Contributi sociali a carico dell'ente 2.630.704,00 2.630.704,00

1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale 2.630.704,00 2.630.704,00

1.02.00.00.000 Imposte e tasse a carico dell'ente 968.866,46 968.866,46

1.02.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 968.866,46 968.866,46

1.02.01.01.001 Imposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 782.688,02 782.688,02

1.02.01.06.001 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 17.593,12 17.593,12

1.02.01.09.001 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 8.989,34 8.989,34

1.02.01.12.001 Imposta Municipale Propria 50.027,51 50.027,51

1.02.01.99.999 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 109.568,47 109.568,47

1.03.00.00.000 Acquisto di beni e servizi 15.320.160,19 15.320.160,19

1.03.01.00.000 Acquisto di beni 744.699,46 744.699,46

1.03.01.01.001 Giornali e riviste 1.568,94 1.568,94

1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 29.008,08 29.008,08

1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti 151.941,65 151.941,65

1.03.01.02.003 Equipaggiamento 1.529,88 1.529,88

1.03.01.02.004 Vestiario 51.465,22 51.465,22

1.03.01.02.006 Materiale informatico 5.472,23 5.472,23

1.03.01.02.007 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 12.212,99 12.212,99

1.03.01.02.008 Strumenti tecnico-specialistici non sanitari 4.476,34 4.476,34

1.03.01.02.009 Beni per attivita' di rappresentanza 561,20 561,20

1.03.01.02.014 Stampati specialistici 500,85 500,85

1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 485.962,08 485.962,08

1.03.02.00.000 Acquisto di servizi 14.575.460,73 14.575.460,73

1.03.02.01.001 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita' 84.154,21 84.154,21

1.03.02.01.002 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 6.963,69 6.963,69

1.03.02.01.008 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed
altri incarichi istituzionali dell'amministrazione

64.624,56 64.624,56

1.03.02.03.999 Altri aggi di riscossione n.a.c. 3.724,03 3.724,03

1.03.02.04.004 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 26.187,13 26.187,13

1.03.02.04.999 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e
addestramento n.a.c.

85.892,32 85.892,32

1.03.02.05.001 Telefonia fissa 140.396,84 140.396,84
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1.03.02.05.002 Telefonia mobile 17.390,70 17.390,70

1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 30.648,53 30.648,53

1.03.02.05.004 Energia elettrica 1.405.423,19 1.405.423,19

1.03.02.05.005 Acqua 239.867,07 239.867,07

1.03.02.05.006 Gas 2.037.583,50 2.037.583,50

1.03.02.05.999 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 4.151,51 4.151,51

1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili 738.229,03 738.229,03

1.03.02.07.004 Noleggi di hardware 4.880,00 4.880,00

1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 112.955,27 112.955,27

1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 80.608,15 80.608,15

1.03.02.09.001 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso
civile, di sicurezza e ordine pubblico

121.555,17 121.555,17

1.03.02.09.008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 6.069.683,54 6.069.683,54

1.03.02.09.011 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali 297.172,77 297.172,77

1.03.02.09.012 Manutenzione ordinaria e riparazioni di terreni e beni materiali
non prodotti

132.355,03 132.355,03

1.03.02.10.003 Incarichi a societa' di studi, ricerca e consulenza 47.879,50 47.879,50

1.03.02.11.006 Patrocinio legale 15.355,52 15.355,52

1.03.02.11.999 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 142.980,20 142.980,20

1.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza 148.790,76 148.790,76

1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia 256.335,64 256.335,64

1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 244,00 244,00

1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura 1.456,68 1.456,68

1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c. 23.027,27 23.027,27

1.03.02.16.001 Pubblicazione bandi di gara 17.693,66 17.693,66

1.03.02.16.002 Spese postali 116.855,22 116.855,22

1.03.02.16.999 Altre spese per servizi amministrativi 24.428,65 24.428,65

1.03.02.19.001 Gestione e manutenzione applicazioni 235.967,25 235.967,25

1.03.02.19.003 Servizi per l'interoperabilita' e la cooperazione 1.689,70 1.689,70

1.03.02.19.004 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa
manutenzione

155,18 155,18

1.03.02.19.005 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 30.881,20 30.881,20

1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza 21.854,26 21.854,26

1.03.02.19.007 Servizi di gestione documentale 3.172,00 3.172,00

1.03.02.19.009 Servizi per le postazioni di lavoro e relativa manutenzione 7.478,60 7.478,60

1.03.02.99.003 Quote di associazioni 17.938,42 17.938,42

1.03.02.99.005 Spese per commissioni e comitati dell'Ente 2.174,99 2.174,99

1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. 1.754.655,79 1.754.655,79

1.04.00.00.000 Trasferimenti correnti 33.927.201,33 33.927.201,33

1.04.01.00.000 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 32.496.500,71 32.496.500,71

1.04.01.01.001 Trasferimenti correnti a Ministeri 30.805.024,71 30.805.024,71

1.04.01.01.002 Trasferimenti correnti a Ministero dell'Istruzione - Istituzioni
scolastiche

130.000,00 130.000,00

1.04.01.01.999 Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni Centrali n.a.c. 793,73 793,73

1.04.01.02.001 Trasferimenti correnti a Regioni e province autonome 40.103,42 40.103,42

1.04.01.02.003 Trasferimenti correnti a Comuni 555.615,76 555.615,76

1.04.01.02.009 Trasferimenti correnti a Parchi nazionali e consorzi ed enti
autonomi gestori di parchi e aree naturali protette

95.769,00 95.769,00

1.04.01.02.018 Trasferimenti correnti a Consorzi di enti locali 1.500,00 1.500,00

1.04.01.02.999 Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni Locali n.a.c. 867.694,09 867.694,09

1.04.02.00.000 Trasferimenti correnti a Famiglie 128.118,84 128.118,84
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1.04.02.02.999 Altri assegni e sussidi assistenziali 128.118,84 128.118,84

1.04.03.00.000 Trasferimenti correnti a Imprese 834.757,63 834.757,63

1.04.03.99.999 Trasferimenti correnti a altre imprese 834.757,63 834.757,63

1.04.04.00.000 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 467.824,15 467.824,15

1.04.04.01.001 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 467.824,15 467.824,15

1.07.00.00.000 Interessi passivi 490.809,57 490.809,57

1.07.02.00.000 Interessi passivi su titoli obbligazionari a medio-lungo termine 314.482,03 314.482,03

1.07.02.01.002 Interessi passivi su titoli obbligazionari a medio-lungo termine a
tasso variabile - valuta domestica

314.482,03 314.482,03

1.07.05.00.000 Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 176.327,54 176.327,54

1.07.05.04.003 Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti SPA su mutui e altri
finanziamenti a medio lungo termine

149.865,64 149.865,64

1.07.05.04.004 Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti - Gestione Tesoro su
mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

26.461,90 26.461,90

1.09.00.00.000 Rimborsi e poste correttive delle entrate 19.383,46 19.383,46

1.09.02.00.000 Rimborsi di imposte in uscita 18.461,40 18.461,40

1.09.02.01.001 Rimborsi di imposte e tasse di natura corrente 18.461,40 18.461,40

1.09.99.00.000 Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in
eccesso

922,06 922,06

1.09.99.02.001 Rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni Locali di somme
non dovute o incassate in eccesso

12,32 12,32

1.09.99.05.001 Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o
incassate in eccesso

909,74 909,74

1.10.00.00.000 Altre spese correnti 1.412.489,48 1.412.489,48

1.10.03.00.000 Versamenti IVA a debito 24.266,00 24.266,00

1.10.03.01.001 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 24.266,00 24.266,00

1.10.04.00.000 Premi di assicurazione 538.055,68 538.055,68

1.10.04.01.001 Premi di assicurazione su beni mobili 51.186,12 51.186,12

1.10.04.01.002 Premi di assicurazione su beni immobili 245.490,82 245.490,82

1.10.04.01.003 Premi di assicurazione per responsabilita' civile verso terzi 196.260,00 196.260,00

1.10.04.01.999 Altri premi di assicurazione contro i danni 45.118,74 45.118,74

1.10.05.00.000 Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 762.292,00 762.292,00

1.10.05.04.001 Oneri da contenzioso 762.292,00 762.292,00

1.10.99.00.000 Altre spese correnti n.a.c. 87.875,80 87.875,80

1.10.99.99.999 Altre spese correnti n.a.c. 87.875,80 87.875,80

2.00.00.00.000 Spese in conto capitale 23.522.092,97 23.522.092,97

2.02.00.00.000 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 22.795.678,90 22.795.678,90

2.02.01.00.000 Beni materiali 22.686.338,74 22.686.338,74
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2.02.01.01.001 Mezzi di trasporto stradali 161.225,54 161.225,54

2.02.01.01.999 Mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine pubblico
n.a.c.

70,00 70,00

2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio 30.336,76 30.336,76

2.02.01.05.001 Attrezzature scientifiche 5.804,76 5.804,76

2.02.01.05.999 Attrezzature n.a.c. 68.404,60 68.404,60

2.02.01.07.002 Postazioni di lavoro 27.419,26 27.419,26

2.02.01.07.003 Periferiche 2.568,93 2.568,93

2.02.01.07.999 Hardware n.a.c. 47.745,22 47.745,22

2.02.01.08.001 Armi leggere ad uso civile e per ordine pubblico e sicurezza 7.283,96 7.283,96

2.02.01.08.999 Armi n.a.c. 390,60 390,60

2.02.01.09.002 Fabbricati ad uso commerciale 65.741,21 65.741,21

2.02.01.09.003 Fabbricati ad uso scolastico 10.317.408,99 10.317.408,99

2.02.01.09.011 Infrastrutture portuali e aeroportuali 1.209.597,98 1.209.597,98

2.02.01.09.012 Infrastrutture stradali 10.606.855,88 10.606.855,88

2.02.01.09.018 Musei, teatri e biblioteche 41.079,96 41.079,96

2.02.01.09.019 Fabbricati ad uso strumentale 85.347,36 85.347,36

2.02.01.09.999 Beni immobili n.a.c. 9.057,73 9.057,73

2.02.03.00.000 Beni immateriali 109.340,16 109.340,16

2.02.03.02.002 Acquisto software 6.685,60 6.685,60

2.02.03.05.001 Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti 101.416,26 101.416,26

2.02.03.06.999 Manutenzione straordinaria su altri beni di terzi 1.238,30 1.238,30

2.03.00.00.000 Contributi agli investimenti 726.414,07 726.414,07

2.03.01.00.000 Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche 726.414,07 726.414,07

2.03.01.02.003 Contributi agli investimenti a Comuni 56.814,07 56.814,07

2.03.01.02.999 Contributi agli investimenti a altre Amministrazioni Locali n.a.c. 669.600,00 669.600,00

3.00.00.00.000 Spese per incremento attivita' finanziarie 5.000.000,00 5.000.000,00

3.04.00.00.000 Altre spese per incremento di attivita' finanziarie 5.000.000,00 5.000.000,00

3.04.07.00.000 Versamenti a depositi bancari 5.000.000,00 5.000.000,00

3.04.07.01.001 Versamenti a depositi bancari 5.000.000,00 5.000.000,00

4.00.00.00.000 Rimborso Prestiti 2.338.634,84 2.338.634,84

4.01.00.00.000 Rimborso di titoli obbligazionari 1.299.967,61 1.299.967,61

4.01.02.00.000 Rimborso di titoli obbligazionari a medio-lungo termine 1.299.967,61 1.299.967,61

4.01.02.01.002 Rimborso di titoli obbligazionari a medio-lungo termine a tasso
variabile - valuta domestica

1.299.967,61 1.299.967,61

4.03.00.00.000 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 1.038.667,23 1.038.667,23

4.03.01.00.000 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 1.038.667,23 1.038.667,23

4.03.01.02.001 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a
Regioni e province autonome

396.616,07 396.616,07

4.03.01.04.003 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a
Cassa Depositi e Prestiti - Gestione CDP SPA

385.348,64 385.348,64

4.03.01.04.004 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a
Cassa Depositi e Prestiti - Gestione Tesoro

256.702,52 256.702,52
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7.00.00.00.000 Uscite per conto terzi e partite di giro 7.594.034,47 7.594.034,47

7.01.00.00.000 Uscite per partite di giro 7.198.142,80 7.198.142,80

7.01.01.00.000 Versamenti di altre ritenute 4.532.056,10 4.532.056,10

7.01.01.01.001 Versamento della ritenuta del 4% sui contributi pubblici 68.501,79 68.501,79

7.01.01.02.001 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split
payment)

4.463.554,31 4.463.554,31

7.01.02.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 2.465.641,04 2.465.641,04

7.01.02.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente
riscosse per conto terzi

1.723.687,24 1.723.687,24

7.01.02.02.001 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da
lavoro dipendente riscosse per conto terzi

638.858,54 638.858,54

7.01.02.99.999 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di
terzi

103.095,26 103.095,26

7.01.03.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo 192.025,02 192.025,02

7.01.03.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per
conto terzi

192.025,02 192.025,02

7.01.99.00.000 Altre uscite per partite di giro 8.420,64 8.420,64

7.01.99.03.001 Costituzione fondi economali e carte aziendali 8.420,64 8.420,64

7.02.00.00.000 Uscite per conto terzi 395.891,67 395.891,67

7.02.02.00.000 Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni pubbliche 5.511,49 5.511,49

7.02.02.03.001 Trasferimenti per conto terzi a INPS 5.511,49 5.511,49

7.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi 7.740,14 7.740,14

7.02.04.02.001 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 7.740,14 7.740,14

7.02.05.00.000 Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi 307.067,00 307.067,00

7.02.05.01.001 Versamenti di imposte e tasse di natura corrente riscosse per
conto di terzi

307.067,00 307.067,00

7.02.99.00.000 Altre uscite per conto terzi 75.573,04 75.573,04

7.02.99.99.999 Altre uscite per conto terzi n.a.c. 75.573,04 75.573,04

Pagamenti da regolarizzare 0,00 0,00

0.00.0
0.99.9
99

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal tesoriere) 0,00 0,00

TOTALE PAGAMENTI 103.370.346,83 103.370.346,83
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CONTO CORRENTE DI TESORERIA

1100 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 75.923.629,14

1200 RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 103.882.152,14

1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 103.370.346,83

1400 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 76.435.434,45

1450 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA
VINCOLATA

0,00

FONDI DELL'ENTE PRESSO IL TESORIERE AL  DI FUORI DEL CONTO DI TESORERIA

2100 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE
IN OPERAZIONI FINANZIARIE

3.191.694,24

2200 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DICREDITO

2300 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE
IN OPERAZIONI FINANZIARIE

2.206,92

2400 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

CONCORDANZA TRA IL CONTO DI TESORERIA E  LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.

1500 DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM.
A FINE PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5)

0,00

1600 RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE
NELLA CONTAB. SPEC. (6)

37.908,08

1700 PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI
NELLA CONTAB. SPEC. (7)

809.223,71

1800 VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (8) 374.010,99

1850 PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A
TUTTO IL MESE (9)

0,00

1900 SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 77.580.761,07
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Numero proposta: 32 2024/36 
 

 

 
PROVINCIA DI MANTOVA 

_____________________________________________________________
_ 

 
Deliberazione del Consiglio Provinciale 

 
Seduta del 19/06/2024 ore 18:00 Atto n. 18 

Consiglieri assegnati 12  -  Consiglieri in carica 12  -  Presidente 1      PRESENTI N. 11 

 
 

 PRESENTI ASSENTI 

1) BOTTANI CARLO X - 

   

2) APORTI FRANCESCO X - 

3) BAZZI ANNALISA X - 

4) CHIAVENTI PIETRO X - 

5) CHILESI BARBARA - X 

6) DI VITO MATTIA GERONIMO X - 

7) GAZZANI MASSIMILIANO X - 

8) PALAZZI MATTIA - X 

9) PANIZZI DONATELLA X - 

10) PERLARI LUCA X - 

11) TERZI CLAUDIO X - 

12) TORCHIO GIUSEPPE X - 

13) VOLPI ENRICO X - 

 

 
 

 Partecipa alla seduta il Segretario Generale  
 Franceschina Bonanata 

 
 

O G G E T T O: 
 
RICOGNIZIONE SULLO STATO DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO, AI SENSI DELL'ART.193 DEL 
D.LGS.267/2000, E SULLO STATO DI ATTUAZIONE 2024 DEI PROGRAMMI DEL DUP 2024-
2026. ESAME ED APPROVAZIONE. 
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DECISIONE 
 
Si approva la ricognizione del mantenimento degli equilibri del bilancio di previsione 
2024/2026 e contestualmente si prende atto della relazione illustrativa sullo stato di 
attuazione dei programmi 2024 del DUP 2024/2026.  
 
CONTESTO E ISTRUTTORIA 
 
PREMESSO che: 
ü l’art. 193 D. Lgs. n. 267/2000 dispone che, almeno una volta entro il 31 luglio di ogni 

anno, il Consiglio provvede ad effettuare la ricognizione sullo stato degli equilibri del 
bilancio di previsione e che, in tale sede, adotta contestualmente i provvedimenti 
necessari: 
Ø per il ripiano di eventuali debiti di cui all’art. 194 del D. Lgs. n. 267/2000, 
Ø per il ripiano dell’eventuale disavanzo d’amministrazione risultante dal rendiconto 

approvato; 
e adotta tutte le misure necessarie a ripristinare il pareggio qualora i dati della gestione 
finanziaria in corso facciano prevedere che la stessa possa concludersi con un 
disavanzo d’amministrazione o di gestione, per squilibrio della gestione di competenza 
ovvero della gestione dei residui; 

ü l’articolo 147-ter, comma 2, del TUEL prevede rapporti periodici circa lo stato di 
attuazione dei programmi. Tali rapporti risultano particolarmente rilevanti ai fini della 
predisposizione del DUP. 

 
RAMMENTATO che: 
ü con deliberazione consiliare n. 48 del 20/12/2023, esecutiva ai sensi di legge, è stato 

approvato il bilancio di previsione 2024/2026; 
ü con decreto presidenziale n. 168 del 20/12/2023 è stato approvato il Piano esecutivo di 

gestione (per il seguito “PEG”) – parte finanziaria - per il periodo 2024 – 2026. 
 
RICORDATO che l’esercizio finanziario 2023 si è chiuso con un avanzo di 
amministrazione, come risulta dalla deliberazione consiliare n. 8 del 22/04/2024 di 
approvazione del rendiconto della gestione 2023 e che nella seduta consiliare odierna è 
previsto il riconoscimento del debito fuori bilancio sotto riportato; il rendiconto 2022 è stato 
approvato con deliberazione consiliare n. 16 del 26/04/2023. 

 
CONSIDERATO che la mancata adozione dei provvedimenti di riequilibrio previsti dal 
citato art. 193 è equiparata ad ogni effetto alla mancata approvazione del bilancio di 
previsione di cui all’art. 141, comma 1, lett. c) del D. Lgs. n. 267/00, con applicazione della 
procedura prevista dal secondo comma del predetto articolo. 
 
VISTO l’art. 29 “Salvaguardia degli equilibri di bilancio” del vigente Regolamento di 
Contabilità dell’Ente. 
 
RILEVATO che: 
ü i responsabili delle Aree dell’ente hanno trasmesso al dirigente dell’Area Economico 

Finanziaria nel mese di maggio 2024, le attestazioni circa l’inesistenza, alla data del 15 
maggio 2024, di debiti fuori bilancio non riconosciuti e l’insussistenza di squilibri nella 
gestione dei residui; in data 23.05.2024 si è avuto comunicazione in merito alla 
sentenza TAR Brescia N. 437/2024, per la quale è previsto il provvedimento consiliare 
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di riconoscimento e finanziamento del debito fuori bilancio in data odierna; i fondi crediti 
di dubbia esigibilità risultano attualmente congrui in relazione all’andamento delle 
riscossioni dei residui; 

ü non è stata rinviata all’esercizio successivo la copertura debiti fuori bilancio, come da 
attestazioni dei dirigenti rilasciate in sede di approvazione del rendiconto 2023; 

ü il Collegio dei Revisori ha espresso parere favorevole sulla ricognizione del 
mantenimento degli equilibri di bilancio, come previsto dall’art. 239 del D.Lgs. n. 
267/2000 (T.U.E.L.). 

 
VERIFICATO altresì che: 
ü il dirigente dell’Area Economico Finanziaria ha effettuato una ricognizione tecnico-

normativa della situazione di bilancio ai fini della verifica del mantenimento degli 
equilibri di bilancio ex art. 193 del Tuel – allegato “A”;  

ü I dirigenti di Area hanno trasmesso un aggiornamento sullo stato di attuazione dei 
programmi ex art. 147 ter, comma 2 del Tuel – allegato “B”. 

 
DATO ATTO che, in relazione al presente provvedimento, non sussistono situazioni, 
neppure potenziali, di conflitto di interesse in capo al dirigente responsabile del 
procedimento, all’istruttore ed ai titolari degli uffici competenti ad adottare pareri, 
valutazioni tecniche, atti endoprocedimentali (art.6 bis della legge n. 241/1990 come 
introdotto dall’art.1 comma 41 della L.190/2012”). 
 
MOTIVAZIONE 
 
RILEVATO che si rende necessario provvedere alla verifica delle voci di entrata e spesa al 
fine della salvaguardia degli equilibri del bilancio di previsione 2024-2026, oltre che ad un 
rapporto in merito allo stato di attuazione dei programmi 2024. 
 
ESAMINATO gli allegati, parti integranti e sostanziali del presente atto, qui di seguito 
elencati: 
ü la Relazione del Dirigente dell’Area Economico Finanziaria in merito alla salvaguardia 

degli equilibri di bilancio ai sensi dell’art. 193 del D. Lgs. n. 267/2000 – Relazione sulla 
salvaguardia degli equilibri, identificata come allegato “A”;  

ü la “Relazione illustrativa sullo stato di attuazione dei programmi 2024”, del DUP 2024-
2026, identificata come allegato “B”, trasmessa dal competente Servizio; 

ü le attestazioni dei Dirigenti delle Aree dell’ente sull’insussistenza di debiti fuori bilancio 
alla data del 15 maggio 2024, unite in un unico documento, identificato come allegato 
“C”;  

ü le attestazioni dei Dirigenti delle Aree dell’ente relative all’insussistenza di squilibri nella 
gestione dei residui alla data del 15.05.2024, unite in un unico documento, identificato 
come allegato “D”. 

ü il parere favorevole del Collegio dei Revisori, rilasciato come previsto dall’art. 239 del 
D.Lgs. n. 267/2000 (T.U.E.L.), identificato come allegato “E”. 

 
RITENUTO necessario ed opportuno, in conseguenza di quanto sin qui esposto, 
provvedere con l’approvazione della ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi 
2024 e sullo stato degli equilibri di bilancio 2024-26. 
 
RIFERIMENTI NORMATIVI 
 
RICHIAMATO: 
ü la Legge 7 aprile 2014 n. 56, intitolata “disposizioni sulle città metropolitane, sulle 
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Province, sulle unioni e fusioni di Comuni”, articolo 1 e comma 55 secondo, terzo e 
quarto periodo, in cui si dispone che “Il consiglio è l'organo di indirizzo e controllo, 
propone all'assemblea lo statuto, approva regolamenti, piani, programmi; approva o 
adotta ogni altro atto ad esso sottoposto dal presidente della provincia; esercita le altre 
funzioni attribuite dallo statuto. Su proposta del presidente della provincia il consiglio 
adotta gli schemi di bilancio da sottoporre al parere dell'assemblea dei sindaci. A 
seguito del parere espresso dall'assemblea dei sindaci con i voti che rappresentino 
almeno un terzo dei comuni compresi nella provincia e la maggioranza della 
popolazione complessivamente residente, il consiglio approva in via definitiva i bilanci 
dell'ente”; 

ü l’articolo 26 del vigente statuto della Provincia intitolato ”Competenze del Consiglio”; 
ü gli artt.34 e 34 bis del Regolamento del Consiglio Provinciale, modificato e approvato 

con deliberazione consiliare n.9 del 2020, in vigore dal 30 giugno 2020. 
ü il D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 e s.m. e i.; 
ü il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 intitolato “disposizioni in materia di armonizzazione dei 

sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro 
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42” e s.m. e i.; 

ü il vigente Principio contabile allegato 4/1 al d.lgs. 118/2011 e s.m. e i. concernente la 
programmazione di bilancio; 

ü il vigente Principio contabile allegato 4/2 al D.Lgs. n. 118/2011 e s.m. e i. concernente la 
contabilità finanziaria; 

ü il vigente Statuto provinciale; 
ü il vigente Regolamento di Contabilità 
 

PARERI 
 
VISTO il parere favorevole di regolarità istruttoria espresso dal Responsabile del 
Procedimento, Dr. Marco Milletti, titolare di incarico di elevata qualificazione sul Servizio 
‘Contabilità, tributi e altre entrate – analisi gestione del debito’, in base al provvedimento 
prot.n. 54086 del 20/10/2021. 
 
ACQUISITO, inoltre, in merito alla presente deliberazione, ai sensi e per gli effetti di cui 
all’art. 49 del TUEL, parere favorevole da: 
ü Dirigente Area 2 - Economico Finanziaria – Istruzione - Pari Opportunità - Funzioni 

delegate Regione Lombardia - Dott.ssa Camilla Arduini incaricata, in ordine alla 
regolarità tecnica e contabile. 

 
MODALITA’ DI SVOLGIMENTO DELLA SEDUTA 
 
DATO ATTO che la seduta deliberativa si è svolta in modalità ibrida, sia in presenza che 
telematica mediante ricorso al servizio in cloud “Consigli Cloud”, come previsto dagli artt. 
34 e 34 bis del Regolamento del Consiglio Provinciale, in vigore dal 15 giugno 2021. 

 
IL CONSIGLIO PROVINCIALE 

 
Tutto ciò premesso, 
con votazione espressa nelle forme di legge, il cui esito viene di seguito riportato: 
 
 Presenti 11, Votanti 7 
 

Favorevoli: n. 7 Bottani, Aporti, Di Vito, Gazzani, Panizzi, Perlari, Volpi 
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Contrari: n. 0  

Astenuti: n. 4 Bazzi, Chiaventi, Terzi, Torchio 

 
D E L I B E R A 

 
1.DI PRENDERE ATTO, per le motivazioni in premessa, del permanere degli equilibri 
generali del Bilancio di Previsione 2024/2026, secondo il disposto dell’art. 193 del D. Lgs. 
n. 267/00, e di non dover adottare alcuna misura per il ripristino del pareggio, come meglio 
evidenziato nella relazione del Dirigente dell’Area Economico Finanziaria, allegato “A” – 
Relazione sulla salvaguardia degli equilibri”, di cui si approvano i contenuti. 
 
2.DI DARE ATTO che, alla data del 15/05/2024, non esistono debiti fuori bilancio non 
riconosciuti e non finanziati, come da attestazioni dei dirigenti delle Aree dell’ente, 
contenute negli allegati  “C1-C7” del presente atto, con le precisazioni sopra esposte. 
 
3.DI DARE ATTO che, alla data del 15/05/2024, non esistono squilibri nella gestione dei 
residui, come da attestazioni dei dirigenti delle Aree dell’ente, contenute negli allegati  “D1-
D7” del presente atto. 
 
4.DI PRENDERE ATTO della Relazione illustrativa sullo stato di attuazione dei programmi 
2024 del DUP 2024-2026– allegato “B” del presente atto, approvandone i contenuti. 
 
5.DI DARE ATTO, ai sensi dell’art.3, comma 4 della Legge 241/90 e successive modifiche 
ed integrazioni, che qualunque soggetto ritenga il presente atto amministrativo illegittimo e 
venga dallo stesso direttamente leso, può proporre ricorso innanzi al Tribunale 
Amministrativo Regionale di Brescia al quale è possibile presentare i propri rilievi entro e 
non oltre 60 giorni o in alternativa è possibile presentare ricorso straordinario al Presidente 
della Repubblica entro 120 giorni, entrambi i termini decorrenti dall’ultimo giorno di 
pubblicazione all’Albo pretorio. 
 
 
 
ESTRATTO DEL VERBALE DELLA SEDUTA 
 

Il Presidente BOTTANI dà la parola alla Dirigente dell’Area Economico Finanziaria 
Dr.ssa Camilla Arduini che illustra la proposta di deliberazione, come da registrazione 
audio video integrale della seduta, conservata a norma di legge. 
 
 Indi il Presidente dichiara aperta la discussione. 
 
 Interviene al breve dibattito, come da registrazione audio video integrale conservata 
a parte, il Consigliere Torchio. 
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Letto, approvato e sottoscritto 
 

 IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE 

 
 Franceschina Bonanata Bottani Carlo 

 
 
 
 
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi dell’art. 21 del D.Lgs. n.82/2005 e 
successive modifiche e integrazioni 
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���! �% ���&���������.��� ��� �������%���+�������"� ���%����������� �%������ ������"�������"������
%���&�����+����'�� �*<1�����7�'�7))#<12))��������%�����.�%��������� ���'�� �-� .�����������%�����"��
���� ����������� ������������+��@&���"� ���%��������"�����������+�������. ������' �%���������� ���7�
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�?� ���� ����%�������"������ �%���!-��%��������� ���������%����������������;�
/?� ����&�������"��%���+����������� �%����������������. ��� //��'�"� �������.�����%&����%�

���'�/��������� ����/&��� � ������� ���"� ���%���!-�;�
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A� ��� � '��� %�� ������ ����������� ������ �� ����� %�� �&�� ��� �&�� � �7*� %��� �������� � � ���/����

�������� �%������ ������"��� ���"�����
�
����A���&��"� ���%�'�������'��5���� �% ����������� �%���+���'�/����05�� ������%���!-��
%��������� ������%����%���)J�'����� �121��C�� �� �������+�. �&"� ���%����� � �� '������%��
�����7�
�

+��'�� �%�� ��.��� ������.�������� �������������&�&���%���+������"� � ��������������'�/������������ �
�����"��� � ������%�� ��.�������� ����� ��� @&���5� �&���� /����%��� �������� � � ���/���� �������� �%�� �&��
���+���7*<1� ��� �7'�7))#<12))� �� �7�7�75� � �� C� ���� � � ����&�� � ��� !7-7�75� � � � � ���&���� ������
� ����� �%�����@& ���%������&���� �%������������"� ���.��� ��� 5�%������� ��%���.�������� � ���/�� 5�
����� �%��%������ ����%�������"������ 7�
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��
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+���������� ..�%&� ����+������ ������ �%��&���@& ���%������&���� �%������������"� ������� �% �
���%���� %��%&//������'�/����0�� ����������� �����&�� �474�%����������� �� ���/������������ �*717����
�7'�7))#<12))����7�7�77�
�
-������%��������"� ���%���.�� �������� �%���!7�7�7
7��+
����C������� �%���+���������� �����%
&����
���	���	�� �
���� %
�	�� �
%$�	*
�� +������ ������ � �������. � ����"��� � ���� /������ � ��� ������
=��� ���� �����+����'�� ��)?�C���������&� �)7##�7(4,51*7�
�
�&���.��5������%��%�����%�� �� 5��+!��
�=% � ���������&������ 5�������� ����.�� ������"��������
2)<2)<121*5�%���+������ ������ ��������. �����"��� ��������������/������ 5�� ���� ������%���� ?�
C����� ���% �� �%����#7�),5����&� 5�������.��������%�������. ���%�������� ������ 7�

$������������ ��������������%��%�����%�� �� �� � �������������&����.��&��"� �����&%��"�����%��������
%������.�"� ������"���� ��&�����' �������%&�7�����'&�� �%�������.��&��"� ��5��+������ ������ ���!7�7�7
7�
�������������� ������%�� �� ��������&���� �%������������"� ��5�����&��.�� ���� �������. ���������&� �
*7(,�7#(�5)2�=��� ���� �����+����'�� ��)?����&�����&���� ������.�� �������� �%��������� �%������������
� ���/���7�
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� �� C� ���� � ���� � ������ ������ � ���� ���%���� ���&������� %��� /������ � %+������"� � %����� � ����0�
���������������������%���+���71)5�� ����)���1�%���%7�'�7��7)��<12),5����@&��� �����'&�� �%������������
.�������5�� ����� �� � ���������������������+������ ������ 7�

�� ����.������&%��"������ � �������������� �����
&� ���#7222522�������@&��� ������� ����0�������������
3��� .��
���'���$���C�������� ���������@&�%�"� ������%����1#<2(<1212���������� .�� �@&����&���� ��
/������ �@&��� ��������. ����+�������"� �12)(7�

�
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$ � ������������&���������� ������������� �������.���&� �17##)7�4#5�1������&�������'����� 6�
�� �%�'&�������� ������&��������������� ��������������� ������&� �)74*(7*,(5*)�
��  �������������&���3��������&� �,27#,#5���
�� ��%�����0���������%�� �-����%������&� �)*7�(#541�
�� ������ ������ ���������������������&"� ����%%�"� ���������'��������������&� �*227222522�
�� ����%���& .����& ���- ''� ��&�� �=� ���%��� �.��"� ��?��&� �*227222522�
�� �����"��������$�$3��%����/��&� �#7,,)524�
�� ������&"� ����� � �����&��� '�������$��� <��'� ����&� �)227222522�
�� ��&���3������� �%���+������ �14�)<12)��=�������������?��&� �*#7)*)54(�
�� � �% ���������&��������������%�� ���"� ���%������������������&� ��227222522�

�
��� � ���'� 5� �&���� /���� %����� � ���%���"� ��� � ���� ������&���5� �������� ��� � �'�&��0� %�'���
������ ��������������������%�� �� 5������ �������.���&� �)27,4*7)(25#27�

+
�������� ���'&�� �������% �������. ����������� �%�'��� /�����.��%���.��� ���%�������"���&//���������
�+������"� �121*����������%������''��1*4<12)15�� ���� %��������%������''��),*<12),7�

+
�������� ���'&�� �&�����&���� �%��� ������"��%���+������"� �� ����'���. 5������������ �%�����
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�������"� ������� ��������'&�� �%���..�� �%������������� ������ �����12115��������@&����C����� �� �
&��� ����"� � 7� ��� ��'� ���%�� ������ ����"� � 5� ������ ����C�� ���&���� ����.��" ������� ��� �
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���� ������������� �&����� ����������� �%�������'&�����%��� ��"� ��6�
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�� �+����� � � )5� � ���� #*�� %����� �''�� �7� 12�<12)�� =�''�� %�� /������ � 12)#?5� ��'&��%����� ���
���&�"� ��� %�� ���� ����� �� ���� � ��%��������� 7� �� ���� ����� C� ���� � ���� .�� 5� �� ������ %���
%��� �� �%���&������ ����#**�%���9����� � �&��� �%�������''��12�<12)��=��''��%��������� �12)#?5�
&�� ���� � %�� �������� �  �'���""���. � ������""�� � �%� &��  �������� ������"� � %����� �&�"� ���
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�� ���� ��� ���&�"� ��� �� ���� � %��������� � ��� � �/���� � %��� �� � %���+���7� (5� � ����1#5� %�����
�#<12)2���%���+����� � �)5�� �����,15�%�������''��%��/������ �12115��������.�%������������������
� ��������%����. � �������/�������������&���%������� ��������� �%������������ ����&�����������������
�������0�����9��� �122(;�
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� %�����"� ��5� %����� ��''��1#�'�&'� �12)(5� �7� �#5� ���� % �� �%���+���7� )��%����7�'�7�7� ),1<12)(5���
������. ��3�))�'����� �12115��&//����� ��&������""����������������7�*(�%���1#<1<12115��������.�%��
��������� .������ �� � ��� ��%�����%����&�"� ���%������ ����������� ���%��������� ����� ����"��
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�� ����� ����� ��������������. �%���� ����� ����&������������ ��;�
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���! �% ���&���������.��� ��� �������%���+�������"� ���%����������� �%������ ������"�������"������
%���&�����+����'�� �*<1�����7�'�7))#<12))��������%�����.�%��������� ���'�� �-� .�����������%�����"��
���� ����������� ������������+��@&���"� ���%��������"�����������+�������. ������' �%���������� ���7�

+ �'�� �%����.��� ������.�������� 6�

�?� ���� ����%�������"������ �%���!-��%��������� ���������%����������������;�
/?� ����&�������"��%���+����������� �%����������������. ��� //��'�"� �������.�����%&����%�

���'�/��������� ����/&��� � ������� ���"� ���%���!-�;�
�?� ���� ����&"� ���%���!-�����������"��%�� //��'�"� ���'�&��%����������.�������"� ����;�
%?� ���� ��������������"� ���%���+���7)#45�� ����4�%�����
���� �%�������!-��������� ������. ���

�&//�����������������&���%�����!�H��4<1214�%����� ���;�
�?� ���� ��&��"� ���%���%�'&������ � �� '������%����������� �%������������&��"� �����

�����&��"� ���%������'�����%������%&�������.��� ������%��!-�7�

��� �� ��"� ���%���!-������������4)<)1<121*�C������'&����6�

!-�� 2)<2)<121*� 4)<)1<121*�

!-��%��������� ������� 47*4(7�245,,� *74*(7*��512�
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+��'�� �%����.��� ������.�������� ��������!-��%���������<���������C����� �����.�� ����������"��
%�������'&������ �%�"� ��6�
�

A� 
����������'�/����
A� ��� � '��� %�� ������ ����������� ������ �� ����� %�� �&�� ��� �&�� � �7*� %��� �������� � � ���/����

�������� �%������ ������"��� ���"�����
�
����A���&��"� ���%�'�������'��5���� �% ����������� �%���+���'�/����05�� ������%���!-��
%��������� ������%����%���)J�'����� �121��C�� �� �������+�. �&"� ���%����� � �� '������%��
�����7�
�

+��'�� �%�� ��.��� ������.�������� �������������&�&���%���+������"� � ��������������'�/������������ �
�����"��� � ������%�� ��.�������� ����� ��� @&���5� �&���� /����%��� �������� � � ���/���� �������� �%�� �&��
���+���7*<1� ��� �7'�7))#<12))� �� �7�7�75� � �� C� ���� � � ����&�� � ��� !7-7�75� � � � � ���&���� ������
� ����� �%�����@& ���%������&���� �%������������"� ���.��� ��� 5�%������� ��%���.�������� � ���/�� 5�
����� �%��%������ ����%�������"������ 7�

�����
�!�����
��
��''��
�����'����(


+���������� ..�%&� ����+������ ������ �%��&���@& ���%������&���� �%������������"� ������� �% �
���%���� %��%&//������'�/����0�� ����������� �����&�� �474�%����������� �� ���/������������ �*717����
�7'�7))#<12))����7�7�77�
�
-������%��������"� ���%���.�� �������� �%���!7�7�7
7��+
����C������� �%���+���������� �����%
&����
���	���	�� �
���� %
�	�� �
%$�	*
�� +������ ������ � �������. � ����"��� � ���� /������ � ��� ������
=��� ���� �����+����'�� ��)?�C���������&� �)7##�7(4,51*7�
�
�&���.��5������%��%�����%�� �� 5��+!��
�=% � ���������&������ 5�������� ����.�� ������"��������
2)<2)<121*5�%���+������ ������ ��������. �����"��� ��������������/������ 5�� ���� ������%���� ?�
C����� ���% �� �%����#7�),5����&� 5�������.��������%�������. ���%�������� ������ 7�

$������������ ��������������%��%�����%�� �� �� � �������������&����.��&��"� �����&%��"�����%��������
%������.�"� ������"���� ��&�����' �������%&�7�����'&�� �%�������.��&��"� ��5��+������ ������ ���!7�7�7
7�
�������������� ������%�� �� ��������&���� �%������������"� ��5�����&��.�� ���� �������. ���������&� �
*7(,�7#(�5)2�=��� ���� �����+����'�� ��)?����&�����&���� ������.�� �������� �%��������� �%������������
� ���/���7�
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17��#7��*5(#� %��������� � �&���� /���� %����� ��� '��"� ��� ������&���� %���+�.. ���&��� %���+
���� ���
 �%�����������&�������������� �����%���� �����+���� ���������"� �������'����������%�� �� 7�
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� �� C� ���� � ���� � ������ ������ � ���� ���%���� ���&������� %��� /������ � %+������"� � %����� � ����0�
���������������������%���+���71)5�� ����)���1�%���%7�'�7��7)��<12),5����@&��� �����'&�� �%������������
.�������5�� ����� �� � ���������������������+������ ������ 7�

�� ����.������&%��"������ � �������������� �����
&� ���#7222522�������@&��� ������� ����0�������������
3��� .��
���'���$���C�������� ���������@&�%�"� ������%����1#<2(<1212���������� .�� �@&����&���� ��
/������ �@&��� ��������. ����+�������"� �12)(7�

�

��&�	�)���	�
��**��&���%
�&	�

$ � ������������&���������� ������������� �������.���&� �17##)7�4#5�1������&�������'����� 6�
�� �%�'&�������� ������&��������������� ��������������� ������&� �)74*(7*,(5*)�
��  �������������&���3��������&� �,27#,#5���
�� ��%�����0���������%�� �-����%������&� �)*7�(#541�
�� ������ ������ ���������������������&"� ����%%�"� ���������'��������������&� �*227222522�
�� ����%���& .����& ���- ''� ��&�� �=� ���%��� �.��"� ��?��&� �*227222522�
�� �����"��������$�$3��%����/��&� �#7,,)524�
�� ������&"� ����� � �����&��� '�������$��� <��'� ����&� �)227222522�
�� ��&���3������� �%���+������ �14�)<12)��=�������������?��&� �*#7)*)54(�
�� � �% ���������&��������������%�� ���"� ���%������������������&� ��227222522�

�
��� � ���'� 5� �&���� /���� %����� � ���%���"� ��� � ���� ������&���5� �������� ��� � �'�&��0� %�'���
������ ��������������������%�� �� 5������ �������.���&� �)27,4*7)(25#27�

+
�������� ���'&�� �������% �������. ����������� �%�'��� /�����.��%���.��� ���%�������"���&//���������
�+������"� �121*����������%������''��1*4<12)15�� ���� %��������%������''��),*<12),7�

+
�������� ���'&�� �&�����&���� �%��� ������"��%���+������"� �� ����'���. 5������������ �%�����

%��� ��"� ���%���&������ ����#12���#1)�%�������� ������ � �)�%�����7�)*�<12)#�����������"� ���%��
@&��� ����.��� �%��������� �����3
!���$��J�4<12)(�%���)*���//��� �12)(7�

� ���%��&��/����%����� ����� �%�����.��������%�'����@&���/�������'�� �������%�� �� �%��'���� ���'���
������� � �����������'&����6�

�� K)�=���&���� �%��� ������"�?6�E�)272*(7,#)52��

�� K1L�=�@&���/�� �%��/������ ?6�E�*7�,,72)15�(�

�� K4L�=�@&���/�� �� �������. ?6�E�4741(7,(15,,�
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+��'�� �%����.��� ��5�� ������������ ����+��������%�'����� �������������������.��� ���%�������.������
���&������ � ���'&���� �.�%��"��� ���� �� ����������� �� ��������� ��� � � � .���������� ���� ������ ��5� ����
� �������.��E�471#(71�151,���������������5������ �������.��E�)#7)(274��5*(7�
���� �������������� � ������� �� ��� � �� � ��������� � � ��������� ��������������� ���&��� ��������������
��'� �����������������%��� ������������.��%�����. � ������&������ �������� ����/&�����'� ��������� �����
�&//���������� '������������121�7�

��&��&
�$
���
*A$
���
���	��
�
�

-���@&��� ���'&��%��������&��� �%�����$�-<��� ������� �-����� ������%��� ������ ���������. ����������������������������
�������� ���������5� ���� 121*� � � � ������ ���� ���� *47�)�52#� �&� � �� ��� � � %�� ���&��� � %�� ���&����0�
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Entrate
Dati di rendiconto anno 2024

Provincia di Mantova

TITOLO
TIPOLOGIA

COMPETENZA CASSADENOMINAZIONE

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 3.439.703,66

34.513.735,50Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

10.630.231,30Utilizzo Risultato di Amministrazione

75.923.629,14Fondo di cassa all'1/1/2024

TITOLO 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

34.927.361,84 33.501.223,5110101 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati

0,00 0,0010102 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo per le Regioni)

0,00 0,0010103 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le Regioni)

0,00 0,0010104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi

9.202,70 9.202,7010301 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali

0,00 0,0010302 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma (solo per Enti locali)

34.936.564,54 33.510.426,2110000 Totale TITOLO 1: Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

TITOLO 2 Trasferimenti correnti

32.121.444,07 29.958.562,5320101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

0,00 0,0020102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie

137.006,00 123.486,0020103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese

51.000,00 277.195,1120104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

109.474,83 14.855,1420105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal Resto del Mondo

32.418.924,90 30.374.098,7820000 Totale TITOLO 2: Trasferimenti correnti

TITOLO 3 Entrate extratributarie

3.631.954,42 3.496.390,4630100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

2.277.494,81 2.018.247,1530200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti

12.832,11 12.832,3230300 Tipologia 300: Interessi attivi

1.138.155,00 1.138.155,0030400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale

898.019,08 1.097.078,3830500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti

7.958.455,42 7.762.703,3130000 Totale TITOLO 3: Entrate extratributarie
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Entrate
Dati di rendiconto anno 2024

Provincia di Mantova

TITOLO
TIPOLOGIA

COMPETENZA CASSADENOMINAZIONE

TITOLO 4 Entrate in conto capitale

0,00 0,0040100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale

26.407.437,19 17.827.131,0040200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti

795.093,76 795.093,7640300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale

128.253,49 47.520,6040400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

0,00 0,0040500 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale

0,00 0,0050100 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie

0,00 0,0050200 Tipologia 200: Riscossione di crediti di breve termine

0,00 0,0050300 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine

5.000.000,00 0,0050400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie

0,00 0,0060100 Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari

0,00 0,0060200 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine

5.000.000,00 5.000.000,0060300 Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

0,00 0,0060400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento

27.330.784,44 18.669.745,3640000 Totale TITOLO 4: Entrate in conto capitale

TITOLO 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie

5.000.000,00 0,0050000 Totale TITOLO 5: Entrate da riduzione di attività finanziarie

TITOLO 6 Accensione prestiti

5.000.000,00 5.000.000,0060000 Totale TITOLO 6: Accensione prestiti

TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

0,00 0,0070100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

0,00 0,0070000 Totale TITOLO 7: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro

7.996.869,87 7.996.836,8790100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro

548.444,38 568.341,6190200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi

8.545.314,25 8.565.178,4890000 Totale TITOLO 9: Entrate per conto terzi e partite di giro

121.190.043,55 103.882.152,14TOTALE TITOLI

169.773.714,01 179.805.781,28TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

DISAVANZO FORMATOSI NELL'ESERCIZIO (Totale generale delle spese di competenza - Totale generale delle
entrate di competenza)
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