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PROVINCIA DI MANTOVA  

CONTRATTO PER L’APPALTO DEI LAVORI DENOMINATO 

“EDIFICI SCOLASTICI EX L 23/96: GREGGIATI DI OSTIGLIA 

(MN) - REALIZZAZIONE NUOVA PALESTRA”.  

Opera cofinanziata dall’unione Europea – Nextgenerationeu nell’ambito 

del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) - Missione 4 - 

Componente 1 – Investimento 3.3 “Piano di messa in sicurezza e 

riqualificazione dell’edilizia scolastica”.     

CUP G51B22000000006 - CIG 99065030E5.    

IMPORTO CONTRATTUALE € 1.523.132,00 

 L’anno duemilaventitrè (2023) il giorno sette (7) del mese di novembre, 

in Mantova, nella sede della Provincia - Via Principe Amedeo, 32. 

Fra 

1) Ing. ALESSANDRO GATTI, nato a Mantova il 17/02/1975 e 

domiciliato per la carica presso la Provincia di Mantova, nell’espressa ed 

unica sua qualità di Dirigente dell’Area 3 Pianificazione Territoriale e 

della navigazione – Edilizia – Ambiente, della PROVINCIA DI 

MANTOVA, ed in rappresentanza dell’Ente suddetto, né altrimenti, che 

nel prosieguo del presente atto, per brevità, sarà denominato “Provincia”, 

(Codice Fiscale: 80001070202); 

2) Sig. FABIO PAVONI, nato a Gavardo (BS) il 14/05/1969 e residente a 

Roè Volciano (BS), in via G. Verdi n. 87, che, in qualità di Legale 

Rappresentante, interviene a nome e per conto dell’impresa PAVONI 

S.PA., con sede a Vobarno (BS), frazione Pompegnino, in via Don 

Angelo Questa n. 16, che dichiara di agire in nome e per conto della 
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medesima impresa, iscritta nel registro delle imprese della C.C.I.A.A. di 

Brescia, Codice Fiscale/Partita I.V.A. n. 01581690987, che nel prosieguo 

del presente atto, per brevità, sarà denominata “Appaltatore”. 

PREMESSO: 

- che con decreto Presidenziale n. 17 del 14/02/2022, esecutivo ai sensi di 

legge, è stato approvato, in linea tecnica, il progetto di fattibilità tecnica ed 

economica denominato: “Edifici scolastici ex L. 23/96: Greggiati di Ostiglia 

(MN). Realizzazione nuova palestra”; 

- che il progetto è stato candidato a finanziamento nell’ambito del “Piano 

Nazionale di Ripresa e Resilienza. Missione 4: Istruzione e ricerca. 

Componente 1 – Potenziamento dell’offerta dei servizi di Istruzione: dagli 

Asili all’Università. Investimento 1.3: Piano per le infrastrutture per lo sport 

nelle scuole”, di cui all’avviso pubblico del Ministero dell’Istruzione n. 

48040 del 2 dicembre 2021;  

- che il progetto è stato finanziato con Decreto del Ministro dell’Istruzione e 

del merito n. 320 del 07/12/2022 ed è stato oggetto di Accordo di 

concessione prot. GE/2023/0021070 del 12/04/2023 (prot. Min. Istruzione 

0063977 del 11.04.2023) sottoscritto tra Provincia di Mantova e Ministero 

dell’istruzione;  

- che nell’allegato alla decisione del Consiglio ECOFIN (Council 

Implementating Decision – CID) del 13 luglio 2021, recante l’approvazione 

della valutazione del Piano per la ripresa e resilienza dell’Italia e notificata 

all’Italia dal Segretariato generale del Consiglio con nota LT161/21, del 

14/07/2021 ed in cui vengono definiti, in relazione a ciascun investimento e 

riforma, precisi obiettivi e traguardi cadenzati temporalmente, al cui 
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conseguimento si lega l'assegnazione delle risorse su base semestrale per 

l’investimento M4C1 – I1.3 (pag. 364) si prevede:  

“La misura mira a potenziare le infrastrutture per lo sport e favorire le 

attività sportive. Ci si attende che il potenziamento dell'attività sportiva 

possa contrastare la dispersione scolastica, favorire l'inclusione sociale e 

rafforzare le attitudini personali. L'investimento è inteso a potenziare le 

strutture sportive e le palestre annesse alle scuole al fine di garantire un 

aumento dell'offerta formativa e promuovere l'incremento del tempo scuola. 

Al fine di garantire che la misura sia conforme agli orientamenti tecnici 

sull'applicazione del principio "non arrecare un danno significativo" 

(2021/C58/01), i criteri di ammissibilità contenuti nel capitolato d'oneri per 

i prossimi inviti a presentare progetti dovranno escludere le attività di cui al 

seguente elenco: i) attività connesse ai combustibili fossili, compreso l'uso a 

valle; ii) attività nell'ambito del sistema di scambio di quote di emissione 

dell'UE (ETS) che generano emissioni di gas a effetto serra previste non 

inferiori ai pertinenti parametri di riferimento; iii) attività connesse alle 

discariche di rifiuti, agli inceneritori e agli impianti di trattamento 

meccanico biologico; iv) attività nel cui ambito lo smaltimento a lungo 

termine dei rifiuti potrebbe causare un danno all'ambiente. Il capitolato 

d'oneri prevede inoltre che siano selezionate solo le attività conformi alla 

pertinente normativa ambientale dell'UE e nazionale”;  

Lo stesso documento fissa, in riferimento a tale investimento, l’obiettivo 

(“target”) M4C1-22 (pag. 389): “Almeno 230.400 m² realizzati o riqualificati 

da utilizzare come palestre o strutture sportive annesse alle scuole”; 

Per l’investimento M4C1 – I3.3 (pag. 370) si prevede: “L'obiettivo 
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principale della misura è contribuire al recupero climatico, aumentando la 

sicurezza e riducendo i consumi energetici degli edifici scolastici. La misura 

dovrà contribuire in particolare al miglioramento delle classi energetiche 

con conseguente riduzione dei consumi e di emissione di CO2, come pure 

all'aumento della sicurezza strutturale degli edifici. Particolare attenzione 

dovrà essere riservata alle aree più svantaggiate con l'obiettivo di 

contrastare ed eliminare gli squilibri economici e sociali. L'investimento non 

deve comprendere l'approvvigionamento di caldaie a gas naturale”; 

Lo stesso documento fissa in riferimento a tale investimento l’obiettivo 

(“target”) M4C1-26 (pag. 392): “Ristrutturazione di almeno 2.784.000 m² di 

edifici scolastici. Tramite il Piano di messa in sicurezza e riqualificazione 

dell'edilizia scolastica si prevede di poter ristrutturare una superficie 

complessiva 2.784.000 m², pari a circa 2.100 edifici scolastici”; 

L’opera in questione, pertanto, apporta il contributo programmato pari alla 

superficie lorda di pavimento dell’edificio da realizzare, pari a 1.053 m²; 

- che la scadenza temporale di completamento degli obiettivi è il secondo 

trimestre 2026; 

- che per tali linee d’investimento: 

a) il principio di non arrecare danno significativo agli obiettivi ambientali 

(DNSH) è applicato secondo le linee guida nazionali di cui alla circolare 

MEF n. 33 del 13/10/2022, in ambito di “regime 2”, cioè per l’opera non è 

previsto che offra un contributo sostanziale al raggiungimento dell’obiettivo 

della mitigazione dei cambiamenti climatici, ma solo che non arrechi danno 

significativo al suo raggiungimento (il coefficiente TAG per il clima è 

nullo); 
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b) gli interventi della Missione 4, Componente C1, Investimento 3.3 non 

contribuiscono all’obiettivo digitale come specificato nell’Allegato VI e VII 

del Regolamento UE 2021/241 (il coefficiente TAG digitale non è 

applicabile); 

c) il rispetto della parità di genere, generazionale e delle persone con 

disabilità è declinato nei documenti progettuali secondo le linee guida 

approvate con Decreto interministeriale 07/12/2021; 

d) non contribuisce al superamento di divari territoriali; 

e) i principi di sana gestione finanziaria, prevenzione dei conflitti d’interesse 

delle frodi e della corruzione sono applicati dalla Provincia di Mantova 

secondo le specifiche declinazioni previste dalla normativa nazionale per gli 

Enti pubblici territoriali; 

f) non vi sono duplicazioni del finanziamento dell’opera (doppio 

finanziamento); 

g) l’iter dell’opera viene regolarmente aggiornato su apposita sezione del sito 

istituzionale dell’Ente e, secondo l’opportunità, sulla stampa locale, mentre 

la pubblicità legale viene realizzata secondo le forme previste dalla 

normativa nazionale vigente; 

h) gli interventi della Missione 4, Componente C1, Investimento 3.3 sono 

associati all’indicatore comune risparmi sul consumo annuo di energia 

primaria in MMh/anno, ma l’opera di cui trattasi non apporta un contributo 

programmato (contributo all’indicatore comune “risparmio di energia” pari a 

“0”), poiché l’opera mira al completamento di un insediamento scolastico 

esistente con spazi scolastici necessari ora non presenti (palestra e relativi 

servizi); 
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- che con Decreto Presidenziale n. 55 del 06/06/2023 è stato approvato il 

Progetto definitivo denominato “Edifici scolastici ex L. 23/96: Greggiati di 

Ostiglia (MN). Realizzazione nuova palestra”; 

- che con determinazione a contrattare n. 441 dell’08/06/2023, nelle more di 

approvazione del progetto esecutivo, è stato disposto di: 

a) avviare la procedura di scelta del contraente mediante procedura 

negoziata, ai sensi dell’art. 1, comma 2 lett. b), del D.L. n. 76/2020 (c.d. 

Decreto Semplificazioni) convertito con L. n. 120/2020, successivamente 

modificato con D.L. n. 77/2021 (c.d. Decreto Semplificazioni bis) convertito 

con L. n. 108/2021, con il criterio del minor prezzo, inferiore a quello posto 

a base di gara, determinato mediante ribasso sull’importo dei lavori posto a 

base di gara, al netto degli oneri per la sicurezza non soggetti a ribasso, con 

esclusione automatica delle offerte anomale, ai sensi dell’art. 1 comma 3 del 

citato D.L. n. 76/2020;  

b) di approvare lo schema di “Avviso” da pubblicare nel sito internet 

istituzionale della Provincia di Mantova onde dare evidenza dell’avvio della 

suddetta procedura negoziata; 

- con determinazione dirigenziale n. 508 del 29/06/2023 è stato approvato il 

Progetto esecutivo denominato “Edifici scolastici ex L. 23/96: Greggiati di 

Ostiglia (MN). Realizzazione nuova palestra”, dell’importo complessivo di € 

2.100.000,00, di cui € 1.610.000,00 per lavori a corpo, € 40.000,00 per oneri 

per la sicurezza non soggetti a ribasso, euro 450.000,00 per somme a 

disposizione dell’Amministrazione; 

- che con successiva determinazione dirigenziale n. 509 del 29/06/2023, 

efficace in pari data, è stato disposto: 
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a) di approvare lo Schema di Lettera di invito e relativi allegati per 

l’affidamento dei lavori di cui all’oggetto; 

b) di invitare alla gara gli operatori economici qualificati individuati dal 

Responsabile del Procedimento, nel rispetto del criterio di rotazione, tenuto 

anche conto di una diversa dislocazione territoriale, sulla base dell’Elenco 

Telematico degli operatori economici in possesso di adeguata qualificazione 

SOA per i lavori in affidamento, iscritti sulla piattaforma telematica di 

SINTEL; 

- che per la procedura di affidamento è stato utilizzato il sistema di 

intermediazione telematica di Regione Lombardia denominato “Sintel”; 

- che con determinazione dirigenziale n. 544 del 13/07/2023 è stato nominato 

il Seggio di Gara per l’apertura delle offerte e lo svolgimento delle 

operazioni di gara; 

- che le sedute di gara per l'appalto dei lavori in oggetto si sono svolte nei 

giorni 24/07/2023 e 25/07/2023; 

- che con Atto dirigenziale n. PD/1346 del 25/07/2023, è stato adottato, 

pubblicato e comunicato ai concorrenti, a norma dell’art. 76 comma 2-bis del 

D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i., il provvedimento che determina le esclusioni 

dalla procedura di affidamento e le ammissioni all’esito della verifica della 

documentazione attestante l’assenza dei motivi di esclusione di cui all’art. 

80, nonché la sussistenza dei requisiti economico-finanziari e tecnico-

professionali; 

- che, come previsto nella lettera d’invito, le operazioni di gara si sono svolte 

in modalità interamente telematica, in quanto procedura che, essendo 

condotta sulla piattaforma Sintel, garantisce l’immodificabilità degli atti, 
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nonché la tracciabilità e la verificabilità di ogni operazione compiuta, nel 

rispetto di quanto previsto dall'art. 53 del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i.; 

- che a seguito di esperimento di procedura negoziata, a fronte delle offerte 

economiche presentate, il Presidente del Seggio di gara ha proposto 

l’aggiudicazione a favore dell’impresa PAVONI S.P.A., con sede a Vobarno 

(BS), frazione Pompegnino, in via Don Angelo Questa n. 16, che ha offerto 

il ribasso del 7,88% sull’importo a base di gara, corrispondente ad un 

importo di € 1.483.132,00 per lavori a corpo, oltre a € 40.000,00 per oneri 

per la sicurezza non soggetti a ribasso, per un importo contrattuale 

complessivo di € 1.523.132,00, oltre I.V.A. di legge; 

- che i controlli prescritti ai sensi del combinato disposto dell’art. 81, comma 

1, e 86 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i., nei confronti del concorrente a favore del 

quale è stata proposta l’aggiudicazione, hanno dato esito positivo; 

- che con determinazione dirigenziale n. 759 del 14/09/2023, efficace in pari 

data, sono stati approvati i verbali di gara, depositati agli atti della Provincia 

e disposto il provvedimento di aggiudicazione a favore dell’operatore 

economico PAVONI S.P.A.; 

- che l’Appaltatore ha accettato, in sede di partecipazione alla gara d’appalto, 

il “Patto di integrità in materia di appalti pubblici della Provincia di 

Mantova” approvato con decreto Presidenziale n.72 del 27/06/2017; 

- che l’Appaltatore ha dichiarato in sede di partecipazione alla gara di essere 

a conoscenza degli obblighi derivanti dal “Codice di comportamento della 

Provincia di Mantova” adottato con Decreto Presidenziale n. 62 del 

10/05/2018 e di impegnarsi ad osservare e a far osservare ai propri 

dipendenti e collaboratori, per quanto applicabile, il suddetto codice, pena la 
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risoluzione del contratto; 

- che, in data 04/09/2023, l’Appaltatore ha provveduto alle comunicazioni 

di cui all’art. 1, comma 1, del D.P.C.M. 11/05/1991 n. 187, in merito alla 

propria composizione societaria; 

- che tutte le dichiarazioni relative ai requisiti previsti dalla disciplina del 

P.N.R.R., rese da tutti i soggetti ivi indicati, sono state verificate; 

- che, tramite la Banca Dati Nazionale Unica della Documentazione 

Antimafia, è pervenuta la comunicazione dell’01/09/2023 del Ministero 

dell’Interno, che attesta l’insussistenza delle cause di decadenza, di 

sospensione o di divieto di cui all’art. 67 del D.lgs. 159/2011 a carico 

dell’impresa PAVONI S.P.A.; 

- che, in data 07/11/2023, il responsabile del procedimento, arch. Diego 

Ferrari, ed il legale rappresentante dell’Impresa, sig. Fabio Pavoni, hanno 

sottoscritto il verbale di attestazione del permanere delle condizioni che 

consentono l’immediata esecuzione dei lavori; 

TUTTO QUANTO SOPRA PREMESSO E CONSIDERATO 

 Fra le parti, come sopra costituite, si conviene e si stipula quanto segue: 

ART. 1 - Premesse 

1. I già menzionati contraenti dichiarano di riconoscere e confermare la 

premessa in narrativa come parte integrante e sostanziale del presente 

contratto. 

ART. 2 - Oggetto del contratto 

1. L’Ing. Alessandro Gatti, in nome e per conto della Provincia di Mantova, 

conferisce all’impresa PAVONI S.PA., con sede a Vobarno (BS), frazione 

Pompegnino, in via Don Angelo Questa n. 16, che per mezzo del Legale 
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Rappresentante, Sig. Fabio Pavoni, accetta, l’appalto dei lavori denominato 

“Edifici scolastici ex L. 23/96: Greggiati di Ostiglia (MN) - Realizzazione 

nuova palestra”. 

2. L’Appaltatore accetta senza riserva alcuna l’appalto oggetto del presente 

contratto e dichiara di assumerlo con organizzazione di mezzi necessari e 

gestione a proprio rischio e di essere consapevole che il suddetto progetto è 

finanziato nell’ambito del P.N.R.R. ed è assoggettato alla relativa disciplina. 

ART. 3 – Ammontare del contratto 

1. L’importo contrattuale ammonta ad € 1.523.132,00 (diconsi Euro 

unmilionecinquecentoventitremilacentotrentadue/00), di cui € 1.483.132,00 

per lavori soggetti al ribasso del 7,88% offerto in sede di gara ed € 40.000,00 

per oneri della sicurezza, non soggetti a ribasso, oltre I.V.A. al 10% pari ad € 

152.313,20, per l’importo complessivo di € 1.675.445,20. 

2. L’appaltatore nella propria offerta, facente parte del presente contratto, ma 

non materialmente allegata ad esso, ha specificato, ai sensi dell’art. 95, 

comma 10 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i., che: 

 - la spesa relativa al costo della manodopera per l’esecuzione delle 

prestazioni di cui al presente appalto, inclusa nell’offerta presentata in sede 

di gara, ammonta ad € 489.500,00; 

- i costi aziendali interni concernenti l’adempimento delle disposizioni in 

materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, inclusi nell’offerta 

presentata in sede di gara, sono pari ad € 18.500,00. 

3. L’importo contrattuale è al netto dell’I.V.A. ed è fatta salva la 

liquidazione finale. 

4. Il presente contratto viene stipulato a corpo, ai sensi del combinato 
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disposto dell’art. 3, comma 1 lettera ddddd), e dell’art. 59, comma 5 bis, del 

D. Lgs. 50/2016 e s.m.i. 

5. La revisione dei prezzi trova applicazione esclusivamente nei casi di cui 

all’art. 106, comma 1 lett. a) del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. e all’art. 31 del 

Capitolato Speciale di Appalto Parte Amministrativa. 

ART. 4 – Documenti facenti parte del contratto 

1. L’appalto viene concesso ed accettato sotto la piena ed assoluta 

osservanza delle norme, patti, condizioni e modalità previsti dal Capitolato 

Speciale d'Appalto Parte Amministrativa, Capitolato Speciale d’Appalto 

Parte Tecnica, Capitolato Speciale d’Appalto Parte Tecnica impianti elettrici 

e speciali, Capitolato Speciale d’Appalto Parte Tecnica opere termiche, 

Capitolato Speciale d’Appalto Parte Tecnica opere idrauliche, Capitolato 

Speciale d’Appalto Parte Tecnica opere prevenzione incendi, e dal Computo 

Metrico Estimativo, che le parti dichiarano di conoscere ed accettare e che si 

allegano al presente contratto sotto le lett. a), b), c), d), e), f) e g). 

2. Si richiamano a far parte integrante del presente contratto pur non essendo 

ad esso materialmente allegati, i seguenti documenti che l’appaltatore 

dichiara di conoscere ed accettare e che qui si intendono integralmente 

riportati e trascritti con rinuncia a qualsiasi contraria eccezione: 

a) Elenco Prezzi Unitari; 

b) Elaborati grafici progettuali; 

c) Piani di sicurezza previsti dal D.Lgs. 81/2008; 

d) Cronoprogramma delle lavorazioni; 

e) Polizze di garanzia; 

f) Patto di Integrità; 
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g) Codice di comportamento; 

h) Dichiarazione di conformità agli standard sociali minimi. 

3. Il contenuto del presente contratto è, inoltre, integrato dalle previsioni 

contenute nel Capitolato generale di appalto dei lavori pubblici approvato 

con Decreto Ministeriale 19 aprile 2000 n. 145, come modificato dal D.P.R. 

n. 207/2010, per la parte tuttora vigente. 

ART. 5 - Domicilio dell’appaltatore 

1. Per gli effetti del presente contratto, ai sensi dell’art. 2 del D.M.-LL.PP. n. 

145/2000, l’appaltatore elegge domicilio legale per tutta la durata del 

contratto in Mantova, presso la Provincia, in Via Principe Amedeo n. 32. 

2. Tutte le intimazioni, le assegnazioni di termini ed ogni altra notificazione 

o comunicazione dipendente dal contratto di appalto sono fatte dal Direttore 

dei Lavori o dal Responsabile del Procedimento a mani proprie 

dell’appaltatore o di colui che lo rappresenta nella condotta dei lavori oppure 

devono essere effettuate presso il domicilio eletto ai sensi del comma 1 del 

presente articolo. 

ART. 6 - Consegna dei lavori 

1. Il direttore dei lavori comunica all’esecutore il giorno ed il luogo in cui 

deve presentarsi per ricevere la consegna dei lavori. 

2. Qualora l’appaltatore non si presenti nel giorno stabilito, il Direttore dei 

Lavori fisserà una nuova data. La decorrenza del termine contrattuale resterà 

comunque quella della data della prima convocazione.  

3. Qualora sia inutilmente trascorso il termine assegnato dal Direttore dei 

Lavori, la Provincia avrà facoltà di risolvere il contratto e di incamerare la 

cauzione, fatta salva la possibilità di procedere all’esecuzione d’ufficio, o 
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tramite altre Ditte e riservandosi il diritto di procedere ad azione legale per il 

risarcimento dei danni subiti. 

ART. 7 - Condotta dei lavori da parte dell’appaltatore 

1. L’appaltatore, qualora non conduca i lavori personalmente, si impegna a 

conferire, con le modalità previste dall’art. 4 del Decreto Min. LL.PP. n. 

145/2000, mandato con rappresentanza a persona fornita dei requisiti di 

idoneità tecnici e morali per l’esercizio delle attività necessarie per 

l’esecuzione dei lavori a norma del contratto. 

2. L’appaltatore rimane comunque responsabile dell’operato del suo 

rappresentante. 

3. Il mandato deve essere conferito per atto pubblico ed essere depositato 

presso la Stazione Appaltante che provvede a dare comunicazione all’ufficio 

di direzione dei lavori. 

ART. 8 - Garanzia definitiva 

1. Si dà atto che l’appaltatore, a garanzia dell’adempimento di tutte le 

obbligazioni assunte col presente contratto, ha costituito, ai sensi dell’art. 

103 del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i., garanzia definitiva mediante Polizza 

fideiussoria n. 1/2163/96/195545625, conforme allo Schema Tipo 1.2 di cui 

al D.M. 193/2022, rilasciata da UnipolSai Assicurazioni SPA., Agenzia di 

Salò, in data 23/08/2023, per l'importo garantito di € 60.925,28 (diconsi Euro 

sessantamilanovecentoventicinque/28). 

2. Ai sensi dell’art. 93, comma 7 del D.Lgs. 50/2016, la garanzia è stata 

ridotta del 50%, in quanto l’impresa è in possesso della certificazione di 

sistema di qualità conforme alle norme europee della serie UNI CEI ISO 

9001:2015, rilasciata da Apave Certification Italia S.r.l., con scadenza in 
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data 12/06/2025, nonché di un ulteriore 20% in quanto l’appaltatore è in 

possesso di certificazione ambientale, conforme alla norma UNI EN ISO 

14001:2015, rilasciata da Apave Certification Italia S.r.l., con scadenza in 

data 25/07/2025. 

3. Ai sensi dell'art. 103, comma 5, del D.Lgs. 50/2016, la cauzione definitiva 

prestata, sarà progressivamente svincolata a misura dell’avanzamento 

dell’esecuzione, nel limite massimo del 80% dell’importo inizialmente 

garantito. 

4. L’appaltatore dovrà reintegrare la cauzione medesima, nel termine che gli 

sarà fissato, qualora la Provincia abbia dovuto, durante l’esecuzione del 

contratto, valersi in tutto o in parte di essa. In caso di inottemperanza la 

reintegrazione si effettua a valere sui ratei di prezzo da corrispondere 

all’appaltatore. 

ART. 9 - Danni  

1. Sono a carico dell’appaltatore tutte le misure, comprese le opere 

provvisionali e tutti gli adempimenti per evitare il verificarsi di danni alle 

opere, all’ambiente, alle persone e alle cose nell’esecuzione dell’appalto. 

2. Pertanto l’appaltatore è direttamente responsabile, tanto in via civile che 

penale, tanto verso la Provincia quanto verso gli operai o chiunque altro, a 

qualsiasi titolo, dei danni sopra elencati verificatisi nel corso dell’esecuzione 

dei lavori o in conseguenza degli stessi, sollevando quindi la Provincia ed i 

suoi tecnici. 

3. Nel caso di danni causati da forza maggiore l’appaltatore dovrà farne 

denuncia al Direttore dei Lavori nel termine di 5 giorni da quello 

dell’evento, a pena di decadenza dal diritto di risarcimento. Appena ricevuta 
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la denuncia, che dovrà essere sempre fatta per iscritto, il Direttore dei 

Lavori, redigendo processo verbale alla presenza dell’esecutore, procederà 

all'accertamento: 

a) dello stato delle cose dopo il danno, rapportandole allo stato precedente; 

b) delle cause dei danni, precisando l'eventuale causa di forza maggiore; 

c) della eventuale negligenza, indicandone il responsabile; 

d) dell'osservanza o meno delle regole dell'arte e delle prescrizioni del 

direttore dei lavori; 

e) dell'eventuale omissione delle cautele necessarie a prevenire i danni; 

al fine di determinare il risarcimento al quale può avere diritto l’esecutore 

stesso. 

ART. 10 - Polizza di assicurazione per danni di esecuzione e 

responsabilità civile verso i terzi. 

1. L’Appaltatore assume l’esclusiva responsabilità di danni a persone e cose, 

sia per quanto riguarda i dipendenti ed i materiali di sua proprietà, sia quelli 

che dovesse arrecare a terzi in conseguenza dell’esecuzione dei lavori e delle 

attività connesse, sollevando la stazione appaltante da ogni responsabilità al 

riguardo.  

2. A tal fine si dà atto che l’appaltatore ha stipulato, ai sensi dell’art. 103, 

comma 7, del D.Lgs. 50/2016, polizza assicurativa n. 1/2163/88/195545038, 

conforme allo Schema Tipo 2.3 di cui al D.M. 193/2022, rilasciata da Unipol 

Assicurazioni S.p.A., Agenzia di Salò, con inizio copertura assicurativa dal 

07/08/2023, a copertura dei danni subiti dalla Provincia per danneggiamenti 

o distruzione totale o parziale di impianti ed opere anche preesistenti, 

verificatesi nel corso dell’esecuzione dei lavori e che tenga indenne la 
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stazione appaltante da tutti i rischi di esecuzione da qualsiasi causa 

determinati, salvo quelli derivanti da errori di progettazione, insufficiente 

progettazione, azioni di terzi o cause di forza maggiore. 

3. La somma assicurata a copertura dei danni di cui sopra è pari a € 

3.046.264, così distinta:  

Partita 1) per le opere oggetto del contratto, importo pari a € 1.523.132,00;  

Partita 2) per le opere preesistenti importo pari a € 1.218.505,60; 

Partita 3) per spese di demolizione e sgombero importo pari a € 304.626,40. 

La polizza assicura, inoltre, la stazione appaltante contro la Responsabilità 

Civile per danni causati a terzi nel corso dell’esecuzione dei lavori. Il 

massimale previsto per tale copertura assicurativa è di € 500.000,00. 

4. Detta polizza decorre dalla consegna dei lavori sino alla data di emissione 

del certificato di collaudo, o comunque decorsi 12 mesi dalla data di 

ultimazione dei lavori risultante dal relativo certificato. 

ART. 11 - Variazioni al progetto appaltato 

1. Nessuna variazione o addizione ai lavori appaltati può essere attuata ad 

iniziativa esclusiva dell'Appaltatore. La violazione del presente divieto, 

salvo diversa valutazione del Responsabile del procedimento, comporta 

l'obbligo da parte dell'esecutore della rimessa in pristino dei lavori e delle 

opere nella situazione originaria, non potendo in alcun caso vantare 

compensi, rimborsi o indennizzi di sorta nei confronti della Stazione 

Appaltante.  

2. Le varianti ai lavori appaltati sono ammesse esclusivamente qualora 

ricorrano i motivi e secondo le modalità previste dal D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. 

Nelle sopracitate ipotesi è in piena facoltà della Stazione Appaltante 
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introdurre in corso d’opera variazioni o addizioni al progetto in esecuzione, 

non previste nel contratto, gravando sull'Appaltatore l'obbligo di eseguire i 

lavori così disposti agli stessi patti, prezzi e condizioni del presente 

contratto.  

ART. 12 - Difetti di costruzione 

1. Grava sull'Appaltatore l'onere di demolire e ricostruire a sue esclusive 

spese le lavorazioni che il Direttore Lavori accerta eseguite senza la 

necessaria diligenza o con materiali diversi da quelli previsti per contratto 

ovvero che, dopo la loro accettazione e messa in opera, abbiano manifestato 

difetti e/o inadeguatezze. 

2. In ogni caso l'Appaltatore è tenuto alla garanzia per difetti e difformità 

dell'opera di cui agli artt. 1667 e 1668 del Codice civile. 

ART. 13 - Verifiche e controlli 

1. La Provincia ha la facoltà in qualsiasi momento di accedere sul luogo di 

esecuzione dei lavori per controllare per mezzo di tecnici di fiducia il 

regolare andamento degli stessi. 

2. Qualora siano riscontrate difformità, ne sarà data immediata notizia, a 

mezzo pec, all’appaltatore medesimo ed alla Direzione Lavori. L’appaltatore 

sarà obbligato ad ottemperare alle prescrizioni impartite ovvero presentare le 

proprie deduzioni per iscritto. 

3. I controlli e le verifiche eseguite dalla Provincia nel corso dell’appalto non 

escludono la responsabilità dell’appaltatore per vizi, difetti e difformità 

dell’opera, di parte di essa, o dei materiali impiegati, né la garanzia 

dell’appaltatore stesso per le parti di lavoro e materiali già controllati. Tali 

controlli e verifiche non determinano l’insorgere di alcun diritto in capo 
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all’appaltatore, né alcuna preclusione in capo alla Provincia. 

ART. 14 – Tracciabilità dei flussi finanziari 

1. L’appaltatore è tenuto ad assolvere tutti gli obblighi previsti dall’art. 3 

della Legge 136/2010 al fine di assicurare la tracciabilità dei movimenti 

finanziari relativi ai lavori oggetto dell’appalto. In particolare, detti 

movimenti finanziari devono essere registrati su uno o più conti correnti 

bancari o postali, accesi presso banche o presso la società Poste Italiane Spa, 

dedicati, anche in via non esclusiva, alle commesse pubbliche e devono 

essere effettuati esclusivamente con lo strumento del bonifico bancario o 

postale o con altri strumenti di incasso o di pagamento idonei a consentire la 

piena tracciabilità delle operazioni. 

2. L’appaltatore ha comunicato alla Provincia gli estremi identificativi dei 

conti correnti dedicati, nonché le generalità e il codice fiscale delle persone 

delegate ad operare sugli stessi. L’appaltatore si impegna, inoltre, a 

comunicare eventuali aperture di nuovi conti correnti dedicati, entro 7 giorni 

dalla loro accensione, nonché, nello stesso termine, le generalità e il codice 

fiscale delle persone delegate ad operare sugli stessi. 

3. Come previsto dall’art. 3, comma 9 bis, della L. n. 136/2010 e s.m.i., il 

mancato utilizzo del bonifico bancario o postale ovvero degli altri strumenti 

di pagamento idonei a consentire la piena tracciabilità delle operazioni, 

costituisce causa di risoluzione del contratto. 

4. Ai sensi di quanto disposto dall’art. 3, comma 9, della citata legge, la 

Provincia verifica che negli eventuali contratti sottoscritti dall’appaltatore 

con i subappaltatori e i subcontraenti sia inserita, a pena di nullità assoluta, la 

clausola con la quale ciascuno di essi assume gli obblighi di tracciabilità dei 
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flussi finanziari con le modalità indicate nei commi precedenti del presente 

articolo. A tal fine l’appaltatore si assume l’onere di trasmettere alla 

Provincia i suddetti contratti o atti negoziali equivalenti, tramite un proprio 

legale rappresentante o soggetto munito di apposita procura. Dal canto loro, i 

subappaltatori e i subcontraenti hanno l’obbligo di comunicare alla stazione 

appaltante, i conti correnti dedicati entro 7 giorni dalla loro accensione, o, 

nel caso di conti correnti già esistenti, all’atto della loro destinazione alla 

funzione di conto corrente dedicato nonché, nello stesso termine, le 

generalità e il codice fiscale delle persone delegate ad operare sugli stessi e 

sono tenuti ad effettuare tutti i movimenti finanziari, relativi all’esecuzione 

dell’appalto, esclusivamente tramite lo strumento del bonifico bancario o 

postale o altro strumento di pagamento idoneo a consentire la piena 

tracciabilità delle operazioni. 

5. Ai sensi di quanto previsto dall’art. 3, comma 8, della citata legge, 

l’appaltatore, il subappaltatore o il subcontraente, qualora abbiano notizia 

dell’inadempimento della propria controparte agli obblighi di tracciabilità 

finanziaria, procedono a darne immediata comunicazione alla Provincia e 

alla Prefettura-Ufficio territoriale del Governo della provincia di Mantova. 

ART. 15 - Pagamento degli acconti e del saldo  

1. Il pagamento del corrispettivo dell’appalto sarà effettuato con le modalità 

previste dagli articoli 27 e 28 Capitolato Speciale d’Appalto Parte 

Amministrativa. 

2. Ai Certificati di Pagamento relativi agli acconti ed alla rata di saldo, si 

applicano i termini fissati dal Decreto Legislativo n. 192/2012. 

3. Ai sensi di quanto disposto dall’art. 3, comma 5, della legge 136/2010, ai 
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fini della tracciabilità dei flussi finanziari, i bonifici relativi ad ogni 

transazione effettuata dalla Provincia, dall’appaltatore, dal subappaltatore e 

dai subcontraenti, relativi al presente appalto, devono obbligatoriamente 

riportare i seguenti codici: 

CUP G51B22000000006 - CIG 99065030E5 

Parimenti i suddetti codici dovranno essere riportati in tutte le fatture emesse 

dall’appaltatore, subappaltatore e subcontraente. 

Le medesime fatture dovranno essere emesse secondo le modalità riportate 

all’art. 29 del Capitolato Speciale d’Appalto Parte Amministrativa. 

4. Per ogni stato di avanzamento lavori (SAL), l’appaltatore è tenuto a 

presentare al Direttore lavori una dettagliata relazione sul rispetto del 

principio del DNSH, secondo le prescrizioni di progetto; alla presentazione e 

alla avvenuta verifica della documentazione circa la rispondenza al suddetto 

principio è subordinata l’emissione da parte del RUP del certificato di 

pagamento.  

5. La presentazione completa ed esaustiva di tutta la documentazione di cui 

all’art. 59bis, comma 2, del Capitolato Speciale di Appalto Parte 

Amministrativa, deve essere ultimata entro il termine di n. 30 (trenta) giorni 

naturali e consecutivi dall’emissione del certificato di ultimazione lavori. In 

caso di ritardo si sospende ogni pagamento e si applica la penale prevista al 

citato art. 59bis del CSA. 

6. Eventuali analisi, certificazioni, mezzi di prova, richiesti dalle schede 

tecniche previste dalle linee guida del MEF n. 33 del 13/10/2022 e 

quant’altro richiesto ex post, sono a totale carico dell’appaltatore. 

ART. 16 - Doveri comportamentali 
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1. Ai sensi del combinato disposto dell'art. 2, comma 3, del D.P.R. n. 

62/2013 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti 

pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 

165” e dell'art. 2 del Codice di comportamento della Provincia di Mantova, 

adottato con Decreto Presidenziale n. 62 del 10/05/2018, l'appaltatore e per 

suo tramite i suoi dipendenti e/o collaboratori a qualsiasi titolo, si 

impegnano, pena la risoluzione del contratto, al rispetto degli obblighi di 

condotta previsti dai sopracitati codici. 

2. L’appaltatore si impegna, altresì, nel caso di affidamento di incarichi di 

collaborazione a qualsiasi titolo, a rispettare i divieti imposti dall’articolo 53, 

comma 16-ter, del D.Lgs. n. 165/2001 e dall’articolo 21 del D.Lgs. n. 

39/2013. 

ART. 17 - Patto di Integrità in materia di contratti pubblici 

1. Con Decreto Presidenziale n. 72 del 27/06/2017, la Provincia di Mantova 

ha adottato, ai sensi di quanto previsto dall’art.1, comma 17, della L. 

n.190/2012,  il  “Patto di Integrità in materia di contratti pubblici della 

Provincia di Mantova”, che costituisce formale obbligazione per 

l’Affidatario e per i dipendenti della Provincia stessa, ad improntare i 

rispettivi comportamenti ai principi di lealtà, trasparenza e correttezza 

nell’ambito delle procedure di affidamento e gestione degli appalti, nonché 

espresso impegno anticorruzione.  

2. Il Patto di Integrità, sottoscritto dall’affidatario per accettazione, 

costituisce parte integrante del presente contratto, anche se non 

materialmente allegato. 

3. La violazione degli impegni previsti dal Patto d’Integrità potrà comportare 
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la risoluzione di diritto del rapporto contrattuale in essere, nonché il pieno 

diritto della Provincia di chiedere e ottenere l’incameramento della garanzia 

definitiva e l’eventuale risarcimento dei danni patiti, oltre che l’esclusione 

dell’affidatario da tutte le procedure bandite sino ad un massimo di tre anni, 

da stabilirsi in base alla violazione commessa. 

ART. 18 - Linee guida per l’attuazione delle progettualità del PNRR 

1. In data 8 luglio 2022 sono state sottoscritte, dalla Prefettura di Mantova, 

dalle Stazioni Uniche appaltanti (SUA), tra cui quella della Provincia di 

Mantova, e dalle Centrali Uniche di Committenza (CUC) del territorio 

mantovano, nonché dalla Stazione Appaltante del Comune di Mantova, le 

“Linee guida per l’attuazione delle progettualità del PNRR”, con le quali è 

stata sancita la collaborazione delle suddette amministrazioni aggiudicatrici 

con il Gruppo Interforze Antimafia istituito presso la Prefettura di Mantova.  

Si dà atto che in attuazione delle citate Linee Guida, la Provincia di Mantova 

potrà sottoporre ad ulteriori controlli l’appaltatore avvalendosi della 

collaborazione del Gruppo Interforze Antimafia; parimenti potranno essere 

destinatari di ulteriori controlli i subappaltatori.  

ART. 19 – Tutela dei lavoratori 

1. Nell’esecuzione dei lavori che formano oggetto del presente contratto 

l’appaltatore si obbliga ad osservare, per i propri dipendenti, le norme e 

prescrizioni dei contratti collettivi nazionali di zona, stipulati tra le parti 

sociali firmatarie di contratti collettivi nazionali comparativamente più 

rappresentative, le leggi e i regolamenti sulla tutela, sicurezza, salute, 

assicurazione, assistenza, contribuzione e retribuzione dei lavoratori. 

2. Ai sensi di quanto previsto dall’art. 30, comma 5, del D.Lgs. 50/2016 e 
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s.m.i., in caso di inadempienza contributiva risultante dal documento unico 

di regolarità contributiva relativo a personale dipendente dell'affidatario o 

del subappaltatore o dei soggetti titolari di subappalti e cottimi di cui 

all’articolo 105 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i., impiegato nell’esecuzione del 

contratto, la stazione appaltante trattiene dal certificato di pagamento 

l’importo corrispondente all’inadempienza per il successivo versamento 

diretto agli enti previdenziali e assicurativi, compresa, in caso di lavori, la 

cassa edile.  

3. In ogni caso sull’importo netto progressivo delle prestazioni è operata una 

ritenuta dello 0,50 per cento; le ritenute possono essere svincolate soltanto in 

sede di liquidazione finale, dopo l'approvazione da parte della stazione 

appaltante del certificato di collaudo, previo rilascio del documento unico di 

regolarità contributiva. 

4. In caso di ritardo nel pagamento delle retribuzioni dovute al personale di 

cui al precedente comma 2, il responsabile unico del procedimento invita per 

iscritto il soggetto inadempiente, ed in ogni caso l’affidatario, a provvedervi 

entro i successivi quindici giorni. Ove non sia stata contestata formalmente e 

motivatamente la fondatezza della richiesta entro il termine sopra assegnato, 

la stazione appaltante paga anche in corso d’opera direttamente ai lavoratori 

le retribuzioni arretrate, detraendo il relativo importo dalle somme dovute 

all’affidatario del contratto ovvero dalle somme dovute al subappaltatore 

inadempiente nel caso in cui sia previsto il pagamento diretto ai sensi 

dell’articolo 105 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. 

5. Qualora l’ultimazione dei lavori avvenga in anticipo rispetto al termine di 

conclusione previsto nel Cronoprogramma dei lavori, ai sensi di quanto 
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previsto dall’art. 50 del D.L. 77/2021, convertito dalla L. 108/2021, sarà 

riconosciuto, a seguito dell’approvazione del certificato di collaudo, un 

premio di accelerazione per ogni giorno di anticipo nella misura dell’1 per 

mille dell’importo contrattuale, mediante l’utilizzo delle somme indicate nel 

quadro economico dell’intervento alla voce “imprevisti” e nei limiti delle 

somme ancora disponibili. 

ART. 20 – Assunzioni obbligatorie 

1. Si dà atto che è stato verificato che l’appaltatore non è tenuto alle norme 

che disciplinano il diritto al lavoro dei disabili, di cui all’art. 17 della legge 

12 marzo 1999 n. 68, avendo un organico computabile ai fini del 

collocamento obbligatorio inferiore alle 15 unità. 

ART. 21 - Termine per l’ultimazione dei lavori e consegna delle opere  

1. L’appaltatore deve ultimare i lavori previsti nel progetto nel termine di 

620 (seicentoventi) giorni naturali e consecutivi, decorrenti dalla data del 

verbale di consegna.  

2. L’ultimazione dei lavori, appena avvenuta, deve essere comunicata per 

iscritto dall’appaltatore al Direttore dei Lavori. 

3. Eventuali proroghe rispetto alla scadenza del termine contrattuale 

potranno essere concesse, ai sensi dell'art. 107, comma 5, del D.Lgs. n. 

50/2016 e s.m.i., su richiesta dell'appaltatore, dal responsabile del 

procedimento, sentito il Direttore dei Lavori, esclusivamente nel caso in cui 

l'appaltatore dimostri che per cause a lui non imputabili non sia in grado di 

ultimare i lavori nel termine fissato. 

4. Agli effetti di cui agli artt. 1665 e segg. del c.c. le parti convengono 

espressamente che la consegna delle opere avverrà unicamente a seguito di 
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approvazione del certificato di collaudo e previa redazione di apposito 

verbale di consegna. Pertanto, il termine della garanzia di cui agli artt. 1667, 

1668 e 1669 del c.c. daterà dalla redazione del certificato di cui innanzi. 

5. Qualora l’ultimazione dei lavori avvenga in anticipo rispetto al termine di 

conclusione previsto nel Cronoprogramma dei lavori, ai sensi di quanto 

previsto dall’art. 50 del D.L. 77/2021, convertito dalla L. 108/2021, sarà 

riconosciuto, a seguito dell’approvazione del certificato di collaudo, un 

premio di accelerazione per ogni giorno di anticipo nella misura dell’1 per 

mille dell’importo contrattuale, mediante l’utilizzo delle somme indicate nel 

quadro economico dell’intervento alla voce “imprevisti” e nei limiti delle 

somme ancora disponibili.  

ART. 22 - Oneri ed obblighi a carico dell’appaltatore 

1. Oltre a tutte le spese previste dall’art. 32 del D.P.R. n. 207/2010, si 

intendono comprese nel prezzo dei lavori, e perciò a carico dell’appaltatore, 

tutte le spese e adempimenti elencati all’art. 59 del Capitolato Speciale di 

Appalto Parte Amministrativa.  

ART. 23 - Oneri ed obblighi a carico dell’appaltatore inerenti 

all’attuazione degli obiettivi relativi al PNRR 

1. L’appaltatore, nello svolgimento delle prestazioni e delle attività oggetto 

del presente appalto, è tenuto al rispetto e all’attuazione dei principi e degli 

obblighi specifici del PNRR relativi al non arrecare un danno significativo 

agli obiettivi ambientali cd. “Do No Significant Harm” (DNSH) ai sensi 

dell'articolo 17 del Regolamento (UE) 2020/852 del Parlamento europeo e 

del Consiglio del 18 giugno 2020. L’appaltatore deve garantire il rispetto del 

principio di non arrecare danno significativo all’ambiente (DNSH) secondo 
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le modalità e i termini di cui al Capitolato Speciale d’Appalto e la Provincia 

di Mantova ne verificherà il rispetto. Tale principio dovrà inoltre essere 

garantito anche dagli eventuali subappaltatori. 

2.  L’appaltatore è obbligato al rispetto delle condizionalità PNRR, degli 

ulteriori requisiti connessi alla Misura a cui è associato il progetto e dei 

principi trasversali come indicati in premessa e definiti nel Capitolato 

Speciale di Appalto. 

3. L’appaltatore ha l’obbligo di rispettare la tempistica di 

realizzazione/avanzamento delle attività in coerenza con le tempistiche 

previste dal cronoprogramma procedurale di misura e di dare comunicazione 

del corretto avanzamento dell’attuazione delle attività per la precoce 

individuazione di scostamenti e la messa in campo di azioni correttive per 

consentire il raggiungimento dei target associati al Progetto. 

4. Ai sensi dell'articolo 47, comma 2, del D.L. 77/2021, l’appaltatore ha 

prodotto copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del personale ai sensi 

dell'articolo 46 del decreto legislativo n. 198/2006. 

5. Ai sensi dell'articolo 47, comma 3-bis, del citato D.L. 77/2021, entro sei 

mesi dalla stipula del contratto, l’appaltatore deve consegnare alla Provincia 

una relazione del legale rappresentante che attesti l’assolvimento degli 

obblighi previsti a carico delle imprese dalla legge 12 marzo 1999, n. 68, e 

illustri eventuali sanzioni e provvedimenti imposti a carico dell’impresa nel 

triennio precedente la data di scadenza della presentazione delle offerte.  

L'appaltatore è altresì tenuto a trasmettere la relazione alle rappresentanze 

sindacali aziendali. 

6. L’appaltatore è tenuto ad assicurare, una quota pari almeno al 30% con 
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riferimento all’occupazione giovanile e una quota pari almeno al 15% con 

riferimento all’occupazione femminile, delle assunzioni necessarie per 

l’esecuzione del contratto o per la realizzazione di attività ad esso connesse o 

strumentali. Le disposizioni di cui all’articolo 47, comma 4, del citato D.L. 

n. 77/2021, si applicano anche al subappaltatore, il quale concorre al 

conseguimento delle predette percentuali. 

7. Le violazioni, debitamente accertate, da parte dell’appaltatore e del/dei 

subappaltatore/i agli obblighi imposti dall’art. 47 del citato D.L. 77/2021, 

potranno essere considerate dall’Amministrazione grave inadempimento alle 

obbligazioni contrattuali e potranno dar luogo anche alla risoluzione 

contrattuale, ai sensi dell’art.108 del D.Lgs. 50/2016.  

8. Resta fermo che l’inosservanza di ciascuno degli obblighi previsti per gli 

interventi finanziati, in tutto o in parte, con le risorse relative al PNRR, 

determinerà la sospensione dei singoli pagamenti previsti a favore 

dell’appaltatore sino al completo adempimento degli obblighi stessi. 

Qualora, inoltre, l’inadempimento dell’appaltatore sia tale da determinare la 

revoca totale o parziale dei finanziamenti stessi, il contratto verrà risolto e 

l’appaltatore sarà tenuto a risarcire alla stazione appaltante l’intero costo 

dell’intervento. 

9. L’appaltatore si impegna a rispettare i Criteri Minimi Ambientali (CAM), 

di cui al DM 23 giugno 2022 n. 256 recante “Criteri ambientali minimi per 

l’affidamento del servizio di progettazione di interventi edilizi, per 

l’affidamento dei lavori per interventi edilizi e per l’affidamento congiunto 

di progettazione e lavori per interventi edilizi”, con specifico riferimento ai 

criteri 3.1.1 “Personale di cantiere”, 3.1.2 “Macchine operatrici”, 3.1.3.2 
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“Grassi ed oli biodegradabili”, 3.1.3.3 “Grassi ed oli lubrificanti minerali a 

base rigenerata”, 3.1.3.4 “Requisiti degli imballaggi in plastica degli oli 

lubrificanti (biodegradabili o a base rigenerata)”, in conformità alle 

dichiarazioni presentate in sede di gara. 

ART. 24 - Penali 

1. Per ciascun giorno di ritardo impiegato dall’appaltatore nell’esecuzione 

dell’appalto, oltre il termine contrattuale, è applicata una penale pecuniaria, 

valutata nella misura dell’uno (1) per mille sull’importo netto contrattuale. 

2. La penale, nella medesima misura percentuale prevista al comma 1, trova 

applicazione anche nelle ipotesi e alle condizioni di cui all’art. 18, comma 2 

e seguenti, e all’art. 59 bis del Capitolato Speciale d’Appalto Parte 

Amministrativa. 

3. Qualora il ritardo nell’adempimento determini un importo massimo della 

penale superiore all’importo del 20% dell’ammontare netto contrattuale, la 

stazione appaltante si riserva piena e incondizionata facoltà di risolvere il 

contratto.  

ART. 25 - Piani di Sicurezza 

1. Si dà atto che, ai sensi del D.Lgs. n. 81/2008, la Provincia ha redatto il 

Piano di Sicurezza e di Coordinamento, di cui hanno preso visione le ditte 

partecipanti alla procedura, e che tale Piano viene considerato parte 

integrante e sostanziale del presente atto come se qui appresso letteralmente 

trascritto. 

2. Si dà atto, inoltre, che l’appaltatore ha presentato il Piano Operativo di 

Sicurezza, ai sensi dell’art. 96, comma 1 lettera g), del D.Lgs. 81/2008 e 

s.m.i., prescritto dalla vigente normativa e dichiarato parte integrante e 
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sostanziale del presente atto come se qui appresso letteralmente trascritto. 

ART. 26 – Subappalto 

1. Il contratto non può essere ceduto a pena di nullità. 

2. L’appaltatore, come indicato a tale scopo in sede di offerta, dichiara di 

avvalersi, ai sensi di quanto previsto dall’art.105 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i., 

della possibilità di subappaltare le lavorazioni indicate nel documento di gara 

unico europeo (DGUE), presentato in sede di gara. 

3. L’affidamento in subappalto è subordinato alla previa autorizzazione della 

Provincia, ai sensi dell’art. 105, comma 4, del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i., nei 

limiti di quanto stabilito dal citato art. 105, comma 1, del medesimo decreto, 

e dall’art. 47 del Capitolato Speciale di Appalto Parte Amministrativa. 

4. L’aggiudicatario e il subappaltatore sono responsabili in solido nei 

confronti della stazione appaltante dell’esecuzione dei lavori oggetto del 

contratto di subappalto nonché del rispetto degli obblighi derivanti dalle 

disposizioni specifiche per l’affidamento e l’esecuzione dei contratti pubblici 

finanziati con le risorse PNRR. 

L’appaltatore si impegna, altresì, ad ottenere dal subappaltatore tutta la 

documentazione obbligatoria derivante dalle disposizioni specifiche PNRR, 

nonché a garantirne la conservazione e l’esibizione in caso di controlli. 

5. Ai sensi dell’art. 105, comma 13, del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i., la 

stazione appaltante provvederà a corrispondere direttamente ai 

subappaltatori l’importo dovuto per le prestazioni dagli stessi eseguite, 

secondo i tempi e le modalità indicate all’art. 49 del Capitolato Speciale 

d’Appalto Parte Amministrativa. È pertanto fatto obbligo all’appaltatore di 

trasmettere alla Stazione appaltante, entro 20 giorni dall’emissione di 
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ciascun stato di avanzamento lavori, una comunicazione che indichi la parte 

di lavori eseguiti dai subappaltatori, specificando i relativi importi e la 

proposta motivata di pagamento. 

ART. 27 - Risoluzione del contratto e diritto di recesso 

1. Le ipotesi di risoluzione del contratto sono disciplinate dall’art. 108 del 

D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. e dagli artt. 21 e 55 del Capitolato Speciale 

d’Appalto Parte Amministrativa. 

La risoluzione del contratto opera anche in tutte le ipotesi in cui l’appaltatore 

non soddisfi gli obblighi e gli adempimenti derivanti dalla disciplina PNRR.  

2. La Provincia potrà risolvere di diritto il contratto, ai sensi dell’art. 1456 

Codice civile (clausola risolutiva espressa), previa dichiarazione da 

comunicarsi all’Appaltatore con PEC, nei casi specificatamente indicati nel 

Capitolato Speciale d’Appalto. 

3. Nel caso di risoluzione del contratto l'Appaltatore ha diritto soltanto al 

pagamento delle prestazioni relative ai lavori regolarmente eseguiti, secondo 

il corrispettivo e le condizioni previste nel contratto, fatto salvo in ogni caso 

il risarcimento dei danni subiti dalla Stazione Appaltante in ordine al 

completamento delle prestazioni, nonché per ogni altro titolo conseguente 

all'inadempimento dell'Appaltatore, ivi compresi gli oneri per l'eventuale 

espletamento di una nuova gara. 

4. La Provincia ha il diritto di recedere in qualunque tempo dal presente 

contratto nel rispetto di quanto disciplinato dall’art. 109 del D.Lgs. 50/2016 

e s.m.i. 

5. Per quanto non previsto dal presente contratto, si richiamano le norme 

contenute nel Codice civile.  
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ART. 28 - Regolare esecuzione 

1. Sino a che non sia redatto il Certificato di collaudo con esito favorevole 

delle opere eseguite, la manutenzione delle stesse grava esclusivamente 

sull'Appaltatore; ne discende che per tutto il tempo intercorrente tra 

l'esecuzione dei lavori ed il collaudo favorevole degli stessi, salve le 

maggiori responsabilità di cui all'art. 1669 c.c., l'Appaltatore si fa garante nei 

confronti della Stazione Appaltante delle opere dallo stesso realizzate, 

ovvero in caso di subappalto delle opere realizzate dal subappaltatore, 

adoperandosi per le sostituzioni e/o ripristini che si rendessero necessari 

ovvero opportuni. 

2. Il Certificato di collaudo è emesso entro e non oltre sei mesi dalla data di 

ultimazione dei lavori, ha carattere provvisorio e assume carattere definitivo 

decorsi due anni dalla data di emissione del medesimo. 

ART. 29 - Cessione del corrispettivo d’appalto 

1. È consentita la cessione del corrispettivo d’appalto, da parte 

dell'appaltatore, secondo le modalità previste dall’art. 106, comma 13, del 

D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. 

ART. 30 - Definizione delle controversie 

1. Al presente contratto si applicano le disposizioni concernenti la procedura 

di accordo bonario contenute nell’art. 205 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. 

2. A norma dell’art. 209, comma 2, del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i., non si farà 

luogo alla procedura di arbitrato per la risoluzione delle eventuali 

controversie derivanti dall’esecuzione del contratto. 

3. Tutte le controversie derivanti dall’esecuzione del contratto, comprese 

quelle conseguenti al mancato raggiungimento dell’accordo bonario, sono 
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devolute all’Autorità giudiziaria competente ed è esclusa la competenza 

arbitrale. 

4. Le parti contraenti convengono espressamente la competenza esclusiva del 

Foro di Mantova ed eleggono domicilio legale presso la sede della Provincia 

di Mantova. 

ART. 31 – Rimborso spese di pubblicazione 

1. Ai sensi del combinato disposto dell’art. 216, comma 11 del D. Lgs. 

50/2016 e s.m.i. e del D.M. 2 dicembre 2016, l’Appaltatore provvederà a 

rimborsare le spese sostenute dalla Provincia di Mantova per la 

pubblicazione dell’avviso sui risultati della procedura di affidamento. 

ART. 32 - Spese di contratto, di registro ed accessorie 

1. Tutte le spese contrattuali e fiscali inerenti al presente atto e conseguenti 

sono a carico dell’appaltatore, fatta eccezione per l’I.V.A. che rimane a 

carico della Provincia. 

2. Si dà atto che l’imposta di bollo è assolta in modalità telematica mediante 

“Modello Unico Informatico” ai sensi di quanto previsto dalla tariffa - 

allegato A - al D.P.R. 642 del 26.10.1972, art. 1, comma 1bis n. 4, come 

aggiunto dall'art. 1, comma 1, lett. c) del D.M. 22 febbraio 2007. 

3. Sono altresì a totale carico dell’appaltatore tutte le spese di bollo per gli 

atti occorrenti alla gestione del lavoro, dal giorno della consegna a quello 

della data di emissione del certificato di collaudo provvisorio. 

4. L’appaltatore dichiara che le prestazioni oggetto del presente contratto 

sono effettuate nell’esercizio d'attività d'impresa, che trattasi d'operazioni 

imponibili e non esenti da Imposta sul Valore Aggiunto. 

5. Ai fini dell’imposta di registro, le parti chiedono la registrazione a tassa 
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fissa ai sensi dell’art. 40 del D.P.R. 26/4/1986 n. 131. 

ART. 33 - Norma di rinvio 

1. L’appalto viene concesso ed accettato sotto la piena ed assoluta 

osservanza del progetto nonché delle norme del Capitolato Generale, le cui 

disposizioni s'intendono espressamente richiamate nel presente contratto, 

sostituendo di diritto le eventuali clausole difformi del contratto stesso.  

2. Per quant’altro non previsto nel presente contratto, le parti dichiarano di 

riportarsi espressamente alle norme contenute nel D.Lgs. 50/2016 e s.m.i., 

nel D.P.R. n. 207/2010 per gli articoli ancora in vigore, nonché nel Codice 

civile. 

ART. 34 – Trattamento dei dati personali 

1. Il conferimento dei dati personali dell’Appaltatore è obbligatorio ai sensi 

di legge, ai fini del procedimento per il quale sono richiesti. 

I dati personali saranno trattati con le modalità indicate nella “Informativa 

sul trattamento dei dati personali ai sensi dell’art. 13 del regolamento UE 

2016/679”, allegata alla Lettera di invito. 

2. All’appaltatore competono i diritti di cui al Regolamento UE 2016/679 e 

al D.Lgs. 196/2003 e s.m.i. 

3. Il titolare del trattamento è la Provincia di Mantova, con sede in via 

Principe Amedeo n. 32, Mantova. 

L’APPALTATORE 

Sig. Fabio Pavoni 

IL DIRIGENTE 

Ing. Alessandro Gatti 
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REP. N. 4019 

AUTENTICA DI FIRMA 

REPUBBLICA ITALIANA 

Io sottoscritta Dr.ssa Franceschina Bonanata, Segretario Generale della 

Provincia di Mantova, senza l’assistenza di testimoni per rinuncia 

fattami e con il mio consenso  

CERTIFICO 

che i signori: 

- Ing. ALESSANDRO GATTI, nato a Mantova il 17/02/1975 e 

domiciliato per la carica presso la Provincia di Mantova, nell’espressa ed 

unica sua qualità di Dirigente dell’Area 3 Pianificazione Territoriale e 

della navigazione – Edilizia, della PROVINCIA DI MANTOVA 

e 

- Sig. FABIO PAVONI, nato a Gavardo (BS) il 14/05/1969 e residente a 

Roè Volciano (BS), in via G. Verdi n. 87, in qualità di Legale 

Rappresentante dell’impresa PAVONI SPA., con sede a Vobarno (BS), 

frazione Pompegnino, in via Don Angelo Questa n. 16,  

della cui identità personale, qualifica e poteri sono certa, hanno sottoscritto 

con firma digitale in mia presenza, la scrittura che precede, ai sensi dell’art. 

24 del D.Lgs. n. 82/2005 Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD). 

Io sottoscritto, Segretario rogante, attesto che i certificati di firma 

utilizzati dalle parti sono validi e conformi al disposto dell’art. 1, comma 1, 

lettera f) del D. Lgs. n. 82/2005. 

Io sottoscritto, Segretario rogante, certifico che i duplicati informatici 

dei documenti informatici, allegati al presente atto sotto le lettere a), b), c), 
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d), e), f) e g), sono conformi all’originale ai sensi dell’art. 23 bis del D. Lgs. 

n. 82/2005. 

Mantova, lì 07/11/2023 

               Il Segretario Generale 

              Dr.ssa Franceschina Bonanata 
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< 	��$��$$�����%�����,�$$�������,������������	����'�$�������	)�������'���?���+��B �-
!�<����#�+����� A�?*	����

����
���D����	�&&��������7%�	�,���������%��	�&&��������#�	�$������$��%��%���$#����'������$$���		��$�%�	�B2

< #���	)��'�$�������-
!��=�"�����#�+����� �$��#��'���A�?�0�������'��#�����#�	����		���$%���:��������%�����	����%#��� �

�	������� � �%������� � 	� � $��%��&&� �� � ���%����� � � � ���$%� �����+����� ���+	� � ���,��� � $��	�$����� � �� ��$%�� ���'�. �

�������%�������#������	�����	��+	�����������		���	�$$������+����1���������$�+%��������%&������������$%������ �

��$$������� �!(�������#%����		0�%�������		� �$��%��&&��$��%��%��	����+	� ����,���� ��������	���������&�������'�.�

�$$������$��'�����		� ������#�E�$'����++��������� 	0�������'���� �������$���������	�������+	� �$7%�	���� ��������� ���

$����	����0��'�$�������������'����#��������	0�##��''�+��������������	�������+�$����%��	�B2

< 	� � $��$$� � ���%���� � ,�$$� � �� � ��,������� � � � ��	� � ��'�$������ � 	)�������'� � �?���+��B � -
!�<�� � �#�+� � ��� A�

?��$��%��%��&���� � �� � �	��� � ����
���� � D � �� � ���,��� � $��	�$����� � 4����� � �	 � ����� � �� � �$$� � �� � $��%��&&� � � �

��7%�	�,���&�������		0���	�&���$��	�$�����$��#��'�������#�������$��%��%�����%���$%#��,�������#	�$$�'������
�����D� �

#���������������������,����$��	�$����B2

< 	)�#��� � �� � 7%�$����� � #������� � �##���� � �	 � �������%�� � #��+����� � #��� � �		� � $%#��,���� � 	���� � �� � #�'������

��		)���,�����������	�&&�����#������������D2

< 	��$�����&����#���	�������#	����������+	���������'��:��	�$�����������$��������2

< �	�,��������$$��%������	���$#�������+	���������'�������������,���	����	�$����������+�� ��	�����'���������-����'����� �

5�++��������%��������		)�#�����3���1�����1�������#����	�#��+�����	��#��'�$�������	�$�+%�����"�������#��+����A

� ��++�%����&���������	�'�����������	����$������������2

� ���		�%�������	�'�����������	����+�%+�������2

< ����#��������	�&&�&�������	�#��$������,,��������$������	������$$��%�����	��������&��������#������+	���	����� �

��		� � #��+���&���� � �� � �����+	�� � ��		� �-�$%�� � � � ��� � �	 � �����#��+��� ���		)"����'���� � � � ��	 � ���+���� � ���

��,�������2

!��$���������1��#�����	��	������)��'�$������A

< �	�#�����#�������������������������$�+��,�����'���+	���������'���������	����35F �:��##	������$�������	��	���� �

+%������&����	������%���		�������	����-8;���������	���<��<������������������?��+����B�����:�#���	)�#��������:�

#��'�$�� � �1� � �,,�� � %� � �������%�� � $�$���&��	� � �	 � ��++�%�+����� � ��		)�������'� � ��		� � ���+�&���� � ��� �

�����������	����������$�	���1�����������1��������$�+��,�����'���	�$%����++�%�+��������	����,,��������4*/�

#����	��	���:��%		� 2

< +	� � �����'�������		��-�$$�����
��!�#�������!��� "�'�$����������������������%�$������		)�������'����+���	��

����$#���,����� ���		)*		�+��� �9" �� �9"" ���	 ���+�	����� �68�������
� � ��	 � ���,,������� �4*/���+���	� ���� �: �

�##	�����	� 2

< �	 � ��$#�������		� �#����.��� �+������ �+�����&����	������		� �#��$����������$���	��. �:����	��������� ����%�����

#��+���%�	��$�������	��	�����+%�����##��'������������������������$�����	���<��<����2

< �����������%�$����	�$%#�������������'��������������	��
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�������� ����!�����"�#$�%$�$ �&'(��)*+''��!�, -!��.���$�,�!/�� ��0'&1*23')4+�
�$/$5 ����$/��$�-��� ��0'&1*2�3')43)3...��!6��0'&1*23')4&17�
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< ��#�����#�����$����+�$������,����&�������#��'��&������������,	������)������$$����		��,���������		������%&�����$����

�##	��������		�����'���������-����'��$�������	��$#���,��1�����	���&�����#��'�$�����		��������'����&����	��#�� �

+	��8����#%��	��������������	��

< ����'��$�����%#	���&�������	�,����&���������		)�#�������##���,����&������ �

< 	)�������		)�#����'�������+�	��������++��������$%��##�$����$�&�������	�$�����$���%&����	����		)8�������$�������

	)�##���%���.��$%		��$��#��	���	���������	��#%��	����.�	�+�	��'��������	�&&����$�������	��,����#��'�$�����		� �

������'����&����	��'�+����2

< +	� � �����'���� � ��		� �-�$$���� � 
� � !�#������ � !�� � "�'�$������ � ��� � $��� � �$$������ � �		)���������� � ��%���

��$#����$%	����$%�����%���������+���#����������--1���������	)�#��������%��������$�������##�����%� �

�������%���#��+��������������%����		)�������������%���?��$#������������+��B�#������?�B ��#���1G�	)�#��� �

�����	���#	�����������%����$���������$��	�$������$�$����������$#�&��$��	�$���������$$������������#��$���� �

�#�	�$��������	���'��$��'�&� �

�)�++�������		)�##�	������$�$�����		)�$��%&���������%������	�'������,�����%�������$$����#���	�����	�&&�&�������		)�����'�����

����%���	��������

�� �)�����'�����:���$H�����'��%���A�

� �������&��������,��������		� �5��&������##�	�����A�??8��,��� �$��	�$���� ��@���� ������A�/��++���� ��� �($��+	�� � �-3 � �

���	�&&�&������%�'��#�	�$���B2�

� ��$���&���� � $�����A � 	)�����'���� � #��'��� � 	� � ���	�&&�&���� � �� � %�� � #�	�$��� � $��	�$���� � � � $��'�&�� � ��		)"$���%���

5��	�$�����5%#�������?/��++����B����($��+	��2��

� %����&����A�'��������($��+	����-3 ��

�� 5������#��$����		)�##�	����%������ 	�'����� 	��#��$��&������	��,�����%�����	��#��''�$�������$$�����#���������	� 	�'��� �

��#	����������#�%�����$�������	�������&�����$����	������	�!�#���	����$#����	���)�##�	��������	�����������$���1� �

������1���7%�	�����'����7%��������'��#��'�$�����	�#��+������$��%��'����������	���'���		�+�����������+%��������1���� �

#������	������$��%���'������7%�	��	)�##�	����������1���������'���#��$����#	��������$���������$���&���


� �)�$��%&���� � ��� � 	�'��� � : � $�#�� � � � ��%�7%� � �,,���%��� � $������ � 	� � ��+�	� � ��		)���� � � � 	)�##�	������ � ��'� �

���,����$� ��		� ��$$�����	�+��&����		)���#��������� �#��#�� ����	�+1�2 � ���'��$�#����##	���&����� 	)������	��

���
���	����������'�	���

�� *��1�����,������		)������	��������������		��	�++�����������	����������		)������	����������
��$����$�������7%�$����� �

$�+%�����������A�

!������������,�����'����		��+�����!"/ � !������6�����������+������!6� �

IIIIIIIIIIIII� �/��>�����������

�� 3�	�#��$�����!�#���	����$�����$$%����	��$�+%�������,���&����A�

� 	����!��!�����������A��	���������	�+�$	���'������#��	����������������$����2�

� (!8� �'!����8!�!�� !A�7%�����#��'�$�����	������
����	����������������	�����������	����$���������		����#%��	����� �

��������������������������	�������		��$%���##	�����	��.����$��$����		)������	�����������
�����������������������	 �

!�������������������������'�������$�������,�����		)����&�������		��	�����+%������		)*3*!������������������$�����	� �

#��'�$�����	�!�������������������2�

�������� ����!�����"�#$�%$�$ �&'(�)*+''��!�, -!�.���$�,�!/�� ��0'&1*23')4+�
�$/$5 ����$/��$�-��� ��0'&1*2�3')43)3...��!6��0'&1*23')4&17�

�$"�#� -��"�!��%!�, -!8/$9!/%!�/4�,�
� ��"$���:"!/$��;'�''+'1�'3'�3���.����!�,�,!�����''�&+)''�'3'�7�
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� 	����� ����8!�!�� !A��	���#���	����+�����	���)�##�	����##��'�������������������$�����	������#��	������������
�� �

	������������+	��������	�����������
�����������������������������������2�

� �!��!����%�4���! ����4A��	���������	�+�$	���'�����#��	���������������*��%�&�������		0������	������		��	�++�����+�$���

����������������������������%��	����		��$�	%�������		��$��%��&&������	%�+1�����	�'���2�

� ���+���!����� ����!A��	�$�++�����+�%��������1���������	)�##�	������1��$����$���'��.��	����������2�7%�	����	)�##�	���$�� �

�����������%���!�����	� ��� ��������&�� �#�� �5��&������##�	������$� � �������� 	)*���$���&������++�%���������� �

	)(�+���$��#%��	�������	�$�++��������%�7%���������������$��$����		)������	�������	�!����������������������1��

$����$���'��.��	����������2�

, ���� �����!A��	�$�++�����+�%��������$��+�	�����++�%##���������$��&���� ����%�7%���������������$��$����		)������	��


����	�!����������������������1��$��:��++�%��������	����������2�

+ (
�A���$#��$���	��%�������	�#���������������%���+	��������	��������������������	�!�������������������2�

1 ��A�	)%,,������������&���������	�'���������	������		������&���������	�'���������%��:���$#��$���	���	���������������	�'���� �

���������������������		��5��&������##�	����������$��$����		)������	�������������������#��$�������������������#�����'� �

���$$�$�����������������������
��������	�!�������������������2�

� �
(	A��	����%�����%����������+�	����.��������%��'������%���		)������	����������
����	�!�������������������2�

	 ���A � 	)����$��&���� �5(*��1� � ��#��'� � 	� �7%�	�,���&���� �#�� �%�� �� �#�E � ����+����� ���		� �#��������� � �	�$$�,��1�� �

��	�$���������%���5�����.�(�+���$���� �*���$��&������ ����##	���&�������		)������	���
�����������	 �!����������

��������������+	��������	���������������	���+�	������+�����	�2�

 ��	A��	����������$��%��&&������������������������%���		)������	��������	�����������������	�����2��

� ���A��	��������#�����'�����$��%��&&������%���+	��������	�������������	�������1 ��������������	�������+ ����	�

����������������	�����2�

� 	�9����! � ����������1��	� A��	���$����%%	������	�#��$���	���#��+��������������1����$�����	�	�'�����$��������		��

5��&���� � �##�	����� � $%		� � ��$� � ��		� � ���������&���� � ��		����'� � ��&����	� � � � ��		� � ���������&���� � ����+����'���

��#���$�'����+	��������#��'����&��	�����$$��%����'����	���������		��$#�$��+�����	������+	��%��	���)�#��$�������%���+	� �

������	���������������������������	�������� ����	�!�����������������������		)������	���������������	�

����������������	�����2��

# 	�9������9��:�!++���+�!��� ������1��	� A�����$����1����'��$�$�������	)*##�	�������#���	)���#�������		���$%������

$��%��&&� � �&�����	�� � $#���,��1� � #��#��� � ��		)�#��$�� � �����$$� � ����������� � �		� � #��#��� � ����'��. � 	�'�����'� � ��

��%��������		)����������	������$#����'��#��'�$���#���	��$��+�	��	�'���&����������1G�#���	)�	����&�������	�����%&���� �

������$�1��#��'�$�����	����%��������'�	%��&�����������$�1������	��(5������%���+	��������	����������������������� �

���	�������� ����	�!�������������������������1G��		)������	�������������7%�����#������������������	������������

�����	�����2��

7 ��!�� ��� � 9��:�!++� �����1�� �� A �+	� ������ �#�� � 	)���%�&���� ���	 ��5!� � ��	���'� � �� � ��$�1� ��� � �����,����&� �� ��� � ��$�1��

#������	������	�����������++�������������'����������%���		)������	����������������	�!�������������������������1G�

�		)������	�������������#����7%������#���������<�����������	�����������������	���������	�!�#��
���		)�		�+����J9��		� �

$��$$� �������� ��� ���2 ��� ������ ����'��%��� ���		� � ����		� � ?5������� � ��$�� ���		� � $��%��&&�B ���	 �-���		� �#�� � 	� �

����&�������	��5!��		�+����""��	�����������������$�����	����$�����������
�����/�6���"����������	����$��������
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�������� ����!�����"�#$�%$�$ �&'(��)*+''��!�, -!��.���$�,�!/�� ��0'&1*23')4+�
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8$�����������,�����'����	������������������	�$�++��������	�&&����������	�+1��������������	��. �
�� �����,,��������7%�������$#�$�����		)��������������	����� ����		�������������
����++�����5����	��.����� ���1��1� �

����������� 	)������<��� ��	 �������������� � ����� �$#	�� �#�X��� � � 	)"�9�*� � ��	���'� ��		� � ,���%�� ���$$��'���. �'��$����

��������������		�����'���������-����'����$������������		��,���%���$��$$���������$�+%��&��� 	��,���%�����'������

��#�������	��$�+%����������%���?"9*����'��$�������%�����		�����'���������-����'�����$��$����		)�������<������	���������� �

��������B��
�������� ����!�����"�#$�%$�$ �&'(�)*+''��!�, -!�.���$�,�!/�� ��0'&1*23')4+�

�$/$5 ����$/��$�-��� ��0'&1*2�3')43)3...��!6��0'&1*23')4&17�
�$"�#� -��"�!��%!�, -!8/$9!/%!�/4�,�

� ��"$���:"!/$��;'�''+'1�'3'�3���.����!�,�,!�����''�&+)''�'3'�7�

��



��

���������������������
���������	
��������
�����������������������������

�

�� (+��� ,���%�����$$��$��&�� 	)�%����&&�&��������#�������		�����'����������	���'���� 	�'��� ������$#	����������

�����������		��$��$$�������'���.���#��$��������	�%��������$��.���$���%�����

��� (+���#�+������:��	���$H�$%���������A�

� �		)��7%�$�&�������	��6�!���		)�##�	�����������+	���'���%�	��$%��##�	�����������$��$����		)������	�����������2��� �

$��$����		)������	���������������		��	�++����������	��������	�����	�����#�+��������'���$$����������������+	��
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� �+	�����#����������%���		)������	��
�����,�'��������$%��##�	���������$%�������������$��$����$�����$��#%	������������� �

���$%��##�	�����$%���������������%���		��$��$$��������	�2�

� �		)����#����&���		��#��$���&���������%���		)������	���������������������������	��.�����#�+�����2�

� �		)��7%�$�&�������� � ,��� ���		)������	����� ������� ���	 ��������� 	�+�$	���'���� �������	 ���������		)����$��&�������	 �

#��#��� � ��'�$��� �� � ��		�+�� � $������	�� � $� � �$�$������ � � ���	 � #��#��� � ������������ � ���������� ���+	� � ���#����� �

�������%��'� � ��������	�$�� � � � ���$%	���� � ��	 � 	�'��� � � �1� � ���,��� � 	)�''��%�� � ��+�	��� � #�+����� � ��		� �

������%&������	�#��$���	���#��+�����,�����		)%	������$�	��.�%��	�2�

� ���$��$����		)������	��
�<��$���	�����������������	��������������������		)������	��������������		��	�++�����������	 �

�������		)����������������#�������		��5��&������##�	��������1���	�����,������������$��������#�������		0���	�+���� �

'��$����� �����'���� ���		� �����,��� ��� �%�����#�E ������		� ��� �#�+����� �#�� �%��������� ���#	�$$�'� �#��� �

�	��� � �		)�#���� � �� � �����$#������ � ��� � 	� � ���	��. � �� � �%� � �	 � ��� � �� � +������ � ����� � �� � 
�� � "� � ��$� � �� �

�����#����� � ���������� � �	 � #�+����� � : � $�$#�$� � � � 	� � �����$���&� � : � $�+��	��� � �		0�+���� � ��		� � ��$��$$���� �

��#�������#����������������

��� *��$��$����		)�����������������	�!����������!���������� �����$���������������	�#�+��������		��������%&���� �

��'%����	�#��$���	����#����������		0�##�	������������$%��##�	�������������$�++���������	�������$%��##�	������������ �

�#��+��� � ��	 � ��������� � �	 � �6� � ��'��� � #�� � �$������ � �	 � $�++���� � �����#������ � � � �� � �+�� � ��$� � 	)�##�	������� � � �

#��''����� ������ ��� � �7%������ � +������ ������$� � ��,�%��%�$����� � ��	� � ������ � $��&� ��1� �$�� � $���� ������$�����

,���	����������'��������	��,������&&����		�����1��$����	��5��&������##�	������#��''�����		��	�7%���&�������	�

�����,���������#�+������������������%���$��������$#�������������������'���������	�#��$���	����#������������

,��������%���		)������	��������������	�#��$�����!�#���	�����

�

���%�/�%�(��������!����8�'!�����!  !����!������������!��!  ����������9� ���

�� 3���$������'%�� � ������$$� �#�� � � �#��� ���� ������� �+����� � ������������� � ��� � �	 � '���,����$� ���		� ������&���� �� ���		� �

�����$���&��#��� 	)��$$�������	������,���������#�+���������$��$� ���		)������	�������	��$%���,,����'����$$������ �

�$$������$#�$�&�������		��5��&������##�	������#���	��	�7%���&����2����$���$����	���������$��&���1��$�����$$���	�

�����,���������#�+�������$������'%����		)�##�	�������+	�� ������$$��	�+�	��#�����#�������������� �+����������������2 �

���$���$����,�%��%�$���������1��7%�$�������������'���##	���&������	��������

�� �������������$������'%���������$$��#�����#�������+������������������������	)��$$�������	������,���������#�+������� �

�	 � $%� � �,,����'� � #�+����� � � � ,�'��� � ��		)�##�	������2 � ���$���$� � ��	� � ������ � $��&� � �1� � 	)����$���&�����

��������� � ����� � #��''��%�� � �	 � #�+������ � $� � �##	��1��. � 7%���� � #��'�$�� � ��	 � ��	+$� � �� � �������� � ��� �
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���,����� ���	 ���	+$� � �� � �������� � ��� ��$#��$$����� � �1������ � ��		� � !����	��� � ��	 �-���$���� ���		� � 5'�	%##��

8������������������������	�����������2�$����#����������'%����		)�##�	�������+	��������$$�����������		���$%���

$����	���������##�$���������������$�����	���

�� "����$���������������	�#�+��������		��������������������$#������	��������$����	�����		0������	����������
��#�� �

��%$���#%����	���		��5��&������##�	�������$%		��$�����'%�������������+	��������$$�������������		���$%���#��� �

�	�4�$$��>�!�8�������,������������%���		)������	��������������	���������	�+�$	���'�����������	��������++����������� �

����� #%����#������%�	����


� "	�#�+��������+	��������$$���''������)%,,������������$�������	�#�+����������������������$�	����������������

$%���$$�'���$��&������$$��.���������������$��'�2��	�#�+����������#��������������$$��#��'�	��$%	�#�+��������		��

$���������	������$��%&���������	�'�����

�� "����$���������������	�#�+��������		����������$�	�����$#������	��������$����	�����		0������	�������������#�����%$� �

�#%����	���		��5��&������##�	�������$%		��$�����'%�������������+	��������$$������������		���$%�������%���	 �
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�� " �#��&&� ���	 �#��$���� ��##�	�� � $����$���� � �++������� ��	 ����&&���� ���		� ���+���� ���������� ��� � �%� ��		� ���	������

��+����	��������
���	�������������������������$��$����		)������������������	������������������������������� �
�� ��

���'�����������	�++����������	����	%+	���������

�� *��$��$����		)����������	����
����������'����������������������	�������������:���$$��	����'�$���������#��&&����� �

#��'�$����		0������	��������������	�������� ��#����#����������	���������	�+�$	���'������#��	���������������,����

��$������7%�����#��'�$�����	�$�����������	����&��#���������	����$����������

�������������������	���'�����	�'������������+���		0������	��������������	�������� ��7%�����#����������	���������	�+�$	���'� �

��������	�������	��'����&��������#��&&������$��+�	��������	�������$��%&������ ����%��������������%&������$����

'�	%���� � ��		)*���$���&���� � ��������� � $�	����� � $� � ��	� � '����&���� � ��$%	���� � $%#������ � �	 � ���7%� �#�� � ������

��$#������	�#��&&�����	�'������		0��������#��$����&�������		0�,,���������1�������������������7%�����#��'�$�����	 �

����������	�-���$�������		����,��$��%��%�������		�����	��.�$�$������	���"����	���$��$��#�����������#��$�&���������

�%��������������%&������#���	��#������%�	�������������	����7%��#�������������%�7%������$%���#�����		0���#���

����������������������&�����	�	�������		����$��$������%���	���������	�����������������

�� �0"$���%�����&����	�����$����$��������������'�����+��������		���������������������'�+������	�����������������$��������	 �

-���$�������		����,��$��%��%�������		�����	��.�$�$������	�����,���$���	�������	�+��������	�'�&�������		��'����&�������� �

#��&&� � ��� �������	� � �� � ��$��%&����� � 8���� � �	 � �� ���&� � � � �	 � �� � $������� ��� � ���$�%� � ����� � �	 �-���$���� ���		��

��,��$��%��%�� � � � ��		� ����	��. � $�$������	� � #������ � �		� � ��������&���� � ��� �#��#��� � �������� � $%		� � ��$� � ��		� �

�	�����&���� � �,,���%��� � ��		0"$���%�� � ��&����	� � �� � $����$����� � ��		� � '����&���� � #������%�	� � ��� � $��+�	� � #��&&� � ����

������	�������$��%&�����#�E�$�+��,�����'����	���'�������$�%��$��$�����


� �����#��$�&�����:�������������##	�������	��#������%�	�����'����&������1����������	����7%��#����������	�#��&&� �

����$��+�	��������	�������$��%&������#��+������		��	�'���&������������	�&&����������������$��#�����������	���������

��	�-���$�������		����,��$��%��%�������		�����	��.�$�$������	������		��7%�����.�������������	���������������	�'�����

�� *�#��������������&���	0�##�	�������#��$������		)*���$���&���������������	0�$���&�������#��$�&������������

$�$$�����+��������		����������#%��	���&�������		��/�&&�����6,,����	����		����#%��	�������	�������	�������������%���	 �
�������� ����!�����"�#$�%$�$ �&'(�)*+''��!�, -!�.���$�,�!/�� ��0'&1*23')4+�
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������ � $�������#��������$�	%$�'����� �#�� � � � 	�'��� � �$�+%��� � ��	 � ��$#���� ���� � ������ � �������� ���	 � ��	���'� �

�����#��+�����"	���������������	�'������		)*���$���&���������������'���,����	0�'���%�	���,,����'���++�����

�����$��. � $%���� � ��		0�$��%����� � � � �� � 7%�$�0%	��� � #��'��� � ��� � ���+%��� � ���%����&����� � �'� � ��#��$� � 	� �

���1����&��������,�����������$%�������������������	������������&&�����#��'����	���'���		��'����&������#�����������	���� �

��$��%&����� � ��	 � #��&&� � �	������� � ��� � ������	� � �� � ��$��%&���� � #�+��� � ��		0�$��%����� � ��$#���� � � � 7%�		��

���%������ ���		� � $��$$� � ��� � ��,������� ��	 ������ ���		0�,,����� � "	 � ��������� ���� � 	�'��� � '���,��� ��	���$H � �1� �

	0�$��%&���������	�'����$����''��%�����	���$#���������������������������	������#��+������

� �����'��	���++����������$��.�#��'������		0�$��%�����$�����	���'�����%���'����&�����#������%�	����,���������7%�		� �

��#���������	�����������	�-���$�������		����,��$��%��%�������		�����	��.�$�$������	���	����#��$�&�����:�������$��%���

	������������		��#����������,�������'����&�������#���	��$�	��#����������������	����7%��#���������������$%���#����

�		0�� �#�� � ����� ��� ������ � �������&�� �('� � $�� � #��'��� ���		0�$��%���� �%�� ��++���� ������$��. � ��	���'� ��� �%���

'����&�����#������%�	��$%#���������7%�		����#���������	 �#����������������� 	����#��$�&�����:�������$��%�����	 �

	������$$���#�����		��'����&�������#���������	�������������%���	���������������$�������#��������#���	��$�	��

#����������������	����7%��#���������������$%���#�����		0���#�������������������������&���

�� 5�����$�	%$����		����#��$�&�������	�'�����������	�&&������		0�����$�	�������#��$����&�������		0�,,������

�� �����#��$�&���������:�$�++������	�����$$���0�$������:��	���������		���'���%�	����#��$�&�����#������������� �

�����������
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CAPITOLATO SPECIALE D’APPALTO – PARTE TECNICA 
 (articoli 43, commi da 3 a 6 del d.P.R. 5 ottobre 2010, n. 207 e art. 14 D.L. 49/2018)  

 

 

Contratto a corpo  
(articolo 3, comma 1, lettera ddddd), del Codice dei contratti)  

  

    importi in Euro  

1  Importo esecuzione lavoro a corpo  1.610.000,00  

2  Oneri per l’attuazione dei piani di sicurezza  40.000,00  

T  Totale appalto (1 + 2)              1.650.000,00  

  
 Il Responsabile Unico del    I progettisti  

Procedimento 1 
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1) PREMESSA  
 
Il presente elaborato costituisce documentazione di base per la stesura del Progetto Esecutivo per la 
realizzazione dell’intervento denominato “EDIFICI SCOLASTICI EX. L. 23/96: GREGGIATI DI OSTIGLIA (MN). 
REALIZZAZIONE NUOVA PALESTRA”. Il DLGS 18 aprile 2016 n. 50 Codice dei contratti pubblici, e il DPR 
207/2010 Regolamento di esecuzione ed attuazione e successive modifiche e integrazioni, ne definiscono 
criteri e contenuti.  
Il presente documento ha lo scopo di descrivere sotto il profilo tecnico le opere civili e la loro modalità di 
esecuzione previste dal presente progetto. Le opere civili devono rispondere a requisiti funzionali, 
dimensionali, estetici, strutturali, tecnici e prestazionali derivati non solo dalle esigenze architettoniche 
stabilite nel progetto definitivo esecutivo ma anche alla buona regola d’arte, alla normativa tecnica e alle 
prescrizioni del presente documento.  

 

1.1) Verifiche preliminari  
L’Appaltatore dovrà preliminarmente effettuare accurati rilievi e verifiche delle opere preesistenti, al fine di 
verificarne la funzionalità e definire nel dettaglio le opere.  
Alla fine dei lavori l’Appaltatore dovrà produrre disegni as-built di tutte le opere realizzate.  
 
1.2) Autorizzazioni e osservanza dei regolamenti  
Tutti i lavori dovranno essere eseguiti conformemente alle prescrizioni tecniche contenute nei documenti 
contrattuali, alle tavole grafiche ed alla parte descrittiva del Computo Metrico.  
Essi dovranno essere eseguiti secondo le leggi, regolamenti ed ordinanze delle Autorità Municipali, o di ogni 
altra che abbia giurisdizione. Tutti gli oneri e spese necessarie per l'esecuzione dei lavori per quanto 
disposto dalle Autorità, non dovranno comportare costi addizionali alla Committente.  
L'Impresa prima dell’esecuzione dei lavori dovrà predisporre e sottoscrivere il "cronoprogramma dei lavori" 
che dovrà essere consegnato alla D.L.  
Tutte le lavorazioni dovranno essere condotte in modo tale da non arrecare disagio, disturbo o pericolo alle 
attività sanitarie in corso nelle aree attigue a quelle di intervento. In ogni caso tutte le operazioni dovranno 
essere preventivamente concordate ed autorizzate dalla Stazione Appaltante (RUP, Ufficio Tecnico, Direzione 
sanitaria, RSPP ecc..), dal DL e dal CSE.  
 
1.3) Manodopera e trasporti - obblighi e requisiti  
Gli operai dovranno essere idonei al lavoro per il quale sono richiesti e dovranno essere provvisti dei 
necessari attrezzi. L'Appaltatore è obbligato, senza compenso alcuno, a sostituire tutti quegli operai che non 
risultino idonei qualora RUP o Direttore Lavori ne dovessero dare comunicazione all’impresa.  
Circa le prestazioni di manodopera saranno osservate le disposizioni e convenzioni stabilite dalle leggi e dai 
contratti collettivi di lavoro, stipulati e convalidati a norma di legge sulla disciplina giuridica dei rapporti 
collettivi. Nell’esecuzione dei lavori che formano oggetto del presente appalto, l'Appaltatore si obbliga ad 
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applicare integralmente tutte le norme contenute nel contratto collettivo nazionale di lavoro per gli operai 
dipendenti dalle aziende industriali edili ed affini e negli accordi locali integrativi dello stesso, in vigore per il 
tempo e nella località in cui si svolgono i lavori anzi detti. L’Appaltatore si obbliga altresì ad applicare il 
contratto e gli accordi medesimi anche dopo la scadenza e fino alla sostituzione e, se cooperative, anche nei 
rapporti con i soci. I suddetti obblighi vincolano l’Appaltatore anche se non sia aderente alle associazioni 
stipulanti o receda da esse e indipendentemente dalla natura industriale della stessa e da ogni altra sua 
qualificazione giuridica, economica o sindacale.  
L'Appaltatore è responsabile dell’osservanza delle norme anzidette da parte degli eventuali subappaltatori 
nei confronti dei rispettivi loro dipendenti.  
 
1.4) Noleggi e trasporti - obblighi e requisiti  
Le macchine e gli attrezzi dati a noleggio debbono essere in perfetto stato di servibilità e provvisti di tutti gli 
accessori necessari per il loro regolare funzionamento.  
Sono a carico esclusivo dell’Appaltatore la manutenzione degli attrezzi e delle macchine.  
Il prezzo comprende gli oneri relativi alla mano d'opera, al combustibile, ai lubrificanti, ai materiali di 
consumo, all’energia elettrica e a tutto quanto occorre per il funzionamento delle macchine. Con i prezzi di 
noleggio delle motopompe, oltre la pompa sono compensati il motore, o la motrice, il gassogeno e la 
caldaia, la linea per il trasporto dell’energia elettrica ed, ove occorra, anche il trasformatore. I prezzi di 
noleggio di meccanismi in genere si intendono corrisposti per tutto il tempo durante il quale i meccanismi 
rimangono a piè d'opera a disposizione dell’Amministrazione, e cioè anche per le ore in cui i meccanismi 
stessi non funzionano, applicandosi il prezzo stabilito per meccanismi in funzione soltanto alle ore in cui essi 
sono in attività di lavoro; quello relativo a meccanismi in riposo in ogni altra condizione di cose, anche per 
tutto il tempo impiegato per riscaldare la caldaia e per portare a regime i meccanismi.  
Nel prezzo del noleggio sono compresi e compensati gli oneri e tutte le spese per il trasporto a piè d’opera, 
montaggio, smontaggio ed allontanamento dei detti meccanismi.  
Per il noleggio dei carri e degli autocarri il prezzo verrà corrisposto soltanto per le ore di effettivo lavoro, 
rimanendo escluso ogni compenso per qualsiasi altra causa o perditempo. Con i prezzi dei trasporti 
s'intende compensata anche la spesa per i materiali di consumo, la mano d’opera del conducente, e ogni 
altra spesa occorrente. I mezzi di trasporto debbono essere forniti in pieno stato di efficienza e corrispondere 
alle prescritte caratteristiche. La valutazione delle materie da trasportare è fatta, a seconda dei casi, a volume 
od a peso, con riferimento alla distanza. 
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2) NORME E PRESCRIZIONI PER L'ACCETTAZIONE, L'IMPIEGO, LA QUALITÀ, LA PROVENIENZA DEI 
MATERIALI  
 
Il presente Capitolato ha la funzione di individuare le caratteristiche qualitativo prestazionali minime dei materiali 
e delle opere finite. I materiali impiegati nelle lavorazioni dovranno essere equivalenti o migliorativi rispetto a 
quanto previsto nel presente documento.  
Saranno dunque ammesse proposte migliorative e di variante solo a condizione che sia chiaramente dimostrata 
equivalenza o superiorità, rispetto alle soluzioni prospettate dal Progetto definitivo esecutivo, di tali caratteristiche 
qualitativo-prestazionali.  
Si sottolinea che tutti gli eventuali riferimenti a marche e/o prodotti specifici riportati nel presente capitolato sono 
da ritenere esclusivamente indicativi delle caratteristiche tecniche che il prodotto dovrà presentare, e non sono 
da ritenere vincolanti per la scelta della marca e del tipo che rimangono di competenza dell’esecutore, previa 
accettazione del Direttore Lavori/Stazione Appaltante.  
 
2.1) Norme generali per l'accettazione, qualità ed impiego dei materiali  
I materiali tutti dovranno corrispondere perfettamente alle prescrizioni di Legge e del presente Capitolato 
Speciale; essi dovranno essere della migliore qualità e perfettamente lavorati.  
Le caratteristiche dei materiali da impiegare dovranno corrispondere alle prescrizioni degli articoli ed alle relative 
voci dell'Elenco Prezzi. L'accettazione dei materiali e dei componenti è definitiva solo dopo la loro posa in opera.  
La Direzione Lavori avrà facoltà di rifiutare in qualunque tempo i materiali che fossero deperiti dopo l'introduzione 
nel cantiere, o che, per qualsiasi causa, non fossero conformi alle condizioni del contratto; l'Appaltatore dovrà 
rimuoverli dal cantiere e sostituirli con altri a sue spese.  
Ove l'Appaltatore non effettui la rimozione nel terreno prescritto dalla Direzione Lavori, la Stazione appaltante 
potrà provvedervi direttamente a spese dell'Appaltatore, a carico del quale resterà anche qualsiasi danno 
derivante dalla rimozione eseguita d'ufficio.  
Anche dopo l'accettazione e la posa in opera dei materiali e dei componenti da parte dell'appaltatore, restano 
fermi i diritti e i poteri della stazione appaltante in sede di collaudo tecnico-amministrativo o di emissione del 
certificato di regolare esecuzione.  
Nel caso di prodotti industriali, la rispondenza a questo Capitolato può risultare da un attestato di conformità 
rilasciato dal produttore e comprovato da idonea documentazione e/o certificazione.  
Queste prescrizioni non potranno in ogni caso pregiudicare i diritti della Stazione appaltante nel collaudo finale.  
 
2.2) Norme generali per la provvista dei materiali  
L'Appaltatore assume, con la firma del contratto d'appalto, l'obbligo di approvvigionare tempestivamente tutti i 
materiali occorrenti per l'esecuzione di lavori compresi nell'appalto, e comunque ordinati dalla Direzione Lavori, 
quali che possano essere le difficoltà.  
L'Appaltatore dovrà dare notizia alla Direzione Lavori della provenienza dei materiali e delle eventuali successive 
modifiche della provenienza stessa volta per volta, se ciò richiesto dalla Direzione Lavori.  
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Qualora l'Appaltatore di sua iniziativa impiegasse materiali di dimensioni eccedenti le prescritte, o di 
caratteristiche migliori, o di più accurata lavorazione, ciò non gli darà diritto ad aumenti di prezzo.  
L'Appaltatore resta obbligato a prestarsi in ogni tempo alle prove dei materiali impiegati, o da impiegare, 
sottostando a tutte le spese per il prelievo, la formazione e l'invio dei campioni presso i lavoratori ufficiali, nonché 
per le corrispondenti prove ed esami.  
I campioni verranno prelevati in contraddittorio. Degli stessi potrà essere ordinata la conservazione nei locali 
indicati dalla Direzione Lavori previa apposizione di sigilli e firme del Direttore Lavori e dell'Appaltatore, nei modi 
più adatti a garantirne l’autenticità e la conservazione.  
I risultati così ottenuti saranno i soli riconosciuti validi dalle parti e ad essi esclusivamente si farà riferimento a tutti 
gli effetti del presente appalto.  
Ogni materiale in fornitura per il quale è richiesta una caratteristica di resistenza e/o reazione al fuoco, va 
accompagnato dalla relativa Certificazione e/o Omologazione del Ministero dell’Interno in originale o copia 
conforme nonché dalla copia della bolla di fornitura. La Certificazione e/o Omologazione dovrà corrispondere 
alle effettive condizioni di impiego del materiale anche in relazione alle possibili fonti di innesco.  
 
2.3) Impiego di materiali con caratteristiche superiori a quelle contrattuali  
L'appaltatore che nel proprio interesse o di sua iniziativa abbia impiegato materiali o componenti di 
caratteristiche superiori a quelle prescritte nei documenti contrattuali o eseguito una lavorazione più accurata, 
non ha diritto ad aumento dei prezzi e la loro contabilizzazione deve essere redatta come se i materiali fossero 
conformi alle caratteristiche contrattuali.  
 
2.4) Impiego di materiali o componenti di minor pregio  
Nel caso sia stato autorizzato per ragioni di necessita o convenienza da parte del direttore dei lavori l'impiego di 
materiali o componenti aventi qualche carenza nelle dimensioni, nella consistenza o nella qualità, ovvero sia 
stata autorizzata una lavorazione di minor pregio, all'appaltatore deve essere applicata un'adeguata riduzione del 
prezzo in sede di contabilizzazione, sempre che l'opera sia accettabile senza pregiudizio e salve le 
determinazioni definitive dell'organo di collaudo.  
 
2.5) Materiali  
 
Provenienza e caratteristiche dei materiali  

 
A meno che le voci del presente documento non ne indichino specificatamente la provenienza, l’Appaltatore può 
approvvigionare i materiali ovunque lo ritenga opportuno, purché la loro qualità rispetti i requisiti contrattuali, le 
leggi e i regolamenti vigenti in materia.  
L’Appaltatore è tenuto ad assicurarsi in tempo utile la disponibilità di tutti i materiali necessari.  
Tutti i materiali impiegati nel presente progetto devono in ogni caso rispondere alle prescrizioni definite nel 
Decreto del Ministero della Transizione Ecologica (MITE) - 23 giugno 2022 n. 256 – “Criteri ambientali minimi per 

l’affidamento del servizio di progettazione di interventi edilizi, per l’affidamento dei lavori per interventi edilizi e per 
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l’affidamento congiunto di progettazione e lavori per interventi edilizi.”, pubblicato il 6 agosto 2022 sulla Gazzetta 
Ufficiale della Repubblica italiana n.183, in particolare dovranno essere rispettate le prescrizioni del capitolo 2.5 
SPECIFICHE TECNICHE PER I PRODOTTI DA COSTRUZIONE. Il progetto dovrà inoltre essere conforme ai i 
principi del Do No Significant Harm [DNSH], principio del non arrecare danno all’ambiente così come specificato 
dal Regolamento UE 2020/852 Tassonomia per la finanza sostenibile e alle prescrizioni contenute nella “Guida 
Operativa allegata alla Circolare del M.E.F. del 30 dicembre 2021 n. 32” nelle modalità previste dal capitolo 
dedicato del presente documento.  
Per i materiali in ingresso non potranno essere utilizzati componenti, prodotti e materiali contenenti sostanze 
inquinanti di cui al “Authorization List” presente nel regolamento REACH. A tal proposito dovranno essere fornite 
le Schede tecniche dei materiali e sostanze impiegate.  
Prima di iniziare i lavori di ristrutturazione, dovrà essere eseguita una accurata indagine in conformità alla 
legislazione nazionale, in ordine al ritrovamento amianto e all'identificazione di altri materiali contenenti sostanze 
contaminanti. Qualsiasi rimozione degli stessi dovrà essere eseguita da personale adeguatamente formato e 
certificato, con monitoraggio sanitario prima, durante e dopo le opere, in conformità alla legislazione nazionale 
vigente.  
.Per materiali e i prodotti costituiti di legno o in materiale a base di legno, o contenenti elementi di origine 
legnosa, il materiale deve provenire da boschi/foreste gestiti in maniera sostenibile/responsabile o essere 
costituito da legno riciclato o un insieme dei due; a tal proposito almeno l’80% del legno vergine utilizzato dovrà 
essere corredato da certificazione di prodotto «FSC® Riciclato» (oppure «FSC® Recycled»), FSC® misto 
(oppure FSC® mixed) o «Riciclato PEFC™» (oppure PEFC Recycled™) o ReMade in Italy® o equivalenti, oppure 
una asserzione ambientale del produttore conforme alla norma ISO 14021 che sia verificata da un organismo di 
valutazione della conformità.  
 
Accettazione dei materiali  

 
Condizioni generali  

I materiali e le forniture da impiegare nelle opere da eseguire dovranno essere delle migliori qualità esistenti in 
commercio, possedere le caratteristiche stabilite dalle leggi e dai regolamenti vigenti in materia e devono, inoltre, 
corrispondere alle specifiche norme del presente Disciplinare o degli altri atti contrattuali.  
Le Aziende produttrici dei materiali utilizzati dovranno essere certificate secondo le norme internazionali di 
assicurazione di qualità ISO 9001/CEN29001 e/o ISO 9002/CEN 29002; la Ditta aggiudicataria dell’appalto ha 
l’obbligo di presentare detti certificati su richiesta della Direzione dei Lavori. 
Salvo diversa indicazione, i materiali e le forniture proverranno dalle località che l'Appaltatore riterrà di sua 
convenienza, purché, ad insindacabile giudizio della D.L., ne sia riconosciuta l'idoneità e la rispondenza ai 
requisiti prescritti.  
L'Appaltatore è comunque obbligato a prestarsi, in qualsiasi momento, ad eseguire ed a far eseguire presso il 
laboratorio di cantiere, presso gli stabilimenti di produzione o presso gli Istituti autorizzati, tutte le prove prescritte 
dal presente Disciplinare, sui materiali impiegati o da impiegarsi, nonché sui manufatti, sia prefabbricati che 
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formati in opera, e sulle forniture in genere. Il prelievo dei campioni verrà effettuato in contraddittorio e sarà 
appositamente verbalizzato. 
 
L'Appaltatore farà sì che tutti i materiali le medesime caratteristiche riconosciute ed accettate dalla DL. Qualora 
pertanto in corso di coltivazione o di esercizio delle fabbriche, stabilimenti, ecc., i materiali e le forniture non 
fossero più rispondenti ai requisiti prescritti, ovvero venissero a mancare e si presentasse quindi la necessità di 
modifiche negli approvvigionamenti, nessuna eccezione potrà accampare l’Appaltatore, né alcuna variazione dei 
prezzi, fermi restando gli oneri di cui al primo capoverso.  
 
Le provviste non accettate dalla D.L., in quanto ad insindacabile giudizio non riconosciute idonee, dovranno 
essere immediatamente allontanate dal cantiere, a cura e spese dell'Appaltatore, e sostituite con altre 
rispondenti ai requisiti richiesti. L'Appaltatore resta comunque totalmente responsabile in rapporto ai materiali 
forniti la cui accettazione, in ogni caso, non pregiudica i diritti che l'Amministrazione si riserva in sede di collaudo 
finale.  
 
Campionatura dei materiali  

L'Appaltatore, se richiesto dalla D.L., dovrà produrre un'adeguata campionatura dei materiali, delle 
apparecchiature e degli accessori che intende utilizzare nei lavori commissionati, con l'indicazione della 
provenienza o della ditta produttrice. Tale campionatura potrà essere in parte sostituita da apposite 
documentazioni che comprendano, oltre al nome della ditta produttrice, anche dettagliate specifiche tecniche. A 
tale campionatura, la D.L. farà riferimento di volta in volta, per la verifica dei singoli particolari posti in opera. Il 
committente può richiedere la sostituzione di tutti quei materiali o apparecchiature, anche se già poste in opera, 
che non risultassero corrispondenti ai tipi stabiliti dalla D.L., che non corrispondessero alla campionatura, che 
non fossero idonee alle funzioni richieste o risultassero difettose al momento dell'uso.  
 
Studi preliminari di qualificazione  

L’Appaltatore per poter impiegare i vari tipi di materiali prescritti dalle presenti Norme Tecniche dovrà esibire 
preventivamente al Direttore dei Lavori, per ogni categoria di lavoro, i certificati rilasciati da un laboratorio 
ufficiale relativo ai valori caratteristici richiesti.  
I certificati, in rapporto ai dosaggi e composizioni proposti, dovranno essere esibiti tanto se i materiali siano 
prodotti direttamente, quanto se prelevati da impianti, cave, stabilimenti gestiti da terzi; essi dovranno essere 
rinnovati ogni qualvolta risultino incompleti o si verifichi una variazione delle caratteristiche dei materiali, delle 
miscele o degli impianti di produzione.  
 
Prove di controllo in fase esecutiva 

L’Impresa sarà obbligata a prestarsi in ogni tempo, e di norma periodicamente per le forniture di materiali di 
impiego continuo, alle prove ed esami dei materiali impiegati e da impiegare, sottostando a tutte le spese di 
prelevamento e di invio dei campioni ai Laboratori ufficiali indicati dalla Stazione Appaltante.  
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Emissioni dei materiali  
Le categorie di materiali elencate di seguito rispettano le prescrizioni sui limiti di emissione esposti nella 
successiva tabella:  
a. pitture e vernici per interni;  
b. pavimentazioni (sono escluse le piastrelle di ceramica e i laterizi, qualora non abbiano subito una lavorazione 
post cottura con applicazioni di vernici, resine o altre sostanze di natura organica), incluso le resine liquide;  
c. adesivi e sigillanti;  
d. rivestimenti interni (escluse le piastrelle di ceramica e i laterizi);  
e. pannelli di finitura interni (comprensivi di eventuali isolanti a vista);  
f. controsoffitti;  
g. schermi al vapore sintetici per la protezione interna del pacchetto di isolamento.  
 

 
Limite di emissione ( g/mt) a 28 giorni 

Benzene 
Tricloroetilene 
(trielina) di-2-

etilesilftalato (DEHP) 
Dibutilftalato (DBP) 

1 (per ogni sostanza) 

COV totali 1500 
Formaldeide <60 
Acetaldeide <300 

Toluene <450 
Tetracloroetilene <350 

Xilene <300 
1,2,4-

Trimetilbenzene 
<1500 

1,4-diclorobenzene <90 
Etilbenzene <1000 

2-Butossietanolo <1500 
Stirene <350 

 

Per le categorie di materiali sopra riportati il capitolato speciale di appalto parte tecnica prevede i limiti di 
emissioni della precedente tabella nonchè le seguenti prescrizioni  
La determinazione delle emissioni avviene in conformità alla norma UNI EN 16516 o UNI EN ISO 16000-9.  
Per qualunque metodo di prova o norma da utilizzare, si applicano i seguenti minimi fattori di carico 
considerando 0,5 ricambi d’aria per ora (a parità di ricambi d'aria, sono ammessi fattori di carico superiori):  
1,0 m2/m3 per le pareti  
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0,4 m2/m3 per pavimenti o soffitto  
0,05 m2/m3 per piccole superfici, ad esempio porte; 0,07 m2/m3 per le finestre;  
0,007 m2/m3 per superfici molto limitate, per esempio sigillanti.  
Per le pitture e le vernici, il periodo di pre-condizionamento, prima dell’inserimento in camera di  
emissione, è di 3 giorni. 
 
Per dimostrare la conformità sull’emissione di DBP e DEHP sono ammessi metodi alternativi di campionamento 
ed analisi (materiali con contenuti di DBP e DEHP inferiori a 1 mg/kg, limite di rilevabilità strumentale, sono 
considerati conformi al requisito di emissione a 28 giorni. Il contenuto di DBP e DEHP su prodotti liquidi o in 
pasta è determinato dopo il periodo di indurimento o essiccazione a 20±10°C, come da scheda tecnica del 
prodotto).  
 
La dimostrazione del rispetto di questo criterio può avvenire tramite la presentazione di rapporti di prova rilasciati 
da laboratori accreditati e accompagnati da un documento che faccia esplicito riferimento alla conformità 
rispetto al presente criterio. In alternativa possono essere scelti prodotti dotati di una etichetta o certificazione tra 
le seguenti:  
- AgBB (Germania)  
- Blue Angel nelle specifiche: RAL UZ 113/120/128/132 (Germania)  
- Eco INSTITUT-Label (Germania)  
- EMICODE EC1/EC1+ (GEV) (Germania)  
- Indoor Air Comfort di Eurofins (Belgio)  
- Indoor Air Comfort Gold di Eurofins (Belgio)  
- M1 Emission Classification of Building Materials (Finlandia)  
- CATAS quality award (CQA) CAM edilizia (Italia)  
- CATAS quality award Plus (CQA) CAM edilizia Plus (Italia)  
- Cosmob Qualitas Praemium - INDOOR HI-QUALITY Standard (Italia)  
- Cosmob Qualitas Praemium - INDOOR HI-QUALITY Plus (Italia)  
 
L’Appaltatore dimostrerà la rispondenza al criterio tramite la documentazione tecnica, che dovrà essere 
presentata alla Stazione Appaltante in fase di esecuzione dei lavori, nelle modalità indicate nel Capitolato 2 della 
presente relazione.  
 
Sostanze Pericolose  
Nei componenti, parti o materiali usati non devono essere aggiunti intenzionalmente:  
 

1. additivi a base di cadmio, piombo, cromo VI, mercurio, arsenico e selenio in concentrazione superiore 
allo 0.010% in peso.  

2. sostanze identificate come «estremamente preoccupanti» (SVHCs) ai sensi dell’art.59 del Regolamento 
(CE) n. 1907/2006 ad una concentrazione maggiore dello 0,10% peso/peso;  
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3. Sostanze o miscele classificate o classificabili con le seguenti indicazioni di pericolo:  

 
• come cancerogene, mutagene o tossiche per la riproduzione di categoria 1A, 1B o 2 (H340, H350, H350i, 
H360, H360F, H360D, H360FD, H360Fd, H360Df, H341, H351, H361f, H361d, H361fd, H362);  

• per la tossicità acuta per via orale, dermica, per inalazione, in categoria 1, 2 o 3 (H300, H301, H310, H311, 
H330, H331); come pericolose per l’ambiente acquatico di categoria 1,2 (H400, H410, H411);  

• come aventi tossicità specifica per organi bersaglio di categoria 1 e 2 (H370, H371, H372, H373).  

Per quanto riguarda la verifica del punto 1, l’appaltatore deve presentare dei rapporti di prova rilasciati da 
organismi di valutazione della conformità. Per la verifica dei punti 2 e 3 l’appaltatore deve presentare una 
dichiarazione del legale rappresentante da cui risulti il rispetto degli stessi. Tale dichiarazione dovrà includere 
una relazione redatta in base alle Schede di Sicurezza messe a disposizione dai produttori.  
 
Disassemblaggio e riciclato 
Tutti i componenti edilizi di progetto hanno dei requisiti di riciclato e riciclabilità dettate dal rispetto dei criteri del 
Decreto del Ministero della Transizione Ecologica (MITE) - 23 giugno 2022 n. 256 – “Criteri ambientali minimi per 

l’affidamento del servizio di progettazione di interventi edilizi, per l’affidamento dei lavori per interventi edilizi e per 

l’affidamento congiunto di progettazione e lavori per interventi edilizi.”, pubblicato il 6 agosto 2022 sulla Gazzetta 
Ufficiale della Repubblica italiana n.183 – Capitolo 2.5 Specifiche Tecniche per i Prodotti da Costruzione.  
Le specifiche tecniche sono riportate in ogni capitolo del componente edilizio di rispetto e sono negli allegati al 
documento 05_01_PE_RL_G_05 RELAZIONE CAM del presente progetto:  
 
- “L’ELENCO COMPONENTI EDILIZI E MATERIALI RICICLABILI O RIUTILIZZABILI – DISASSEMBLABILITÀ”  

- “L’ELENCO MATERIALI COSTITUITI DA MATERIA RECUPERATA O RICICLATA” 

Per i prodotti da costruzione dotati di norma armonizzata, devono essere rese le dichiarazioni di prestazione 
(DoP) in accordo con il regolamento prodotti da costruzione 9 marzo 2011, n. 305 ed il decreto legislativo 16 
giugno 2017 n. 106.  
Ove nei singoli criteri contenuti in questo capitolo si preveda l’uso di materiali provenienti da processi di 
recupero, riciclo, o costituiti da sottoprodotti, si fa riferimento alle definizioni previste dal decreto legislativo 3 
aprile 2006 n. 152 «Norme in materia ambientale», così come integrato dal decreto legislativo 3 dicembre 2010 n. 
205 ed alle specifiche procedure di cui al decreto del Presidente della Repubblica 13 giugno 2017 n. 120.  
Il valore percentuale del contenuto di materia riciclata ovvero recuperata ovvero di sottoprodotti, indicato nei 
seguenti criteri, è dimostrato tramite una delle seguenti opzioni, producendo il relativo certificato nel quale sia 
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chiaramente riportato il numero dello stesso, il valore percentuale richiesto, il nome del prodotto certificato, le 
date di rilascio e di scadenza:  
1. una dichiarazione ambientale di Prodotto di Tipo III (EPD), conforme alla norma UNI EN 15804 e alla norma 
UNI EN ISO 14025, quali ad esempio lo schema internazionale EPD© o EPDItaly©, con indicazione della 
percentuale di materiale riciclato ovvero recuperato ovvero di sottoprodotti, specificandone la metodologia di 
calcolo;  
2. certificazione “ReMade in Italy®” con indicazione in etichetta della percentuale di materiale riciclato ovvero di 
sottoprodotto;  
3. marchio “Plastica seconda vita” con indicazione della percentuale di materiale riciclato sul certificato.  
4. per i prodotti in PVC, una certificazione di prodotto basata sui criteri 4.1 “Use of recycled PVC” e 4.2 “Use of 
PVC by-product”, del marchio VinylPlus Product Label, con attestato della specifica fornitura;  
5. una certificazione di prodotto, basata sulla tracciabilità dei materiali e sul bilancio di massa, rilasciata da un 
organismo di valutazione della conformità, con l’indicazione della percentuale di materiale riciclato ovvero 
recuperato ovvero di sottoprodotti.  
6. una certificazione di prodotto, rilasciata da un Organismo di valutazione della conformità, in conformità alla 
prassi UNI/PdR 88 "Requisiti di verifica del contenuto di riciclato e/o recuperato e/o sottoprodotto, presente nei 
prodotti", qualora il materiale rientri nel campo di applicazione di tale prassi.  
Per quanto riguarda i materiali plastici, questi possono anche derivare da biomassa, conforme alla norma 
tecnica UNI-EN 16640. Le plastiche a base biologica consentite sono quelle la cui materia prima sia derivante da 
una attività di recupero o sia un sottoprodotto generato da altri processi produttivi.  
Sono fatte salve le asserzioni ambientali auto-dichiarate, conformi alla norma UNI EN ISO 14021, validate da un 
organismo di valutazione della conformità, in corso di validità alla data di entrata in vigore del presente 
documento e fino alla scadenza della convalida stessa.  
L’appaltatore dovrà rispettare e dimostrare i requisiti tecnici di progetto fornendo alla SA e alla DL idonee 
certificazioni e/o dichiarazioni nelle modalità e tipologie indicate dal Decreto e riportate nei paragrafi di 
riferimento.  
Si riportano sotto le tabelle riepilogative generali utilizzate per la redazione del piano di Disassemblabilità e per il 
piano di contenuto di riciclato: 
 
TIPOLOGIA DI MATERIALE  PERCENTUALE di riutilizzo a 

fine vita (ex 2.4.1.1 DM 
11.10.2017)  

MODALITA' DI RIUTILIZZO  

Alluminio per lattonerie, 
parapetti, elementi frangisole e 
altro.  

90%  reimmesso nel ciclo produttivo 
dell'alluminio  

Acciaio per carpenterie, grigliati, 
parapetti, recinzioni  

95%  reimmesso nel ciclo produttivo 
dell'acciaio  

Acciaio per ferramenta ed 
elementi facilmente 

90%  reimmesso nel ciclo produttivo 
dell'acciaio  
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disassemblabili  
Acciaio sottostruttura pareti a 
secco e controsoffitti  

70%  reimmesso nel ciclo produttivo 
dell'acciaio  

Intonaci vari  60%  reimpiegato come inerte da demolizione 
mediante triturazione e vagliatura  

Elementi in calcestruzzo 
prefabbricati e non  

85%  reimpiegato come inerte da demolizione 
mediante triturazione e vagliatura  

Murature in laterizio e cls 
vibrocompresso  

70%  reimpiegato come inerte da demolizione 
mediante triturazione e vagliatura  

Massetti alleggeriti e non  80%  reimpiegato come inerte da demolizione 
mediante triturazione e vagliatura  

Pavimentazioni in piastrelle 
ceramiche o di gres  

50%  reimpiegato come inerte da demolizione 
mediante triturazione e vagliatura  

Lastre di cartongesso e 
cemento fibrorinforzato per 
controsoffitti, pareti e 
contropareti  

90%  reimmesso nel ciclo produttivo del 
cartongesso  

Plastiche e similari  90%  reimmesso nel ciclo produttivo delle 
plastiche  

Isolanti polimeri  90%  reimmesso nel ciclo produttivo dei 
polimeri  

Isolanti minerali  90%  reimmesso nel ciclo produttivo delle lane 
minerali  

Vetro derivante dalle vetrazioni 
dei serramenti  

90%  reimmesso nel ciclo produttivo di prodotti 
a base di vetro (foamglass, lana di vetro)  

Opere in legno  90%  reimmesso nel ciclo produttivo del legno  

Ghiaie e riporti di terreno  90%  reimpiegato come inerte da demolizione 
mediante triturazione e vagliatura  

Manti di copertura in lamiera  90%  reimmesso nel ciclo produttivo 
dell'alluminio  

 

TIPOLOGIA DI MATERIALE 
PERCENTUALE riciclato ( ex 

2.4.1.2 DM 11.10.2017) 
FONTE DELLA PERCENTUALE 

UTILIZZATA 
Calcestruzzi confezionati in 
cantiere e preconfezionati 

5% D.M. C.A.M. 

Alluminio per accessori, porte e 
frangisole 

15% Da letteratura 

Opere in legno 80% D.M. C.A.M. 



 

 

A R C H I P L A N 
S T U D I O  A S S O C I A T O  D I E G O  C I S I  S T E F A N O G O R N I S I L V E S T R I N I A R C H I T E T T I 

via giovanni chiassi, 71 46100 mantova +39 0376 324525  
www.archiplanstudio.com - info@archiplanstudio.com 

15 

 

Intonaci di calce e cemento 15-17% Scheda tecnica/certificati 
Sottofondi alleggeriti 15% Scheda tecnica/certificati 

Murature in vibrocompresso o 
AAC 

7,5% D.M. C.A.M. 

Elementi in calcestruzzo 
prefabbricati 

7,5% D.M. C.A.M. 

Ghiaia per riempimenti 30% Scheda tecnica/certificati 
Cavistica 15% Scheda tecnica/certificati 

Tubazioni in pvc o polipropilene 20% D.M. C.A.M. 
Gres e ceramiche 15% Scheda tecnica/certificati 

Lastre in gesso e calciosilicato 
per controsoffitti, pareti e 

contropareti 
5% Scheda tecnica/certificati 

Laterizi da muratura e solai 15% D.M. C.A.M. 
Laterizi da copertura e pavimenti 

e facciavista 
7.5% D.M. C.A.M. 

Acciaio strutturale da forno 
elettrico non legato 

75% D.M. C.A.M. 

Acciaio strutturale da forno 
elettrico legato 

60% D.M. C.A.M. 

Acciaio strutturale da ciclo 
integrale 

12% D.M. C.A.M. 

Acciaio non strutturale da forno 
elettrico non legato 

65% D.M. C.A.M. 

Acciaio non strutturale da forno 
elettrico legato 

60% D.M. C.A.M. 

Acciaio non strutturale da ciclo 
integrale 

12% D.M. C.A.M. 

Componenti plastiche 30% D.M. C.A.M. 
Isolanti in cellulosa 80% D.M. C.A.M. 

Isolanti in lana di vetro 80% D.M. C.A.M. 
Isolanti in lana di roccia 15% D.M. C.A.M. 
Isolanti in vetro cellulare 60% D.M. C.A.M. 

Isolanti in fibre di poliestere 50% D.M. C.A.M. 
Isolanti in EPS 15% D.M. C.A.M. 
Isolanti in XPS 10% D.M. C.A.M. 

Isolanti in poliuretano espanso 
rigido 

2% D.M. C.A.M. 
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Isolanti in poliuretano espanso 
flessibile 

20% D.M. C.A.M. 

Isolanti in agglomerato di 
poliuretano 

70% D.M. C.A.M. 

Agglomerati in gomma 60% D.M. C.A.M. 
Isolanti in fibre tessili 60% D.M. C.A.M. 

Pavimenti in materie plastiche 20% D.M. C.A.M. 
Pavimenti in gomma 10% D.M. C.A.M. 

Serramenti e oscuranti in pvc 20% D.M. C.A.M. 
 

Per ulteriori specifiche si rimanda ai documenti allegati alla relazione ARCH_ESE1_06 RELAZIONE CAM e al 
capitolo 2.5 SPECIFICHE TECNICHE DEI COMPONENTI EDILIZI della normativa CAM sopra citata. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

A R C H I P L A N 
S T U D I O  A S S O C I A T O  D I E G O  C I S I  S T E F A N O G O R N I S I L V E S T R I N I A R C H I T E T T I 

via giovanni chiassi, 71 46100 mantova +39 0376 324525  
www.archiplanstudio.com - info@archiplanstudio.com 

17 

 

3) RISPONDENZA AI REQUISITI C.A.M.  
 
Il presente progetto risponde, nei limiti imposti dalle scelte progettuali maturate e concertate con gli Enti 
interessati, al Decreto del Ministero della Transizione Ecologica (MITE) - 23 giugno 2022 n. 256 – “Criteri 

ambientali minimi per l’affidamento del servizio di progettazione di interventi edilizi, per l’affidamento dei lavori per 

interventi edilizi e per l’affidamento congiunto di progettazione e lavori per interventi edilizi.”, pubblicato il 6 agosto 
2022 sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana n.183.  
Si rimanda pertanto al testo normativo di settore per il rispetto dei Criteri Ambientali Minimi facente parte del 
presente progetto nonché alla relazione ARCH_ESE1_06 RELAZIONE CAM, parte integrante del presente 
progetto, dove sono specificati i requisiti minimi dei materiali da adottare per il presente progetto per ogni criterio 
prescritto dalla normativa.  
I materiali presentati nel presente documento recepiscono i “Criteri Ambientali Minimi” per l’edilizia, stabiliti dal 
succitato decreto in nel capitolo 2.5, chiarendo puntualmente come la progettazione ha inteso dare risposta al 
requisito.  
I materiali individuati in questo documento corrispondono a caratteristiche e prestazioni ambientali superiori a 
quelle previste dalle leggi nazionali e regionali vigenti, da norme e standard tecnici obbligatori, (ai sensi delle 
Norme tecniche per le costruzioni di cui al DM 14 gennaio 2008) e dal Regolamento UE sui Prodotti da 
Costruzione (CPR 305/2011 e successivi Regolamenti Delegati).  
Si vogliono comunque richiamare qui alcune norme e riferimenti principali del settore:  
• D.Lgs 30 maggio 2008, n. 115 “Attuazione della direttiva 2006/32/CE relativa all’efficienza degli usi finali 
dell’energia e i servizi energetici e abrogazione della direttiva 93/76/CEE”;  
• D.Lgs 3 marzo 2011, n. 28 “Attuazione della direttiva 2009/28/CE sulla promozione dell’uso dell'energia da 
fonti rinnovabili, recante modifica e successiva abrogazione delle direttive 2001/77/CE e 2003/30/CE”.  
• Decreto Legge 4 giugno 2013, n. 63 “Disposizioni urgenti per il recepimento della Direttiva 2010/31/UE del 
Parlamento europeo e del Consiglio del 19 maggio 2010, sulla prestazione energetica nell’edilizia per la 
definizione delle procedure d’infrazione avviate dalla Commissione europea, nonché altre disposizioni in materia 
di coesione sociale”;  
• D.Lgs 4 luglio 2014 n.102 “Attuazione della direttiva 2012/27/UE sull’efficienza energetica, che modifica le 
direttive 2009/125/CE e 2010/30/UE e abroga le direttive 2004/8/CE e 2006/32/CE”;  
• Decreto Legge 63/2013 convertito in Legge n.90/2013 e relativi decreti attuativi tra cui il decreto 
interministeriale del 26 giugno 2015 del Ministro dello sviluppo economico di concerto con i Ministri 
dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare, delle infrastrutture e dei trasporti, della salute e della difesa, 
“Applicazione delle metodologie di calcolo delle prestazioni energetiche e definizione delle prescrizioni e dei 
requisiti minimi degli edifici”, ai sensi dell’articolo articolo 4, comma 1, del decreto legislativo 19 agosto 2005, n. 
192, con relativi allegati 1 ( e rispettive appendici A e B) e 2 (c.d. decreto "prestazioni") ed il decreto 
interministeriale "Adeguamento del decreto del Ministro dello sviluppo economico, 26 giugno 2009 – “Linee 
guida nazionali per la certificazione energetica degli edifici" (c.d. decreto "linee guida").  
• Norma UNI/PdR 75 e UNI/PdR 88:2020 “Requisiti di verifica del contenuto di riciclato e/o recuperato e/o 
sottoprodotto presente nei prodotti”.  
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• Decreto 23 giugno 2022 “Criteri ambientali minimi per l’affidamento del servizio di progettazione di interventi 
edilizi, per l’affidamento dei lavori per interventi edilizi e per l’affidamento congiunto di progettazione e lavori per 
interventi edilizi”.  
• Decreto 23 giugno 2022 n. 255, GURI n. 182 del 5 agosto 2022 “Nuove disposizioni dei CAM rifiuti”.  
• Decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152, recante «Norme in materia ambientale».  
• Decreto ministeriale 10 marzo 2020 n. 63 “Servizio di gestione del verde pubblico e fornitura prodotti per la 
cura del verde”.  
 
3.1) Prestazioni ambientali del cantiere [art. 2.6.1 DM]  
Le attività di preparazione e conduzione del cantiere prevedono le seguenti azioni:  
a) individuazione delle possibili criticità legate all’impatto nell’area di cantiere e alle emissioni di inquinanti 
sull’ambiente circostante, e delle misure previste per la loro eliminazione o riduzione.  
b) definizione delle misure da adottare per la protezione delle risorse naturali, paesistiche e storico- culturali 
presenti nell’area del cantiere quali la recinzione e protezione degli ambiti interessati da fossi e torrenti (fasce 
ripariali) e da filari o altre formazioni vegetazionali autoctone. Qualora l’area di cantiere ricada in siti tutelati ai 
sensi delle norme del piano paesistico si applicano le misure previste;  
c) rimozione delle specie arboree e arbustive alloctone invasive (in particolare, Ailanthus altissima e Robinia 
pseudoacacia), comprese radici e ceppaie. Per l’individuazione delle specie alloctone si dovrà fare riferimento 
alla “Watch-list della flora alloctona d’Italia” (Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare, Carlo 
Blasi, Francesca Pretto & Laura Celesti-Grapow);  
d) protezione delle specie arboree e arbustive autoctone. Gli alberi nel cantiere devono essere protetti con 
materiali idonei, per escludere danni alle radici, al tronco e alla chioma. Non è ammesso usare gli alberi per 
l’infissione di chiodi, appoggi e per l’installazione di corpi illuminanti, cavi elettrici etc.;  
e) disposizione dei depositi di materiali di cantiere non in prossimità delle preesistenze arboree e arbustive 
autoctone (è garantita almeno una fascia di rispetto di dieci metri);  
f) definizione delle misure adottate per aumentare l’efficienza nell’uso dell’energia nel cantiere e per minimizzare 
le emissioni di inquinanti e gas climalteranti, con particolare riferimento all’uso di tecnologie a basso impatto 
ambientale (lampade a scarica di gas a basso consumo energetico o a led, generatori di corrente eco-diesel 
con silenziatore, pannelli solari per l’acqua calda ecc.);  
g) fermo restando l’elaborazione di una valutazione previsionale di impatto acustico ai sensi della legge 26 
ottobre 1995, n. 447, “Legge quadro sull'inquinamento acustico”, definizione di misure per l’abbattimento del 
rumore e delle vibrazioni, dovute alle operazioni di scavo, di carico e scarico dei materiali, di taglio dei materiali, 
di impasto del cemento e di disarmo ecc, e l’eventuale installazione di schermature/coperture antirumore (fisse o 
mobili) nelle aree più critiche e nelle aree di lavorazione più rumorose, con particolare riferimento alla 
disponibilità ad utilizzare gruppi elettrogeni super silenziati e compressori a ridotta emissione acustica;  
h) definizione delle misure per l’abbattimento delle emissioni gassose inquinanti con riferimento alle attività di 
lavoro delle macchine operatrici e da cantiere che saranno impiegate, tenendo conto delle “fasi minime 
impiegabili”: fase III A minimo a decorrere da gennaio 2022. Fase IV minimo a decorrere dal gennaio 2024 e la V 
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dal gennaio 2026 (le fasi dei motori per macchine mobili non stradali sono definite dal regolamento UE 
1628/2016 modificato dal regolamento UE 2020/1040);  
i) definizione delle misure atte a garantire il risparmio idrico e la gestione delle acque reflue nel cantiere e l’uso 
delle acque piovane e quelle di lavorazione degli inerti, prevedendo opportune reti di drenaggio e scarico delle 
acque;  
j) definizione delle misure per l’abbattimento delle polveri e fumi anche attraverso periodici interventi di 
irrorazione delle aree di lavorazione con l’acqua o altre tecniche di contenimento del fenomeno del sollevamento 
della polvere;  
k) definizione delle misure per garantire la protezione del suolo e del sottosuolo, impedendo la diminuzione di 
materia organica, il calo della biodiversità nei diversi strati, la contaminazione locale o diffusa, la salinizzazione, 
l’erosione etc., anche attraverso la verifica continua degli sversamenti accidentali di sostanze e materiali 
inquinanti e la previsione dei relativi interventi di estrazione e smaltimento del suolo contaminato;  
l) definizione delle misure a tutela delle acque superficiali e sotterranee, quali l’impermeabilizzazione di eventuali 
aree di deposito temporaneo di rifiuti non inerti e depurazione delle acque di dilavamento prima di essere 
convogliate verso i recapiti idrici finali;  
m) definizione delle misure idonee per ridurre l’impatto visivo del cantiere, anche attraverso schermature e 
sistemazione a verde, soprattutto in presenza di abitazioni contigue e habitat con presenza di specie 
particolarmente sensibili alla presenza umana;  
n) misure per realizzare la demolizione selettiva individuando gli spazi per la raccolta dei materiali da avviare a 
preparazione per il riutilizzo, recupero e riciclo;  
o) misure per implementare la raccolta differenziata nel cantiere (imballaggi, rifiuti pericolosi e speciali etc.) 
individuando le aree da adibire a deposito temporaneo, gli spazi opportunamente attrezzati (con idonei 
cassonetti/contenitori carrellabili opportunamente etichettati per la raccolta differenziata etc.).  
Propedeuticamente alla fase dei lavori Stazione Appaltante, Direzione Lavori e Appaltatore dovranno concordare 
le modalità di applicazione dei punti sopra elencati attraverso la presentazione di una relazione tecnico 
specialistica da parte dell’appaltatore, contente tutte le specifiche di applicazione relazionate al presente 
progetto.  
 
3.2) Conservazione dello strato superficiale del terreno [art. 2.6.3 DM]  
Fermo restando la gestione delle terre e rocce da scavo in conformità al decreto del Presidente della Repubblica 
13 giugno 2017 n. 120, nel caso in cui il progetto includa movimenti di terra (scavi, splateamenti o altri interventi 
sul suolo esistente), il progetto prevede la rimozione e l'accantonamento9 del primo strato del terreno per il 
successivo riutilizzo in opere a verde.  
Per primo strato del terreno si intende sia l’orizzonte “O” (organico) del profilo pedologico sia l’orizzonte “A” 
(attivo), entrambi ricchi di materiale organico e di minerali che è necessario salvaguardare e utilizzare per le 
opere a verde.  
Nel caso in cui il profilo pedologico del suolo non sia noto, il progetto include un’analisi pedologica che 
determini l’altezza dello strato da accantonare (O e A) per il successivo riutilizzo. Il suolo rimosso dovrà essere 
accantonato in cantiere separatamente dalla matrice inorganica che invece è utilizzabile per rinterri o altri 
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movimenti di terra, in modo tale da non comprometterne le caratteristiche fisiche, chimiche e biologiche ed 
essere riutilizzato nelle aree a verde nuove o da riqualificare.  
 
3.3) Rinterri e riempimenti [art. 2.6.4 DM]  
Per i rinterri, il progetto prescrive il riutilizzo del materiale di scavo, escluso il primo strato di terreno di cui al 
precedente criterio “2.6.3-Conservazione dello strato superficiale del terreno”, proveniente dal cantiere stesso o 
da altri cantieri, ovvero materiale riciclato, che siano conformi ai parametri della norma UNI 11531-1.  
Per i riempimenti con miscele betonabili (ossia miscele fluide, a bassa resistenza controllata, facilmente 
removibili, auto costipanti e trasportate con betoniera), è utilizzato almeno il 70% di materiale riciclato conforme 
alla UNI EN 13242 e con caratteristiche prestazionali rispondenti all’aggregato riciclato di Tipo B come riportato 
al prospetto 4 della UNI 11104.  
Per i riempimenti con miscele legate con leganti idraulici, di cui alla norma UNI EN 14227-1, è utilizzato almeno il 
30% in peso di materiale riciclato conforme alla UNI EN 13242.  
Inoltre i singoli materiali utilizzati sono conformi alle pertinenti specifiche tecniche di cui al capitolo “2.5- 
Specifiche tecniche per i prodotti da costruzione” e le percentuali di riciclato indicate, sono verificate secondo 
quanto previsto al paragrafo “2.5-Specifiche tecniche per i prodotti da costruzione”-indicazioni alla stazione 
appaltante.  
Per le miscele (betonabili o legate con leganti idraulici), oltre alla documentazione di verifica prevista nei 
pertinenti criteri, è presentata anche la documentazione tecnica del fabbricante per la qualifica della miscela.  
 
3.4) Personale di cantiere [art. 3.1.1 DM]  
Il personale impiegato con compiti di coordinamento (caposquadra, capocantiere ecc.) è adeguatamente 
formato sulle procedure e tecniche per la riduzione degli impatti ambientali del cantiere con particolare riguardo 
alla gestione degli scarichi, dei rifiuti e delle polveri.  
L’appaltatore allega, alla domanda di partecipazione alla gara, una dichiarazione di impegno a presentare 
idonea documentazione attestante la formazione del personale con compiti di coordinamento, quale ad 
esempio curriculum, diplomi, attestati, da cui risulti che il personale ha partecipato ad attività formative inerenti ai 
temi elencati nel criterio etc. oppure attestante la formazione specifica del personale a cura di un docente 
esperto in gestione ambientale del cantiere, svolta in occasione dei lavori. In corso di esecuzione del contratto, il 
direttore dei lavori verificherà la rispondenza al criterio.  
 
3.5) Macchine operatrici [art. 3.1.2 DM]  
L’aggiudicatario si impegna a impiegare motori termici delle macchine operatrici di fase III A minimo, a decorrere 
da gennaio 2024. La fase minima impiegabile in cantiere sarà la fase IV a decorrere dal gennaio 2026, e la fase 
V (le fasi dei motori per macchine mobili non stradali sono definite dal regolamento UE 1628/2016 modificato dal 
regolamento UE 2020/1040) a decorrere dal gennaio 2028.  
L’appaltatore allega alla domanda di partecipazione alla gara, dichiarazione di impegno a impiegare macchine 
operatrici come indicato nel criterio. In corso di esecuzione del contratto, entro 60 giorni dalla data di stipula del 
contratto, presenta, al direttore dei lavori, i manuali d’uso e manutenzione, ovvero i libretti di immatricolazione 



 

 

A R C H I P L A N 
S T U D I O  A S S O C I A T O  D I E G O  C I S I  S T E F A N O G O R N I S I L V E S T R I N I A R C H I T E T T I 

via giovanni chiassi, 71 46100 mantova +39 0376 324525  
www.archiplanstudio.com - info@archiplanstudio.com 

21 

 

quando disponibili, delle macchine utilizzate in cantiere per la verifica della Fase di appartenenza. La 
documentazione è parte dei documenti di fine lavori consegnati dal Direzione Lavori alla Stazione Appaltante.  
 
3.6) Grassi ed oli lubrificanti per i veicoli utilizzati durante i lavori [art. 3.1.3 DM]  
I codici CPV relativi a questo criterio sono i seguenti: c.p.v 09211900-0 oli lubrificanti per la trazione, c.p.v. 
09211000-1 oli lubrificanti e agenti lubrificanti¸, c.p.v. 09211100-2 - Oli per motori, cpv 24951100-6 lubrificanti, 
cpv 24951000-5 - Grassi e lubrificanti, cpv 09211600-7 - Oli per sistemi idraulici e altri usi.  
Grassi ed oli lubrificanti: compatibilità con i veicoli di destinazione [art. 3.1.3.1 DM]  
Le seguenti categorie di grassi ed oli lubrificanti, il cui rilascio nell’ambiente può essere solo accidentale e che 
dopo l’utilizzo possono essere recuperati per il ritrattamento, il riciclaggio o lo smaltimento:  
- Grassi ed oli lubrificanti per autotrazione leggera e pesante (compresi gli oli motore);  
- Grassi ed oli lubrificanti per motoveicoli (compresi gli oli motore);  
- Grassi ed oli lubrificanti destinati all’uso in ingranaggi e cinematismi chiusi dei veicoli.  
per essere utilizzati, devono essere compatibili con i veicoli cui sono destinati.  
Tenendo conto delle specifiche tecniche emanate in conformità alla Motor Vehicle Block Exemption Regulation 
(MVBER) e laddove l’uso dei lubrificanti biodegradabili ovvero minerali a base rigenerata non sia dichiarato dal 
fabbricante del veicolo incompatibile con il veicolo stesso e non ne faccia decadere la garanzia, la fornitura di 
grassi e oli lubrificanti è costituita da prodotti biodegradabili ovvero a base rigenerata conformi alle specifiche 
tecniche di cui ai successivi criteri  
3.1.3.2 e 3.1.3.3 o di lubrificanti biodegradabili in possesso dell’Ecolabel (UE) o etichette  
equivalenti.  
L’appaltatore è tenuto a presentare le indicazioni del costruttore del veicolo contenute nella documentazione 
tecnica “manuale di uso e manutenzione del veicolo” conformi a quanto previsto dal presente criterio.  
Grassi ed oli biodegradabili [art. 3.1.3.2 DM]  
I grassi ed oli biodegradabili devono essere in possesso del marchio di qualità ecologica europeo Ecolabel (UE) 
o altre etichette ambientali conformi alla UNI EN ISO 14024, oppure devono essere conformi ai seguenti requisiti 
ambientali.  
a) Biodegradabilità  
I requisiti di biodegradabilità dei composti organici e di potenziale di bioaccumulo devono essere soddisfatti per 
ogni sostanza, intenzionalmente aggiunta o formata, presente in una concentrazione  

10% p/p nel prodotto finale.  
 

biodegradabili e (potenzialmente) bioaccumulabili.  
Il lubrificante può contenere una o più sostanze che presentino un certo grado di biodegradabilità e di 
bioaccumulo secondo una determinata correlazione tra concentrazione cumulativa di massa (% p/p) delle 
sostanze e biodegradabilità e bioaccumulo così come riportato in tabella 1.  
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Tabella 1. Limiti di percentuale cumulativa di massa (% p/p) delle sostanze presenti nel prodotto finale in 
relazione alla biodegradabilità ed al potenziale di bioaccumulo 
 

 OLI GRASSI 
Rapidamente 

biodegradabile in condizioni 
aerobiche 

>90% >80% 

Intrinsecamente 
biodegradabile in condizioni 

aerobiche 
  

Non biodegradabile e non 
bioaccumulabile 

  

Non biodegradabile e 
bioaccumulabile 

  

 

b) Bioaccumulo  
Non occorre determinare il potenziale di bioaccumulo nei casi in cui la sostanza:  
- ha massa molecolare (MM) > 800 g/mol e diametro molecolare > 1,5 nm (> 15 Å), oppure  
- ha un coefficiente di ripartizione ottanolo/acqua (log Kow) < 3 o > 7, oppure  
-  
- è un polimero la cui frazione con massa molecolare < 1 000 g/mol è inferiore all'1 %. Verifica  
L’appaltatore allega alla domanda di partecipazione alla gara, dichiarazione di impegno a impiegare grassi ed 
oli biodegradabili come indicato nel criterio. In corso di esecuzione del contratto, entro 60 giorni dalla data di 
stipula del contratto, presenta, al direttore dei lavori, l’elenco di prodotti con indicazione della denominazione 
sociale del produttore, la denominazione commerciale del prodotto e l’etichetta ambientale posseduta. Nel caso 
in cui il prodotto non sia in possesso del marchio Ecolabel (UE) sopra citato, ma di altre etichette ambientali UNI 
EN ISO 14024, devono essere riportate le caratteristiche, anche tecniche, dell’etichetta posseduta.  
In assenza di certificazione ambientale, la conformità al criterio sulla biodegradabilità e sul potenziale di 
bioaccumulo è dimostrata mediante rapporti di prova redatti da laboratori accreditati in base alla norma tecnica 
UNI EN ISO 17025. Detti laboratori devono pertanto effettuare un controllo documentale, effettuato sulle Schede 
di Dati di Sicurezza (SDS), degli ingredienti usati nella formulazione del prodotto e sulle SDS del prodotto stesso, 
ovvero di altre informazioni specifiche (quali ad esempio: individuazione delle sostanze costituenti il formulato e 
presenti nell’ultima versione dell’elenco LUSC, LUbricant Substance Classification List, della decisione (UE) 
2018/1702 della Commissione del 8 novembre 2018 o dati tratti da letteratura scientifica) che ne dimostrino la 
biodegradabilità e, ove necessario, il bioaccumulo (potenziale);  
In caso di assenza di dati sopra citati, detti laboratori devono eseguire uno o più dei test indicati nelle tabelle 2 e 
3 al fine di garantire la conformità al criterio di biodegradabilità e potenziale di bioaccumulo.  
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Tabella 2: Test di biodegradabilità 

 
 SOGLIE TEST 

Rapidamente 
biodegradabile 
(aerobiche) 

 
70% 

(prove 
basate 

sul 
carbonio organico disciolto) 

• OECD 301 A / capitolo C.4-A dell’allegato del Reg. 
(EC) 

N.440/2008 
• OECD 301 E / capitolo C.4-B dell’allegato del Reg. 

(EC) 
N.440/2008 

• OECD 306 (Shake Flask method) 
• OECD 301 B / capitolo C.4 -C dell’allegato del Reg. 

(EC) 
N.440/2008 

• OECD 301 C / capitolo C.4 -F dell’allegato del 
Reg. (EC) N.440/2008 

• OECD 301 D / capitolo C.4 -E dell’allegato del Reg. 
(EC) 

N.440/2008 

 
60% 

(prove 
basate 

su 
impoverimento 

di 
O2/formazione di CO2) 

• OECD 301 F / capitolo C.4 -D dell’allegato del Reg. 
(EC) 

N.440/2008 
• OECD 306 (Closed Bottle method)/capitolo C.42 del 

Reg. 
(EC) N.440/2008 

OECD 310/capitolo C.29 del Reg. (EC) N.440/2008 

Intrinsecamente 
biodegradabile 
(aerobiche) 

> 70% 
20% < X < 60% (prove 

basate 
su     impoverimento 

formazione CO2) 

di 
O2/ 

• OECD 302 B / capitolo C.9 dell’allegato del Reg. 
(EC) 

N.440/2008 
• OECD 302 C 

• OECD 301 B / capitolo C.4-C dell’allegato del Reg. 
(EC) 

N.440/2008 
• OECD 301 C / capitolo C.4-F dell’allegato del 

Reg. (EC) N.440/2008 
• OECD 301 D / capitolo C.4-E dell’allegato del Reg. 

(EC) 
N.440/2008 

• OECD 301 F / capitolo C.4-D dell’allegato del Reg. 
(EC) 

N.440/2008 
• OECD 306 (Closed Bottle method)/capitolo C.42 del 

Reg. 
(EC) N.440/2008 

OECD 310/capitolo C.29 del Reg. (EC) N.440/2008 
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Le sostanze, con 
sono considerate sostanze non biodegradabili, per le quali è necessario verificare il potenziale di bioaccumulo, 
dimostrando di conseguenza che la sostanza non bioaccumuli.  

 

Tabella 3: Test e prove di bioaccumulo 

 
 SOGLIE TEST 

log KOW (misurato) 
Logkow<3 
Logkow>7 

• OECD 107 / Part A.8 Reg. (EC) No 440/2008 
• OECD 123 / Part A.23 Reg. (EC) No 440/2008 

log KOW (calcolato)* 
Logkow<3 
Logkow>7 

• CLOGP 
• LOGKOW 
• KOWWIN 

• SPARC 
BCF             (Fattore            

di bioconcentrazione) 
 l/kg • OECD 305 / Part C.13 Reg. (EC) No 440/2008 

 

* Nel caso di una sostanza organica che non sia un tensioattivo e per la quale non sono disponibili valori 
sperimentali, è possibile utilizzare un metodo di calcolo. Sono consentiti i metodi di calcolo riportati in tabella.  
 
I valori log Kow si applicano soltanto alle sostanze chimiche organiche. Per valutare il potenziale di bioaccumulo 
di composti inorganici, di tensioattivi e di alcuni composti organometallici devono essere effettuate misurazioni 
del Fattore di bioconcentrazione-BCF.  
Le sostanze che non incontrano i criteri in tabella 3 sono considerate (potenzialmente) bioaccumulabili.  
I rapporti di prova forniti rendono evidenti le prove che sono state effettuate ed attestano la conformità ai CAM 
relativamente alla biodegradabilità e, ove necessario, al bioaccumulo (potenziale).  
I grassi ed oli biodegradabili devono essere in possesso del marchio di qualità ecologica europeo Ecolabel (UE) 
o altre etichette ambientali conformi alla UNI EN ISO 14024, oppure devono essere conformi ai requisiti 
ambientali sopra riportati, l’appaltatore dovrà presentare idonea documentazione certificata alla DL. 

 
Grassi ed oli lubrificanti minerali a base rigenerata [art. 3.1.3.3 DM]  

 
I grassi e gli oli lubrificanti rigenerati, che sono costituiti, in quota parte, da oli derivanti da un processo di 
rigenerazione di oli minerali esausti, devono contenere almeno le seguenti quote minime di base lubrificante 
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rigenerata sul peso totale del prodotto, tenendo conto delle funzioni d’uso del prodotto stesso di cui alla 
successiva tabella 4: 

 

Tabella 4 

 

Nomenclatura 
combinata-NC 

Soglia minima 
base rigenerata % 

NC 27101981 (oli per 
motore) 

40% 

NC 27101983 (oli 
idraulici) 

80% 

NC 27101987 (oli 
cambio) 

30% 

NC 27101999 (altri) 30% 
 

I grassi e gli oli lubrificanti la cui funzione d’uso non è riportata in Tabella 4 devono contenere almeno il 30% di 
base rigenerata.  
L’appaltatore deve presentare una dichiarazione di impegno a impiegare grassi ed oli biodegradabili come 
indicato nel criterio. In corso di esecuzione del contratto, entro 60 giorni dalla data di stipula del contratto, 
presenterà, al direttore dei lavori, l’elenco di prodotti con la certificazione attestante il contenuto di riciclato quale 
ReMade in Italy®. Tale previsione si applica così come previsto dal comma 3 dell’art. 69 o dal comma 2 dell’art. 
82 del decreto legislativo 18 aprile 2016 n. 50. 

 
3.7) Requisiti degli imballaggi in plastica degli oli lubrificanti (biodegradabili o a base rigenerata) [art. 3.1.3.4 
DM]  
L’imballaggio in plastica primario degli oli lubrificanti è costituito da una percentuale minima di plastica riciclata 
pari al 25% in peso.  
L’appaltatore deve presentare una dichiarazione di impegno a impiegare grassi ed oli biodegradabili come 
indicato nel criterio. In corso di esecuzione del contratto, entro 60 giorni dalla data di stipula del contratto, 
presenterà, al direttore dei lavori, l’elenco di prodotti con la certificazione attestante il contenuto di riciclato quale 
ReMade in Italy® o Plastica Seconda Vita. I prodotti con l’etichetta ecologica Ecolabel (UE) sono conformi al 
criterio. 
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4) RILEVATI E RINTERRI  
 
4.1) Materiali per riempimenti e rinterri in zone non pavimentate  
Per la formazione dei riempimenti per qualsiasi opera di rinterro dovranno essere impiegate preferibilmente, fino 
al loro totale esaurimento, le materie provenienti dagli scavi e/o dalle demolizioni purché ritenuti idonei dalla D.L. 
ed opportunamente selezionati, frantumati e vagliati.  
Qualora venissero a mancare in tutto o in parte i materiali di cui sopra, si preleveranno le materie occorrenti da 
cava di prestito, purché i materiali siano riconosciuti idonei dalla Direzione Lavori.  
 
4.2) Materiali per rilevati o rinterri sotto pavimentazioni  
Per la formazione dei rilevati s’impiegheranno tutte le materie provenienti dagli scavi e/o dalle demolizioni purché 
ritenuti idonei dalla D.L. ed opportunamente selezionati, frantumati e vagliati. Quelli appartenenti ai gruppi A6-A7 
possono essere impiegati solo nelle parti di rilevato indicate nel progetto od approvate dalla D.L. e, comunque, 
mai al di sotto di aree pavimentate. Quelli appartenenti al gruppo A8 non possono essere in ogni caso impiegati 
per rilevati.  
Qualora venissero a mancare in tutto od in parte i materiali di cui sopra, l'Appaltatore ricorrerà ai materiali di cave 
di prestito.  
Le materie provenienti da cava di prestito dovranno appartenere ai gruppi e sottogruppi A1-A3-A2/4 con 
esclusione tassativa di tutti gli altri, pena il rifacimento dei rilevati. Le cave di prestito da aprire a totale cura e 
spese dell'Appaltatore devono essere coltivate in modo che tanto durante l'esecuzione degli scavi quanto a 
scavo ultimato, si sia provveduto al loro regolare e completo scolo e restino impediti ristagni di acqua ed 
impaludamenti.  
 
4.3) Terreno vegetale  
Per la formazione di aiuole o aree a verde in genere s’impiegherà terreno vegetale proveniente da scotico di 
terreno a destinazione agraria, da prelevarsi fino alla profondità massima di m 1,00, opportunamente concimato, 
composto di sabbia, argilla e torba nelle giuste proporzioni e che dovrà essere ricco di humus e privo di radici, 
ceppaie, pietre ed erbe infestanti.  
 
Qualora il prelevamento della terra venga fatto in terreni naturali non coltivati, la profondità di prelevamento sarà 
limitata al primo strato di suolo esplorato dalle radici delle specie a portamento erbaceo, ossia a quello spessore 
ove la presenza di humus e le caratteristiche fisico-microbiologiche del terreno permettano la normale vita dei 
vegetali, ma in ogni caso non superiore a 50 cm.  
Il terreno vegetale da utilizzare dovrà come norma generale essere a reazione neutra, risultare sufficientemente 
dotato di sostanza organica e di elementi nutritivi, di medio impasto e comunque adatto a ricevere culture 
erbacee o arboree permanenti.  
Le concimazioni di norma si effettueranno utilizzando i seguenti concimi minerali prodotti da marche note sul 
mercato nazionale, conservati negli involucri originali recanti la stampigliatura dei titoli:  
• concimi fosfatici titolo medio 18%  
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• concimi azotati titolo medio 16%  

• concimi potassici titolo medio 40%  
 
Il terreno vegetale, opportunamente modificato, dovrà avere le caratteristiche fisiche e chimiche atte a garantire il 
sicuro attecchimento e sviluppo delle culture erbacee, arbustive od arboree cui è destinato. 

 
4.4) Modalità di esecuzione di rilevati, riempimenti e rinterri in zone non pavimentate  
Gli strati saranno estesi a tutta l'ampiezza dei riempimenti stessi, rompendo le eventuali zolle di terra, bagnando, 
ed assodando e pilonando, usando una particolare diligenza nelle parti addossate alle murature. Le materie 
trasportate in riempimento od a rinterro con mezzi meccanici non potranno essere scaricate direttamente contro 
eventuali murature, ma dovranno essere depositate in prossimità dell'opera ed a distanza tale da non procurare 
pregiudizi di sorta all'opera stessa, per poi essere riprese e trasportate con qualunque mezzo, od anche a mano, 
al momento della formazione di detti rinterri.  
Nella formazione dei suddetti rinterri o riempimenti dovrà essere usata ogni diligenza perché essi procedano per 
strati orizzontali di eguale altezza da tutte le parti, disponendo contemporaneamente le materie ben sminuzzate 
con la maggiore regolarità e precauzione, in modo da farle gravare uniformemente su tutti i lati delle murature 
che li contengono, evitando così le sfiancature che potrebbero derivare da un carico mal distribuito.  
Tutte le riparazioni o ricostruzioni che si rendessero necessarie per la mancata od imperfetta osservanza delle 
prescrizioni del presente articolo resteranno a completo carico dell'Appaltatore, il quale sarà tenuto anche al 
risarcimento degli eventuali danni.  
Qualora la natura del terreno sia tale da non consentire la perfetta riuscita del magistero con il solo impiego dei 
materiali di risulta, si provvederà alla correzione o sostituzione con materiali atti ad assicurare la migliore 
composizione dei rinterri, prelevandoli da cave di prestito.  
È vietato l'impiego, per i rinterri, di materie impregnate di liquami cloacali o di residui industriali.  
L'Appaltatore resta sempre unico responsabile dei danni e delle avarie comunque prodotti alla condotta od ai 
manufatti in dipendenza del modo con cui si esegue il rinterro.  
 
4.5) Esecuzione di rilevati, riempimenti e rinterri sotto pavimentazioni  
Il terreno costituente la base sulla quale si dovranno impiantare i rilevati che formano sottofondi, corpi stradali od 
opere consimili, dovrà essere accuratamente preparato, espurgandolo da piante, cespugli, erbe, radici e da 
qualsiasi altra materia eterogenea, mediante l'operazione di scorticamento che di norma sarà dello spessore di 
almeno 20 cm.  
La terra da trasportare nei rilevati dovrà essere anch’essa previamente espurgata da erbe, canne, radici e 
qualsiasi altra materia eterogenea e dovrà essere disposta in rilevato a strati di conveniente altezza, comunque 
non maggiori di cm 50.  
Nei riporti di materiali sciolti, terrosi, essi dovranno essere portati al grado ottimo di umidità ed essere costipati al 
90% della densità massima, determinabile con la prova AASHTO mod. T/180-57, salvo che per lo strato di 
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fondazione della pavimentazione nei quali si dovrà raggiungere il 95% e 98% della densità massima secondo 
quanto previsto nel progetto.  
Sarà obbligo dell'Appaltatore di dare ai rilevati, durante la loro costruzione, quelle maggiori dimensioni richieste 
dall'assestamento delle terre, affinché all'epoca del collaudo i rilevati eseguiti abbiano dimensioni non inferiori a 
quelle prescritte.  
Fa parte della formazione del rilevato oltre alla profilatura delle scarpate, delle banchine e dei cigli, e la 
costruzione degli arginelli se previsti, il ricavare nella piattaforma, all'atto della costruzione e nel corso della 
sistemazione, il cassonetto di dimensioni idonee a ricevere l'ossatura di sottofondo e la massicciata. 
L'Appaltatore è tenuto a riparare, a sua cura e spese, gli abbassamenti, le corrosioni e gli altri guasti che per 
qualsiasi motivo si verificassero durante la formazione dei rilevati ed anche dopo il loro compimento fino al 
collaudo, essendo tenuto l'Appaltatore a consegnare i rilevati con le scarpate regolari e spianate e con i cigli 
bene allineati e profilati.  
 
4.6) Compattazione  
La compattazione potrà aver luogo soltanto dopo aver accertato che il contenuto d’acqua delle terre sia 
prossimo (+/- 1,5% circa) a quello ottimo determinato mediante la prova AASHTO Mod.  
Se tale contenuto dovesse risultare superiore, il materiale dovrà essere essiccato per areazione, se inferiore 
l’aumento sarà conseguito per umidificazione e con modalità tali da garantire una distribuzione uniforme entro 
l’intero spessore dello strato.  
Il tipo, le caratteristiche ed il numero dei mezzi di compattazione nonché le modalità esecutive di dettaglio 
(numero di passate, frequenza, velocità operativa, ecc.) dovranno essere sottoposti alla preventiva approvazione 
della D.L.  
La compattazione dovrà essere condotta con metodologia atta ad ottenere un addensamento uniforme, a tale 
scopo dovranno operare con sistematicità lungo direzioni parallele garantendo una sovrapposizione su ciascuna 
passata a quella adiacente pari almeno al 10% della larghezza del rullo impiegato.  
Alla presenza di paramenti flessibili, sottoservizi e murature la compattazione a tergo o in vicinanza delle stesse 
dovrà essere tale da escludere una riduzione dell’addensamento e, nel contempo, il danneggiamento delle 
opere. In particolare, si dovrà evitare che i rulli vibranti operino in adiacenza delle sopra menzionate strutture.  
A tergo od in adiacenza dei manufatti si useranno mezzi di compattazione leggeri quali piastre vibranti, rulli 
azionati a mano, provvedendo a garantire i requisiti di deformabilità e densità richiesti anche operando su strati 
di spessore ridotto.  
Nella formazione di tratti di rilevati o rinterri rimasti eventualmente in sospeso per la presenza di tombini, 
canalette, cavidotti, ecc. si dovrà garantire la continuità con la parte realizzata impiegando materiali e livelli di 
compattazione identici.  
 
4.7) Condizioni climatiche durante l’esecuzione dei lavori  
La formazione di rilevati o rinterri in presenza di gelo o pioggia persistenti non sarà consentita in linea generale 
fatto salvo particolari deroghe da parte della D.L. limitatamente a qui materiali meno suscettibili all’azione del 
gelo o delle acque meteoriche (ad esempio pietrame ed alcuni materiali provenienti da demolizioni).  
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Nell’eventuale utilizzo di terre aventi un elevato contenuto della frazione coesiva, dovranno essere tenuti a 
disposizione anche carrelli pigiatori gommati in grado di chiudere la superficie dello strato in lavorazione in caso 
di pioggia. Alla ripresa del lavoro la stessa superficie dovrà essere convenientemente erpicata provvedendo 
eventualmente a rimuovere lo strato superficiale ammorbidito per eccesso di contenuto d’acqua. 
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5) DO NO SIGNIFICANT HARM 
 
Ai fini del perseguimento delle finalità relative alle pari opportunità, generazionali e di genere previste per le 
procedure afferenti gli investimenti pubblici finanziati, in tutto o in parte, con le risorse previste nell’ambito del 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), di cui al Regolamento (UE) 2021/240 del Parlamento europeo e 
del Consiglio del 10 febbraio 2021 e al Regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio del 
12 febbraio 2021, sono posti a carico dell’appaltatore i seguenti ulteriori obblighi:  
 
• ai sensi dell'articolo 47, comma 3, del D.L. 77/2021, convertito, con modificazioni, dalla L.108/2021, l’operatore 
economico che occupa un numero pari o superiore a quindici dipendenti e non superiore a cinquanta, non 
tenuto alla redazione del rapporto sulla situazione del personale, ai sensi dell'articolo 46 del decreto legislativo 
11 aprile 2006, n. 198, è tenuto, entro sei mesi dalla conclusione del contratto (si precisa che l’inquadramento 
normativo relativo alla “conclusione contrattuale” fa riferimento alla “stipula del contratto” ai sensi dell’art. 1326 
del codice civile), a consegnare alla stazione appaltante una relazione di genere sulla situazione del personale 
maschile e femminile in ognuna delle professioni ed in relazione allo stato di assunzioni, della formazione, della 
promozione professionale, dei livelli, dei passaggi di categoria o di qualifica, di altri fenomeni di mobilità, 
dell'intervento della Cassa integrazione guadagni, dei licenziamenti, dei prepensionamenti e pensionamenti, 
della retribuzione effettivamente corrisposta. L'operatore economico è altresì tenuto a trasmettere la relazione 
alle rappresentanze sindacali aziendali e alla consigliera e al consigliere regionale di parità;  

• ai sensi dell'articolo 47, comma 3-bis, del D.L. 77/2021, convertito, con modificazioni, dalla L.108/2021, 
l’operatore economico che occupa un numero pari o superiore a quindici dipendenti è tenuto, entro sei mesi 
dalla conclusione del contratto (si precisa che l’inquadramento normativo relativo alla “conclusione contrattuale” 
fa riferimento alla “stipula del contratto” ai sensi dell’art. 1326 del Codice civile), a consegnare alla stazione 
appaltante una relazione del legale rappresentante che attesti l’assolvimento degli obblighi previsti a carico delle 
imprese dalla legge 12 marzo 1999, n. 68, e illustri eventuali sanzioni e provvedimenti imposti a carico 
dell’impresa nel triennio precedente la data di scadenza della presentazione delle offerte. L'operatore economico 
è altresì tenuto a trasmettere la relazione alle rappresentanze sindacali aziendali;  

• ai sensi dell'articolo 47, comma 3-bis, del D.L. 77/2021, convertito, con modificazioni, dalla L.108/2021, è 
requisito necessario dell’offerta, a pena di esclusione:  

- l’assolvimento, al momento della presentazione dell’offerta, agli obblighi di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68;  
- l’assunzione dell’obbligo di assicurare, in caso di aggiudicazione del contratto, per l’esecuzione del contratto o 
per la realizzazione di attività ad esso connesse o strumentali, una quota pari almeno al 30 % con riferimento 
all’occupazione giovanile e una quota pari almeno al 15% con riferimento all’occupazione femminile.  
 
La violazione dei suddetti obblighi comporta l'applicazione delle penali di cui all’ art. 18 del documento 
ARCH_ESE1_11 CAPITOLATO SPECIALE D’APPLTO – PARTE AMMINISTRATIVA.  
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2. Ai fini della dimostrazione del rispetto del principio DNSH (Do Not Significant Harm) in relazione al 
finanziamento dell’opera inserito nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza l’appaltatore dovrà rispettare gli 
obblighi specifici indicati nei documenti di progetto.  
Il rispetto del DNSH prevede verifiche ante opera relative all’impostazione ed ai documenti progettuali e verifiche 
post opera da supportare con apposita documentazione da predisporre durante i lavori ed a conclusione degli 
stessi per poter essere esibita in caso di controlli dello Stato o di organismi europei.  
L’analisi delle modalità di rispetto del DNSH nello specifico progetto è riportata nell’elaborato ARCH_ESE1_05. 
Il rispetto del principio DNSH è requisito essenziale da dimostrare per il mantenimento del finanziamento, a 
carico dell’appaltatore per quanto riguarda le modalità di esecuzione dei lavori e la loro certificazione. Pertanto, il 
mancato rispetto dei menzionati obblighi, compresa la produzione dei relativi documenti a controprova, si 
configura come grave inadempimento contrattuale e soggiace alle relative sanzioni capitolari, contrattuali e 
normative, compreso l’obbligo di rifusione del danno in caso di perdita di finanziamento a causa di 
comportamento negligente da parte dell’appaltatore.  
L’appaltatore è tenuto a rispettare tali obblighi anche prestando tutta la collaborazione di volta in volta 
necessaria alla Stazione appaltante secondo le indicazioni della DL.  
Tra gli obblighi documentali in carico all’appaltatore sono compresi a titolo esemplificativo non esaustivo:  
o in occasione dell’emissione di ogni stato di avanzamento lavori, la predisposizione e presentazione al Direttore 
lavori di una dettagliata relazione sul rispetto dei principi del DNSH secondo le prescrizioni di progetto; alla sua 
presentazione è subordinata l’emissione da parte del RUP del certificato di pagamento che rimarrà sospeso fino 
ad ottemperanza dell’obbligo;  

o raccolta e presentazione di tutte le previste certificazioni di prodotto per tutte le apparecchiature idrico - 
sanitarie installate, secondo prescrizioni di progetto;  

o al termine dei lavori presentazione della relazione finale dei rifiuti prodotti da cui emerga quanto destinato ad 
una operazione “R” nel rispetto della percentuale di progetto, compresa documentazione a comprova;  
o raccolta e presentazione di tutte le schede tecniche dei materiali e delle sostanze impiegate;  

o raccolta e presentazione delle certificazioni FSC/PEFC o equivalenti emesse da ente accreditato per almeno 
l’80% del legno vergine utilizzato;  

o raccolta e presentazione delle certificazioni di prodotto e delle schede tecniche relativi a tutti gli altri prodotti di 
legno che devono essere realizzati con legno riciclato/riutilizzato.  
 
La presentazione completa ed esaustiva di tutta la documentazione di cui sopra al Direttore lavori deve essere 
ultimata entro il termine di n. 30 giorni naturali e consecutivi dall’emissione del certificato di ultimazione lavori.  
In caso di ritardo si applica una penale del 1 per mille dell’importo contrattuale per ogni giorno di ritardo, e 
l’emissione dell’ultimo stato di avanzamento lavori rimane sospesa fino a completo ottemperamento di tale 
obbligo. 
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6) OPERE PROPEDEUTICHE  
 
6.1) Scavi per fondazioni  
Saranno considerati scavi per fondazioni quelli posti al di sotto del piano orizzontale passante per il punto più 
basso del terreno naturale o di trincee e scavi preesistenti, a pareti verticali e sezione delimitata al perimetro 
delle fondazioni. I piani di fondazione dovranno essere perfettamente orizzontali e la direzione lavori potrà 
richiedere ulteriori sistemazioni dei livelli, anche se non indicate nei disegni di progetto, senza che l'Appaltatore 
possa avanzare di compensi aggiuntivi. Tutti gli scavi eseguiti dall'Appaltatore, per la creazione di rampe o di 
aree di manovra dei mezzi, al di fuori del perimetro indicato, non saranno computati nell'appalto e dovranno 
essere ricoperti, sempre a carico dell'Appaltatore, a lavori eseguiti. Negli scavi per condotte o trincee che 
dovessero interrompere il flusso dei mezzi di cantiere, l'Appaltatore dovrà provvedere, a suo carico, alla 
creazione di strutture provvisorie per il passaggio dei mezzi e dovrà predisporre un programma di scavo 
opportuno ed accettato dalla Direzione Lavori. In presenza d'acqua proveniente da precipitazioni atmosferiche o 
rotture di condotte, l'Appaltatore dovrà provvedere, a sue spese, all'immediata estrazione dell'acqua ed alla 
riparazione dei danni eventualmente causati. Tutte le operazioni di rinterro dovranno sempre essere autorizzate 
dalla Direzione Lavori.  
 
6.2) Gestione materie  
Qualsiasi materiale od oggetto proveniente da demolizioni, disfacimento o rimozioni, s’intenderà “materiale di 
risulta”.  
Tutti i materiali di risulta, se non altrimenti disposto, sono di proprietà del Committente il quale ha la facoltà, a 
suo giudizio insindacabile, di abbandonarli all'Appaltatore in tutto od in parte, oppure di farli reimpiegare 
nell'appalto stesso.  
I materiali provenienti dalle demolizioni dei calcestruzzi e dei conglomerati bituminosi restano comunque di 
proprietà dell’Appaltatore il quale, a suo giudizio, li potrà trasportare a discarica o riutilizzare. Qualora decidesse 
di riutilizzarli sarà suo onere l’accurata cernita, la frantumazione e vagliatura al fine di renderli idonei al loro 
reimpiego, precisando che il loro utilizzo è subordinato al raggiungimento dei requisiti richiesti nelle singole 
lavorazioni.  
L’Appaltatore sarà responsabile dei materiali di risulta di proprietà del Committente; pertanto in caso di rotture o 
degradamenti dovuti ad omessa o cattiva conservazione dei materiali stessi l’Appaltatore medesimo dovrà 
pagarne il valore come nuovi, ai prezzi di contratto, o in mancanza di questi, al valore commerciale aumentato 
del 25% e maggiorato del ribasso di aggiudicazione.  
Tutti i materiali di risulta dovranno essere sollecitamente allontanati dal cantiere e trasportati a riutilizzo, deposito 
o discarica autorizzata a cura e spese dell’Appaltatore medesimo.  
 
6.3) Aree di cantiere, trasporti e discariche  
La presente norma disciplina l’utilizzo delle aree di cantiere e l’esecuzione di tutti i trasporti a riutilizzo, a deposito 
ed a pubbliche discariche autorizzate dei materiali di risulta, provenienti sia dagli scavi che dalle demolizioni e/o 
lavorazioni necessarie all’esecuzione delle opere relative al presente appalto.  
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Nella formulazione della sua offerta, l’Appaltatore dovrà tener conto di tutti gli oneri relativi alle distanze di 
trasporto, alle aree di deposito temporaneo e/o definitivo ed ai loro costi, pertanto non potrà, a questo titolo, 
accampare diritti.  
Tutti i materiali provenienti da scavi, demolizioni e scarti di lavorazione del presente appalto, giudicati non 
reimpiegabili dalla Direzione Lavori, dovranno essere selezionati e trasportati, in funzione della loro natura, in 
apposite discariche autorizzate al di fuori del sedime del lotto in conformità a quanto previsto dalle leggi vigenti 
in materia di smaltimento ed i relativi oneri si intendono compresi, anche se non espressamente indicati, nei 
singoli prezzi.  
I mezzi impiegati per lo smaltimento ed i trasporti dovranno essere compatibili con la natura del materiale da 
trasportare ed idonei alla circolazione stradale, secondo quanto stabilito dal Codice della Strada.  
Nel caso in cui i suddetti materiali, per il mancato conferimento a discariche autorizzate (vedasi Art. 14 - Divieto 
di abbandono – D.Lgs n° 22 del 5/2/1997), l’Appaltatore rimane unico responsabile dei danni provocati a terzi 
che ne dovessero derivare anche di ordine penale, in quanto lo stesso deve operare nel rispetto delle leggi, 
regolamenti e prescrizioni emanate e demandate in materia di smaltimento rifiuti a tutela dell’ambiente.  
I materiali di risulta ritenuti idonei dalla Direzione Lavori e necessari all’esecuzione delle opere, anche se in tempi 
diversi, dovranno essere selezionati e stoccati con tutte le necessarie precauzioni all’interno delle aree di 
cantiere e, nel caso queste non fossero sufficienti o disponibili, su aree esterne al sedime del lotto da procurarsi 
a cura e spese dell’Appaltatore.  
L’area indicata in progetto messa a disposizione dalla Stazione Appaltante e destinata alle baracche di cantiere, 
agli impianti di frantumazione, di betonaggio ed allo stoccaggio dei materiali, dovrà essere recintata a cura e 
spese dell’Impresa con pannelli ciechi di altezza non inferiore a m. 2,50 colorati secondo le indicazioni della D. L.  
Gli impianti e gli eventuali i materiali stoccati in cumulo dovranno essere provvisti di idonea segnalazione, diurna 
e notturna, eseguita in conformità alle indicazioni della D.L.  
Si precisa inoltre che detta area non potrà essere utilizzata per il confezionamento di conglomerati bituminosi, 
che in ogni caso, dovranno essere confezionati al di fuori del sedime area d’intervento su aree da procurarsi a 
cura e spese dell’Appaltatore.  
Qualora l’Appaltatore non ritenesse sufficienti, per il regolare svolgimento delle sue attività, le aree messe a 
disposizione dalla Stazione Appaltante sarà sua cura ed onere procurarsene altre al di fuori dell’area senza per 
questo poter accampare alcun diritto.  
Al termine dei lavori, l’Impresa dovrà lasciare le aree messe a sua disposizione, nelle migliori condizioni 
ambientali o comunque almeno analoghe a quelle preesistenti. A tal fine sarà redatto, prima del certificato di 
ultimazione dei lavori, apposito verbale di constatazione. 
 
6.4) Assistenze murarie, ripristini e rimontaggi  
Le opere e gli oneri di assistenza muraria compensano e comprendono le seguenti prestazioni:  
 
• Scarico dagli automezzi, collocazione in loco compreso il tiro in lato ai vari piani e sistemazione in magazzino 
di tutti i materiali pertinenti agli impianti.  
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• Apertura e chiusura di tracce, predisposizione e formazione di fori ed asole su murature e strutture di 
calcestruzzo armato.  

• Muratura di scatole, cassette, sportelli, controtelai di bocchette, serrande e griglie, guide e porte ascensori.  

• Fissaggio di apparecchiature in genere ai relativi basamenti e supporti.  

• Manovalanza e mezzi d'opera in aiuto ai montatori per la movimentazione inerente alla posa in opera di quei 
materiali che per il loro peso e/o volume esigono tali prestazioni.  

• I materiali di consumo ed i mezzi d'opera occorrenti per le prestazioni di cui sopra.  

• Il trasporto alla discarica dei materiali di risulta delle lavorazioni.  

• Scavi e rinterri relativi a tubazioni od apparecchiature poste interrate.  

• Ponteggi di servizio interni ed esterni.  

Le opere e gli oneri di assistenza muraria dovranno essere calcolate in ore lavoro sulla base della categoria della 
manodopera impiegata e della quantità di materiali necessari e riferiti a ciascun gruppo di lavoro.  
Nel presente progetto sono ricomprese una serie di lavorazioni di ripristino in seguito a demolizioni, scarificazioni 
e smontaggi legati alle opere strutturali di adeguamento sismico che verranno puntualmente affrontate nei 
successivi paragrafi. Propedeuticamente alle lavorazioni tutte le opere limitrofe all’area lavori andranno messe in 
sicurezza e protette con adeguati mezzi e soluzioni, eventuali danni e danneggiamenti andranno ripristinati a 
carico dell’appaltatore. Tutte le opere propedeutiche alle lavorazioni strutturali ed edili di smontaggio, 
intercettazione e ripristino dei sottoservizi e di tutta l’impiantistica interna ed esterna esistente sono ricomprese 
nelle voci di assistente murarie come assistenze alle opere strutturali ed impiantistiche. In particolare, tutte le 
demolizioni interne anche puntuali andranno ripristinate come da prescrizioni di progetto e a “regola d’arte” 
secondo gli standard qualitativi e quantitativi della vigente norma e normativa di settore. Le presenti prescrizioni 
si applicano inoltre a tutte le opere di revisione e rimontaggio previste a progetto. L’appaltatore è responsabile 
dell’integrità estetico funzionale dell’unità tecnologica per cui è prevista la lavorazione. Laddove l’elemento 
costruttivo interessato dovesse essere compromesso, l’appaltatore è considerato responsabile del danno 
avvenuto e dovrà ripristinare l’elemento tecnologico a proprie spese nei termini definiti dalla D.L. L’appaltatore 
dovrà inoltre fornire tutte le certificazioni secondo normativa vigente della posa in opera dell’oggetto revisionato 
secondo le specifiche contenute nel paragrafo di riferimento del presente documento. In particolare, il 
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rimontaggio dei serramenti resistenti al fuoco dovrà essere certificato con le stesse specifiche dell’attuale stato 
di consistenza dei luoghi.  
Scavi e interferenze comprensive di tutti i sottoservizi rilevati e non dovranno essere eseguiti nelle modalità 
previste dal presente documento, in particolare per quanto riguarda lo scavo in presenza di sottoservizi è 
rigorosamente prescritto lo scavo a mano e la propedeutica approvazione della Direzione Lavori. In caso di 
demolizioni e/o rotture l'Appaltatore dovrà provvedere, a sue spese, all'immediata riparazione dei danni 
eventualmente causati. Tutte le operazioni di rinterro dovranno sempre essere autorizzate dalla Direzione Lavori. 
  
6.5) Piano di gestione rifiuti  
Allo scopo di ridurre l’impatto ambientale sulle risorse naturali, di aumentare l’uso di materiali riciclati 
aumentando così il recupero dei rifiuti, con particolare riguardo ai rifiuti da demolizione e costruzione 
(coerentemente con l’obiettivo di recuperare e riciclare entro il 2020 almeno il 70% dei rifiuti non pericolosi da 
costruzione e demolizione e in linea con i principi del Do No Significant Harm secondo la Tassonomia Europea), 
fermo restando il rispetto di tutte le norme vigenti e di quanto previsto dalle specifiche norme tecniche di 
prodotto, le demolizioni e le rimozioni dei materiali devono essere eseguite in modo da favorire, il trattamento e 
recupero delle varie frazioni di materiali.  
A tal fine il progetto dell’edificio prevede che:  
1. nei casi di ristrutturazione, manutenzione e demolizione, almeno il 70% in peso dei rifiuti non pericolosi 
generati durante la demolizione e rimozione di edifici, parti di edifici, manufatti di qualsiasi genere presenti in 
cantiere, ed escludendo gli scavi, deve essere avviato a operazioni di preparazione per il riutilizzo, recupero o 
riciclaggio;  
2. il contraente dovrà effettuare una verifica precedente alla demolizione al fine di determinare ciò che può 
essere riutilizzato, riciclato o recuperato. Tale verifica include le seguenti operazioni:  
 
• individuazione e valutazione dei rischi di rifiuti pericolosi che possono richiedere un trattamento o un 
trattamento specialistico, o emissioni che possono sorgere durante la demolizione;  

• una stima delle quantità con una ripartizione dei diversi materiali da costruzione;  

• una stima della percentuale di riutilizzo e il potenziale di riciclaggio sulla base di proposte di sistemi di 
selezione durante il processo di demolizione;  

• una stima della percentuale potenziale raggiungibile con altre forme di recupero dal processo di demolizione.  
 
Il presente paragrafo chiarisce le dinamiche legate all’attività di gestione dei rifiuti di cantiere in seguito alle opere 
di demolizione e viene redatta in conformità alla vigente normativa in materia D.lgs 152/2006 e successive 
modifiche e integrazioni. Verranno date le specifiche tecnico amministrative e procedurali per poter redigere un 
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piano gestione rifiuti a carico dell’appaltatore da sottoporre preventivamente alla Direzioni Lavori e da aggiornare 
contemporaneamente alla fase di demolizioni prevista dal presente progetto.  
 
Definizione delle matrici producibili dalle attività di cantiere  

Le tipologie di matrici producibili dalle attività di cantiere, pertanto collegate alle operazioni di e scavo, 
demolizione e costruzione, possono essere sintetizzate nelle seguenti categorie:  
1. terreno prodotto dalle attività di escavazione;  
2. rifiuti propri dell’attività di demolizione e costruzione;  
3. rifiuti prodotti nel cantiere connessi con l’attività svolta (ad esempio rifiuti da imballaggio).  
La prima categoria è rappresentata dai volumi di terre e rocce prodotte durante le attività di escavazione 
determinati sulla base di stime geometriche delle effettive attività di escavazione previste in progetto.  
Alla seconda categoria appartengono tutti i rifiuti strettamente correlati alle attività di demolizione delle opere 
previste in progetto; a tal proposito la definizione qualitativa (previsione dell’attribuzione dei CER) delle tipologie 
producibili, nonché la definizione dei quantitativi (stima geometrica) è stata ottenuta sulla base di valutazioni 
oggettive delle attività di demolizioni previste in progetto.  
Per i rifiuti ricadenti nella terza categoria, il presente documento non prevede la quantificazione e la definizione 
delle tipologie di rifiuti producibili, comunque fortemente legata alle scelte esecutive dell’opera non definibili in 
fase di progettazione, ma, non dimeno, fissa dei principi da rispettare in fase di progettazione esecutiva e di 
esecuzione dell’opera volte a determinare una riduzione dei rifiuti prodotti all’origine, nonché all’aumento delle 
frazioni avviabili al riciclo e recupero.  
 
Rifiuti propri dell’attività di demolizione e costruzione – escluso il materiale escavato  
Il materiale in questione è derivante dalle attività di demolizione e rimozione previste in progetto. In generale le 
attività di demolizione e rimozioni dovranno essere eseguite, da parte dell’impresa esecutrice, in maniera quanto 
più selettiva, selezionando tecniche di demolizioni tradizionale solo ove lo stato in cui le opere interessate si 
presentano giustificano il ricorso a tale sistema. 
 
Rifiuti prodotti nel cantiere connessi con l’attività svolta (ad esempio rifiuti da imballaggio 
Come già espresso, nel presente piano non si procede ad una simulazione quali quantitativa delle matrici in 
questione, ma di seguito si pongono in evidenza delle strategie rispetto alle quali il Direttore dei Lavori e 
l’esecutore delle opere dovranno attenersi al fine di individuare le azioni volte alla riduzione della produzione di 
rifiuti all’origine:  
a) svolgere molteplici funzioni con un materiale piuttosto che richiedere più materiali per svolgere una funzione e 
ottimizzare l’uso di sistemi e componenti;  
b) nei limiti tecnico-economici, utilizzare materiali e prodotti di dimensioni standard per ridurre tagli e montaggi 
particolari, che creano scarti;  
c) selezionare sistemi che non richiedano supporti temporanei, puntelli, supporti per la costruzione, o altri 
materiali che saranno smaltiti come residui nel corso di realizzazione dell’opera;  
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d) scegliere quanto più possibile materiali che non necessitano di adesivi, che richiedono contenitori e creano 
residui e rifiuti di imballo;  
e) evitare materiali facilmente danneggiabili, sensibili a contaminazione o esposizione ambientale, sporchevoli, 
che aumentano il potenziale per rifiuti di cantiere. 

 
Attività di gestione dei rifiuti e soggetti responsabili  

La responsabilità delle attività di gestione dei rifiuti, nel rispetto di quanto individuato dall’impianto normativo 
ambientale, è posta in capo al soggetto produttore del rifiuto stesso; pertanto, in capo all’esecutore materiale 
dell’operazione da cui si genera il rifiuto (appaltatore e/o subappaltatore).  
A tal proposito l’appaltatore, in materia di gestione dei rifiuti prodotti dalla propria attività di cantiere, opera in 
completa autonomia decisionale e gestionale, comunque nel rispetto di quanto previsto nel presente piano e 
nella normativa vigente.  
Ove si presentano attribuzioni di attività in sub-appalto, il produttore viene identificato nel soggetto sub-
appaltatore e l’appaltatore ha obblighi di vigilanza (le operazioni di vigilanza vengono dettate nei paragrafi 
successivi).  
Le attività di gestione dei rifiuti pertanto sono degli oneri in capo al soggetto produttore, individuato secondo i 
criteri sopra indicati, e consistono in:  
_ Classificazione ed attribuzione dei CER corretti e relativa definizione della modalità gestionali;  
_ Deposito dei rifiuti in attesa di avvio alle successive attività di recupero/smaltimento;  
_ Avvio del rifiuto all’impianto di smaltimento previsto comportante:  
o Verifica l’iscrizione all’albo del trasportatore;  
o Verifica dell’autorizzazione del gestore dell’impianto a cui il rifiuto è conferito;  
o Tenuta del Registro di C/S (ove necessario), emissione del Formulario Identificazione Rifiuti (FIR) e verificata 
del ritorno della quarta copia.  
 
Classificazione dei rifiuti  

La classificazione dei rifiuti è attribuita dal produttore in conformità di quanto indicato nell’Allegato D alla Parte 
Quarta del D.Lgs. 152/06 (decisione 2000/532/CE), come di seguito riportato:  
1. Identificazione del processo che genera il rifiuto consultando i titoli da 01 a 12 o da 17 a 20 per risalire al 
codice a sei cifre riferito al rifiuto in questione, ad eccezione dei codici dei suddetti capitoli che terminano con le 
cifre 99. È possibile che un determinato impianto o stabilimento debba classificare le proprie attività riferendosi a 
capitoli diversi.  
2. Se nessuno dei codici dei capitoli da 01 a 12 o da 17 a 20 si presta per la classificazione di un determinato 
rifiuto, occorre esaminare i capitoli 13,14 e 15 per identificare il codice corretto.  
3. Se nessuno di questi codici risulta adeguato, occorre definire il rifiuto utilizzando i codici di cui al capitolo 16. 
4. Se un determinato rifiuto non è classificabile neppure mediante i codici del capitolo 16, occorre utilizzare il 
codice 99 (rifiuti non altrimenti specificati) preceduto dalle cifre del capitolo che corrisponde all’attività 
identificata al precedente punto1.  
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Per rapidità di riscontro si riporta un elenco – ancorché non esaustivo - di probabili rifiuti prodotti dalle attività di 
cantieri: 

 
17 01 cemento, mattoni, mattonelle e ceramiche 
17 01 01 Cemento 
17 01 02 Mattoni 
17 01 03 mattonelle e ceramiche 
17 01 06* miscugli o frazioni separate di cemento, mattoni, mattonelle e ceramiche, contenenti 

sostanze pericolose 
17 01 07 miscugli di cemento, mattoni, mattonelle e ceramiche, diversi da quelli di cui alla voce 

17 01 06 
17 02 legno, vetro e plastica 
17 02 01 Legno 
17 02 02 Vetro 
17 02 03 Plastica 
17 02 04* vetro, plastica e legno contenenti sostanze pericolose o da esse contaminati 
17 03 miscele bituminose, catrame di carbone e prodotti contenenti catrame 
17 03 01* miscele bituminose contenenti catrame di carbone 
17 03 02 miscele bituminose diverse da quelle di cui alla voce 17 03 01 
17 03 03* catrame di carbone e prodotti contenenti catrame 
17 04 metalli (incluse le loro leghe) 
17 04 01 rame, bronzo, ottone 
17 04 02 Alluminio 
17 04 03 Piombo 
17 04 04 Zinco 
17 04 05 ferro e acciaio 
17 04 06 Stagno 
17 04 07 metalli misti 
17 04 09* rifiuti metallici contaminati da sostanze pericolose 
17 04 10* cavi impregnati di olio, di catrame di carbone o di altre sostanze pericolose 
17 04 11 cavi, diversi da quelli di cui alla voce 17 04 10 
17 05 terra (compresa quella escavata proveniente da siti contaminati), rocce e materiale di 

dragaggio 
17 05 03* terra e rocce, contenenti sostanze pericolose 
17 05 04 terra e rocce, diverse da quelle di cui alla voce 17 05 03 
17 05 05* materiale di dragaggio contenente sostanze pericolose 
17 05 06 materiale di dragaggio, diverso da quello di cui alla voce 17 05 05 
17 05 07* pietrisco per massicciate ferroviarie, contenente sostanze pericolose 
17 05 08 pietrisco per massicciate ferroviarie, diverso da quello di cui alla voce 17 05 07 
17 06 materiali isolanti e materiali da costruzione contenenti amianto 
17 06 01* materiali isolanti, contenenti amianto 
17 06 03* altri materiali isolanti contenenti o costituiti da sostanze pericolose 
17 06 04 materiali isolanti, diversi da quelli di cui alle voci 17 06 01 e 17 06 03 
17 06 05* materiali da costruzione contenenti amianto 
17 08 materiali da costruzione a base di gesso 
17 08 01* materiali da costruzione a base di gesso contaminati da sostanze pericolose 
17 08 02 materiali da costruzione a base di gesso, diversi da quelli di cui alla voce 17 08 01 
17 09 altri rifiuti dell’attività di costruzione e demolizione 
17 09 01* rifiuti dell’attività di costruzione e demolizione, contenenti mercurio 
17 09 02* rifiuti dell’attività di costruzione e demolizione, contenenti PCB 
17 09 03* altri rifiuti dell’attività di costruzione e demolizione (compresi rifiuti misti) contenenti 

sostanze pericolose 
17 09 04 rifiuti misti dell’attività di costruzione e demolizione, diversi da quelli di cui alle voci 17 

09 01, 17 09 02 e 17 09 03 
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Il rifiuto dovrà, inoltre in questa fase, essere sottoposto a caratterizzazione chimico-fisica, volta ad

attestare la classificazione del CER attribuito e della classe di pericolosità (P o NP ove i codici presentano voci

speculari) nonché alla verifica della sussistenza delle caratteristiche per la conformità al destino successivo

selezionato (sia esso nell’ambito del D.Lgs. n. 152/06 di smaltimento/recupero, sia esso nell’ambito della

procedura di recupero semplificata di cui al D. M. Ambiente 5 febbraio 1998 per rifiuti non pericolosi e

ss.ii.mm.).

Deposito temporaneo

In generale, l’attività di “stoccaggio“ dei rifiuti ai fini della norma vigente si distingue in:

• deposito preliminare: operazione di smaltimento - definita al punto D15 dell’Allegato D alla Parte Quarta del 

Codice

Ambientale – che necessita di apposita autorizzazione dall’Autorità Competente;

• deposito temporaneo (vedi oltre);

• messa in riserva operazione di recupero - definita al punto R13 dell’Allegato C alla Parte Quarta del

Codice Ambientale – che necessita di comunicazione all’Autorità Competente nell’ambito delle procedure di

recupero dei rifiuti in forma semplificata.

Figura 1 –Tipologie di deposito previste dal D.Lgs. n. 152/06 e ss.ii.mm 
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I rifiuti in questione sono prodotti nella sola area di cantiere. In attesa di essere portato alla destinazione finale, il 
rifiuto sarà depositato temporaneamente nello stesso cantiere, nel rispetto di quanto indicato dall’artico 183, 
comma 1 lettera bb). In generale, il deposito temporaneo dovrà rispettare le seguenti caratteristiche: 

 
Tabella cli s intesi di gestione dei depositi temporanei 

 
RIFIUTI NO:\! PERICOLOSI RIFIUTI PERICOLOSI 

Rifiuti tenuti distinti per tipologia Rifiuti tenuti distinti per tipologia 
Rispetto delle buone prass i in 

materia di deposito 
Rispetto delle nonne tecniche in 

materia di deposito 

 
Limiti del 

deposito : una 
delle seguenti 

modalità 
alternat ive a 

scelta del 
produttore 

Con cadenza 
trime strale 

indipendente
mente dalle 
quamità in 

deposito 

 
Lim iti del 

deposito: una 
delle seguenti 

modalità 
alternat ive a 

scelta del 
prodmtore 

 
Con cad enza 

bime strale 

indipendenteme
nte dalle 

quantità in 
deposito 

Al superamento 
dei 20 

mc TOTALI in 
deposito e 
comunque 
una volta all' 

anno. 

Al superamento 
dei 1O 

mc TOTALI in 
deposito 

e co111un que 
una vo lta 
a ll' allllo. 

 
Rispetto delle norme sull' 

etichenatura delle sostanze 
pericolose 

 
Rispetto sulle nonne tecn iche sul 

deposito dei 
componenti pericolosi contenmi nei 

rifiuti 
 

In generale è opportuno porre il deposito dei rifiuti al riparo dagli agenti atmosferici ed è fondamentale 
provvedere al mantenimento del deposito dei rifiuti per comparti separati per tipologie (CER) in quanto, in caso 
di presenza di rifiuti pericolosi, consente una accurata gestione degli scarti ed inoltre perché la norma italiana 
vieta espressamente la miscelazione dei rifiuti pericolosi tra loro e con i rifiuti non pericolosi (articolo 187 del 
D.Lgs. 152/06).  
I produttori di rifiuti sono tenuti a compilare un registro di carico e scarico dei rifiuti. Nel registro vanno annotati 
tutti i rifiuti nel momento in cui sono prodotti (carico) e nel momento in cui sono avviati a recupero o smaltimento 
(scarico). I rifiuti propri dell’attività di demolizione e costruzione – purchè non pericolosi - sono esentati dalla 
registrazione; questo si desume dal combinato disposto di tre articoli del Codice Ambientale: Art. 190 comma 1, 
Articolo 189 comma 3, articolo 184 comma 3.  
I codici 17.XX.XX non pericolosi possono non essere registrati. Il modello di registro è attualmente quello 
individuato dal DM 1/04/1998. Il registro va conservato per cinque anni dall’ultima registrazione. Annualmente 
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entro il 30 aprile, il produttore di rifiuti pericolosi effettua la comunicazione con Modello Unico di Dichiarazione 
Ambientale (MUD) alla Camera di Commercio della provincia nella quale ha sede l’unità locale. 

Trasporto 

Per trasporto si intende la movimentazione dei rifiuti dal luogo di deposito – che è presso il luogo di produzione –
all’impianto di smaltimento.

Figura 2– Gestione delle attività di trasporto dei rifiuti di cantiere

Per il trasporto corretto dei rifiuti il produttore del rifiuto deve: 
- compilare un formulario di trasporto; 
- accertarsi che il trasportatore del rifiuto sia autorizzato se lo conferisce a terzi o essere iscritto come 
trasportatore di propri rifiuti; 
- accertarsi che l’impianto di destinazione sia autorizzato a ricevere il rifiuto. 

L’impianto prescelto deve essere idoneo a ricevere il rifiuto. Oltre a ciò, il rifiuto deve rispondere a requisiti di 
ammissibilità della tipologia di discarica prescelta. La rispondenza ai requisiti è determinata con analisi di 
laboratorio a spese del produttore. I criteri di ammissibilità – nonchè le modalità analitiche e le norme tecniche di 
riferimento per le indagini – sono individuati dal DM 3 agosto 2005 “Definizione dei criteri di ammissibilità dei 
rifiuti in discarica” e ss.ii.mm..
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Figura 3 – Classificazione semplificata delle tipologie di discarica

Indicazioni per la corretta gestione dei rifiuti prodotti nella fase di esecuzione dell’opera 

Tali indicazioni perseguono il raggiungimento dei seguenti obiettivi: 
- Riduzione dei quantitativi di rifiuti prodotti; 
- Prevenire eventuali contaminazioni dei rifiuti tali da pregiudicarne l’effettivo destino al conferimento selezionato; 
- Riduzione degli impatti ambientali determinati dalla fase di gestione del deposito temporaneo e delle 
successive operazioni di trasporto a destino finale. 
Nello specifico le indicazioni di seguito riportate dovranno essere messe in atto da parte di tutti i soggetti 
interessati nelle attività di cantiere sotto il coordinamento del Coordinatore della gestione ambientale di cantiere 
(CGAC). 
Il Coordinatore della gestione ambientale di cantiere è individuato nella figura dell’impresa appaltatrice, la quale, 
tra le atre cose, deve: 
- coordinare la gestione ambientale rispetto alle diverse imprese sub-appaltatrici eventualmente presenti; 
- indicare il nome del luogo di smaltimento ed i relativi costi di gestione; 
- individuare le aree da destinare a deposito temporaneo e provvedere al coordinamento delle operazioni di 
gestione dello stesso. 
Il CGAC deve provvedere alla riduzione della produzione di rifiuti in loco durante la costruzione, prendendo 
specifici accordi di collaborazione con i fornitori dei materiali per la minimizzazione del packaging e/o del ritiro 
dell’imballaggio e la consegna della merce solo nel momento di utilizzo della stessa (just-in-time). Specificare 
chi ha il compito di coordinamento, se diverso dalla figura del coordinatore gestione ambientale (il quale 
comunque svolge la funzione di vigilanza). 
Il CGAC deve illustrare le misure da adottare in cantiere individuando i soggetti incaricati (il chi fa cosa). 
Di seguito si riporta un elenco non esaustivo delle attività da attuare: 
- designare una zona all’interno del cantiere ove collocare cassoni/container per la raccolta differenziata. Su ogni 
cassone/container o zona specifica dovrà essere esposto il codice CER che identifica il materiale presente nello 
stoccaggio. Al fine di rendere maggiormente chiaro alle maestranze il tipo di materiale presente sarà buona 
norma apporre a lato del codice CER il nome del materiale nelle lingue più appropriate e la relativa 
rappresentazione grafica; 
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- valutare sulla base degli spazi disponibili, la possibilità di attuare in turnover dei cassoni/containers o delle aree 
predisposte. Tali procedure devono essere pianificate sulla base dei reali spazi e delle operazioni di cantiere 
definite dal crono programma, da parte del Coordinatore gestione ambientale, il quale svolgerà anche la 
funzione di ispettore sistematico del rispetto della pianificazione prevista;  
- fare in modo che i rifiuti non pericolosi siano contaminati da eventuali altri rifiuti pericolosi;  
- allestire una adeguata area per la separazione dei rifiuti;  
- predisporre e identificare un’area in loco per facilitare la separazione dei materiali;  
- predisporre contenitori scarrabili di adeguate dimensioni situati nelle varie aree di lavoro, ben segnalati, 
provvedendo ogni qualvolta necessario al deposito temporaneo degli stessi nelle aree di cui al punto 
precedente;  
- fornire agli operatori i dispositivi per l’etichettatura dei cassoni/container o dei luoghi di stoccaggio;  
- designare una specifica “zona pranzo” in loco e proibire di mangiare altrove all’interno del cantiere;  
- realizzare incontri a frequenza obbligatoria per la formazione del personale addetto prima dell’inizio della 
costruzione, sulle indicazioni e le modalità di applicazioni del presente piano di gestione. Le modalità di 
formazione dovranno essere specifiche alla tipologia di attività di cantiere del singolo soggetto esecutore;  
- organizzare riunioni di condivisione dei risultati ottenuti e delle eventuali modifiche.  
Il Coordinatore della gestione ambientale di cantiere provvederà a coordinare le operazioni di carico e scarico 
del deposito temporaneo nel rispetto delle prescrizioni poste dall’articolo 183, comma 1 lettera bb), 
provvedendo alla registrazione delle stesse secondo quanto indicato nelle norme del presente piano. Inoltre, il 
CGAC provvederà alla funzione di direzione e coordinamento delle attività di movimentazione dei rifiuti volta ad 
individuare ed applicare tecniche operative generanti il minor impatto ambientale sulle matrici Aria, Acqua, 
Suolo, Rumore in relazione ad ogni singola tipologia di rifiuto ed allo stato in cui si presenta (solido,  
polverulento, ecc...).  
 
6.6) Prestazioni ambientali di cantiere  
In accordo con le specifiche richieste dal Decreto CAM, riportate puntualmente nella relazione ARCH_ESE1_06 
RELAZIONE CAM allegata al presente progetto, ferme restando le norme e i regolamenti più restrittivi (es. 
regolamenti urbanistici e edilizi comunali, etc.), le attività di cantiere devono garantire le seguenti prestazioni:  
• per tutte le attività di cantiere e trasporto dei materiali devono essere utilizzati mezzi che rientrano almeno nella 
categoria EEV (veicolo ecologico migliorato).  
 
Al fine di impedire fenomeni di diminuzione di materia organica, calo della biodiversità, contaminazione locale o 
diffusa, salinizzazione, erosione del suolo, etc. sono previste le seguenti azioni a tutela del suolo:  
• accantonamento (qui si intende un accantonamento provvisorio nell’attesa di fare le lavorazioni necessarie al 
riutilizzo. Già nel progetto (nel capitolato in particolare) si prevede che lo scotico debba essere riutilizzato per la 
realizzazione di scarpate e aree verdi. L’accantonamento provvisorio dipende dal fatto che nell’organizzazione 
del cantiere le due operazioni non sempre sono immediatamente conseguenti) in sito e successivo riutilizzo 
dello scotico del terreno vegetale per una profondità di 60 cm, per la realizzazione di scarpate e aree verdi 
pubbliche e private;  
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• tutti i rifiuti prodotti dovranno essere selezionati e conferiti nelle apposite discariche autorizzate quando non sia 
possibile avviarli al recupero;  

• eventuali aree di deposito provvisorio di rifiuti non inerti devono essere opportunamente impermeabilizzate e le 
acque di dilavamento devono essere depurate prima di essere convogliate verso i recapiti idrici finali.  
 
Al fine di tutelare le acque superficiali e sotterranee da eventuali impatti sono previste le seguenti azioni a tutela 
delle acque superficiali e sotterranee:  
• gli ambiti interessati dai fossi e torrenti (fasce ripariali) e da filari o altre formazioni vegetazionali autoctone 
devono essere recintati e protetti con apposite reti al fine di proteggerli da danni accidentali.  
 
Al fine di ridurre i rischi ambientali, la relazione tecnica dimostrativa delle presenti prescrizioni deve contenere 
anche l’individuazione puntuale delle possibili criticità legate all’impatto nell’area di cantiere e alle emissioni di 
inquinanti sull’ambiente circostante, con particolare riferimento alle singole tipologie delle lavorazioni. La 
relazione tecnica dovrà inoltre contenere:  
• le misure adottate per la protezione delle risorse naturali, paesistiche e storico-culturali presenti nell’area del 
cantiere;  

• le misure per implementare la raccolta differenziata nel cantiere (tipo di cassonetti/contenitori per la raccolta 
differenziata, le aree da adibire a stoccaggio temporaneo, etc.) e per realizzare la demolizione selettiva e il 
riciclaggio dei materiali di scavo e dei rifiuti da costruzione e demolizione (C& D) ;  

• le misure adottate per aumentare l’efficienza nell’uso dell’energia nel cantiere e per minimizzare le emissioni di 
gas climalteranti, con particolare riferimento all’uso di tecnologie a basso impatto ambientale (lampade a scarica 
di gas a basso consumo energetico o a led, generatori di corrente eco-diesel con silenziatore, pannelli solari per 
l’acqua calda, etc.);  

• le misure per l’abbattimento del rumore e delle vibrazioni, dovute alle operazioni di scavo, di carico/scarico dei 
materiali, di taglio dei materiali, di impasto del cemento e di disarmo, etc., e l’eventuale installazione di 
schermature/coperture antirumore (fisse o mobili) nelle aree più critiche e nelle aree di lavorazione più rumorose, 
con particolare riferimento alla disponibilità ad utilizzare gruppi elettrogeni super silenziati e compressori a ridotta 
emissione acustica;  

• le misure atte a garantire il risparmio idrico e la gestione delle acque reflue nel cantiere e l’uso delle acque 
piovane e quelle di lavorazione degli inerti, prevedendo opportune reti di drenaggio e scarico delle acque;  
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• le misure per l’abbattimento delle polveri e fumi anche attraverso periodici interventi di irrorazione delle aree di 
lavorazione con l’acqua o altre tecniche di contenimento del fenomeno del sollevamento della polvere;  

• le misure per garantire la protezione del suolo e del sottosuolo, anche attraverso la verifica periodica degli 
sversamenti accidentali di sostanze e materiali inquinanti e la previsione dei relativi interventi di estrazione e 
smaltimento del suolo contaminato;  

• le misure idonee per ridurre l’impatto visivo del cantiere, anche attraverso schermature e sistemazione a verde, 
soprattutto in presenza di abitazioni contigue e habitat con presenza di specie particolarmente sensibili alla 
presenza umana;  

• le misure per attività di demolizione selettiva e riciclaggio dei rifiuti, con particolare riferimento al recupero dei 
laterizi, del calcestruzzo e di materiale proveniente dalle attività di cantiere con minori contenuti di impurità, le 
misure per il recupero e riciclaggio degli imballaggi.  
 
Altre prescrizioni per la gestione del cantiere, per le preesistenze arboree e arbustive:  
• rimozione delle specie arboree e arbustive alloctone invasive (in particolare, Ailanthus altissima e Robinia 
pseudoacacia), comprese radici e ceppaie. Per l’individuazione delle specie alloctone si dovrà fare riferimento 
alla «Watch-list della flora alloctona d’Italia» (Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare, Carlo 
Blasi, Francesca Pretto & Laura Celesti-Grapow);  

• protezione delle specie arboree e arbustive autoctone:  

• gli alberi nel cantiere devono essere protetti con materiali idonei, per escludere danni alle radici, al tronco e alla 
chioma. In particolare, intorno al tronco verrà legato del tavolame di protezione dello spessore minimo di 2 cm;  

• non è ammesso usare gli alberi per l’infissione di chiodi, appoggi e per l’installazione di corpi illuminanti, cavi 
elettrici, etc; 

• i depositi di materiali di cantiere non devono essere effettuati in prossimità delle preesistenze arboree e 
arbustive autoctone (deve essere garantita almeno una fascia di rispetto di 10 metri).  
 
L’offerente deve dimostrare la rispondenza ai criteri suindicati tramite la documentazione nel seguito indicata:  
• relazione tecnica nella quale siano evidenziate le azioni previste per la riduzione dell’impatto ambientale nel 
rispetto dei criteri;  

• piano per il controllo dell’erosione e della sedimentazione per le attività di cantiere;  
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• piano per la gestione dei rifiuti da cantiere e per il controllo della qualità dell’aria e dell’inquinamento acustico 
durante le attività di cantiere.  
 
L’attività di cantiere sarà oggetto di verifica programmata, effettuata da un organismo di valutazione della 
conformità. Qualora il progetto sia sottoposto ad una fase di verifica valida per la successiva certificazione 
dell’edificio secondo uno dei protocolli di sostenibilità energetico-ambientale degli edifici (rating systems) di 
livello nazionale o internazionale, la conformità al presente criterio può essere dimostrata se nella certificazione 
risultano soddisfatti tutti i requisiti riferibili alle prestazioni ambientali richiamate dal presente criterio. In tali casi il 
progettista è esonerato dalla presentazione della documentazione sopra indicata, ma è richiesta la 
presentazione degli elaborati e/o dei documenti previsti dallo specifico protocollo di certificazione di edilizia 
sostenibile perseguita. 
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7) OPERE STRUTTURALI 
 
7.1) Calcestruzzo da c.a.  
Di seguito si riportano le caratteristiche dei calcestruzzi definiti per la realizzazione degli interventi previsti a 
progetto. La definizione delle tipologie dei calcestruzzi da impiegare nella realizzazione dell'opera è stata definita 
considerando, come indicato nella norma UNI 11104:2016, valori per la composizione e le proprietà del 
calcestruzzo in funzione delle classi di esposizione degli elementi. I valori dei copriferri netti degli elementi 
strutturali in c.a. sono stati definiti considerando anche le prescrizioni della normativa (UNI EN 13670:2010 - 
Esecuzione di strutture di calcestruzzo) che considera problemi di durabilità delle strutture in funzione delle 
classi di esposizione delle varie parti dell'opera.  
I parametri meccanici di resistenza considerati nella modellazione sono di seguito riportati. Nota: in fase di 
realizzazione dell'opera, in caso di difficoltà di getto e vibrazione di alcuni elementi strutturali densamente armati, 
il D.L. potrà stabilire soluzioni atte a migliorare la fase di getto e vibrazione del calcestruzzo; si potranno 
prevedere aggiunte di superfluidificanti o far ricorso a calcestruzzo autocompattante SCC.  
I calcestruzzi confezionati in cantiere e preconfezionati hanno un contenuto di materie riciclate, ovvero 
recuperate, ovvero di sottoprodotti, di almeno il 5% sul peso del prodotto, inteso come somma delle tre frazioni. 
Tale percentuale è calcolata come rapporto tra il peso secco delle materie riciclate, recuperate e dei 
sottoprodotti e il peso del calcestruzzo al netto dell’acqua (acqua efficace e acqua di assorbimento). Al fine del 
calcolo della massa di materiale riciclato, recuperato o sottoprodotto, va considerata la quantità che rimane 
effettivamente nel prodotto finale.  
La percentuale indicata si intende come somma dei contributi dati dalle singole frazioni utilizzate.  
La documentazione comprovante la percentuale di materia riciclata, ovvero recuperata, ovvero sottoprodotti 
dovrà essere presentata alla Stazione Appaltante e DL in fase di esecuzione dei lavori, nelle modalità indicate nel 
capitolo 2.  
 
I calcestruzzi impiegati per la realizzazione dell’opera saranno espressamente forniti a prestazione garantita e 
conformi al par. 11.2 della normativa tecnica vigente ed alle norme UNI EN 206-01 e UNI 11104.  
Per ottenere le prestazioni richieste, l’Impresa dovrà fare riferimento, per la messa in opera del calcestruzzo, alla 
norma UNI EN 13670-1:2010 ed alle Linee Guida per la messa in opera del calcestruzzo strutturale pubblicate 
dal Servizio Tecnico Centrale del Consiglio Superiore dei LL.PP.  
Nel caso, come previsto, di impiego di calcestruzzo confezionato con processo industrializzato, le forniture 
avverranno unicamente da impianti dotati di sistema di controllo certificato da organismi terzi indipendenti che 
operano in coerenza con la norma UNI CEI EN ISO/IEC 17021-1, così come indicato al 11.2.8 della normativa 
tecnica vigente. I documenti che accompagnano ogni fornitura di calcestruzzo confezionato con processo 
industrializzato dovranno indicare gli estremi di tale certificazione. Il produttore del calcestruzzo dovrà adottare 
tutti gli accorgimenti in termini di ingredienti e di composizione dell’impasto per garantire che il calcestruzzo 
possegga, al momento della consegna del calcestruzzo in cantiere, la lavorabilità prescritta. Sono 
assolutamente proibite le aggiunte di acqua in betoniera al momento del getto dopo l’inizio dello scarico del 
calcestruzzo dall’autobetoniera. 
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Controlli di accettazione in cantiere  

Per i criteri di accettazione in cantiere ci si atterrà alle prescrizioni del punto 11.2.5 della normativa tecnica 
vigente. Il Direttore dei lavori avrà l'obbligo di eseguire controlli sistematici in corso d'opera per verificare la 
conformità delle caratteristiche del calcestruzzo messo in opera rispetto a quello stabilito dal progetto.  
Controlli di tipo A: minimo n.6 cubetti di prelievo per ogni classe di resistenza; con un minimo di n.2 cubetti per 
ogni sessione di getto della stessa tipologia di calcestruzzo.  
 
Calcestruzzo C16/20 - magrone  

Per la realizzazione del piano di lavoro su cui realizzare le opere di fondazione è previsto l’impiego di 
calcestruzzo a normale densità con resistenza caratteristica cubica a 28 giorni di maturazione superiore a 200 
daN/cm2, classe di resistenza a compressione C16/20 (UNI EN 206-1), classe di consistenza S5, con dosaggio 
di cemento minimo 300 kg/m3, rapporto massimo acqua/cemento pari a 0,55 e diametro massimo degli 

 
 
Calcestruzzo C25/30 da c.a.  

Per la realizzazione delle strutture interne è previsto l’impiego di calcestruzzo a normale densità con resistenza 
caratteristica cubica a 28 giorni di maturazione superiore a 300 daN/cm2, classe di resistenza a compressione 
C25/30(UNI EN 206-1), classe di consistenza S5, con dosaggio di cemento minimo 300 kg/m3, rapporto 

Classe di esposizione: XC1. 
 
Calcestruzzo C32/40 da c.a.  

Di seguito si riportano le diverse miscele omogenee utilizzate per la realizzazione degli elementi strutturali in c.a.:  
- per la realizzazione della fondazione è previsto l’impiego di calcestruzzo a normale densità con resistenza 
caratteristica cubica a 28 giorni di maturazione superiore a 400 daN/cm2, classe di resistenza a compressione 
C32/40 (UNI EN 206-1), classe di consistenza S5, con dosaggio di cemento minimo 340 kg/m3, rapporto 
massimo acqua/cemento pari a 0,50 e diametro mas
Classe di esposizione: XC4.  
 
- per la realizzazione delle strutture verticali esterne (setti) è previsto l’impiego di calcestruzzo a normale densità 
con resistenza caratteristica cubica a 28 giorni di maturazione superiore a 400 daN/cm2, classe di resistenza a 
compressione C32/40 (UNI EN 206-1), classe di consistenza S5, con dosaggio di cemento minimo 340 kg/m3, 
rapporto massimo acqua/cemento pari a 0,50, diametro massimo degli aggregati pari a 20 mm, aria inglobata 

 
 
- per la realizzazione delle strutture verticali esterne (setti) in presenza di agenti disgelanti è previsto l’impiego di 
calcestruzzo a normale densità con resistenza caratteristica cubica a 28 giorni di maturazione superiore a 400 
daN/cm2, classe di resistenza a compressione C32/40 (UNI EN 206-1), classe di consistenza S5, con dosaggio 
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di cemento minimo 340 kg/m3, rapporto massimo acqua/cemento pari a 0,50, diametro massimo degli 
aggregati pari a 20  
 
- per la realizzazione delle strutture orizzontali esterne (tutte le travi esterne tranne quelle del piano copertura del 
Corpo D) è previsto l’impiego di calcestruzzo a normale densità con resistenza caratteristica cubica a 28 giorni 
di maturazione superiore a 400 daN/cm2, classe di resistenza a compressione C32/40 (UNI EN 206-1), classe di 
consistenza S5, con dosaggio di cemento minimo 340 kg/m3, rapporto massimo acqua/cemento pari a 0,50, 
diametr  
 
- per la realizzazione delle strutture orizzontali esterne (scale) in presenza di agenti disgelanti è previsto l’impiego 
di calcestruzzo a normale densità con resistenza caratteristica cubica a 28 giorni di maturazione superiore a 400 
daN/cm2, classe di resistenza a compressione C32/40 (UNI EN 206-1), classe di consistenza S5, con dosaggio 
di cemento minimo 360 kg/m3, rapporto massimo acqua/cemento pari a 0,45, diametro massimo degli 

 
 
Calcestruzzo C40/50 da c.a. 

Per la realizzazione delle travi del piano copertura del Corpo D è previsto l’impiego di calcestruzzo a normale 
densità con resistenza caratteristica cubica a 28 giorni di maturazione superiore a 500 daN/cm2, classe di 
resistenza a compressione C40/50 (UNI EN 206-1), classe di consistenza S5, con dosaggio di cemento minimo 
340 kg/m3, rapporto massimo acqua/cemento pari a 0,50, diametro massimo degli aggregati pari a 20 mm, aria 

 
 
Ai fini del calcolo, per tutte le tipologie di calcestruzzo, sono stati assunti i seguenti: 
 
 

Classe di 
resistenza del 
calcestruzzo 

Rck fck fcd f 'cd fcm fctm fctd Ecm 

N/mm2 N/mm2 N/mm2 N/mm2 N/mm2 N/mm2 N/mm2 N/mm2 

C40/50 50 41.5 23.5 11.75 49.5 3.6 1,67 35547 

C32/40 40 33.2 18,8 9,4 41,2 3,1 1,4 33642 

C25/30 30 24,9 14,1 7,05 32,9 2,6 1,19 31400 

 
con 
 

• Rck: Resistenza cubica caratteristica 
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• fck: Resistenza cilindrica caratteristica 

• fcd: Resistenza cilindrica di calcolo 

• f’cd: Resistenza a compressione ridotta del calcestruzzo d’anima 

• fcm: Resistenza cilindrica media 

• fctm: Resistenza a trazione cilindrica 

• Em: Modulo elastico 
- c = 1,5 

Le classi di esposizione assunte come riferimento per la progettazione sono: 

 

CLASSE DI ESPOSIZIONE ALLA CORROSIONE INDOTTA DA CARBONATAZIONE 

 
 
XC1 

 
PERMANENTEMENTE SECCO, ACQUOSO 
O SATURO D'ACQUA 

Calcestruzzo all'interno di edifici con umidità 
relativa dell'aria bassa. 
Calcestruzzo permanentemente immerso in 
acqua o 
esposto a condensa. 

 

XC4 

 

CICLICAMENTE ASCIUTTO E BAGNATO 

Calcestruzzo armato ordinario o precompresso 
in esterni con superfici soggette ad alternanze di 
asciutto ed umido. Calcestruzzi a vista in ambienti 
urbani. Superfici a contatto con l’acqua non 
comprese nella 
classe XC2. 

CLASSE DI ESPOSIZIONE ALL’ATTACCO DEI CICLI GELO/DISGELO CON O SENZA DISGELANTI 

 
XF1 

CONDIZIONI CHE DETERMINANO UNA 
MODERATA SATURAZIONE DEL 
CALCESTRUZZO, IN ASSENZA DI 
AGENTE 
DISGELANTE 

Calcestruzzo di facciate, colonne o elementi 
strutturali verticali o inclinati esposti alla pioggia 
ed ai cicli di gelo/disgelo 
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XF2 
CONDIZIONI CHE DETERMINANO UNA 
MODERATA SATURAZIONE DEL 
CALCESTRUZZO, IN PRESENZA DI 
AGENTE DISGELANTE 

Calcestruzzo di facciate, colonne o elementi 
strutturali verticali o inclinati esposti alla pioggia 
ed ai cicli di gelo/disgelo in presenza di sali 
disgelanti, per esempio opere stradali esposte al 
gelo in presenza di sali 
disgelanti trasportati dall'aria. 

 

XF3 

CONDIZIONI CHE DETERMINANO UNA 
ELEVATA SATURAZIONE DEL 
CALCESTRUZZO IN ASSENZA DI AGENTE 
DISGELANTE 

 
Calcestruzzo di elementi orizzontali in edifici dove 
possono aver luogo accumuli d'acqua. 

 
XF4 

CONDIZIONI CHE DETERMINANO UNA 
ELEVATA SATURAZIONE DEL 
CALCESTRUZZO CON PRESENZA DI 
AGENTE ANTIGELO 
OPPURE ACQUA DI MARE 

Calcestruzzo di elementi orizzontali, di strade o 
pavimentazioni, esposti al gelo ed ai sali 
disgelanti oppure esposti al gelo in zone costiere 

 

7.3) Acciaio per cemento armato  
Armature ad aderenza migliorata tipo B450C. L’acciaio deve essere qualificato all’origine e deve portare 
impresso il marchio indelebile che lo renda costantemente riconoscibile e riconducibile in modo inequivocabile 
allo stabilimento di produzione. 

In cantiere è ammessa esclusivamente la fornitura e l’impiego di acciai B450C (per le barre di armatura) e B450A 
(nei diametri compresi tra 5 e 10 mm e solo per reti e tralicci elettrosaldati, nonché per le staffe, essendo la 
struttura in CD "B" - in accordo al Decreto 15/10/2011 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti), saldabili e 
ad aderenza migliorata, qualificati secondo le procedure indicate al cap. 11.3 della normativa tecnica vigente.  
Tutte le forniture di acciaio devono essere accompagnate dell’”Attestato di Qualificazione” rilasciato dal Servizio 
Tecnico Centrale del Consiglio Superiore dei LL.PP. I riferimenti a tale attestato devono essere riportati sui 
documenti di trasporto di ogni fornitura.  
Per i prodotti provenienti dai Centri di trasformazione è necessaria la documentazione che assicuri che le 
lavorazioni effettuate non abbiano alterato le caratteristiche meccaniche e geometriche dei prodotti previste della 
normativa tecnica vigente. Suddetti Centri di Trasformazione dovranno essere dotati di un sistema di gestione 
della qualità del prodotto, che sovrintende al processo di trasformazione, predisposto in coerenza con la norma 
UNI EN ISO 9001:2000 e certificato da parte di un organismo terzo indipendente, di adeguata competenza ed 
organizzazione, che opera in coerenza con la norma UNI CEI EN ISO/IEC 17021.  
Le forniture effettuate da un commerciante o da un trasformatore intermedio dovranno essere accompagnate da 
copia dei documenti rilasciati dal produttore e completati con il riferimento al documento di trasporto del 
commerciante o trasformatore intermedio. In quest’ultimo caso per gli elementi presaldati, presagomati o 



 

 

A R C H I P L A N 
S T U D I O  A S S O C I A T O  D I E G O  C I S I  S T E F A N O G O R N I S I L V E S T R I N I A R C H I T E T T I 

via giovanni chiassi, 71 46100 mantova +39 0376 324525  
www.archiplanstudio.com - info@archiplanstudio.com 

52 

 

preassemblati, in aggiunta agli “Attestati di Qualificazione” dovranno essere consegnati i certificati delle prove 
fatte eseguire dal Direttore del Centro di Trasformazione. Tutti i prodotti forniti in cantiere dopo l’intervento di un 
trasformatore intermedio devono essere dotati di una specifica marcatura che identifichi in modo inequivocabile 
il centro di trasformazione stesso, in aggiunta alla marcatura del prodotto di origine. Alla consegna in cantiere, 
l’impresa esecutrice dovrà avere cura di depositare l’acciaio in luoghi protetti dagli agenti atmosferici.  
Per gli usi strutturali deve essere utilizzato acciaio prodotto con un contenuto minimo di materiale riciclato pari al 
75% prodotto da forno elettrico. La documentazione comprovante la percentuale di materia riciclata, ovvero 
recuperata, ovvero sottoprodotti dovrà essere presentata alla Stazione Appaltante e DL in fase di esecuzione dei 
lavori, nelle modalità indicate nel capitolo 2.  
 
Le caratteristiche degli acciai impiegabili per la realizzazione delle carpenterie per c.a. sono riportate di seguito.  
 
Acciaio per cemento armato tipo B450C:  
Tensione nominale di snervamento fy,nom = 450 N/mm2;  
Tensione nominale di rottura ft,nom = 540 N/mm2; 

 
 

 
Acciaio per cemento armato tipo B450A:  
fy,nom = 450 N/mm2;  
ft,nom = 540 N/mm2;  

 
 

 
 
Ai fini del calcolo, per gli acciai da c.a., sono stati assunti i seguenti valori: 

 

 
 

 

 

 

 

Controlli di accettazione in cantiere 

Per i criteri di accettazione in cantiere ci si atterrà alle prescrizioni del punto 11.3.2.10.4 della normativa 
tecnica vigente. Esecuzione di prove in ragione di n. 3 spezzoni dello stesso diametro ogni 30t di acciaio. 

Acciaio per cemento 

armato 

ftk fyk fyd Es 

N/mm2 N/mm2 N/mm2 N/mm2 

B450C 540 450 391 210.000 

B450A 540 450 391 210.000 

s = 1.15 
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7.3) Opere strutturali prefabbricate 

Con struttura prefabbricata si intendono i componenti prodotti in stabilimenti permanenti o in impianti temporanei 
allestiti per uno specifico cantiere, ovvero realizzati a piè d'opera. La progettazione, esecuzione e collaudo delle 
costruzioni prefabbricate sono disciplinate dalle norme contenute nel D.M. 17 gennaio 2018, nonché nella 
Circolare 21/01/2019, n. 7 “Istruzioni per l’applicazione dell’«Aggiornamento delle “Norme tecniche per le 
costruzioni”» di cui al decreto ministeriale 17 gennaio 2018.. 

Componenti di serie devono intendersi unicamente quelli prodotti in stabilimenti permanenti, con tecnologia 
ripetitiva e processi industrializzati, in tipologie predefinite per campi dimensionali e tipi di armature. Di 
produzione occasionale si intendono i componenti prodotti senza il presupposto della ripetitività tipologica.  

Il componente deve garantire i livelli di sicurezza e prestazione sia come componente singolo, nelle fasi 
transitorie di sformatura, movimentazione, stoccaggio, trasporto e montaggio, sia come elemento di un più 
complesso organismo strutturale una volta installato in opera.  

I componenti in possesso di attestato di conformità secondo una specifica tecnica europea elaborata ai sensi 
del Regolamento UE n. 305/2011 (marcatura CE) sono intesi aver con ciò assolto ogni requisito procedurale di 
cui al deposito ai sensi dell'art. 9 della legge 05 novembre 1971, n. 1086 e alla certificazione di idoneità di cui 
agli artt. 1 e 7 della legge 2 febbraio 1974, n. 64. Resta l'obbligo del deposito della documentazione tecnica 
presso l'ufficio regionale competente ai sensi della vigente legislazione in materia. Nel caso di prodotti coperti da 
marcatura CE, devono essere comunque rispettati, laddove applicabili, i punti 11.8.2, 11.8.3.4 e 11.8.5 del D.M. 
17 gennaio 2018. Comunque per i controlli sui componenti prefabbricati in c.a. e c.a.p. ci si atterrà a quanto 
previsto nel punto 11.8 del D.M. 17 gennaio 2018.  

 

Requisiti meccanici 

Le strutture portanti in progetto, pannelli prefabbricati, travi e pilastri e tegoli di copertura, verranno calcolati ai 
sensi della normativa attualmente cogente, in ossequio al Decreto Ministeriale del 17-01-2018 e alla Circolare 21 
gennaio, n.7 C.S.LL.PP. Istruzioni per l'applicazione dell'Aggiornamento, delle "Norme tecniche per le costruzioni" 
di cui al decreto ministeriale 17 gennaio 2018.  

 

Requisiti antincendio 

I manufatti forniti dovranno rispettare gli eurocodici D.M.16/02/07, EN 1991-1-2 e EN 1992-1-2 per la prestazione 
di resistenza al fuoco.  

 

Requisiti termoigrometrici 

La progettazione dovrà essere eseguita in ottemperanza al D.L. n° 311 del 29-12-2006 e successive integrazioni.  
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La progettazione di una struttura specifica come la palestra oggetto di nuova realizzazione dovrà tener conto 
della contestualizzazione ambientale derivante dall’influenza dei parametri di zona. 

La provincia mantovana è caratterizzata, in linea generale, da un clima invernale discretamente rigido (negli 
ultimi anni quasi mai sotto i -5°C) con tassi di umidità molto alti, spesso oltre l’85% di umidità relativa. 

La progettazione termo-climatica è, secondo la Norma, basata su parametri specifici ed il calcolo è condotto ai 
fini del riscaldamento dell’edificio oggetto di intervento e pertanto il clima locale, quando si tenta l’utilizzo di fonti 
alternative e sostenibili quali gli apporti di energia fotovoltaica o solare, incide con apporti o distorsioni importanti 
ed è pertanto indispensabile condurre valutazioni che tengano conto delle criticità sito specifiche, come appunto 
in tal caso. 

Al fine di rispettare i parametri di Norma e di traguardare anche l’obbligatorietà del “Fattore nZEB” (edificio a 
zero emissioni), sull’immobile oggetto di nuova edificazione dovranno essere previsti una serie di requisiti di 
isolamento termico sull’involucro dell’edificio, mediante utilizzo di pannelli prefabbricati con caratteristiche di 
isolamento idonee, strati di coibentazione nei confronti dei basamenti di fondazione, infissi con valori di 
trasmittanza in vigore dal 01/01/2021, idonei alla Zona Climatica di riferimento "E", vale a dire:  

- ²K  

- ²K 

- ²K. 

 

Requisiti estetici 

Le strutture prefabbricate in c.a. a vista dovranno presentarsi integre, coese, non degradate, e nelle 
cromie/finiture selezionate dalla DDLL. 

Ogni mancanza o eventuale difetto di produzione, dovrà essere oggetto di sostituzione atta a garantire la 
perfetta realizzazione e montaggio delle opere. 

 
Dovrà essere prestata particolare attenzione rispetto all’esecuzione dei pannelli prefabbricati, ognuno dei quali 
prevede uno specifico disegno di dettaglio per cui si rimanda all’elaborato ARCH_ESE2_14 ABACO DEI 
PANNELLI PREFABBRICATI DI TAMPONAMENTO. 
 
Sono infatti previste: 
. finte fughe, sia verticali che orizzontali con diversi spessori (sp. 20mm o 45mm) a disegnare coronamento, 
marcapiani e ritmi aggiuntivi al semplice accostamento di pannelli fra loro;  
. differenziazione cromatica tra le parti a definire basamenti e marcapiani (RAL 9010/7047/7032); 
. un piccolo incasso di 3cm sull’attacco a terra con inserimento di uno scuretto in lamiera. 
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8) OPERE ARCHITETTONICHE  
 
8.1) Impermeabilizzazioni e barriere  
Il presente paragrafo fa riferimento alle opere di impermeabilizzazione di copertura dei corpi scale esterni e del 
solaio controterra del nuovo vano scale del Lotto 3, lato sud.  
Le impermeabilizzazioni dell’interrato e della copertura degli edifici dovranno essere realizzate in modo da 
impedire qualsiasi tipo e forma di infiltrazione d’acqua e formazione di condensa tra l’esterno e l’interno 
dell’edificio. 
Le impermeabilizzazioni, di qualsiasi genere, devono essere eseguite con la maggiore accuratezza possibile, 
specie in vicinanza di fori, passaggi canne, ecc.; le eventuali perdite che si dovessero manifestare in esse, 
anche a distanza, di tempo e sino al collaudo, devono essere riparate ed eliminate dall'Appaltatore, a sua cura e 
spese, compresa ogni opera di ripristino. Si precisa che il periodo di garanzia è di dieci anni per tutte le 
impermeabilizzazioni di nuova fattura. 
Salvo quanto meglio specificato negli articoli relativi alle modalità d’esecuzione dei vari tipi di pavimentazione 
bituminosa, i materiali da impiegare per confezionare conglomerati bituminosi dovranno corrispondere ai 
requisiti appresso fissati.Tutti i materiali da utilizzare nei lavori di impermeabilizzazione dovranno essere corredati 
da certificato di idoneità tecnica in corso di validità rilasciato dall’ICITE, BBA o da altro ente internazionale 
equivalente. 
Le ditte produttrici i materiali utilizzati nelle impermeabilizzazioni dovranno essere dotate e certificate di un 
sistema qualità a norma ISO EN 9001. 
 
I prodotti per impermeabilizzazioni e per coperture piane sono sotto forma di: 
-membrane in fogli e/o rotoli da applicare a freddo o a caldo, in fogli singoli o pluristrato; 
-prodotti forniti in contenitori (solitamente liquidi e/o in pasta) da applicare a freddo o a caldo su eventuali 
armature (che restano inglobate nello strato finale) fino a formare in sito una membrana continua. 
Le norme di riferimento sono: 
UNI 8178 -Edilizia. Coperture. Analisi degli elementi e strati funzionali; 
UNI EN 1504-1 -Prodotti e sistemi per la protezione e la riparazione delle strutture di calcestruzzo -Definizioni, 
requisiti, controllo di qualità e valutazione della conformità -Parte 1: Definizioni; 
UNI EN 1504-2 -Prodotti e sistemi per la protezione e la riparazione delle strutture di calcestruzzo -Definizioni, 
requisiti, controllo di qualità e valutazione della conformità -Parte 2: Sistemi di protezione della superficie di 
calcestruzzo; 
UNI EN 1504-3 -Prodotti e sistemi per la protezione e la riparazione delle strutture di calcestruzzo -Definizioni, 
requisiti, controllo di qualità e valutazione della conformità -Parte 3: Riparazione strutturale e non strutturale. 
 
Le membrane si classificano in base: 
a) al materiale componente, per esempio: 
-bitume ossidato fillerizzato; 
-bitume polimero elastomero; 
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-bitume polimero plastomero; 
-etilene propilene diene; 
-etilene vinilacetato, ecc. 
b) al materiale di armatura inserito nella membrana, per esempio: 
-armatura vetro velo; 
-armatura poliammide tessuto; 
-armatura polipropilene film; 
-armatura alluminio foglio sottile, ecc. 
c) al materiale di finitura della faccia superiore, per esempio: 
-poliestere film da non asportare; 
-polietilene film da non asportare; 
-graniglie, ecc. 
d) al materiale di finitura della faccia inferiore, per esempio: 
-poliestere non tessuto; 
-sughero; 
-alluminio foglio sottile, ecc. 
 
I prodotti forniti in contenitori possono essere: 
-mastici di rocce asfaltiche e di asfalto sintetico; 
-asfalti colati; 
-malte asfaltiche; 
-prodotti termoplastici; 
-soluzioni in solvente di bitume; 
-emulsioni acquose di bitume; 
-prodotti a base di polimeri organici. 
Il direttore dei lavori, ai fini della loro accettazione, può procedere a controlli (anche parziali) su campioni della 
fornitura. In ogni caso, l'appaltatore dovrà consegnare l'attestato di conformità della fornitura. 
Le membrane per coperture di edifici, in relazione allo strato funzionale che vanno a costituire (per esempio: 
strato di tenuta all'acqua, strato di tenuta all'aria, strato di schermo e/o barriera al vapore, strato di protezione 
degli strati sottostanti, ecc.), devono rispondere alle prescrizioni del progetto e, in mancanza, alla norma UNI 
8178. 
Le caratteristiche da considerare ai fini dell'accettazione delle membrane destinate a formare strati di schermo 
e/o barriera al vapore sono le seguenti: 
-tolleranze dimensionali (lunghezza, larghezza, spessore); 
-difetti, ortometria e massa areica; 
-resistenza a trazione; 
-flessibilità a freddo; 
-comportamento all'acqua; 
-permeabilità al vapore d'acqua; 
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-invecchiamento termico in acqua; 
-giunzioni resistenti a trazione e impermeabili all'aria. 
I prodotti non normati devono rispondere ai valori dichiarati dal fabbricante e accettati dalla direzione dei lavori. 
 
Le caratteristiche da considerare ai fini dell'accettazione delle membrane destinate a formare strati di continuità, 
di diffusione o di egualizzazione della pressione di vapore, di irrigidimento o ripartizione dei carichi, di 
regolarizzazione, di separazione e/o scorrimento o drenante sono le seguenti: 
-tolleranze dimensionali (lunghezza, larghezza e spessore); 
-difetti, ortometria e massa areica; 
-comportamento all'acqua; 
-invecchiamento termico in acqua. 
I prodotti non normati devono rispondere ai valori dichiarati dal fabbricante e accettati dalla direzione dei lavori. 
 
Per le membrane usate per formare gli strati di tenuta all'aria, dovranno essere controllati i seguenti parametri: 
-tolleranze dimensionali (lunghezza, larghezza e spessore); 
-difetti, ortometria e massa areica; 
-resistenza a trazione e alla lacerazione; 
-comportamento all'acqua; 
-giunzioni resistenti alla trazione e alla permeabilità all'aria. 
 
Le caratteristiche da considerare ai fini dell'accettazione delle membrane destinate a formare strati di tenuta 
all'acqua sono le seguenti: 
-tolleranze dimensionali (lunghezza, larghezza, spessore); 
-difetti, ortometria e massa areica; 
-resistenza a trazione e alla lacerazione; 
-funzionamento statico e dinamico; 
-flessibilità a freddo; 
-stabilità dimensionale in seguito ad azione termica; 
-stabilità di forma a caldo; 
-impermeabilità all'acqua e comportamento all'acqua; 
-permeabilità al vapore d'acqua; 
-resistenza all'azione perforante delle radici; 
-invecchiamento termico in aria e in acqua; 
-resistenza all'ozono (solo per polimeriche e plastomeriche); 
-resistenza ad azioni combinate (solo per polimeriche e plastomeriche); 
-giunzioni resistenti a trazione e impermeabili all'aria. 
I prodotti non normati devono rispondere ai valori dichiarati dal fabbricante e accettati dalla direzione dei lavori. 
 
I tipi di membrane base di elastomeri e di plastomeri sono: 
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-membrane in materiale elastomerico senza armatura (si definisce materiale elastomerico un materiale che sia 
fondamentalmente elastico anche a temperature superiori o inferiori a quelle di normale impiego e/o che abbia 
subito un processo di reticolazione (per esempio gomma vulcanizzata); 
-membrane in materiale elastomerico dotate di armatura (si definisce materiale elastomerico un materiale che 
sia relativamente elastico solo entro un intervallo di temperatura corrispondente generalmente a quello di 
impiego, ma che non abbia subito alcun processo di reticolazione, come per esempio cloruro di polivinile 
plastificato o altri materiali termoplastici flessibili o gomme non vulcanizzate; 
-membrane in materiale plastomerico flessibile senza armatura; 
-membrane in materiale plastomerico flessibile dotate di armatura; 
-membrane in materiale plastomerico rigido (per esempio polietilene ad alta o bassa densità, reticolato o non, 
polipropilene); 
-membrane polimeriche a reticolazione posticipata (per esempio polietilene clorosolfanato) dotate di armatura; 
-membrane polimeriche accoppiate (membrane polimeriche accoppiate o incollate sulla faccia interna ad altri 
elementi aventi funzioni di protezione o altra funzione particolare, comunque non di tenuta. In questi casi, 
quando la parte accoppiata all'elemento polimerico impermeabilizzante ha importanza fondamentale per il 
comportamento in opera della membrana, le prove devono essere eseguite sulla membrana come fornita dal 
produttore). 
Le classi di utilizzo delle membrane base di elastomeri e di plastomeri sono le seguenti: 
-classe A: membrane adatte per condizioni eminentemente statiche del contenuto (per esempio bacini, dighe, 
sbarramenti, ecc.); 
-classe B: membrane adatte per condizioni dinamiche del contenuto (per esempio canali, acquedotti, ecc.); 
-classe C: membrane adatte per condizioni di sollecitazioni meccaniche particolarmente gravose, concentrate o 
no (per esempio fondazioni, impalcati di ponti, gallerie, ecc); 
-classe D: membrane adatte anche in condizioni di intensa esposizione agli agenti atmosferici e/o alla luce; 
-classe E: membrane adatte per impieghi in presenza di materiali inquinanti e/o aggressivi (per esempio 
discariche, vasche di raccolta e/o decantazione, ecc.); 
-classe F: membrane adatte per il contatto con acqua potabile o sostanze di uso alimentare (per esempio 
acquedotti, serbatoi, contenitori per alimenti, ecc.). 
Nell'utilizzo delle membrane polimeriche per impermeabilizzazione, possono essere necessarie anche 
caratteristiche comuni a più classi. 
Le membrane a base di elastomeri e di plastomeri devono rispettare le caratteristiche previste dalle varie parti 
della norma UNI 8898, anche se attualmente ritirata senza sostituzione. 
 
I prodotti forniti solitamente sotto forma di liquidi o paste destinati principalmente a realizzare strati di tenuta 
all'acqua (ma anche altri strati funzionali della copertura piana), a seconda del materiale costituente, devono 
rispondere alle caratteristiche e ai valori di limiti di riferimento normalmente applicati. Quando non sono riportati 
limiti, si intendono validi quelli dichiarati dal produttore nella sua documentazione tecnica e accettati dalla 
direzione dei lavori. 
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Le membrane impermeabilizzanti bituminose devono rispondere ai requisiti specificati nelle seguenti norme: 
UNI EN 13707 -Membrane flessibili per impermeabilizzazione -Membrane bituminose armate per 
l'impermeabilizzazione di coperture -Definizioni e caratteristiche; 
UNI EN 13970 -Membrane flessibili per impermeabilizzazione -Strati bituminosi per il controllo del vapore 
d'acqua -Definizioni e caratteristiche; 
UNI EN 13859-1 -Membrane flessibili per impermeabilizzazione -Definizioni e caratteristiche dei sottostrati. Parte 
1: Sottostrati per coperture discontinue; 
UNI EN 14695 -Membrane flessibili per impermeabilizzazione -Membrane bituminose armate per 
l'impermeabilizzazione di impalcati di ponte di calcestruzzo e altre superfici di calcestruzzo soggette a traffico -
Definizioni e caratteristiche. 
 
I prodotti fluidi o in pasta a base di polimeri organici (bituminosi, epossidici, poliuretanici, epossi-poliuretanici, 
epossi-catrame, polimetencatrame, polimeri clorurati, acrilici, vinilici, polimeri isomerizzati) devono essere valutati 
in base alle caratteristiche e ai limiti di riferimento normalmente applicati. Quando non sono riportati limiti, si 
intendono validi quelli dichiarati dal produttore nella sua documentazione tecnica e accettati dalla direzione dei 
lavori. 
 
Le guaine liquide a base di resine acriliche ed epoxibituminose e le malte impermeabilizzanti dovranno essere 
rinforzate con l'applicazione di reti in fibra di vetro. 
Per superfici irregolari o inclinate, l'uso di reti realizzate con speciali filati voluminizzati assicura un maggiore 
assorbimento di resina, evitando fenomeni di gocciolatura e garantendo l'omogeneità della distribuzione del 
prodotto. Sul prodotto impermeabilizzante appena applicato dovrà essere posata la rete ben tesa, annegandola 
mediante spatola, rullo o pennello, avendo cura di sovrapporre i teli per almeno 10 cm evitando la formazione di 
bollee piegature. 
 
Le malte bicomponenti elastiche a base cementizia sono malte bicomponenti a base di leganti cementizi, 
aggregati selezionati a grana fine, additivi speciali e polimeri sintetici in dispersione acquosa. L'impasto ottenuto, 
scorrevole facilmente, è applicabile anche in verticale fino a 2 mm di spessore in una sola mano. Sul primo 
strato di bicompente deve essere stesa una rete costituita da fibre di vetro trattate con uno speciale appretto che 
conferisce resistenza agli alcali e inoltre promuove l'adesione con tutti i prodotti utilizzati per 
l'impermeabilizzazione e la rasatura; a indurimento avvenuto della rasatura o dello strato impermeabilizzante, la 
rete di vetro costituisce un'armatura che evita la formazione di fessurazioni dovute a movimenti del supporto o 
della superficie piastrellata. Inoltre, serve a facilitare anche l'applicazione di uno spessore uniforme di circa 2 mm 
della rasatura e migliorare le resistenze agli sbalzi termici e all'abrasione del sistema. La rete di vetro deve essere 
completamente annegata nello spessore dello strato impermeabilizzante o delle rasature. I teli adiacenti di rete 
in fibra di vetro dovranno essere sovrapposti lungo i bordi per uno spessore di almeno 5-10 cm. 
La posa in opera deve rispettare le precise indicazioni del produttore e le ulteriori indicazioni del direttore dei 
lavori. 
Il prodotto impermeabilizzante può essere impiegato per: 
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-impermeabilizzazione di vasche in calcestruzzo per il contenimento delle acque; 
-impermeabilizzazione di bagni, docce, balconi, terrazze, piscine, ecc. prima della posa di rivestimenti ceramici; 
-impermeabilizzazione di superfici in cartongesso, intonaci o cementizi, blocchi di cemento alleggerito, 
multistrato marino; 
-rasatura elastica di strutture in calcestruzzo con sezioni sottili anche soggette a piccole deformazioni sotto 
carico (per esempio pannelli prefabbricati); 
-protezione di intonaci o calcestruzzi che presentano delle fessurazioni causate da fenomeni di ritiro, contro la 
penetrazione dell'acqua e degli agenti aggressivi presenti nell'atmosfera; 
-protezione, dalla penetrazione dell'anidride carbonica, di pile e impalcati in calcestruzzo e di strutture che 
presentano uno spessore di copriferro inadeguato; 
-protezione di superfici in calcestruzzo che possono venire a contatto con l'acqua di mare, i sali disgelanti come 
il cloruro di sodio e di calcio e i sali solfatici. 
Le norme di riferimento sono: 
UNI EN 1504-2 -Prodotti e sistemi per la protezione e la riparazione delle strutture di calcestruzzo -Definizioni, 
requisiti, controllo di qualità e valutazione della conformità -Parte 2: Sistemi di protezione della superficie di 
calcestruzzo; 
UNI EN 1504-9 -Prodotti e sistemi per la protezione e la riparazione delle strutture di calcestruzzo -Definizioni, 
requisiti, controllo di qualità e valutazione della conformità -Parte 9: Principi generali per l'utilizzo dei prodotti e 
dei sistemi. 
 
Guaina impermeabilizzante bituminosa  
Fornitura e posa in opera di membrane impermeabilizzanti realizzatetramite membrane in bitume distillato-
polimero elastoplastomeriche antiradon. La membrana sarà costituita da una particolare mescola 
elastoplastomerica a base di bitume distillato per la protezione delle fondazioni dei fabbricati dalle esalazioni 
radioattive del suolo. Lo spessore della mescola sarà armata da un tessuto non tessuto di poliestere resistente 
al punzonamento e allo strappo e dotato di un elevato allungamento a rottura. 
La membrana verrà posata badando di sormontare i teli lateralmente. Sul pavimento sarà sufficiente stendere i 
fogli a secco badando di fissarli a fiamma solo al piede delle pareti per una zona larga 20-30 cm mentre sulle 
pareti verrà fissato rivenendo a fiamma le placche della faccia corazzata. Le sovrapposizioni laterali verranno 
sigillate a fiamma mentre le giunzioni di testa verranno sigillate con delle fasce da 14 cm saldate a fiamma a 
cavallo della linea di accostamento tra i teli. Il raccordo tra parete e pavimento verrà eseguito con fasce da 20 
cm come pure il raccordo a qualsiasi corpo emergente o tubazione. 
La membrana avrà le seguenti caratteristiche: 
Reazione al Fuoco (EN 13501-1): Euroclasse E; 
Permeabilità al RADON: 
< 10 cm3/m2x24 hxatm 
< 5 cm3/m2x24 hxatm 
impermeabile al gas RADON 
Trasmissibilità al RADON: < 1.2x10-10 
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Resistenza a trazione a rottura L/T (norma UNI EN 12311-1): 700/500 N/50 mm 
Allungamento a rottura L/T (norma UNI EN 12311-1): 40/45% 
Resistenza alla lacerazione L/T (norma UNI EN 12310-1): 160/200 N 
Resistenza al punzonamento dinamico (UNI EN 12691 metodo A): 1.250 mm 
 
POSA IN OPERA 

 
PREPARAZIONE DEL PIANO DI POSA 
Sulla copertura già pendenzata e atta a ricevere l’impermeabilizzazione sarà posato il manto. 
La testa del manto impermeabile verticale sarà protetta da un profilato metallico fissato meccanicamente a 
rilievo e sigillato con materiale elastomerico. Nel caso che il manto impermeabile rivesta un muretto la protezione 
sarà assicurata da una scossalinain lamiera metallica fissata alla testa del muretto. L’altezza del rilievo è 
soecifivata negli elaborati. Laddove non fosse specificata dovrà essere comunque superiore di almeno 20 cm il 
livello max delle acque. 
 
ARROTONDAMENTO DEGLI SPIGOLI 
Il piede dei rilievi, gli angoli e tutti gli spigoli destinati ad essere rivestiti con fogli impermeabili verranno 
arrotondati con gusce di malta cementizia o altri profili idonei allo scopo di 4 cm di raggio. Il raccordo fra 
piano di posa isolato con pannelli e partiverticali verrà realizzato con appositi elementi prefabbricati di sezione 
triangolare. 
 
PLUVIALI DI SCARICO 
Attorno al foro di scarico sarà ricavata una sede più larga di 10 della corona del bocchettone e profonda 1
cm. Il foro del bocchettone sarà protetto da una griglia parafoglie. Il bocchettone potrà essere metallico (piombo 
2,5 mm, rame 6/10 mm) o in materiali elastomerico con corona di racccordo larga almeno 12 cm dal bordo del 
foro. Nel caso di scarichi posti ad una distanza inferiore a 15 cm dai rilievi o dagli angoli la corona del 
bocchettone salirù sul rilievo per almeno 10 cm. 
 
SOGLIA 
L’altezza della soglia di accesso al solaio piano dovrà essere costituita in modo tale che il manto impermeabile 
possa rivestirla per almeno 20 cm al di sopra del livello max delle acque. 
 
CAMINI, TUBAZIONI FUORIUSCENTI, ANTENNE TV 
Al piede del camino verrà ricavata l’apposita sede verticale dell’impermeabilizzazione; nel caso di tubazioni 
metalliche, in PVC, in cemento –amianto o di camini di insufficiente spessore, vi si dovrà elevare attorno un 
muretto di 20 cm più alto del livello delle acque, su questo rimonterà il manto impermeabile che verrà protetto da 
un gocciolatoio metallico solidale con la tubazione. 
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La continuità fra manto impermeabili e tubazioni potrà essere realizzata anche con pezzi preformati, in piombo o 
materiali elastomerici, costituiti da un tubo e una corona di raccordo larga almeno 12 cm dal bordo del foro. La 
corona sarà compresa tra due fogli del manto impermeabile mentre il tubo rimonta a coprire la tubazione da 
rivestire per almeno 20 cm al di sopra del livello delle acque, la tenuta della testata del manicotto sarà assicurata 
ad un collare metallico che funge da gocciolatoio, solidale con l’elemento rivestito.  
 
Impermeabilizzazioni controterra  

Fornitura e posa in opera di membrane impermeabilizzanti realizzate tramite membrane elastoplastomeriche.  
La superficie del muro controterra dovrà essere preventivamente trattata con una mano di primer bituminoso di 
adesione a rapida essiccazione idoneo per la preparazione delle superfici alla posa a fiamma delle membrane 
bitume polimero, a base di bitume, additivi e solventi.  
Dopo essicazione del primer sarà posata, in completa aderenza a fiamma, la membrana di 4 mm di spessore a 
base di bitume distillato, plastomeri ed elastomeri, con armatura composita in TNT di poliestere stabilizzato con 
fibra di vetro. La membrana avrà le seguenti caratteristiche:  
Reazione al Fuoco (EN 13501-1): Euroclasse E;  
Stabilità dimensionale L: -0,3%/+0,3%  
Resistenza a trazione a rottura L/T (norma UNI EN 12311-1): 850/750 N/ 50 mm  
Allungamento a rottura L/T (norma UNI EN 12311-1): 50/50%  
Resistenza alla lacerazione L/T (norma UNI EN 12310-1): 200/200 N  
Resistenza al punzonamento dinamico (UNI EN 12691 metodo A): 1.250 mm  
I teli disposti in senso verticale verranno sormontati per 10 cm e la sovrapposizione verrà saldata a fiamma.  
Lo strato di protezione e drenaggio verticale verrà realizzato con un foglio bugnato di HDPE accoppiato ad un 
TNT filtrante di polipropilene resistente agli agenti chimici, a batteri e muffe. Il foglio dovrà ricoprire tutto il 
rivestimento impermeabile e avrà uno spessore delle cuspidi di 8 mm.  
 
Barriera al vapore in polietilene  
Barriera al vapore costituita da un foglio in polietilene dello spessore di 0,3 mm, applicato a secco, compresi 
sormonti  
e/o e sigillato mediante nastro adesivo, su tessuto non tessuto di poliestere o polipropilene da 200 g/m².  
Prodotto soggetto a marcatura CE secondo NORMA EN 13859-1.  
 
Caratteristiche compositive e prestazionali:  
• Membrana flessibile per sottostrati murari, per coperture disontinue.  
• Polipropilene accoppiato con film freno vapore.  
• Evita indesiderati passaggi d’aria modulando e limitando quello del vapore acqueo.  
• Completa assenza di collanti e sostanze nocive.  
• Elevata tenacità e proprietà antiscivolo.  
• Stabilizzato ai raggi UV e completamente riciclabile.  
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Caratteristiche tecniche:  
Massa areica 135 ±5% g/m² EN 13859-1  
Spessore 0,35 ±5% mm EN 1849-1  
Proprietà di trasmissione vapore:  
• Strato d'aria equivalente - Sd 60 m  
• Coefficiente di permeabilità al vapore 0,7 ±15% g/m² x 24h  
Proprietà meccaniche:  
• Trazione longitudinale 175 ±15%  
• Trazione ortogonale 120 ±15%  
• Allungamento longitudinale 70 ±7%  
• Allungamento ortogonale 70 ±7%  
• Lacerazione al chiodo longitudinale 120 ±15%  
• Lacerazione al chiodo ortogonale 130 ±15%  
Classe di resistenza al passaggio dell’acqua W1 - EN 13859-1 Resistenza ai raggi UV 3 mesi  
Flessibilità a bassa temperatura -40 °C EN 13859-1  
Reazione al fuoco DIN 4102 E - EN13859-1  
 
8.2) isolamenti termo acustici  
I materiali da impiegare per l'isolamento termo-acustico dovranno possedere bassa conducibilità per struttura 
propria, essere leggeri, resistenti, idonei alla temperatura d’impiego, incombustibili o autoestinguenti, 
chimicamente inerti e volumetricamente stabili, non aggressivi, insensibili agli agenti atmosferici (ossigeno 
umidità, anidride carbonica), inodori, inattaccabili da microrganismi, insetti e muffe, antigroscopici ed 
imputrescibili, elastici, stabili all'invecchiamento. Con riguardo alla costruzione, potranno essere di tipo sintetico, 
minerale o vegetale secondo prescrizione 
Le descrizioni degli isolanti tengono conto per quanto ora possibile delle normative di recente adozione (UNI EN 
da 13162 a 13172) che stanno entrando nella pratica applicazione, delle Euroclassi di resistenza al fuoco e, ove 
richiesta, della marcatura CE. Per i coefficienti di conduttività termica, in mancanza di dati adeguati da parte dei 
produttori, ci si è riferiti alla UNI 10351. 
Gli isolanti, con esclusione di eventuali rivestimenti, carpenterie metalliche e altri possibili accessori presenti nei 
prodotti finiti, rispettano i seguenti requisiti:  
c) I materiali isolanti termici utilizzati per l’isolamento dell’involucro dell’edificio, esclusi, quindi, quelli usati per 
l’isolamento degli impianti, devono possedere la marcatura CE, grazie all’applicazione di una norma di prodotto 
armonizzata come materiale isolante o grazie ad un ETA per cui il fabbricante può redigere la DoP (dichiarazione 
di prestazione) e apporre la marcatura CE. La marcatura CE prevede la dichiarazione delle caratteristiche 
essenziali riferite al Requisito di base 6 “risparmio energetico e ritenzione del calore”. In questi casi il produttore 
indica nella DoP, la conduttività termica con valori di lambda dichiarati D (o resistenza termica RD). Per i 
prodotti pre-accoppiati o i kit è possibile fare riferimento alla DoP dei singoli materiali isolanti termici presenti o 
alla DoP del sistema nel suo complesso. Nel caso di marcatura CE tramite un ETA, nel periodo transitorio in cui 
un ETA sia in fase di rilascio oppure la pubblicazione dei relativi riferimenti dell’EAD per un ETA già rilasciato non 
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sia ancora avvenuta sulla GUUE, il materiale ovvero componente può essere utilizzato purché il fabbricante 
produca formale comunicazione del TAB (Technical Assessment Body) che attesti lo stato di procedura in corso 
per il rilascio dell’ETA e la prestazione determinata per quanto attiene alla sopraccitata conduttività termica (o 
resistenza termica).  
d) non sono aggiunte sostanze incluse nell'elenco di sostanze estremamente preoccupanti candidate 
all’autorizzazione (Substances of Very High Concern-SVHC), secondo il regolamento REACH (Regolamento (CE) 
n. 1907/2006), in concentrazione superiore allo 0,1 % (peso/peso). Sono fatte salve le eventuali specifiche 
autorizzazioni all’uso previste dallo stesso Regolamento per le sostanze inserite nell’Allegato XIV e specifiche 
restrizioni previste nell’Allegato XVII del Regolamento.  
e) Non sono prodotti con agenti espandenti che causino la riduzione dello strato di ozono (ODP), come per 
esempio gli HCFC;  
f) Non sono prodotti o formulati utilizzando catalizzatori al piombo quando spruzzati o nel corso della formazione 
della schiuma di plastica;  
g) Se prodotti da una resina di polistirene espandibile gli agenti espandenti devono essere inferiori al 6% del 
peso del prodotto finito;  
h) Se costituiti da lane minerali, sono conformi alla Nota Q o alla Nota R di cui al regolamento (CE) n. 1272/2008 
(CLP) e s.m.i.;  
i) Se sono costituiti da uno o più dei materiali elencati nella seguente tabella, tali materiali devono contenere le 
quantità minime di materiale riciclato ovvero recuperato o di sottoprodotti ivi indicate, misurate sul peso, come 
somma delle tre frazioni. I materiali isolanti non elencati in tabella si possono ugualmente usare e per essi non è 
richiesto un contenuto minimo di una delle tre frazioni anzidette. 

 

Materiale Contenuto cumulativo di materiale recuperato, 

riciclato ovvero sottoprodotti 

Cellulosa (Gli altri materiali di 
origine legnosa rispondono ai 
requisiti di cui al criterio  
“2.5.6- 
Prodotti legnosi”). 

80% 

Lana di vetro 60% 

Lana di roccia 15% 

Vetro cellulare 60% 
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Fibre in poliestere7 50% 
(per gli isolanti composti da fibre di poliestere e 
materiale rinnovabile, tale percentuale minima può 
essere del 20% se il contenuto di materiale da fonte 
rinnovabile è almeno pari all’85% del peso totale del 
prodotto. Secondo la norma UNI EN ISO 14021 i 
materiali rinnovabili sono composti da biomasse 
provenienti da una 
fonte vivente e che può essere continuamente 
reintegrata.) 

Polistirene espanso 
sinterizzato(di 
cui quantità minima di 
riciclato 10%) 

15% 

Polistirene espanso estruso 
(di cui quantità minima di 
riciclato 5%) 

10% 

Poliuretano espanso rigido 2% 

Poliuretano espanso flessibile 20% 

Agglomerato di poliuretano 70% 

Agglomerato di gomma 60% 

Fibre tessili 60% 
 

L’appaltatore dovrà rispettare i sopra citati valori di riciclato per quanto concerne la fornitura degli isolanti di 
progetto. L’appaltatore dovrà inoltre fornire la seguente documentazione:  
-per i punti da “c” a “g”, una dichiarazione del legale rappresentante del produttore, supportata dalla 
documentazione tecnica quali le schede dei dati di sicurezza (SDS), se previste dalle norme vigenti, o rapporti di 
prova;  
-per il punto “h”, le informazioni riguardanti la conformità della fibra minerale alla Nota Q o alla Nota R sono 
contenute nella scheda informativa redata ai sensi dell’articolo 32 del Regolamento REACH (Regolamento (CE) 
n. 1907/2006). La conformità alla Nota Q si verifica tramite una certificazione (per esempio EUCEB) conforme 
alla norma ISO 17065 che dimostri, tramite almeno una visita ispettiva all'anno, che la fibra è conforme a quella 
campione sottoposta al test di bio- solubilità;  
-per il punto “i”, le percentuali di riciclato indicate sono verificate secondo quanto previsto al paragrafo “2.5-
Specifiche tecniche per i prodotti da costruzione-indicazioni alla stazione appaltante” DM CAM 256/2022.  
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Isolanti termici  
Si definiscono materiali isolanti termici quelli atti a diminuire, in forma sensibile, il flusso termico attraverso le 
superfici sulle quali sono applicati. Per la realizzazione dell’isolamento termico si rinvia agli articoli relativi alle 
parti dell’edificio o impianti. Detti materiali sono di seguito considerati al momento della fornitura; il Direttore dei 
lavori, aifini della loro accettazione, può procedere ai controlli (anche parziali) su campioni della fornitura e/o 
chiedere un attestato di conformità della fornitura alle prescrizioni di seguito indicate negli elaborati grafici, nelle 
relazioni, in epu. Nel caso di contestazione per le caratteristiche si intende che la procedura di prelievo dei 
campioni, delle prove e della valutazione dei risultati sia quella indicata nelle norme UNI EN 822, UNI EN 823, 
UNI EN 824, UNI EN 825, UNI EN 826, UNI EN 1602-1603-1604-1605-1606-1607-1608-1609 ed in loro 
mancanza quelli della letteratura tecnica (in primo luogo le norme internazionali ed estere). 
I materiali isolanti sono così classificati: 
Materiali fabbricati in stabilimento (blocchi, pannelli, lastre, feltri, ecc.): 
a) materiali cellulari 
-composizione chimica organica: plastici alveolari; 
-composizione chimica inorganica: vetro cellulare, calcestruzzo alveolare autoclavato; 
-composizione chimica mista: plastici cellulari con perle di vetro espanso. 
b) materiali fibrosi 
-composizione chimica organica: fibre di legno; 
-composizione chimica inorganica: fibre minerali. 
c) materiali compatti 
-composizione chimica organica: plastici compatti; 
-composizione chimica inorganica: calcestruzzo; 
-composizione chimica mista: agglomerati di legno. 
d) combinazione di materiali di diversa struttura 
-composizione chimica inorganica: composti “fibre minerali –perlite”, calcestruzzi leggeri; 
-composizione chimica mista: composti perlite –fibre di cellulosa, calcestruzzi di perle di polistirene. 
e) materiali multistrato 
-composizione chimica organica: plastici alveolari con parametri organici; 
-composizione chimica inorganica: argille espanse con parametri di calcestruzzo, lastre di gesso associate a 
strato di fibre minerali; 
-composizione chimica mista: plastici alveolari rivestiti di calcestruzzo. 
Materiali iniettati, stampati o applicati in sito mediante spruzzatura: 
a) materiali cellulari applicati sotto forma di liquido o di pasta 
-composizione chimica organica: schiume poliuretaniche; 
-composizione chimica inorganica: calcestruzzo cellulare. 
b) materiali fibrosi applicati sotto forma di liquido o di pasta 
-composizione chimica inorganica: fibre minerali proiettate in opera. 
c) materiali pieni applicati sotto formadi liquido o di pasta 
-composizione chimica organica: plastici compatti; 



 

 

A R C H I P L A N 
S T U D I O  A S S O C I A T O  D I E G O  C I S I  S T E F A N O G O R N I S I L V E S T R I N I A R C H I T E T T I 

via giovanni chiassi, 71 46100 mantova +39 0376 324525  
www.archiplanstudio.com - info@archiplanstudio.com 

67 

 

-composizione chimica inorganica: calcestruzzo; 
-composizione chimica mista: asfalto. 
d) composizione di materiali di diversa struttura 
-composizione chimica inorganica: calcestruzzo di aggregati leggeri; 
-composizione chimica mista: calcestruzzo con inclusione di perle di polistirene espanso. 
e) materiali alla rinfusa 
-composizione chimica organica: perle di poliestirene espanso; 
-composizione chimica inorganica: lana minerale in fiocchi, perlite; 
-composizione chimica mista: perlite bitumata. 
 
Per tutti i materiali isolanti forniti sotto forma di lastre, blocchi o forme geometriche predeterminate, si devono 
dichiarare le seguenti caratteristiche fondamenti: 
 
- dimensioni: lunghezza – larghezza, presenza di battentatura (UNI 822), valgono le tolleranze stabilite nelle 
norme UNI, oppure specificate negli altri documenti progettuali; in assenza delle prime due valgono quelle 
dichiarate dal produttore nella sua documentazione tecnica ed accettate dalla direzione dei lavori;  

- spessore (UNI 823): valgono le tolleranze stabilite nelle norme UNI, oppure specificate negli altri documenti 
progettuali; in assenza delle prime due valgono quelle dichiarate dal produttore nella sua documentazione 
tecnica ed accettate dalla direzione dei lavori;  

- massa volumica apparente (UNI EN 1602): deve essere entro i limiti prescritti nelle norme UNI o negli altri 
documenti progettuali; in assenza delle prime due valgono quelle dichiarate dal produttore nella sua 
documentazione tecnica ed accettate dalla direzione dei lavori;  

- resistenza termica specifica: deve essere entro i limiti previsti da documenti progettuali (calcolo in base alla 
legge 9 gennaio 1991 n. 10) ed espressi secondo i criteri indicati nella norma UNI 7357.  
 
Saranno inoltre da dichiarare, in relazione alle prescrizioni di progetto le seguenti caratteristiche: 
- reazione o comportamento al fuoco;  

- limiti di emissione di sostanze nocive per la salute;  

- compatibilità chimico-fisica con altri materiali.  

- sistemi di fissaggio  
 
Per i materiali isolanti che assumono la forma definitiva in opera devono essere dichiarate le caratteristiche di cui 
sopra, riferite ad un campione significativo di quanto realizzato in opera. Il Direttore dei lavori può, altresì, attivare 
controlli della costanza delle caratteristiche del prodotto in opera ricorrendo, ove necessario, a carotaggi, 
sezionamenti, ecc. significativi dello strato eseguito. 
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Entrambe le categorie di materiali isolanti devono rispondere ad una o più delle caratteristiche di idoneità 
all’impiego, in relazione alla loro destinazione d’uso: pareti, parete controterra, copertura a falda, copertura 
piana, controsoffittatura su porticati, pavimenti, ecc. 
Nel caso non vengono prescritti valori per alcune caratteristiche si intende che la direzione dei lavori accetta 
quelli proposti dal fornitore; i metodi di controllo sono quelli definiti nelle norme UNI, UNI EN, UNI EN V. 
 
Isolanti acustici  
Gli isolanti acustici saranno caratterizzati da un elevato fattore di assorbimento acustico (elevato potere 
fonoisolante od elevato potere fonoassorbente secondo i tipi e le condizioni di impiego) il quale, salvo casi 
particolari, dovrà essere quanto più possibilmente costante nel campo delle più comuni frequenze. I materiali 
dovranno avere i requisiti fisico-chimici riportati nelle generalità del presente documento. Costituiscono categoria 
a parte gli isolanti anticalpestio (si rimanda alla voce dedicata). Con riguardo poi alle proprietà specificatamente 
funzionali ed alla classifica, i materiali saranno distinti in: isolanti porosi, pannelli flessibili, risonatori ed in 
manufatti ad azione combinata. 
 
Prodotti per assorbimento acustico 

Si definiscono materiali assorbenti acustici (o materiali fonoassorbenti) quelli atti a dissipare in forma sensibile 
‘energia sonora incidente sulla loro superficie e, di conseguenza, a ridurre l’energia sonora riflessa (UNI EN ISO 
11654: “Acustica. Assorbitori acustici per l’edilizia. Valutazione dell’assorbimento acustico”). 
Questa proprietà è valutata con il coefficiente di assorbimento acustico ( definito dall’espressione: 
 Wa 
Wi 
Dove:Wi è l’energia sonora incidente; 
Wa è l’energia sonora assorbita. 
Sono da considerare assorbenti acustici tutti i materiali porosia struttura fibrosa o alveolare aperta. A parità di 
struttura (fibrosa p alveolare) la proprietà fonoassorbente dipende dallo spessore. I materiali fonoassorbenti si 
classificano secondo lo schema di seguito riportato. 
a) Materiali fibrosi 
-Minerali (fibra di amianto, fibra di vetro, fibra di roccia); 
-Vegetali (fibra di legno o cellulosa, truciolati). 
b) Materiali cellulari 
Minerali: 
calcestruzzi leggeri (a base di pozzolane, perlite, vermiculite, argilla espansa); 
laterizi alveolari; 
prodotti a base di tufo. 
Sintetici 
poliuretano a celle aperte (elastico –rigido); 
polipropilene a celle aperte. 
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Per tutti i materiali fonoassorbenti forniti sotto forma di lastre, blocchi o forme geometriche predeterminate, 
devono essere dichiarate le seguenti caratteristiche fondamentali: 
 
- lunghezza – larghezza, valgono le tolleranze stabilite nelle norme UNI, oppure specificate negli altri documenti 
progettuali; in assenza delle prime due valgono quelle dichiarate dal produttore nella sua documentazione 
tecnica ed accettate dalla direzione dei lavori;  

- spessore: valgono le tolleranze stabilite dalle norme UNI, oppure specificate negli altri documenti progettuali; in 
assenza delle prime due valgono quelle dichiarate dal produttore nella sua documentazione tecnica ed accettate 
dalla direzione dei lavori;  

- massa aerica: deve essere entro i limiti prescritti nella norma UNI o negli altri documenti progettuali; in assenza 
delle prime due valgono quelli dichiarati dal produttore nella sua documentazione tecnica ed accettate dalla 
Direzione Tecnica;  

- coefficiente di assorbimento acustico, misurato in laboratorio secondo le modalità prescritte dalla norma UNI 
EN 20354, deve rispondere ai valori prescritti nel progetto od in assenza a quelli dichiarati dal produttore ed 
accettati dalla direzione dei lavori.  
 
Sarannoinoltre da dichiarare, in relazione alle prescrizioni di progetto, le seguenti caratteristiche: 
- resistività al flusso d’aria;  

- reazione e/o comportamento al fuoco;  

- limiti di emissione di sostanze nocive per la salute;  

- compatibilità chimico – fisica con altri materiali.  
 
I prodotti vengono considerati al momento della fornitura; la direzione dei lavori ai fini della loro accettazione può 
procedere ai controlli (anche parziali) su campioni della fornitura oppure chiedere un attestato di conformità della 
stessa alle prescrizioni sopra riportate. 
In caso di contestazione i metodi di campionamento e di prova delle caratteristiche di cui sopra sono quelli 
stabiliti dalle norme UNI ed in mancanza di queste ultime, quelli descritti nella letteratura tecnica (primariamente 
norme internazionali od estere). 
Per i materiali fonoassorbenti che assumono la forma definitiva in opera devono essere dichiarate le stesse 
caratteristiche riferite ad un campione significativo di quanto realizzato in opera. La direzione dei lavori deve 
inoltre attivare controlli della costanza delle caratteristiche del prodotto in opera, ricorrendo ove necessario a 
carotaggi, sezionamenti, ecc. significativi dello strato eseguito. 
Entrambe le categorie di materiali fonoassorbenti devono rispondere ad una o più delle caratteristiche di idoneità 
all’impiego, in relazione alla loro destinazione d’uso (pareti, coperture, controsoffittature, pavimenti, ecc.). 
Se i valori non vengono descritti valgono quelli proposti dal fornitore ed accettati dalla direzione dei lavori. 
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In caso di contestazione dei metodi di campionamento e di prova delle caratteristiche di cui sopra sono quelli 
stabiliti dalle norme UNI ed in mancanza di queste ultime quelli descritti nella letteratura tecnica (primariamente 
norme internazionali od estere). 
 
Prodotti per isolamento acustico 

Si definiscono materiali isolanti acustici ( o materiali fonoisolanti) quelli atti a diminuire in forma sensibile la 
trasmissione di energia sonora che li attraversa. Questa proprietà è valutata con il potere fonoisolante (R) 
definito dalla seguente formula: 
R = 10 logWi 
Wt 
Dove:Wi è l’energia sonora incidente; 
Wt è l’energia trasmessa. 
Tutti i materiali comunemente impiegati nella realizzazione di divisori in edilizia possiedono proprietà fonoisolanti. 
Per i materiali omogenei questa proprietà dipende essenzialmente dalla loro massa areica; nel caso, invece, di 
sistemi edilizi compositi, formati cioè da strati di materiali diversi, il potere fonoisolante dipende, oltre che dalla 
loro massa areica, anche dal numero e dalla qualità degli strati, dalle modalità di accoppiamento nonché dalla 
eventuale presenza di intercapedine d’aria. 
Per tutti i materiali fonoisolanti forniti sotto forma di lastre, blocchio forme geometriche predeterminate, devono 
essere dichiarate le seguenti caratteristiche fondamentali: 
- dimensioni: lunghezza – larghezza, battentature valgono le tolleranze stabilite nelle norme UNI, oppure 
specificate negli altri documenti progettuali; in assenza delle prime due valgono quelle dichiarate dal produttore 
nella sua documentazione tecnica ed accettata dalla direzione dei lavori;  

- spessore: valgono le tolleranze stabilite nelle norme UNI, oppure specificate negli altri documenti progettuali; in 
assenza delle prime due valgono quelle dichiarate dal produttore nella sua documentazione tecnica ed accettate 
dalla direzione dei lavori;  

- sistemi fissaggio (tipo, n°, caratteristiche)  

- massa areica: deve essere entro i limiti prescritti nella norma UNI o negli altri documenti progettuali; in assenza 
delle prime due valgono quelli dichiarati dal produttore nella sua documentazione tecnica ed accettate dalla 
Direzione Tecnica;  
 
- potere fonoisolante, misurato in laboratorio secondo le modalità prescritte dalla norma UNI EN ISO 140-3, deve 
rispondere ai valori prescritti nel progetto od in assenza a quelli dichiarati dal produttore ed accettati dalla 
direzione dei lavori.  
 
Saranno inoltre da dichiarare, in relazione alle prescrizioni di progetto, le seguenti caratteristiche: 
- modulo di elasticità;  
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- fattore di perdita;  

- reazione o comportamento al fuoco;  

- limiti di emissione di sostanze nocive per la salute;  

- compatibilità chimico – fisica con altri materiali.  
 
I prodotti vengono considerati al momento della fornitura; ladirezione dei lavori ai fini della loro accettazione può 
procedere ai controlli (anche parziali) su campioni della fornitura e/o chiedere un attestato di conformità della 
stessa alle prescrizioni sopra riportate. 
In caso di contestazione i metodi di campionamento e di prova delle caratteristiche di cui sopra sono quelli 
stabiliti dalle norme UNI ed in mancanza di queste ultime, quelli descritti nella letteratura tecnica (primariamente 
norme internazionali od estere). 
Per i materiali fonoisolanti che assumono la forma definitiva in opera devono essere dichiarate le stesse 
caratteristiche riferite ad un campione significativo di quanto realizzato in opera. La direzione dei lavori deve 
inoltre attivare controlli della costanza delle caratteristiche del prodotto in opera, ricorrendo ove necessario a 
carotaggi, sezionamenti, ecc. significativi dello strato eseguito. 
Entrambe le categorie di materiali fonoisolanti devono rispondere ad una o più delle caratteristiche alla loro 
destinazione d’uso. 
 
A) Lana di roccia 
La lana di roccia sarà conforme a norme UNI EN 13162/2003, UNI EN 13500/2005 (sistemi a cappotto). Se non 
diversamente precisato si utilizzeranno materassini semirigidi di densità 60kg/mc. 
 
B) Polistirolo espanso estruso 
Il polistirolo espanso è un materiale plastico per ostrusione nello spessore voluto e con densità compresa tra 30 
e 50 kg/mc, salvo indicazione specifica di densità maggiori e, se richiesta dall’Istituto italiano per il polistirolo 
espanso di qualità garantita; dovrà essere impermeabile all’acqua ed al vapore, resistente agli urti, inodore 
anigroscopico, imputrescibile, ed autoestinguente e, inoltre, dovrà resistere a temperature no inferiori a 85°C. 
 
C) Poliuretano espanso 
Il poliuretano espanso è un materiale plastico prodotto in manufatti o in “sit” per iniezione, è caratterizzato dal 
gas, presente nelle celle che gli conferisce un bassissimo valore di conducibilità termica e dovrà avere le 
seguenti caratteristiche: 
densità30-50kg/mc 
conducibilità termica (a 25°C)max 0,018 Kcal/mqh°C 
resistenza alla compressione (per densità da 
30 a 50 ed in direzione normale alla espansione)1-3 kgf/cmq 
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D) Argilla espansa 
L’argilla espansa sarà formata da granuli di varie dimensioni a struttura interna cellulare klinkerizzata ed una dura 
e resistente scorza esterna; dovrà essere assolutamente inerte, priva di sostanze organiche e combustibili, 
leggera, impermeabile, refrattaria e resistente alla compressione e dovrà avere un coefficiente di conducibilità 
termica a 25°C pari a 0,08 Kcal/mqh°C. 
 
E) Vermiculite 
La vermiculite è un materiale di tipo argilloso risultante dall’alterazione della mica nera e sarà fornito sotto forma 
di prodotto espanso, ottenuto per rapido riscaldamento del minerale alla temperatura di 250-300 °C. 
 
Isolamento in polistirene espanso estruso per superfici verticali  
L’isolamento verticale a cappotto sarà garantito attraverso la posa in opera di rivestimento termico a pannelli  
in polistirene espanso estruso (XPS) monostrato con pelle superficiale liscia e con battentatura perimetrale sui 
quattro lati, esente da CFC, HCFC, HFC, con:  
 
• valore della resistenza a compressione al 10% di schiacciamento secondo EN 826 pari a 300 kPa;  

• resistenza a compressione per carichi permane
1606 pari a 130 kPa;  

• assorbimento d’acqua secondo la UNI EN 12087 pari allo 0,2% in volume;  
 
• assorbimento di umidità per diffusione e condensazione secondo la UNI EN 12088 < 3% in volume;  

• assorbimento d’acqua conseguente alla prova gelo-  

• fattore di resistenza al passaggio del vapore acqueo  (adimensionale) secondo la UNI EN 12086 variabile 
con lo spessore: 150 (per spessori di 30, 40 e 50 mm), 100 (per spessori di 60, 80 e 100 mm), 80 (per lo 
spessore di 120 mm), 50 (per spessori di 140 e 160 mm);  

• media di celle chiuse secondo la UNI EN ISO 4590 pari o superiore al 98%;  

• conduttività termica dichiarata a 10°C secondo UNI EN 13164 variabile in base allo spessore: 0,032 W/mK per 
spessore 30 mm e 40 mm, 0,034 W/mK per spessore 50 mm e 60 mm, 0,035 W/mK per spessore 80 mm e 100 
mm, 0,036 W/mK per spessore 120 mm, 0,038 W/mK per spessore 140 mm e 160 mm.  
 
in polistirene espanso (EPS) da incollare con adesivo ed ancorare con tasselli. I pannelli, delle dimensioni di 
50x100 cm, avranno:  
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• densità 20 kg/m³,  

• conduttività termica  = 0,033 W/mK  

• coefficiente di resistenza al passaggio del vapore acqueo  = 20÷40,  

• resistenza alla compressione 70 kPa  

• Euroclasse di reazione al fuoco E.  
 
I pannelli dovranno essere posati con giunti ben accostati e fissati con idonei ganci (minimo n° 3 per pannello) 
onde evitare ponti termici.  
Compresa la rasatura finale esterna con strato di finitura armato con fibra di vetro, la fornitura e posa in opera di 
qualsiasi altro accessorio od elemento necessario per eseguire e completare l'opera a perfetta regola d’arte. 
Compresa la sigillatura perimetrale di finitura e coprifili perimetrali ove richiesto (inclusi).  
I materiali dovranno essere in possesso dei requisiti di cui sopra, mediante idonee certificazioni secondo le 
normative vigenti.  
Comprese le opere e le assistenze murarie, la manovalanza in aiuto ai posatori, lo sviluppo dei particolari 
costruttivi, gli eventuali fissaggi di qualsiasi tipo a qualsiasi struttura compresi i relativi accessori necessari per il 
fissaggio (es. viti, tasselli ad espansione, ecc..), lo scarico dall'automezzo dei materiali, il sollevamento ai piani, 
la movimentazione a piè d'opera, lo stoccaggio e la custodia, il calo dei materiali di risulta, la fornitura 
dell'energia elettrica, i mezzi di sollevamento in genere, il montaggio con le eventuali incastellature di sostegno, il 
taglio a misura e lo sfrido dei pannelli, gli adattamenti, gli eventuali ritocchi alla verniciatura, la pulizia finale dei 
luoghi di lavoro e quant'altro per dare il lavoro compiuto eseguito a perfetta regola d'arte.  
Compreso il carico (eseguito se necessario anche completamente a mano), il trasporto e lo scarico a discarica 
autorizzata (compresi i relativi oneri di smaltimento) dei materiali di risulta secondo le modalità prescritte per la 
discarica, oppure il conferimento ai luoghi di stoccaggio o di recupero dei materiali stessi, effettuati con 
autocarro viaggiante a pieno carico, per qualsiasi distanza dal cantiere. Il tutto secondo le modalità previste e 
prescritte per la discarica (compresi i relativi oneri di accesso alla stessa ed ecotassa se richiesta).  
 
Isolamento in polistirene espanso estruso per superfici orizzontali  
Isolamento termico, realizzato con lastre di polistirene espanso estruso con solo aria nelle celle, rispondente ai 
CAM (Criteri Ambientali Minimi) di cui al DM Ministero dell'ambiente 11/10/2017, conduttività termica W/mK 
0,034, resistenza alla compressione kPa 300, reazione al fuoco Euroclasse E; conformi alla norma UNI EN 
13164, con marcatura CE. Compresi: tagli e sigillature relative, adattamenti, fissaggi con qualsiasi mezzo su 
qualsiasi struttura, raccordi, assistenze murarie. 
In generale, ma soprattutto in presenza di umidità, è opportuno predisporre una membrana impermeabilizzante 
prima del rivestimento con i pannelli isolanti. 
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Posa dell’isolante: 
Sulla membrana impermeabile, realizzata e stagionata come previsto dal produttore, è possibile incollare 
direttamente i pannelli in polistirene estruso, prestando attenzione ad impiegare collanti compatibili, senza 
solventi. I pannelli vanno accostati con curalungo i bordi, per evitare ponti termici che vanificherebbero 
l’intervento. 
Prestare particolare attenzione a non compromettere in nessun modo l’integrità e la continuità della sottostante 
guaina impermeabilizzante. 
 
Isolamento orizzontale in lana di roccia ad alta densità in copertura  
L’isolamento orizzontale a copertura sarà garantito attraverso la posa in opera di rivestimento termico con le 
seguenti caratteristiche tecnico prestazionali: pannelli rigidi in lana di roccia, a doppia densità ed elevata 
resistenza a compressione, calpestabile, per l’isolamento termico e acustico di coperture inclinate e piane. Altri 
requisiti del materiale isolante:  
conducibilità termica a 10°C  = 0,034 W/mK, secondo le norme UNI EN 12667, 12939;  
densità nominale: circa 150 kg/m3, secondo UNI EN 1602;  
classe di reazione al fuoco: euroclasse A1, secondo UNI EN 13501-1;  
resistenza alla diffusione di vapor acqueo:  = 1, secondo UNI EN 12086;  
Marcatura CE.  
I pannelli dovranno essere posati con giunti ben accostati e fissati con idonei ganci (minimo n° 3 per pannello) 
onde evitare ponti termici. Compresa la fornitura e posa in opera di qualsiasi altro accessorio od elemento 
necessario per eseguire e completare l'opera a perfetta regola d'arte. Compresa la sigillatura perimetrale di 
finitura e coprifili perimetrali ove richiesto (inclusi). I materiali dovranno essere in possesso dei requisiti di cui 
sopra, mediante idonee certificazioni secondo le normative vigenti. Comprese le opere e le assistenze murarie, 
la manovalanza in aiuto ai posatori, lo sviluppo dei particolari costruttivi, gli eventuali fissaggi di qualsiasi tipo a 
qualsiasi struttura compresi i relativi accessori necessari per il fissaggio (es. viti, tasselli ad espansione, ecc..), lo 
scarico dall'automezzo dei materiali, il sollevamento ai piani, la movimentazione a piè d'opera, lo stoccaggio e la 
custodia, il calo dei materiali di risulta, la fornitura dell'energia elettrica, i mezzi di sollevamento in genere, il 
montaggio con le eventuali incastellature di sostegno, il taglio a misura e lo sfrido dei pannelli, gli adattamenti, gli 
eventuali ritocchi alla verniciatura, la pulizia finale dei luoghi di lavoro e quant'altro per dare il lavoro compiuto 
eseguito a perfetta regola d'arte.  
Compreso il carico (eseguito se necessario anche completamente a mano), il trasporto e lo scarico a discarica 
autorizzata (compresi i relativi oneri di smaltimento) dei materiali di risulta secondo le modalità prescritte per la 
discarica, oppure il conferimento ai luoghi di stoccaggio o di recupero dei materiali stessi, effettuati con 
autocarro viaggiante a pieno carico, per qualsiasi distanza dal cantiere. Il tutto secondo le modalità previste e 
prescritte per la discarica (compresi i relativi oneri di accesso alla stessa ed ecotassa se richiesta).  
 
Isolamento in lana minerale per esterni  
Pannello a doppia densità non rivestito, caratterizzato da un trattamento specifico nel processo produttivo che lo 
rende idoneo alle severe condizioni di utilizzo tipiche dell’isolamento dall’esterno. 
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· Formato: 1200 x 600 mm e spessore: 80 mm. 
· Caratteristiche termiche: conducibilità termica a 10° C: D= 0,034 W/mK, secondo UNI EN 12667, 12939. 
· Densità media: circa 80 kg/m3 (110 / 75), secondo UNI EN 1602. 
I pannelli a doppia densità sono caratterizzati da uno strato superficiale più denso (e quindi più rigido), questo in 
presenza di un carico concentrato migliora il comportamento meccanico del pannello ripartendo il carico su una 
porzione di superficie più ampia che quindi risulta meno sollecitata. 
· Classe di reazione al fuoco: Euroclasse A1 secondo UNI EN 13501-1. 
· Resistenza alla diffusione di vapor acqueo:  = 1 secondo UNI EN 13162. 
· Caratteristiche meccaniche: 
-resistenza a compressione (carico distribuito) 10 10 kPa, secondoUNI EN 826; 
resistenza a trazione (senso dello spessore) mt 7,5 kPa secondo UNI EN 1607. 
N.B. Il prodotto correttamente installato presenta il lato a densità superiore, caratterizzato da specifica 
marchiatura, rivolto verso l’esterno. 
Per la posa in opera seguire indicazioni, norme e normative elencate nel capitolo delle murature e dei 
cartongessi. 
 
• Pannelli isolanti (vedi specifiche sopra)  

• Fissaggi meccanici: Adeguato sistema di tassellatura da usare in combinazione con collanti e rasanti per il 
fissaggio dei pannelli isolanti al supporto; in funzione della natura del supporto utilizzare tassellli ad avvitamento, 
a percussione o per legno di adeguate dimensioni in combinazione con tamponcino in materiale plastico per il 
montaggio a filo (utilizzare rondelle per ponti termici con isolante a tappo).  

• Malta rasante con rete armata: malta rinforzata a base di cemento additivato con polimeri sintetici, elevata 
permeabilità al vapore e ottima resistenza meccanica; applicata su doppio strato con interposta rete di rinforzo 
in fibra di vetro antialcalina.  

• Rete d’armatura: rete di armatura in fibra di vetro antialcalina per il miglioramento della resistenza meccanica 
della malta rasante; annegare la rete in modo uniforme nella malta rasante ancora fresca sovrapponendo i lembi 
per almeno 10 cm.  

• Fissativo: fissativo per finitura di colore chiaro (ad approvazione della D.L.) utilizzato su rasatura armata prima 
di procedere all’applicazione della finitura  

• Finitura: finitura siliconica a base di silicone e resine stirolo acriliche in dispersione acquosa con emulsioni 
silossaniche, applicazione manuale o a macchina, colore a scelta della D.L. e in ogni caso cromia chiara.  

• Ogni altro accessorio indispensabile per consegnare il lavoro finito a regola d’arte.  
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• Posa in opera:  
 
1. Incollaggio 
L’incollaggio deipannelli isolantial supporto deve essere realizzato conmalte adesive(collanti), concepite 
specificatamente persistemi a cappottoin lana di vetro. In caso di pannelli adoppia densità, lamalta adesivadeve 
essereapplicata sul lato a densità inferiore (lato in cui non sono presenti scritte o marchiature). Successivamente 
i pannelli devono essere posati sulla superficie da isolare avendo cura di accostarli perfettamente tra loro 
esfalsando i giunti.Il prodotto correttamente installato presenta il lato a densità superiore, caratterizzato da 
specifica marchiatura, rivolto verso l'esterno. Installare il sistema su superfici asciutte e quanto più possibile 
regolari e stabili. 
 
Se il prodotto lo consente, ovvero se il coefficiente di dilatazione termica lineare è almeno pari a 2x10-6 °C-1, 
scegliere tra due diversi schemi di disposizione del collante:“a cordoli e punti”o“a tutta superficie”. 
 
2. Incollaggio “a cordoli e punti” 
Questo schema è indicato in caso sia necessario correggere difetti di planarità del supporto. La malta deve 
esseredisposta sul retro del pannellolungo tutto il perimetro, per una larghezza di5-10 cm, ed al centro dello 
stesso in uno o più punti di diametro di10-15 cm. La superficie di contatto tra pannello/collante e 
collante/muratura non deve mai essere inferiore al 40% della superficie del pannello. 
 
3. Incollaggio “a tutta superficie” 
Questo schema è indicato in caso di supporto sufficientemente regolare e planare. Con una cazzuola 
dentata(dentatura dipendente dalla planarità del supporto) si stende il collante su tutta la superficie del pannello. 
In entrambi i casi,la maltanon deve essere applicata sulla superficie laterale del pannello, per garantire la 
continuità e laperfetta aderenzadell’isolamento ed evitare l’insorgenza di ponti termici. Affinché l’incollaggio sia 
efficace, è necessario che il collante-rasante penetri tra le fibre superficiali del pannello. 
 
4. Fissaggio meccanico 
Ilfissaggio meccanicodeve contrastare leforze orizzontalidovute all’azione del ventoed assicurare la stabilità del 
sistema nel tempo. Itassellidevono preferibilmente essere del tipo“a vite”conanima metallicae devono avere una 
lunghezza sufficiente ad attraversare lo spessore dell’isolante e penetrare nella muratura retrostante fino a 
raggiungere uno strato meccanicamente “affidabile”. 
I tasselli devono essere concepiti specificatamente per sistemi a cappotto e la tipologia varia a seconda del tipo 
di supporto. Itassellivanno applicatidopo l’indurimento della malta, in numero variabile in funzione delle 
caratteristiche del supporto, dell'altezza dell'edificio e della ventosità. 
Loschema di fissaggioprevede due varianti, a T e a W.È preferibile adottare loschema di tassellatura a 
W,poichéle prove di laboratorio dimostrano una maggiore efficacia dell’ancoraggio. In entrambi i casi i tasselli 
vanno sempre posti in corrispondenza della porzione di pannello incollata al supporto. 
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5. Rasatura armata 
Larasatura dei pannelli isolantidello spessore di 5 mm deve essere effettuata con malte adesive ad 
elevatapermeabilità al vapore, specificamente concepite per sistemi a cappotto in lana di vetro. Perché la 
rasatura sia efficace, è necessario che il collante/ rasante penetri tra le fibre superficiali del pannello. A malta 
ancora bagnata si procede all’applicazione dellarete di armaturaed in seguito all’applicazione della seconda 
mano di rasante, in modo che la rete risulti annegata nella rasatura.Gli spigoli devono essere protetti con 
angolari (generalmente in polimero con rete) applicati con malta adesiva. Per quanto riguarda lo spessore degli 
strati, tempistiche e condizioni climatiche di installazione, si rimanda alle indicazioni del produttore del rasante. 
 
6. Rete di armatura 
La rete di armatura ha la funzione di sopportare le tensioni che si generano nello strato di rasatura a causa 
deglisbalzi termici: è indispensabile per prevenire la formazione difessure nell'intonaco. La rete, come tutte le 
componenti del sistema, deve essere specificamente concepita per l'isolamento a cappotto e deve essere 
costruita da fibra minerale resistente agli alcali. 
 
7. Finitura 
La finitura esterna deveresistere alle intemperieed agli sbalzi di temperatura. Inoltre, deve essereimpermeabile 
all’acquamapermeabile al vaporeproveniente dall’interno dell’edificio. Può essere colorata in pasta: in tal caso 
deve essere caratterizzata da un indice di riflessione superiore al 20%; in caso venga tinteggiata in seguito, la 
pittura deve avere le medesime caratteristiche di riflessione. 

 

8.3) Coperture e opere da lattoniere  
Per gli usi non strutturali è utilizzato acciaio prodotto con un contenuto minimo di materie riciclate ovvero 
recuperate ovvero di sottoprodotti da forno elettrico non legato pari al 65%. L’appaltatore dovrà comprovare le 
percentuali secondo quanto prescritto dal capitolo 2.  
 
Copertura metallica  
Copertura di tetto con lastre grecate in lega di alluminio, accoppiate a strato di polietilene espanso anticondensa 
e antirumore dello spessore di 3,5 mm. Compresi tagli, adattamenti, sfridi, sormonti, assistenze edili per scarico, 
trasporti e sollevamenti.  
Possibilità di profilatura delle lastre in cantiere, dotata di giunto a labirinto con recupero d’acqua in gronda, 
caratterizzata da totale tenuta d’acqua in qualsiasi condizione atmosferica, compresa la totale immersione. 
Caratteristiche delle lastre:  
- interasse tra le greche: 600 mm – 500 mm – 400 mm  
- altezza delle greche: 43 mm  
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Le lastre di copertura sono montate ad incastro su apposite staffe in materiale plastico ad alta resistenza, che ne 
consentono lo scorrimento derivante dalle dilatazioni termiche. Lo stesso sistema di fissaggio permette di 
ottenere un manto privo di fori e fissaggi a vista, e contemporaneamente di evitare la presenza di ponti termici 
ed elettrici.  
 
Tipo di materiale e qualità  
Materiale utilizzato: lega alluminio 5754 H18/28 
Spessore: 0,7 mm - 0,8 mm  
Tensione di snervamento: min. 250 MPa  
Tensione di rottura: min 290 Mpa  
Finitura materiale: naturale liscio o a scelta della D.L.  
 
Trattamento anticondensa  
Le lastre vengono rivestite all’intradosso con un tessuto non tessuto in fibra di poliestere preincollato su una 
faccia e predisposto per il suo incollaggio mediante uno strato uniforme di adesivo acrilico. L’accoppiamento 
tessuto/lastra avviene meccanicamente durante la fase di profilatura.  
 
Trattamento antirombo  
Le lastre vengono rivestite all’intradosso con una pellicola in polietilene espanso reticolato grigio antracite 
spessore 3 mm finito con un film poliolefinico metallizzato, goffrato su di una faccia, preincollato sull’altra faccia 
e predisposto per il suo incollaggio mediante uno strato uniforme di adesivo acrilico. L’accoppiamento 
pellicola/lastra avviene meccanicamente durante la fase di profilatura.  
 
Sottostruttura  
Il pacchetto di copertura è costituito da una doppia orditura incrociata di correnti in acciaio zincato o legno 
posati agli interassi determinati nelle prossime fasi progettuali ed esecutive, la quale, oltre a contenere 
l’isolamento termico, deve garantire un’idonea lama di ventilazione del tetto a sezione costante, con entrata 
dell’aria in zona di gronda ed uscita in zona di colmo. L’ingresso e l’uscita dell’aria è protetto da opportune 
griglie contro l’intrusione di volatili o piccoli animali. L’orditura è posata su struttura realizzata con sostegni 
telescopici regolabili in altezza, in acciaio zincato, per formazione pendenze di coperture metalliche, compresi i 
fissaggi al solaio con tasselli ad espansione. 
 
Linee vita  
Fornitura e posa in opera di dispositivo anticaduta tipo C per la messa in sicurezza mediante ancoraggi 
strutturali, che consenta l’accesso, il transito e l’esecuzione dei lavori di manutenzione in copertura in condizioni 
di sicurezza per gli operatori. L’intervento prevede:  
L’installazione di linee di ancoraggio tipo C progettati nel rispetto della norma UNI 11578;  
La certificazione dei dispositivi da parte di ente terzo autorizzato dal Ministero delle Infrastrutture;  
L’installazione di componenti dimensionati e verificati, compresi i sistemi di connessione alla struttura portante;  
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La redazione di calcolo da parte di tecnico abilitato;  
Ancoraggi terminali e intermedi della linea flessibile tipo C in acciaio inossidabile AISI 304 e alluminio con 
resistenza agli agenti atmosferici (con superamento del test in nebbia salina neutra secondo la norma UNI EN 
ISO 9227), di tipo rigido girevole o abbattibile e riarmabile;  
Linea orizzontale flessibile di tipo C, costituita da una o più campate con luce massima prevista dal manuale di 
uso e manutenzione, dotata di dissipatore di energia e di tenditore, in acciaio inox e posizionati all’estremità 
opposte della linea. La fune sarà in acciaio inox AISI 316 Ø8 mm da 7x19 fili.  
Nel prezzo è ricompreso il rilascio da parte dell’istallatore della certificazione di corretta posa/montaggio e del 
manuale di installazione uso e manutenzione, la corrispondenza delle norme vigenti in materia antinfortunistica, 
la fornitura e posa di targhette/cartelli per la regolamentazione dell’accesso alla copertura, l’assistenza muraria.  
Per gli usi non strutturali è utilizzato acciaio prodotto con un contenuto minimo di materie riciclate ovvero 
recuperate ovvero di sottoprodotti da forno elettrico legato pari al 60%. L’appaltatore dovrà comprovare le 
percentuali secondo quanto prescritto dal capitolo 2.  
 
Lattonerie (gronde, scossaline e pluviali)  

Nell'esecuzione delle opere da lattoniere, zincatore ed affini con metalli diversi e relativi accessori, per finimento 
di tetti, di grondaie, di coperture diverse, scarichi, condotti con canali e tubi, cappe per fornelli con relativi 
condotti da fumo, ecc., deve essere posta la massima cura nella lavorazione specialmente per quanto riguarda 
le saldature, aggraffature, chiodature e giunti in genere che dovranno pertanto garantire la perfetta tenuta. I 
giunti dei canali devono essere chiodati con chiodi di rame e saldati a stagno, e la connessura dei tubi dovrà 
essere aggraffata e saldata a stagno; gli sporti devono essere a collo d'oca, escludendosi senz'altro i gomiti a 
spigolo vivo. I canali di gronda, le converse, i colmi, le scossaline, i pluviali devono essere valutati in base agli 
sviluppi effettivi senza tenere conto di giunzioni, sovrapposizioni.  
 
Norme Di Carattere Generale  

Per tutte le somministrazioni valutate a peso, deve essere redatto apposito verbale di pesatura autenticato 
dall'Appaltatore e dalla Direzione Lavori; dal peso dei canali, tubi, doccioni ecc. è escluso quello dei tiranti, 
cicogne, regge di ferro, braccialetti, ornati e simili, da valutarsi a parte. Nei prezzi delle somministrazioni di 
canali, scossaline e accessori in lamiera sono compresi: il trasporto al cantiere, le prestazioni da lattoniere per la 
posa in opera e la verniciatura con una mano antiruggine da applicarsi prima della posa. Di tutte le opere 
ordinate, l'Appaltatore deve preventivamente presentare un campione non verniciato. A tale campione, ancorché 
corrisponda all'ordinazione e ai disegni, l'Appaltatore deve apportare quelle modifiche che la Direzione lavori 
crederà di introdurvi senza che perciò possa eccepire sui prezzi e condizioni del contratto, che rimangono 
inalterati. Tutta la somministrazione deve uniformarsi esattamente al campione approvato, il quale rimarrà 
depositato presso la Direzione lavori.  
 
Caratteristiche  



 

 

A R C H I P L A N 
S T U D I O  A S S O C I A T O  D I E G O  C I S I  S T E F A N O G O R N I S I L V E S T R I N I A R C H I T E T T I 

via giovanni chiassi, 71 46100 mantova +39 0376 324525  
www.archiplanstudio.com - info@archiplanstudio.com 

80 

 

Canali di gronda completi di cicogne o tiranti; pluviali, compresa la posa dei braccioli; converse, scossaline, 
copertine. Tutti lavorati con sagome e sviluppi normali, in opera, comprese le assistenze murarie e accessori di 
fissaggio.  
Materia in lega di zinco-rame-titanio - spess. 0,6 mm (peso = 4,30 kg/m²) rispondente alla normativa europea 
EN 988 Zinco e leghe di Zinco-Prescrizioni per prodotti laminati piani e per l’edilizia.  
La lega deve essere prodotta a partire da zinco con titolo 99,995 di Zinco di qualità Z1 secondo la norma 
europea EN 1179, con aggiunta di elementi in lega.  
Finitura a scelta della D.L. 

 

8.4) Massetti  

Si definisce sottofondo l'assieme degli strati a supporto del pavimento, e lo strato eventuale sottostante di 
riempimento; si definisce massetto lo strato (unico o finale) sul quale viene posato il pavimento. Nella definizione 
delle voci relative alla formazione di sottofondi o massetti per pavimenti, si fa riferimento ai sistemi attualmente 
più utilizzati. Per spessori limitati, fino a 8 cm, si sono previsti massetti monostrato con spessori variabili 
normalmente da un minimo di 5 cm ad un massimo di 8 cm, che possono essere realizzati sia con materiali 
tradizionali sia con materiali speciali, purché di adeguata resistenza, e con finitura fine, specialmente per i 
pavimenti vinilici e similari. Per spessori dai 9 cm in poi, si dovrebbe prevede la realizzazione di sottofondi a due 
(o più) strati. 
I sottofondi inferiori di riempimento vengono generalmente realizzati con impasti alleggeriti e con minori 
caratteristiche di resistenza, con spessori da un minimo di 4 cm a valori anche considerevoli ove necessario, 
finiti superficialmente in modo grossolano. Il massetto superiore di finitura, generalmente dello spessore minimo 
di circa 5 cm, viene realizzato con materiali di adeguata resistenza e con finitura fine, in particolar modo per i 
materiali di tipo vinilico e similari. Per i massetti sui quali devono essere incollati pavimenti vinilici, linoleum, 
gomma, moquette ecc. devono essere impiegati impasti in grado di garantire una resistenza finale non inferiore 
a 130 kg/cm². 
Il sottofondo può essere costituito, secondo il progetto o le disposizioni della Direzione lavori, da un massetto di 
calcestruzzo idraulico o cementizio, da un gretonato, da pomice o prodotti simili quando si voglia ottenere un 
sottofondo leggero o isolante, di spessore non minore di cm. 2 in via normale, che dovrà essere gettato in opera 
a tempo debito per la stagionatura. Prima della posa in opera del pavimento le lesioni eventualmente 
manifestatesi nel sottofondo devono essere riempite e stuccate con boiacca di cemento. 
Per tutti i tipi di massetto e di pavimentazione prima dell’inizio dei lavori, l’Appaltatore dovrà sottoporre alla D.L. 
per approvazione una relazione che specifichi: 
 
• o materiali impiegati (marca, tipo)  

• o modalità di produzione, trasporto, stoccaggio,  
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• o sequenza realizzativa, modalità di posa  

• o planimetria ubicazione giunti di costruzione, giunti di dilatazione  

• o modalità di stagionatura e protezione.  
 
I calcestruzzi confezionati in cantiere e preconfezionati hanno un contenuto di materie riciclate, ovvero 
recuperate, ovvero di sottoprodotti, di almeno il 5% sul peso del prodotto, inteso come somma delle tre frazioni. 
Tale percentuale è calcolata come rapporto tra il peso secco delle materie riciclate, recuperate e dei 
sottoprodotti e il peso del calcestruzzo al netto dell’acqua (acqua efficace e acqua di assorbimento). Al fine del 
calcolo della massa di materiale riciclato, recuperato o sottoprodotto, va considerata la quantità che rimane 
effettivamente nel prodotto finale.  
La percentuale indicata si intende come somma dei contributi dati dalle singole frazioni utilizzate.  
L’appaltatore dovrà comprovare le percentuali di riciclato nelle modalità prescritte nel capitolo 2.  
 
Riferimenti normativi  
• Per le specifiche tecniche e le modalità di messa in opera si fa riferimento alle seguenti norme e normative se 
non diversamente specificato all’interno del paragrafo di riferimento (per i riferimenti non datati, vale l’ultima 
edizione della pubblicazione alla quale si fa riferimento, compresi gli aggiornamenti):  

• UNI Gruppo 538 Prodotti di conglomerato cementizio per l'edilizia  

• Norme, leggi, decreti e prescrizioni richiamati nel Capitolato speciale di appalto parte tecnica opere strutturali 
in particolare nelle sezioni specifiche di calcestruzzi, casseformi e acciaio, che devono intendersi strettamente  
correlate alla presente specifica per la realizzazione delle opere in essa descritte.  
 
• Regio Decreto 16 novembre 1939, n. 2234 - Appendice 1 - Norme per l'accettazione dei materiali da 
pavimentazione.  

• UNI 10329: Misurazione del contenuto di umidità negli strati di supporto cementizi o simili;  

• UNI 8381: Strati del supporto di pavimentazione - Istruzioni per la progettazione e l'esecuzione;  

• UNI EN 13318: Massetti e materiali per massetti - Definizioni;  
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• UNI EN 13813: Massetti e materiali per massetti - Proprietà e requisiti - Marcatura CE;  

• UNI 8380: Strati del supporto di pavimentazione - Analisi dei requisiti;  

• UNI 7999: Pavimentazioni - Analisi dei requisiti;  

• UNI 13139 Aggregati per malte.  

• UNI 8520-2: Parte 2-Requisiti  

• UNI EN 197-1:2011 Cemento - Parte 1: Composizione, specifiche e criteri di conformità per cementi comuni 
D.Lgs 311/06: Isolamento termico e rendimento energetico in edilizia;  

• UNI EN 206-1:2014 Calcestruzzo - Parte 1: Specificazione, prestazione, produzione e conformità.  

• UNI EN 1008 Acqua d'impasto per il calcestruzzo - Specifiche di campionamento, di prova e di valutazione 
dell'idoneità dell'acqua, incluse le acque di ricupero dei processi dell'industria del calcestruzzo, come acqua 
d'impasto del calcestruzzo.  

• UNI 11493-1 Piastrellature ceramiche.  

• UNI 10329:1994 Posa dei rivestimenti di pavimentazione. Misurazione del contenuto di umidità negli strati di 
supporto cementizi o simili.  

• UNI 10827 Massetti - Rivestimenti di legno per pavimentazioni - Determinazione della resistenza meccanica 
alle sollecitazioni parallele al piano di posa.  

• UNI 13222 Rivestimenti lapidei per pavimentazioni. Istruzioni per la progettazione, la posa e la manutenzione  
 
 
• UNI 11371:2010 Massetti per parquet e pavimentazioni di legno - Proprietà e caratteristiche prestazionali.  

• UNI 11515 Rivestimenti resilienti e laminati.  
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• UNI 11516 Pavimento galleggiante  

• UNI EN 13454 - 1 Leganti e leganti compositi e miscele realizzate in fabbrica per massetti a base di solfato di 
calcio - Parte 1: Definizioni e requisiti..  

• UNI EN 13892 Metodi di prova dei materiali per massetti;  

• UNI EN 12274-3 Trattamenti superficiali con malte a freddo - Parte 3: Metodi di prova - Consistenza.  

• UNI 8627 Edilizia - Sistemi di copertura - Definizione e classificazione degli schemi funzionali, soluzioni 
conformi e soluzioni tecnologiche  

• REGOLAMENTO U.E. 305/2011 del 09/03/2011 ed il Regolamento Delegato U.E. di modifica dell'Allegato III 
n°574 de L 21/02/2014.  

• L. 26/10/95 n. 447: Legge quadro sull’inquinamento acustico;  

• D.P.C.M. 5/12/97: Determinazione dei requisiti acustici passivi degli edifici;  

• Circolare 15/10/96: Istruzioni per l’applicazione delle “Norme Tecniche per il calcolo, l’esecuzione ed il 
collaudo delle opere in cemento armato normale e precompresso e per le strutture metalliche” di cui al D.M. 
9/01/96.  
 

Fasi lavorative 
 
- Raschiatura, asporto delle zone in via di distacco, eventuale arrotatura meccanica, e scrupolosa 
depolverizzazione del sottofondo.  

- Mano di primer con resina di sottofondo a rullo in ragione di 0,200 - 0,400 Kg/mq.  

- Ripristino delle zone precedentemente asportate, stuccature di lesioni e fori con malta resino-cementizia.  

- Posa in opera di resina poliuretanica bicomponente applicata a rullo in due o tre mani, con consumi medi totali 
di circa 0,600-0,900 Kg/mq.  
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Massetti interni  
Massetti di finitura leggeri e isolanti adatti a ricevere la posa diretta di pavimenti incollati (anche sensibili 
all’umidità).  
Il supporto deve essere senza parti incoerenti, resistente alla compressione e alla trazione, privo di polvere, 
vernici, cere, olii, ruggine e sfridi di intonaci. Gli impianti vanno protetti per evitarne un possibile danneggiamento 
durante l’esecuzione del sottofondo.  
Dopo la preparazione dei punti di livello o fasce, stendere l’impasto nello spessore desiderato e livellarlo con la 
staggia. Non necessita di compattazione. Il sottofondo appena posato non deve essere bagnato e va protetto 
da un eccessivo asciugamento specie nei mesi estivi e/o con forte ventilazione.  
Nelle riprese del getto si consiglia di inserire idonea armatura metallica (rete o spezzoni metallici) per evitare 
eventuali distacchi e/o fessurazioni. Utilizzare una rete metallica zincata leggera (maglia 5x5 cm, Ø2 mm) in caso 
di spessori sopra gli impianti inferiori a 5 cm (minimo 3,5 cm). È buona norma prevedere giunti di contrazione 
(da realizzare sul massetto ancora allo stato “fresco”) per riquadri non superiori a 25 m2 (5x5 m), ovvero quando 
il rapporto lunghezza/larghezza supera il valore di 3 e con superfici irregolari. 
  
• Densità in confezione (UNI EN 13055-1): 1150 kg/m3 ca  

• Densità in opera: 1200 kg/m3 ca  

• Resistenza a compressione certificata: 16 N/mm2 (a 28 gg)  

• Conducibilità termica certificata =0,291 W/mK  

• Asciugatura del getto per spessore 5 cm (3% umidità residua): 7 gg ca  

• Temperatura di applicazioni: +5°C ÷ +35°C  

• Reazione al fuoco: Euroclasse A1.  
 

8.5) Pavimenti rivestimenti e zoccolini  
I rivestimenti di qualsiasi genere (piastrelle o tesserine di grès porcellanato, vetroso, maiolicato, ecc.) devono 
essere eseguiti a perfetta regola d'arte tenendo presente le seguenti prescrizioni e norme: 
1-il materiale da impiegarsi deve risultare uguale a quello dei campioni che di volta in volta verranno eseguiti a 
cura e spese dell'appaltatore su richiesta della Direzione lavori; 
2-la posa in opera deve essere eseguita in modo che a lavoro ultimato il rivestimento risulti perfettamente 
aderente al sottostante intonaco di sottofondo; 
3-prima della posa il materiale deve essere immerso nell'acqua fino a saturazione; 
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4-prima di procedere all'applicazione del rivestimento, l'intonaco di sottofondo deve essere abbondantemente 
bagnato; 
5-le piastrelle o tesserine devono risultare perfettamente combacianti fra loro e coi giunti perfettamente allineati; 
6-i rivestimenti devono essere stuccati con cemento bianco e/o colorato se richiesto, convenientemente lavati e 
puliti con l'impiego in dose prestabilita anche di acido; 
7-salvo prescrizioni contrarie della Direzione lavori, tutti i rivestimenti si intendono dati completi di guscie di 
raccordo ai pavimenti e agli spigoli. 

 
Nell'esecuzione di pavimenti da porre in opera con malta dovrà essere usata la massima cura nel non far 
passare la malta di allettamento attraverso le fessure degli elementi costituenti i pavimenti di qualsiasi tipo, 
materiale, dimensione e forma essi siano; pertanto gli elementi dovranno essere adagiati sopra lo strato di malta 
di allettamento, impostandoli prima con leggera pressione delle mani e poi battendoli cautamente col manico 
del martello fino a perfetta aderenza ai bordi degli elementi già collocati. 
Gli elementi dei pavimenti dovranno risultare perfettamente fissati al sottofondo. 
Gli elementi dei pavimenti dovranno essere preventivamente bagnati affinché siano bene imbevuti d'acqua. E' 
assolutamente proibito l'uso delle vasche da bagno, dei piatti doccia, degli acquai, ecc. per la bagnatura degli 
elementi. 
Occorrendo parti di elementi per il completamento dei pavimenti, questi dovranno essere tagliati sempre con 
appositi ed idonei utensili, essendo assolutamente proibito effettuare tagli col martello, con lo scalpello, ecc.. 
Dovranno sempre essere impiegati elementi di uguale preparazione, epoca di fabbricazione, provenienza, di 
uguale tipo e qualità di mescolanza. 
Pertanto saranno ritenute nulle le discolpe, di qualunque genere, che l'Appaltatore possa presentare circa la 
tonalità di colore, le dimensioni, l'assortimento in quanto la continuità e l’omogeneità di tutte le caratteristiche dei 
pavimenti forniti e da porre in opera è a tutto rischio dell'Appaltatore medesimo. 
La posa in opera degli elementi della pavimentazione dovrà essere curata al massimo, nessun elemento dovrà 
sporgere fuori dall'altro; tutti gli elementi dovranno risultare ben serrati gli uni contro gli altri, le fessure dovranno 
essere quasi invisibili e la loro linea ben dritta, non dovranno essere posti in opera elementi anche minimamente 
imperfetti per rotture ai bordi ed agli spigoli. 
I pavimenti dovranno risultare perfettamente in piano, e pertanto si dovrà procedere alla loro posa in opera con il 
continuo controllo della livella. 
Nelle pareti dell'ambiente da pavimentare gli elementi si addentreranno per 15 mm entro l'intonaco tirato 
verticalmente fino al pavimento, evitando quindi ogni raccordo o guscio. 
 
Ad ogni sospensione di lavoro si dovrà aver cura di verificare che il contorno dei tratti già posati e che restano 
interrotti sia ben allineato, e di rifilare la malta lungo il perimetro dell'interruzione. 
Per superfici estese dovranno essere previsti giunti di compartimentazione sia longitudinali che trasversali, 
realizzati in conformità allo specifico articolo del presente Capitolato. 
Gli elementi dei pavimenti potranno essere richiesti di diversa forma e colore, e nella posa in opera il Direttore 
dei Lavori potrà ordinare speciali disposizioni a riquadri o disegni geometrici. 
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L'Appaltatore ha l'obbligo di presentare al Direttore dei lavori i campioni dei pavimenti prescritti, come ha 
l'obbligo di eseguire campioni di pavimenti in opera. 
A pavimentazione ultimata l'Appaltatore dovrà aver cura di far procedere ad una buona pulizia della superficie 
affinché non vi rimanga sopra, e non vi indurisca, la malta. 
La superficie della pavimentazione non dovrà presentare macchie di sorta. Per un periodo di almeno 10 giorni 
dopo l'ultimazione del pavimento, l'Appaltatore ha l'obbligo di impedire, a mezzo di chiusure provvisorie, 
l'accesso di chiunque nei locali, e ciò anche per i pavimenti posti in opera da altre ditte. Qualora vi sia necessità 
di transitare su pavimenti di recente esecuzione, l'Appaltatore dovrà predisporre su di essi idoneo tavolato, con 
interposto uno spesso strato di segatura di abete o di sabbia fina. 
I pavimenti posti all'esterno dovranno essere convenientemente protetti dalla azione diretta dei raggi solari per il 
tempo necessario alla normale presa ed indurimento della malta, ed all'occorrenza dovranno essere mantenuti 
leggermente bagnati nei primi giorni; dovranno anche essere protetti, con idonei provvedimenti, sia dal vento 
che dalla pioggia violenta. 
Ove i pavimenti risultassero in tutto o in parte danneggiati per il passaggio di persone o per altre cause, 
l'Appaltatore dovrà a sua cura e spese ricostruire le parti danneggiate. 
Non potranno essere accettati pavimenti che presentassero una qualsiasi, anche minima, imperfezione 
dipendente dalla mancata osservanza delle norme sopra indicate e di quanto altro precisato e disposto in ogni 
punto del presente articolo; pertanto ogni qualvolta si manifestasse anche una sola delle imperfezioni suddette, 
o comunque danni, guasti e degradamenti, l'Appaltatore è obbligato alla demolizione dei pavimenti contestati ed 
al loro successivo rifacimento. Nelcaso che il materiale di pavimentazione fosse stato approvvigionato dal 
Committente, l'Appaltatore è tenuto anche all'onere dell'acquisto dei materiali di pavimentazione identici a quelli 
forniti dal Committente. 
L'Appaltatore dovrà anche provvedere, a sua cura e spese, alla rimessa in pristino dei lavori compiuti quali ad 
esempio zoccoletti, intonaci, lavori da pittore, rivestimenti, infissi, ecc., che in conseguenza della demolizione dei 
pavimenti dovessero subire manomissioni o degradamenti, oltre al risarcimento degli eventuali danni. 
 
L'Appaltatore è responsabile delle imperfezioni fino alla approvazione del collaudo, e non potrà mai invocare a 
sua discolpa né l'avvenuta accettazione del materiale da parte del Direttore dei Lavori né la mancanza di 
specifici ordini durante il collocamento in opera, né la mancata presentazione di eccezioni od altro da parte del 
Direttore dei Lavori, sia dopo l'ultimazione delle pavimentazioni che in corso di consegna anticipata e di 
anticipato uso delle pavimentazioni stesse, né per caso fortuito, né per qualsiasi imprevidenza od imprevisione. 
Il rifiuto delle pavimentazioni, sia da parte della Direzione dei Lavori, sia nel corso del collaudo, può avvenire 
anche dopo l'occupazione degli edifici da parte degli aventi diritto o dal Committente; l'Appaltatore sarà 
obbligato, in tal caso, a sopportare i maggiori oneri che il rifacimento delle pavimentazioni non accettate, la 
rimessa in pristino stato di quanto manomesso o degradato, il risarcimento dei danni, ecc., comportassero per 
la presenza degli occupanti gli edifici. 
Prima della posa di pavimenti e/o rivestimenti prevista con l’impiego di appositi collanti, l’Appaltatore dovrà 
sottoporre alla D.L. apposita documentazione tecnica o certificazioni atte a garantire l’idoneità del collante che 



 

 

A R C H I P L A N 
S T U D I O  A S S O C I A T O  D I E G O  C I S I  S T E F A N O G O R N I S I L V E S T R I N I A R C H I T E T T I 

via giovanni chiassi, 71 46100 mantova +39 0376 324525  
www.archiplanstudio.com - info@archiplanstudio.com 

87 

 

intenderà utilizzare verificandone la compatibilità con il pavimento, il supporto ed il luogo di posa (esterno, 
interno, condizioni ambientali, ecc.). 
I prodotti utilizzati dovranno inoltre essere conformi alla Direttiva 2004/42/CE che disciplina il contenuto massimo 
ammissibile di VOC nonché rispettare la classificazione GEV Emicode EC1. 
Per quanto riguarda i riferimenti normativi si rimanda al precedente paragrafo ‘Massetti’ mentre per quanto 
riguarda la finitura superficiale delle pavimentazioni si fa riferimento alle norme UNI 176, DIN 51097 e DIN 51130, 
CEN/TS 16165 e al D.M. 236/89 e L.R. 6/1989 superamento barriere architettoniche. Si prescrivono quindi le 
seguenti indicazioni sulla classificazione dell’aderenza della pavimentazione in funzione dei locali di posa: 
- R12 - pavimentazioni esterne;  

- R11 - bagni, antibagni e locali accessori;  

- R10 - altri locali;  
 
Le piastrelle di ceramica devono essere conformi almeno ai seguenti criteri inclusi nella Decisione 2009/607/CE, 
che stabilisce i criteri ecologici per l’assegnazione del marchio comunitario di qualità ecologica alle coperture 
dure, e s.m.i:  
. Estrazione delle materie prime 
. Limitazione della presenza di alcune sostanze negli additivi (solo piastrelle smaltate), quali metalli pesanti come 
piombo, cadmio e antimonio  
.  Consumo e uso di acqua  
.  Emissioni nell’aria (solo per i parametri Particolato e Fluoruri)  
.  Emissioni nell’acqua  
.  Recupero dei rifiuti  
.  Rilascio di sostanze pericolose (solo piastrelle vetrificate)  
 
A partire dal primo gennaio 2024, le piastrelle di ceramica dovranno essere conformi ai criteri inclusi della 
Decisione 2021/476 che stabilisce i criteri per l’assegnazione del marchio di qualità ecologica dell’Unione 
europea (Ecolabel UE) ai prodotti per coperture dure.  
In fase di consegna dei materiali la rispondenza al criterio sarà verificata utilizzando prodotti recanti 
alternativamente:  
- il Marchio Ecolabel UE;  
- una dichiarazione ambientale ISO di Tipo III, conforme alla norma UNI EN 15804 e alla norma ISO 14025 da cui 
si evinca il rispetto del presente criterio;  
- una dichiarazione ambientale di Prodotto di Tipo III (EPD), conforme alla norma UNI EN 15804 e alla norma UNI 
EN ISO 14025, quali ad esempio lo schema internazionale EPD© o EPDItaly©, qualora nella dichiarazione 
ambientale siano presenti le informazioni specifiche relative ai criteri sopra richiamati.  
In mancanza di questi, la documentazione comprovante il rispetto del presente criterio validata da un organismo 
di valutazione della conformità, dovrà essere presentata alla stazione appaltante in fase di esecuzione dei lavori, 
nelle modalità indicate nel relativo capitolato. 
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Pavimenti e rivestimenti in gres  
I nuovi pavimenti saranno in gres fine porcellanato ad alta resistenza, rettificato, colorato nella massa, posato a 
colla, di 1ª scelta, in colori commerciali chiari o scuri (forti) a scelta della D.L, di aspetto uniforme, con superficie 
opaca e finitura naturale, di spessore minimo mm. 10, classificabili nel gruppo BIa GL conformemente alla 
norma UNI EN 14411 (ISO 13006) e rispondenti a tutti i requisiti richiesti dalla norma UNI EN 14411 - App. G, 
costituiti da una massa unica, omogenea e compatta, ottenuti per pressatura a secco e composte da argille 
nobili, quarzi, feldspati e ossidi metallici calcinati (senza collanti, resine o additivi), pressate a 450 kg/cm2 e 
completamente sinterizzate a una temperatura di 1200°C. Altri principali requisiti delle piastrelle:  
dimensione e rettilineità dei lati: conforme alla norma UNI EN ISO 10545-2;  
ortogonalità degli spigoli: conforme alla norma UNI EN ISO 10545-2;  
planarità: conforme alla norma UNI EN ISO 10545-2;  
spessore: conforme alla norma UNI EN ISO 10545-2;  
assorbimento acqua: conforme alla norma UNI EN ISO 10545-3;  
resistenza alla flessione: conforme alla norma UNI EN ISO 10545-4;  
resistenza agli sbalzi termici: nessun difetto visibile secondo la norma UNI EN ISO 10545-9;  
resistenza alle macchie: conforme alla norma UNI EN ISO 10545-14;  
resistenza all'attacco chimico: conforme alla norma UNI EN ISO 10545-13;  
resistenza all'abrasione: -7;  
resistenza al gelo: conforme alla norma UNI EN ISO 10545-12;  

 
scivolosità (DIN 51130): servizi igienici R11, altri locali R10;  
ininfiammabile A1 (euroclasse).  
 
Posa in opera a correre o in diagonale con realizzazione della fuga di larghezza fino a 5÷6 mm oppure anche 
senza fuga (il tutto compreso nel prezzo), compresa la realizzazione di cornici o motivi semplici utilizzando 
diversi colori di piastrelle, il tutto come da indicazioni della D.L. in fase d'esecuzione delle lavorazioni.  
Il tutto posto in opera su idoneo collante adesivo cementizio migliorato a scivolamento verticale nullo e con 
tempo aperto allungato, deformabile, idoneo per spessori da 3 a 15 mm, classificato come C2TE secondo la 
norma EN 12004 e come S1 secondo la norma EN 12002. La fugatura dovrà essere realizzata con prodotti 
idonei alle zone d'impiego (es. malte cementizie per fughe migliorate con assorbimento di acqua ridotto in 
classe CG2 W - EN 13888 o con elevata resistenza all'abrasione in classe CG2 Ar - EN 13888 ottenute, 
entrambe, con aggiunta di opportuno additivo liquido), nel colore a scelta della D.L.  
Compresa la fornitura e posa in opera di idonei giunti di frazionamento ogni 12/16 m2 di superficie.  
Compreso il rivestimento di botole e manufatti con telai zincati, la suggellatura degli incastri a muro, i tagli, gli 
sfridi, i pezzi speciali, la posa all'interno di giunti di dilatazione antisismici o in coperchi di pozzetti, lo scarico 
dall'automezzo dei materiali, il sollevamento ai piani, la movimentazione a piè d'opera, lo stoccaggio e la 
custodia, il calo dei materiali di risulta, la fornitura dell'energia elettrica, i mezzi di sollevamento in genere, il 
lavaggio con acido, le assistenze murarie per la posa in opera e la manovalanza in aiuto ai posatori (es. per la 
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movimentazione dei materiali, ecc...), la pulitura finale ed ogni altro onere e magistero per dare il lavoro finito a 
perfetta regola d'arte. Formato e fantasia a scelta della D.L. 

 
8.6) Murature, cartongessi, divisori interni e rivestimenti 

Riferimenti normativi  
UNI EN 771-1: 2005 Specifica per elementi per muratura -parte 1: elementi per muratura di laterizio. 

UNI EN 771-2: 2005Specifica per elementi per muratura –parte 2: elementi per muratura di di muratura di silicato 
di calcio 
UNI EN 771-3: 2005Specifica per elementi per muratura –parte 3: elementi per muratura di calcestruzzo 
vibrocompresso (aggregati pesanti e leggeri) 
UNI EN 771-4: 2005 Specifica per elementi per muratura -parte 4: Elementi di muratura di calcestruzzo aerato 
autoclavato 
UNI EN 771-5: 2005 Specifica per elementi per muratura -parte 5: Elementi di muratura di pietra agglomerata 
UNI EN 771-6: 2005 Specifica per elementi per muratura -parte 5: Elementi di muratura di pietra naturale 
UNI EN 772-1Metodi di prova per elementi di muratura -determinazione della resistenza a compressione. 
UNI EN 772-3Determinazione del volume netto e della percentuale dei vuoti degli elementi di muratura di laterizio 
mediante pesatura idrostatica. 
UNI EN 772-5Metodi di prova per elementi di muratura -determinazione del tenore di sali solubili attivi degli 
elementi di muratura di laterizio. 
UNI EN 772-7Metodidi prova per elementi di muratura -determinazione dell'assorbimento d'acqua di strati 
impermeabili all'umidità di elementi di muratura di laterizio mediante bollitura in acqua. 
UNI EN 772-9 + A1/1998Metodi di prova per elementi di muratura -determinazione del volume e della 
percentuale dei vuoti e del volume netto degli elementi di muratura in silicato di calcio e muratura in laterizio 
mediante riempimento con sabbia 
UNI EN 772-11Metodi di prova per elementi di muratura, determinazione dell'assorbimento d'acqua degli 
elementi di muratura di calcestruzzo, di materiale lapideo agglomerato e naturale dovuta alla capillarità ed al 
tasso iniziale di assorbimento d'acqua degli elementi di muratura di laterizio. 
UNI EN 772-13Metodi di prova per elementi di muratura -determinazione della massa volumica a secco assoluta 
e della massa volumica a secco apparente degli elementi di muratura (ad eccezione della pietra naturale). 
UNI EN 772-16Metodi di prova per elementi di muratura -parte 16: determinazione delle dimensioni. 
UNI EN 772-19Metodi di prova per elementi di muratura -determinazione della dilatazione all'umidità di grandi 
elementi da muratura in laterizio con fori orizzontali. 

UNI EN 772-20Metodi di prova per elementi di muratura -parte 20: determinazione della planarità delle facce 
degli elementi di muratura 

UNI EN 1745 Muratura e prodotti per la muratura. Metodi per determinare i valori tecnici del progetto 
UNI EN 13055-1 Aggregati leggeri. Aggregati leggeri per calcestruzzo, malta e malta per iniezione 
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UNI EN 13055-2 Aggregati leggeri. Parte 2: aggregati leggeri per miscele bituminose, trattamenti superficiali e 
per applicazioni in strati legati e non legati 
UNI EN 14063-1 Prodotti per l’isolamento termico degli edifici. 
UNI 9502 Procedimento analitico per valutare la resistenza al fuoco degli elementi costruttivi in conglomerato 
cementizio armato, normale e precompresso. 
D.M. 14/01/2008 Norme Tecniche per le Costruzioni 
DM 20.11.87 Norme tecniche per la progettazione, esecuzione e collaudo degli edifici in muratura e per il loro 
consolidamento 
DM 16.01.96 Norme tecniche per le costruzioni in zone sismiche 
UNI EN 1996-1-2 Eurocodice 6 Progettazione delle strutture di muratura. Parte 1-2: Regole generali -
Progettazione della resistenza all’incendio. 
EN 1996-1-3 Eurocodice 6 Progettazione delle strutture di muratura. Parte 1-3: Regole generali -Regole 
particolari per i carichi laterali. 
EN 1996-2 Eurocodice 6 Progettazione delle strutture di muratura. Parte 2: Progetto, scelta dei materiali ed 
esecuzione di murature 
EN 1996-3 Eurocodice 6 Progettazione delle strutture di muratura. Parte 3: Metodi di calcolo semplificati 
UNI Progetto di norma U73060800 -Elementi in calcestruzzo vibrocompresso per murature. Specifiche e metodi 
di prova 
UNI EN 14063-1 Isolanti termici per edilizia. prodotti di aggregati leggeri di argilla espansa realizzati in situ. Parte 
1: specifiche per prodotti sfusi prima della messa in opera. 
UNI 10355 Murature e solai. Valori della resistenza termica e metodo di calcolo 
UNI 10351 Materiali da costruzione. Conduttività termica e permeabilità al vapore 
DPCM. 5.12.97 Determinazione dei requisiti acustici passivi degli edifici 

 

Cartongessi  
Il cartongesso è un materiale costituito da uno strato di gesso racchiuso tra due fogli di cartone speciale 
resistente e aderente. 
I prodotti a base di cartongesso devono rispondere alle prescrizioni del progetto ed, in mancanza, alle 
prescrizioni seguenti: avere spessore con tolleranze ±5 mm, lunghezza e larghezza con tolleranza ±2 mm, 
resistenza all'impronta, all'urto, alle sollecitazioni localizzate (punti di fissaggio) ed, a seconda della destinazione 
d'uso, con basso assorbimento d'acqua, con bassa permeabilità al vapore (prodotto abbinato a barriera al 
vapore), con resistenza all'incendio dichiarata, con isolamento acustico dichiarato. 
I limiti di accettazione saranno quelli indicati nel progetto ed, in loro mancanza, quelli dichiarati dal produttore ed 
approvati dalla direzione dei lavori. 
Le lastre di cartongesso devono essere dotate di marcatura CE ed essere conformi alla normativa UNI EN 520. 

 
Cartongesso generalità  
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La Norma EN520 individua 8 differenti tipologie di lastre che, nel rispetto di specifiche caratteristiche, hanno la 
possibilità di definirsi di tipo: 
A -Lastre destinate all’applicazione di intonaco a gesso e finiture superficiali. Rientrano in questo tipo le 
cosiddette lastre “standard”. 
H -Lastre con ridotto coefficiente d’assorbimento d’acqua. 
Vengono divise in ulteriori 3 tipologie H1, H2 e H3 con le seguenti rispettive % di assorbimento: ; ; 

. 
E -Lastre per rivestimento di pareti esterne. 
F -Lastre a incrementata coesione del cuore alle alte temperature. Incrementate di fibre di vetro e altri additivi 
(es.: vermiculite) sono finalizzate all’impiego in sistemi ad elevata resistenza al fuoco. 
P -Lastre di base per applicazione d’intonaci a base gesso. 
Queste lastre perforate consentono (in particolare nell’impiego a controsoffitto) di poter applicare su di esse un 
intonaco a gesso. Non sono utilizzate in Italia. 
D -Lastre a densità controllata. Non possono avere una densità inferiore a 0,8x103 kg/m3 e vengono utilizzate 
per impieghi particolari. 
R -Lastre ad incrementata resistenza a flessione longitudinale e trasversale. Sono finalizzate ad applicazioni 
speciali ove la resistenza a flessione sia incrementata. 
I -Lastre con incrementata durezza superficiale. Lastre che hanno una resistenza superficiale accresciuta. 
Vengono impiegate in applicazioni ove sia richiesta una maggiore resistenza all’impatto da corpo duro. Nei test, 
l’impronta dovuta alla caduta di una biglia di 510 g che cade da 500 mm di altezza non deve avere un diametro 
superiore a 15 mm. 

 

I differenti tipi di lastre possono avere caratteristiche combinate ad eccezione del tipo A e P. L’ordine delle 
caratteristiche deve essere alfabetico. Es: il tipo D, F, I definisce una lastra a densità controllata, di tipo 
finalizzato al fuoco e a incrementata durezza superficiale. 
 
Di norma le lastre di cartongesso sono commercialmente prodotte nei seguenti spessori: mm 9,5;12,5; 15; 18; 
23. Le dimensioni delle lastre sono diversificate in funzione delle esigenze d'uso; la produzione standard per 
rivestimento di tramezzi o controtamponamenti prevede una larghezza di cm 12,5 con bordi longitudinali 
assottigliati per agevolare il trattamento dei giunti. L'altezza è variabile da cm 250 a 350. 

 

Mastici e/o collanti 

Si utilizzano per la messa in opera di lastre a rivestimento di strutture tradizionali senza l'ausilio di sottostrutture 
metalliche. I prodotti da impiegare sono generalmente costituiti da miscele di gesso resine e acqua, oppure da 
malte adesive già preparate in contenitori a secco e devono essere conformi alla norma 5371 + FA170. 
L'uso corretto di detti prodotti ricade sotto la totale responsabilità del posatore il quale dovrà garantirne l'idoneità 
e compatibilità con il rivestimento da applicare. A tale fine dovranno essere fornite alla D.L. certificazioni e/o 
assicurazioni scritte da parte del produttore delle lastre di gesso. 
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Modalità di montaggio su struttura metallica Le modalità di montaggio devono essere conformi alla norma UNI 
9154. 
Si indica, sinteticamente, la seguente sequenza di operazioni: 
-tracciare a pavimento ed a soffitto la posizione delle pareti con filo a piombo e bolla magnetica ed applicare 
guarnizioni in materiale anelastico isolante sui profili metallici perimetrali (sia ad U che a C) fissandoli con 
tasselli, viti, chiodi a sparo; 
-controllare il piombo, l'allineamento ed il buon adattamento della guarnizione; se l'applicazione della guida a 
pavimento è su solaio grezzo (pavimentazione da eseguire) oppure a perimetro di locali destinati a bagni e 
cucine, inserire sotto la guida una protezione di feltro bitumato o pellicola di polietilene risvolti in verticale per 
almeno 2 cm, in modo da rivestire la guida stessa e la base delle lastre, nell'eventualità di infiltrazioni d'acqua; 
-inserire i profili a C (predisposti della lunghezza di circa 1 cm inferiore alla distanza tra la base delle guide ad U), 
tutti orientati nello stesso senso, posizionando prima quelli attigui a telai di porte o situati alla intersezione di altre 
pareti (a T o a L) e vincolandoli alle guide con viti, in corrispondenza degli interassi prestabiliti; 
-posare le lastre (di altezza pari a quella dell'ambiente meno 1 cm dal suolo) con la congiunzione tra lastra e 
lastra in mezzeria del montante; i giunti di una faccia del tramezzo vanno sfalsati rispetto a quelli dell'altra e, nel 
caso di tramezzi a doppia lastraper lato, i giunti del secondo strato vanno sfalsati rispetto a quelli del primo. 
Eventuali giunti orizzontali devono essere sfalsati sia su una faccia che sull’altra; 
-fissare le lastre con viti a distanza non inferiore a cm 1 dai bordi longitudinali e cm 1,5 da bordi trasversali; 
l'interasse tra le viti sarà di circa cm 30 con una lastra per ciascun lato del telaio; con due lastre per lato, le prime 
si fisseranno con viti ad interasse di circa cm 80, le seconde, in vista, con viti ad interasse di circa cm 25; 
-inserire, se previsti, i materassini di materiale isolante (lana di roccia, si veda il capitolo relativo; 
-eseguire la stuccatura dei giunti spalmando con spatola lo stucco sui bordi assottigliati delle lastre, in 
corrispondenza della loro congiunzione; sullo stucco ancora fresco, a cavallo della congiunzione, applicare il 
nastro d'armatura stendendolo per tutta la lunghezza del giunto, indi ricoprirlo con un nuovo strato di stucco in 
modo da riempire l'assottigliamento dei bordi e, allo stesso tempo, mascherare tutte le teste di chiodi o viti; 
-a completa asciugatura coprire il giunto con un primo strato di finitura debordando da ciascun lato di almeno 
cm 5; applicare quindi l'ultimo strato rasante che deve andare oltre il precedente strato per una larghezza totale 
di circa cm 30; 
-infine, ad asciugatura ultimata, scarteggiare le superfici trattate con uno smerigliatore. 
 
Accessori per il fissaggio 
Si utilizzeranno diversi tipi di viti a seconda del tipo di giunzione: 
-guida -impalcato tassellio viti ad espansione 
-lastra montante metallico viti fosfatate a testa svasata piana e punta filettata con lunghezze variabili 
-lastra -lastra viti a testa svasata e punta filettata a passo lungo 
-accessorio metallico-accessori viti a testa tonda autofilettante 
Modalità di montaggio con mastici e/o collanti su strutture tradizionali (muratura grezza) Una volta preparato il 
supporto che dovrà presentare una superficie pulita (priva di macchie d'olio o grassi), sufficientemente piana e 
consistente, ma allo stesso tempo scabra per favorire l'aggancio del prodotto per l'incollaggio (la superficie del 
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supporto è bene che venga rinzaffata con malta di cemento), ed essere asciutto, ma non troppo assorbente (in 
tale caso inumidire il supporto), si può procederealla seguente sequenza di operazioni: 
-preparare le lastre, possibilmente per un'intera parete, tagliandole in orizzontale con un franco di almeno 1 cm 
per facilitare il montaggio e l'essiccazione del prodotto per l'incollaggio; 
-preparare l'impasto e stenderlo sul retro della lastra in strisce lungo i fianchi ed in mucchietti nella zona centrale 
(ogni 30 cm circa); 
-alzare ed appoggiare la lastra al supporto, comprimendola e controllando attentamente la planarità e 
l'allineamento del rivestimento; 
-ad essiccazione avvenuta procedere alla stuccatura dei giunti come già descritto al punto precedente. 

 

Protezione degli spigoli e degli angoli interni 

Tutti gli spigoli e gli angoli interni dovranno essere rinforzati e protetti con apposito nastro d'armatura o banda 
metallica per tutta la loro lunghezza. Gli spigoli più esposti dovranno essere inoltre protetti con opportuno 
paraspigolo metallico. 

Giunti 

In corrispondenza delle connessioni dei tramezzi e/o rivestimenti con strutture tradizionali adiacenti, oppure 
quando la geometria e dimensione del tramezzo raggiunge valori rilevanti (lunghezze > di 15,0 mq, irregolarità 
dimensionale della parete per l'interposizione di serramenti od altri elementi discontinui) dovranno essere 
realizzati distacchi netti e precisi (scuretti) di larghezza pari ad 1/1.5 cm per tutta la lunghezza e di profondità pari 
a tutto lo spessore degli elementi in accostamento. Il fondo del giunto (scuretto) dovrà essere opportunamente 
sigillato in profondità (non a vista) con adeguato materiale elastico. 
Per l’esecuzione dei giunti potranno essere impiegati: 
-stucco in polvere a presa rapida ed essicamento veloce; 
-stucco in pasta pronto all’uso. 
Per gli accessori di sostegno dei sanitari appesi si prevederanno sistemi di ancoraggi idonei. 
 
Resistenza al fuoco 

Per i tramezzi e/o i rivestimenti con caratteristiche di resistenza al fuoco, saranno usate idonee come altrove 
specificato ed essi saranno realizzati in modo conforme alle istruzioni del fornitore con l'eventuale interposizione 
di pannelli isolanti in lana di roccia, lana di vetro a fibra lunga e/o altro materiale idoneo. I tramezzi ed i 
rivestimenti dovranno corrispondere alla classe di resistenza al fuoco, REI richiesta, ed in merito il fornitore dovrà 
presentare il relativo certificato di omologazione. 

Prestazioni idrorepellenti 

Per la costruzione di tramezzi in ambienti normalmente umidi dovranno essere usate lastre con anima e le due 
facce di rivestimento idrofughe. Tali lastre dovranno essere corredate di opportune certificazioni atte a 
dimostrare il loro corretto impiego nelle condizioni previste in progetto. 
Gli sbalzi di umidità relativa dell'ambiente in cui verranno montate non dovranno provocare variazioni 
dimensionali alle lastre stesse, nè provocare alcun degrado al materiale con cui sono formate. 
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Nel caso di impieghi in ambienti particolarmente umidi nei quali risulta necessario l'utilizzo di lastre ad alta 
resistenza all'umidità, il fornitore potrà fare riferimento alle norme ASTM precedentemente richiamate ed ai test in 
esse prescritti (test di flessione in atmosfera umida, test di assorbimento in acqua, test di assorbimento in acqua 
attraverso una faccia). 

 

Resistenza agli urti 

Le pareti dovranno resistere, senza presentare alcuna lesione o danneggiamento, ad una serie di 3 urti di corpo 
molle con energia di impatto di 250 J (circa 25 Kgm). Le modalità di prova dovranno essere conformi alle norme 
ICITE-UEATC o, in alternativa, alla norma UNI 8201. 
Resistenza al fissaggio di attrezzature pensili 
Il dispositivo di fissaggio e la parete stessa devono poter resistere, senza deformazioni e alterazioni permanenti 
e senza danni visibili, ad un carico di 100 kg agente parallelamente alla superficie della parete, applicato ad una 
distanza da essa di30 cm e distribuito su una lunghezza di 50 cm in direzione longitudinale, secondo le 
prescrizioni della norma UNI 8326. 

Il dispositivo di fissaggio delle attrezzature pensili alle quali può essere applicato il carico limite suddetto deve 
essere indicato dal produttore (UNI 8326). 
Resistenza al calore per irraggiamento 
La parete ultimata deve resistere senza deformazioni apparenti e alterazioni permanenti, nonché danni visibili 
scollamenti, alterazioni di forma e di aspetto, fessurazioni al calore per irraggiamento provocato da una lampada 
di 250 W secondo le modalità della norma UNI 8327. 

 
Le tramezzature, le contropareti perimetrali e i controsoffitti, realizzati con sistemi a secco, hanno un contenuto di 
almeno il 10% (5% in caso di prodotti a base gesso) in peso di materiale recuperato, ovvero riciclato, ovvero di 
sottoprodotti. La percentuale indicata si intende come somma dei contributi dati dalle singole frazioni utilizzate.  
L’appaltatore dovrà comprovare i requisiti nelle modalità previste dal capitolo 2. 

 

Normativa di riferimento  
Le opere dovranno essere conformi alle seguenti normative e direttive comuni per l'Agrèment tecnico dei 
tramezzi leggeri: 
-UNI 8201 Resistenza agli urti 
-UNI 8326 Resistenza al fissaggio di attrezzature pensili 
-UNI 8327 Resistenza al calore per irraggiamento 
-UNI 9154 Esecuzione di pareti in lastre di gesso rivestito su orditura metallica 
-Nome ICITE -UEA.T.C. Direttive comuni per l’agrément tecnico dei tramezzi leggeri 
-Norme CEN Lastre di gesso 
-DIN 18180 Sistema di produzione lastre di cartongesso 
-DIN 18183 E Esecuzione e montaggio parete 
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-UNI 7678 Metodi e criteri di prova resistenza fuoco 
-D.M. 26.6.84 Prove di reazione al fuoco 
-ISO 140/111 Potere fonoisolante 

-ISO 140/IV Sistema di misura dell'isolamento ISO 717 acustico -indici di valutazione della prestazione acustica 
-ASTM C 630/78 E1 Prestazioni delle lastre ad alta 
-ASTM C 78 Resistenza all'umidità 
-BS 1230 
UNI 9154-1:1988-Edilizia. Partizioni e rivestimenti interni. Guida per l' esecuzione mediante lastre di gesso 
rivestito su orditura metallica. 
UNI EN 13950:2006-Lastre di gesso rivestito accoppiate con pannelli isolanti termo/acustici -Definizioni, requisiti 
e metodi di prova 
UNI EN 14195:2005-Componenti di intelaiature metalliche per sistemi a pannelli di gesso -Definizioni, requisiti e 
metodi di prova 
UNI EN 15283-2:2009-Lastre di gesso rinforzate con fibre -Definizioni, requisiti e metodi di prova -Parte 2: Lastre 
di gesso con fibre 
UNI EN 520:2009-Lastre di gesso -Definizioni, requisiti e metodi di prova. 

 

Ripristini in cartongesso interno  
Parete divisoria realizzata con lastre in gesso rivestito a bordi assottigliati:  
- sulle due facce ed interposta armatura in profilati di acciaio zincati da 6/10 mm per guide a pavimento e a 
soffitto e per montanti ad interasse di 60 cm, compresi i fissaggi, la rasatura dei giunti, i piani di lavoro interni e 
l'assistenza muraria.  
- da 23 mm per parte, ed interposta armatura metallica in profilati di acciaio zincati per guide a pavimento e a 
soffitto e per montanti ad interasse di 40 cm, compresi fissaggi, rasatura dei giunti e piani di lavoro interni e 
l’assistenza muraria.  
Parete realizzata con doppia lastra da 13 mm per faccia:  
- in gesso rivestito additivato con fibre di vetro, Euroclasse A2-s1; d0 di resistenza al fuoco, avente 
caratteristiche di assorbimento e neutralizzazione fino al 70% dei VOC presenti nell’aria, conformi alla norma EN 
520, ed interposta armatura in profili metallici in lamiera di acciaio zincato Z140 da 0,6 mm di spessore, 
larghezza 75 mm; con rivestimento organico privo di cromo, per guide a pavimento e a soffitto e per montanti ad 
interasse di 60 cm, conforme alla norma UNI EN 14195. Pannello isolante in lana di vetro da 70 mm di fissaggi, 
la rasatura dei giunti con stucco conforme alla norma UNI EN 13963, l’applicazione su tutto il perimetro di nastro 
in polietilene espanso per desolidarizzare la parete della struttura portante, i piani di lavoro interni e l’assistenza 
muraria.  
L’elemento costruttivo completo dovrà avere un potere fonoisolante Rw= 54 dB.  
- di cui la prima in gesso rivestito, in Classe A2-s1, d0 di resistenza al fuoco e classe di fumo F1 secondo 
AFNOR 16- 101 e ISO 5659-2; con incrementata coesione del nucleo ad alta temperatura, addittivato con fibre di 
vetro e vermiculite e la 61 seconda in gesso rivestito additivato con fibre di vetro e fibre di legno, Euroclasse A2-
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s1; d0 di resistenza al fuoco, avente caratteristiche di assorbimento e neutralizzazione fino al 70% dei VOC 
presenti nell’aria, conformi alla norma EN 520, ed interposta armatura in profili metallici in lamiera di acciaio 
zincato Z140 da 0,6 mm di spessore, larghezza 75 mm; con rivestimento organico privo di cromo, per guide a 
pavimento e a soffitto e per montanti ad interasse di 60 cm, conforme alla norma UNI EN 14195. Pannello 
isolante in lana di vetro da 70 mm di spessore e densità di 11,5 Kg/m³ inserito nell’intercapedine. Compresi i 
fissaggi, la rasatura dei giunti con stucco conforme alla norma UNI EN 13963, l’applicazione su tutto il perimetro 
di nastro in polietilene espanso per desolidarizzare la parete della struttura portante, i piani di lavoro interni e 
l’assistenza muraria. L’elemento costruttivo completo dovrà avere un potere fonoisolante Rw= 54 dB e una 
resistenza al fuoco EI 120. 

 

Lastre standard  

Lastre in gesso rivestito costituite da un nucleo di gesso le cui superfici e bordi longitudinali sono  
rivestiti di speciale cartone perfettamente aderente, utilizzabili in tutte le tipologie edilizie per finiture d’interni.  
Composizione del nucleo della lastra: CaSO4 x 2 H2O  
Spessore: 9,5 - 12,5 - 15 - 18 mm  
Larghezza: 1200 mm  
Peso: 7,8 - 9,5 - 12,5 - 15 kg/m2  
Densità: 760 kg/m3 circa  
Classe di reazione al fuoco: A2-s1,d0 (B)  
Conducibilità termica : 0,20 W/mK  
Permeabilità al vapore acqueo (EN 10465-2008): 10  
 
L'asserzione ambientale è effettuata in conformità alla Norma UNI EN ISO 14021,  
convalidata da ICMQ, attestato n°0032AA del 12 Gennaio 2016. 

 
8.7) Controsoffitti  
Dovranno essere forniti i campioni dei materiali da porre in opera nei tipi previsti dal progetto, accompagnati da 
certificati comprovanti la loro corrispondenza ai requisiti richiesti. 
Prima dell'ordinazione dei materiali, i campioni devono essere approvati dalla Direzione Lav. 
UNI EN 13964:2007-Controsoffitti -Requisiti e metodi di prova 
UNI-EN 10142:2002 -Lamiere e nastri di acciaio a basso tenore di carbonio, zincati per immersione a caldo in 
continuo, per formatura a freddo -Condizioni tecniche di fornitura -sostituita dalla UNI EN 10346:2009 -Prodotti 
piani di acciaio rivestiti per immersione a caldo in continuo -Condizioni tecniche di fornitura 
Per quanto riguarda tutte le prescrizioni riguardanti normative, norme, materiali e posa in opera in materia di 
acustica si fa riferimento al capitolo precedente ‘Isolanti termo acustici’ e alla relazione specialistica sull’acustica 
allegata al presente progetto. 
 
Generalità  
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Per quanto riguarda i materiali e le prestazioni tecniche di ogni singola tipologia di controsoffitto si rimanda ai 
successivi capitoli e agli elaborati grafici di progetto, di seguito le principali prescrizioni per quanto riguarda le 
parti comuni dei sistemi a controsoffitto di progetto: struttura di sostegno, mastici e collanti, posa in opera base 
e stuccature. In mancanza di ulteriori e particolari specifiche si adotteranno le seguenti indicazioni. 
Per quanto riguarda il contenuto di materia riciclata e riciclabile vedi paragrafo cartongessi e al capitolo 2 della 
presente relazione. 

 

Struttura metallica: 

Acciaio di qualità FeK Pog a norma UNI 5853/84 con zincatura a caldo passivata all’acido cromico Z200 g/mq. 
La struttura di sostegno sarà costituita da una doppia orditura di profili metallici in acciaio zincato di spessore 
non inferiore a 6/10 mm: per il profilo primario e per quello secondario si adotteranno sezioni a C delle 
dimensioni minime di 27 mm. di altezza e 50 mm. di larghezza. 
Tali profili verranno forniti in lunghezze variabili. 
La giunzione tra i profili in longitudinale e all’incrocio degli stessi verrà eseguita a mezzo di particolari pezzi di 
raccordo forniti dalla ditta produttrice. Lungo il bordo verrò posto in opera un profilo metallico in acciaio zincato 
ad L o a doppio U per l’appoggio perimetrale dei profili. 
Lo spessore complessivo dell’orditura metallica + la lastra in cartongesso non sarà superiore a 80 mm. 
 
Mastici e/o collanti: 

I prodotti da impiegare sono generalmente costituiti da miscele di gesso resine e acqua, oppure da malte 
adesive già preparate in contenitori a secco e devono essere conformi alla norma 5371 + FA170. 
L’uso corretto di detti prodotti ricade sotto la totale responsabilità del posatore il quale dovrà garantirne l’idoneità 
e compatibilità con il rivestimento da applicare.A tale fine dovranno essere fornite alla D.L. certificazioni e/o 
assicurazioni scritte da parte del produttore delle lastre di gesso. 
 
Posa in opera 

I controsoffitti saranno posti in opera dapprima collocando la struttura di sostegno. 
Tale struttura sarà costituita da un’orditura primaria direttamente collegata alla struttura del solaio e una orditura 
secondaria ortogonale, a cui sono collegate a mezzo di viti il controsoffitto scelto. L’orditura primaria sarà posata 
in opera ad interasse massimo di 120 cm. I pendini di collegamento alla struttura saranno posti in opera con un 
interasse variabile tra i 100 ed i 150 cm. Successivamente si applicherà l’orditura secondaria, agganciata alla 
primaria per mezzo di graffe fornite dalla ditta produttrice. 

 

L’interasse dell’orditura secondaria sarà al massimo di 50 cm.I profili dell’orditura sia secondaria che primaria si 
appoggeranno, lungo il bordo, direttamente sulle ali del profilo ad U già predisposto; si avrà tuttavia cura di 
porre i profili secondari, paralleli alle pareti perimetrali, a distanza, dalle stesse, non superiore a 10 cm. Quindi si 
eseguirà la posa in opera delle lastre, le quali saranno depositate in cantiere in posizione tale da garantire la 
protezione dagli agenti atmosferici e dall’umidità. 
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Il deposito avverrà in piano su bancali di legno con assi di larghezza maggiore o uguali a 10 cm., posti a 
distanza non superiore a 50 cm. 
 
Il massimo numero delle lastre sovrapponibili durante lo stoccaggio sarà fissato dalla ditta costruttrice dei 
pannelli. 
L’eventuale taglio dei pannelli avverrà mediante l’uso di strumenti adeguati in modo da non lesionare il pannello 
nè compromettere la regolarità dei bordi. 
 
In particolare si adotteranno frese per la realizzazione dei fori necessari all’inserimento dei corpi illuminanti, delle 
bocchette del condizionamento o degli sprinkler. 
 
Le viti di collegamento tra le lastre e la struttura metallica saranno fissate ad almeno 1 cm. dai bordi della lastra e 
distanziate tra i loro da un massimo di 30 cm.Nel caso in cui i muri perimetrali non consentano un perfetto 
accostamento con i bordi delle lastre, gli spazi saranno riempiti con malta adesiva.Tutte le giunzioni tra le lastre 
in longitudinale ed in trasversale saranno realizzate con una prima stesura di stucco tra i bordi smussati, un 
successiva stesa della banda per giunti microforata ed una finitura di stucco steso a spatola. 
 
I giunti di testa delle lastre devono essere sfalsati di almeno 400 mm e devono corrispondere ad un profilo 
dell’orditura. Le lastre devono essere fissate partendo dal centro o da un solo bordo della lastra, per evitare 
deformazioni da compressione. È necessario forzare energicamente le lastre sulla struttura durante 
l’avvitamento. 
Nel caso di rivestimento costituito da più strati, è necessario sfalsare i giunti nelle due direzioni.Per il primo 
strato, l’interasse dei punti di fissaggio può essere aumentato fino a due volte: gli strati successivi devono 
essere applicati entro breve tempo (indicativamente un giorno). 
 
Le lastre di rivestimento a soffitto sono in grado di sostenere direttamente in qualsiasi punto della loro superfice il 
peso di lampadari ed oggetti pesanti fino ai carichi di sicurezza indicati in tabella purché: 
a) gli interassi dell’orditura metallica e dei ganci di sospensione siano conformi alla tabella dati tecnici e di 
progettazione; 

b) si adoperino tasselli adatti; 
c) in ogni caso i carichi fissati al rivestimento non devono superare 6 kg per ogni luce di lastra tra i profili e per 
ogni metro. 
Nel caso di carichi superiori, essi possono essere fissati in corrispondenza dell’orditura di supporto del 
controsoffitto, che in questo caso deve essere dimensionata e sospesa al solaio tenendo conto di essi, con il 
limite di 10 kg per ogni carico concentrato. Oltre i limiti concessi dal metodo di dimensionamento, è necessario 
fissare i carichi al solaio portante. Carichi vibranti di qualunque entità (per es. condotte dell’aria) devono essere 
fissati direttamente al solaio portante. 
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Stuccatura dei giunti 

La stuccatura dei giunti deve essere effettuata tenendo conto del tipo di bordo secondo lo schema dei 
produttori. Per una migliore resistenza delle fughe si consiglia di utilizzare il nastro microforato; l’utilizzo di nastro 
in rete offre minori garanzie in presenza di dilatazioni. La stuccatura deve essere eseguita in condizioni 
igrotermiche stabili e con temperature non inferiori a +10C°. 
Prima dell’applicazione di una pittura o di un rivestimento occorre trattare le lastre con una mano isolante di 
fondo, da scegliere in base al tipo di pittura/rivestimento previsto. I prodotti per il trattamento del fondo 
migliorano le caratteristiche delle finiture e ne conservano la buona qualità nel tempo. 

 

Controsoffitto per eventuale sostituzione di pannelli esistenti durante la fase di smontaggio/rimontaggio  
Controsoffitto in lastre di cartongesso posato lungo le parti perimetrali degli ambienti rispondente ai CAM (Criteri 
Ambientali Minimi) di cui al DM Ministero dell'Ambiente 11/10/2017, reazione al fuoco euroclasse A1,s1-d0, 
fissate mediante viti autoperforanti ad una struttura costituita da profilati in lamiera di acciaio zincato dello 
spessore di 6/10 mm ad interasse di 600mm, comprese la stessa struttura e stuccatura dei giunti, spessore 
lastra 12,5 mm, comprese di stuccatura, rasatura e tinteggiatura. 

 

8.8) Chiusure verticali e orizzontali 

 

Generalità  
Per qualsiasi fornitura di serramenti, di facciate esterne vetrate, delle vetrate interne, l'Appaltatore deve 
preventivamente presentare alla D.L quanto segue: 
Progetto costruttivo di officina dei serramenti, comprensivo di parti vetrate e cieche, corredato di particolari 
costruttivi in scala almeno 1:1. il progetto deve essere comprensivo di tutti i nodi e precisare nel dettaglio i 
collegamenti alle strutture adiacenti, cerniere, maniglie, serrature , accessori vari. 
 
Relazione tecnica che specifichi: 
• Rispetto dei requisiti prestazionali,  

• Materiali impiegati,  

• Mezzi e personale,  

• Sistemi di fissaggio (numero, tipo, posizione modalità esecutive),  

• Lavorazioni in officina assemblaggio,  

• Modalità di trasporto,  
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• Modalità di stoccaggio in cantiere,  

• Modalità di posa, assemblaggio,  

• Modalità di controllo nelle varie fasi ,  

• Marcatura CE  
 
Dopo l'Approvazione dei documenti, l'Appaltatore dovrà sottoporre all'approvazione del Direttore dei lavori i 
campioni dei materiali e un campione di ciascun tipo di manufatto completo d'ogni accessorio di manovra. 
L'Appaltatore ha l'obbligo di controllare in sito le misure delle strutture a cui devono essere applicati gli infissi, 
restando a suo carico qualsiasi discordanza che abbia a verificarsi all'atto della posa. 
Dall'avvenuta posa in opera dei serramenti, l'Appaltatore deve, fino al collaudo, curare la verifica del 
comportamento strutturale dei manufatti, del perfetto funzionamento degli accessori di manovra e provvedere 
conseguentemente a tutte le rettifiche, riparazioni e sostituzioni necessarie. In difetto di quanto sopra l'Ente 
Appaltante potrà provvedere direttamente, con propri mezzi, a debito dell'Appaltatore. 

Nel corso delle fabbricazioni, l'Appaltatore è tenuto ad effettuare, con la D.L., sopralluoghi presso lo stabilimento 
di fabbricazione, necessari alla constatazione della qualità dei materiali e delle lavorazioni. 
I serramenti saranno sagomati e muniti degli accessori necessari, secondo i disegni di dettaglio, i campioni e le 
indicazioni che darà la D.L. 
I giunti, gli elementi di fissaggio, le guarnizioni, i distanziatori, ecc. che s’intendono impiegare dovranno garantire 
la libera dilatazione delle strutture preservando così gli infissi ed i vetri da eventuali danni. 
Oltre a quanto riportato nelle presenti specifiche, resta inteso che l'Appaltatore dovrà comunque -in uno con i 
disegni d'insieme e di dettaglio -sottoporre all'approvazione della D.L. particolari specifiche contenenti ogni 
prescrizione necessaria alla fornitura dei materiali e delle lavorazioni. 
La conservazione dei manufatti, sia nei componenti a piè d'opera che dopo il montaggio in opera, è cura 
dell'Appaltatore che deve prendere gli opportuni accorgimenti, sentite l’indicazione del fornitore. 

 

Caratteristiche generali dei materiali  
I materiali da impiegare per la realizzazione dei manufatti oggetto del presente Capitolato, le loro dimensioni ed il 
tipo di finitura richiesto, sono quelli indicati nei disegni, nell'elenco prezzi e nel presente documento 
Ove non siano date indicazioni in merito, la scelta dei materiali da impiegare sarà compito e responsabilità 
dell'Appaltatore, soggetta all'approvazione della D.L. 
I materiali impiegati dovranno avere le caratteristiche specificate nei relativi paragrafi del presente Capitolato e 
nei documenti di progetto, in mancanza di specifiche indicazioni si fa riferimento ai paragrafi che descrivono le 
specifiche tecniche dei singoli materiali del presente documento. 
La Direzione Lavori avrà la facoltà di eseguire, o di far eseguire, le prove per verificare che le caratteristiche dei 
materiali impiegati rispondano alle norme richiamate dal presente Capitolato, ed alle specifiche in esso 
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contenute. Tali prove saranno eseguite, presso laboratori autorizzati, a spese dell'Appaltatore, nel rispetto della 
normativa vigente. 
Per quanto riguarda il contenuto di materia riciclata e le modalità di presentazione della documentazione 
comprovante i contenuti si rimanda al capitolo 2 della presente relazione. 
 

Alluminio e sue leghe 

I profili in alluminio di tipo estruso per facciate continue, serramenti, telai saranno in lega primaria di alluminio EN 
AW 6060 secondo norma UNI EN 15088/2006. 
Il trattamento superficiale sarà realizzato presso impianti omologati secondo le direttive tecniche del marchio di 
qualità QUALICOAT per la veriniciatura, QUALINOD per l’ossidazione anodica. 
La verniciatura deve possedere le proprietà previste da norma UNI 9983, l’ossidazione anodica quelle della 
norma UNI 1068. 

 

Profilati estrusi 

I profili in alluminio di tipo estruso per facciate continue, serramenti, telai saranno in lega primaria di alluminio EN 
AW 6060 secondo norma UNI EN 15088/2006. 
Il trattamento superficiale sarà realizzato presso impianti omologati secondo le direttive tecniche del marchio di 
qualità QUALICOAT per la veriniciatura, QUALINOD per l’ossidazione anodica. 

 

Lamiere 

Per gli elementi in lamiera realizzati con presso piegatrice, rullati o stampati, saranno preferibilmente impiegate le 
leghe seguenti: 
-alluminio primario P-ALP 99,5 UNI 4507 (sostituita dalla UNI 9001/2); 
-lega primaria alluminio-silicio-magnesio P-Al Mg 0,8 UNI 3569 (sostituita dalla UNI 9006/1) 
-lega primaria alluminio-silicio-magnesio-manganese P-Al Si 1 Mg Mn UNI 3571 (sostituita dalla UNI 9006/4) 
-lega primaria alluminio-magnesio P-Al Mg 0,8 UNI 5764 (sostituita dalla UNI 9005/1) 
-lega primaria alluminio-magnesio P-Al Mg 1,5 UNI 3573; 
-lega primaria alluminio-magnesio P-Al Mg 2,5 UNI 3574; 
-lega primaria alluminio-magnesio P-Al Mg 3,5 UNI 3585. 
La lega sarà di tipo OA nel caso che venga richiesto il trattamento di ossidazione anodica. 
Potranno essere impiegate, previo benestare della Direzione Lavori, anche altre leghe (secondo la UNI 3952), 
sempre del tipo OA se sono da anodizzare, purché possiedano caratteristiche meccaniche e di resistenza alla 
corrosione non inferiori. 

 
Accessori 
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Per l'esecuzione degli accessori (elementi di rinforzo, manigliame, ecc.), in conformità alla UNI 3952, oltre alle 
leghe da lavorazione plastica indicate nei paragrafi precedenti, nel caso di getti è raccomandato l'uso dei 
seguenti materiali: 

-Lega primaria alluminio-silicio-manganese-magnesio G-Al Si 4,5 Mn Mg -UNI 3054; 
-Lega primaria alluminio-silicio-manganese-magnesio G-Al Si 2 Mn Mg -UNI 3055; 
-Lega primaria alluminio-magnesio G-Al Mg7 -UNI 3057; 
-Lega primaria alluminio-magnesio G-Al Mg5 -UNI 3058; 
-Lega primaria alluminio-magnesio G-Al Mg3 -UNI 3059. 
Per l'esecuzione degli accessori è ammesso l'uso, oltre che dei materiali sopra indicati, di altri materiali metallici, 
purché resistenti alla corrosione atmosferica e convenientemente protetti per evitare corrosione da contatto. 
 
Acciaio  

 
Generalità 

Ove non altrimenti specificato nei disegni, tutti gli elementi realizzati in acciaio dovranno essere protetti con 
zincatura a caldo. 
 
Profilati e lamiere a caldo 

I materiali che saranno impiegati negli organi di attacco alla struttura dell'edificio ed in altri elementi stessi, 
dovranno avere caratteristiche meccaniche secondo il DM 14/01/2008 e il D.M. 9.1.1996, Parte Seconda: "Norme 
tecniche per il calcolo, l'esecuzione ed il collaudo delle strutture in acciaio". 
I tipi di acciaio da impiegare sono quelli specificati dalle norme UNI, UNI EN, UNI ENV. 
 
Lamiere laminate a freddo 

Ove non altrimenti specificato nei disegni, saranno impiegate solo lamiere zincate con sistema Sendzimir o 
equivalente, rispondenti all’UNI 5853, qualità FeKPGZ: prodotto zincato idoneo a sopportare operazioni di 
profilatura e di piegatura senza distacco del rivestimento di zinco. 
Le lamiere dovranno soddisfare le seguenti caratteristiche meccaniche: 
-carico di rottura R = 41 kg/mmq (400 N/mmq) max; 
-allungamento A% = 28% min secondo provetta UNI 5547 (20x80 mm provetta CECA); 
-prova di piegamento: a blocco (= 180°; D = O per spessori minori di 1 mm; D = a per spessori maggiori di 
mm 1). 
Ove non altrimenti specificato nei disegni, tutti gli elementi realizzati in lamiera zincata, se a vista, dovranno 
essere verniciati o preverniciati. 

 

Acciaio inox  

 
Generalità 
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I materiali impiegati saranno conformi alle norme AISI e alle norme UNI, UNI EN, in particolare UNI EN 10088 del 
2005.Le corrispondenze con i tipi AISI sono ricavabili dalla UNI EN 508. 
 
Lamiere e nastri 

Qualora sia prescritto l'impiego di acciaio inossidabile, e non vi siano in progetto prescrizioni particolari la scelta 
del materiale da impiegare (secondo UNI EN) sarà basata sui seguenti criteri: 
 
a) per tutte le tipiche applicazioni come: montanti, pannelli facciata, rivestimenti esterni, porte e finestre, 
modanature, scossaline, ecc.:  
X5 Cr Ni 1810 corrispondente all'AISI 304; 
X10 Cr Ni 1809 corrispondente all'AISI 302. 
 
b) per applicazioni interne (stipiti, rivestimenti, ecc.) e per applicazioni esterne, qualora non interessi la 
conservazione dell'aspetto superficiale (controtelai, elementi di fissaggio, ecc.):  
X8 Cr 17 corrispondente all'AISI 430. 
 
c) per applicazioni che comportino severe esposizioni in atmosfere marine o industriali e comunque dove è 
richiesta la massima resistenza alla corrosione:  
 
X5 Cr Ni Mo 1712 corrispondente all'AISI 316. 
 
Possono anche essere utilizzati altri acciai inossidabili austenitici con caratteristiche similari a quelle dei tipi 
indicati. 
 
Viti ed altri elementi di unione 

Verranno impiegati i seguenti acciai INOX: 
a) per i tipi di viti od elementi di unione (fasteners) particolarmente esposti:  
X5 Cr Ni 1810 -X8 Cr Ni 1812 -X5 Cr Ni Mo 1712 
tipi: AISI 304 -305 -316 rispettivamente. 
 
b) per tutti gli altri tipi di viti od elementi di unione (fasteners):  
X12 CR 13 -X8 Cr 17 
tipi: AISI 410 -430 (o simili). 

 

Finiture superficiali di nastri e lamiere 

La finitura da usare corrisponderà alla seguente classificazione dell'American Iron and Steel Institute (AISI) o UNI 
8317: 
Finiture per laminazione: 
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-n. 1 ottenuta per laminazione a caldo, ricottura e decapaggio, ha aspetto grigio argento opaco; 
-n. 2D (D = dull, opaco), ottenuta per laminazione a freddo, ricottura e decapaggio, ha aspetto grigio argento 
opaco e liscio; 
-n. 2B (B = bright, brillante), ottenuta per laminazione a freddo, ricottura, decapaggio e successiva rilaminazione 
con leggera riduzione (skin-pass), ha aspetto grigio argenteo brillante. 
Finiture per abrasione: 
-n. 4 ottenuta normalmente dalla n. 2B per smerigliatura, con abrasivo di grana 120 180 mesh, ha un aspetto 
satinato brillante (è correntemente denominata "satinatura"); 
-n. 6 ottenuta dalla n. 4 per spazzolare con spazzole di tampico e abrasivifini (per esempio pomice ventilata), ha 
un aspetto satinato opaco; 
-n. 7 ottenuta dalla n. 4 per successiva smerigliatura, con abrasivo di grana sempre più fino, è decisamente 
riflettente. 
-n. 8 ottenuta dalla n. 4 con smerigliatura e lucidatura con abrasivi molto fini, è la finitura speculare che presenta 
il maggiore grado di riflessione. 

 

Rame e sue leghe 

  
Generalità 

Le lamiere, gli estrusi e i pezzi fusi realizzati in rame e sue leghe per la costruzione dei serramenti metallici, 
dovranno avere la composizione chimica e resistenza meccanica corrispondenti a quanto prescritto dalla norma 
UNI del materiale scelto. Le caratteristiche meccaniche dei semilavorati in rame e sue leghe devono 
corrispondere all’UNI 3310 parte da 1a a 4a. Per quanto riguarda la finitura, se non altrimenti specificato, 
s’intende lo stato normale da trafilatura. In ogni caso, in fase esecutiva dei serramenti, il produttore della stessa 
sottoporrà il Committente adeguata campionatura del materiale e della finitura, per approvazione. 
 
Lamiere 

Il materiale da impiegare sarà quello indicato negli elaborati progettuali. 
Per quanto riguarda lo stato fisico di fornitura (ricotto R, semicrudo o semiduro H10, crudo o duro H20), esso, 
ove non specificato in Capitolato, sarà scelto dall'Impresa in base alle esigenze meccaniche e di lavorazione e 
sottoposto all'approvazione della D.L. Le tolleranze di spessore saranno secondo UNI 9328. 

 

Profilati 

Le leghe utilizzate saranno scelte in modo da evitare discordanze di colore con quelle impiegate per le lamiere. 

 

Fissaggi 

Nella scelta dei materiali per i collegamenti meccanici saranno da preferire il rame e l'acciaio INOX (304 o 316), 
con l'avvertenza che con lamiere di rame non si useranno elementi di fissaggio di ottone. 
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Ferro  

 

I profili in ferro zincati saranno assemblati mediante saldatura in continuo e molati ed avranno una finitura 
superficiale con verniciatura a polvere con tinta RAL a scelta della DL. 

 

Protezione e trattamenti  

 
Generalità 

Tenendo in considerazione la condizione di sito della costruzione è richiesto che i trattamenti protettivi abbiano 
adeguata resistenza all'abrasione, al calore e sopportino senza danni apprezzabili di coesione o aggrappaggio 
la flessione elastica del materiale. Le finiture da impiegare sono specificate negli elaborati progettuali, ove non 
siano date indicazioni in merito la scelta delle finiture è responsabilità dell'Appaltatore, previo avallo della 
Direzione Lavori. 

 

Campionature 

La Direzione Lavori indicherà al fornitore quali sono le finiture per le quali è richiesta una particolare uniformità di 
aspetto. In tali casi, le relative tolleranze saranno definite sulla base di due campioni corrispondenti ai limiti di 
tolleranza, secondo UNI 4522. 

 

Finitura prima della fabbricazione 

È ammesso che la verniciatura o l'anodizzazione siano eseguite sui semilavorati (profilati e lamiere) prima del 
taglio e lavorazione. In tal caso, i punti di aggancio per la finitura saranno successivamente mascherati con 
vernice, se disposti in zona in vista. Inoltre, per i materiali ferrosi saranno adottati gli accorgimenti opportuni 
perché i bordi scoperti dal taglio o dalla tranciatura non vengano corrosi dagli agenti ambientali. 
In caso di ossidazione anodica a colore o di verniciatura di elementi di alluminio, i bordi lavorati non devono 
essere a vista o, in alternativa, devono essere verniciati. 

 

Collaudi 

Il Committente si riserva di eseguire, o far eseguire, le prove per verificare che le caratteristiche delle finiture 
corrispondano alle norme e ai documenti del presente Capitolato, ed alle specifiche in esso contenute. 
Come criterio generale, i collaudi avverranno nello stabilimento del fornitore prima della consegna del materiale, 
e con le seguenti modalità: 
-per l'anodizzazione: collaudo statistico sec. UNI 4522, con i metodi non distruttivi UNI 6717 -70 (correnti indotte) 
e UNI3397 (prova alla goccia); 
-per la verniciatura: con i metodi VCTA 002-84 (collaudo statistico secondo VCTA 001-84); 
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-per tutti trattamenti con esigenze di uniformità: controllo della rispondenza ai limiti di tolleranza stabiliti; 
-le prove rapide sulla verniciatura saranno integrate da una garanzia o assicurazione decennale sulla qualità 
dello strato, purché si provveda alle necessarie, normali, operazioni di manutenzione straordinaria, con 
periodicità programmata. 

 

Anodizzazione e verniciatura 

A) Anodizzazione dell'alluminio 
Simbolo: IND-20 
Anodizzazione su alluminio o leghe sec. UNI 4522-66 sulla superficie grezza senza pretrattamento a scopo 
estetico 

o Classe di spessore: 20(=20micron)  

o Impiego normale: atmosfera rurale o marina con manutenzione (strato rinforzato)  
Simbolo ARC-20 
Anodizzazione su alluminio o leghe OA (per anodizzazione) sec. UNI 4522-66 sulla superficie satinata 
chimicamente 
o Classe di spessore: 20(=20micron)  

o Impiego normale: come IND 20, salvo per l'aspetto  
 
Simbolo ARS-20 
Anodizzazione su alluminio o leghe OA (per anodizzazione) sec. UNI 4522-66 sulla superficie spazzolata 
meccanicamente 
o Classe di spessore: 20(=20micron)  

o Impiego normale: come IND 20, salvo per l'aspetto  
 
La colorazione dello strato di ossido, se richiesta, potrà essere effettuata solo per impregnazione elettrochimica 
(elettro colorazione) o con processo di auto colorazione e successivi trattamenti di fissaggio per idratazione. 
La resistenza alla luce non deve essere inferiore a 5 sec. UNI 4529 per interni, e a 8 per esterni. 

 

B) Verniciatura d'alluminio e acciaio 
Simbolo: VER/SAE 
Verniciatura a spruzzo su alluminio o leghe. 
Vernice acrilica a solvente od altre di caratteristiche equivalenti. 
Classe di brillantezza (gloss) 1, 2 o 3 
Classe di spessore: 25(=25micron) 
Impiego normale: profilati, lamiere, pezzi singoli per qualunque esposizione, salvo presenza di fumi molto 
aggressivi 
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Simbolo: VER/PPE 
Verniciatura a spruzzo su alluminio o leghe. 
Vernice a polvere poliestere od altre di caratteristiche equivalenti. 
Classe di brillantezza (gloss) 1 o2 

Classe di spessore: 54(=60micron) 
Impiego normale: profilati, lamiere, pezzi singoli per qualunque esposizione, salvo presenza di fumi molto 

aggressivi 

 

Simbolo: VER/SAC 
Verniciatura in continuo su nastri d'alluminio. 
Vernice acrilica a solvente. 
Classe di brillantezza (gloss) 1, 2 o 3, sec. VCTA 001-84 
Classe di spessore: 25(=25micron) 
Impiego normale: profilati, lamiere, pezzi singoli per qualunque esposizione, salvo presenza di fumi molto 

aggressivi 

 

Simbolo: VER/ZAE 
Verniciatura a spruzzo su acciaio zincato. 
Fondo indurente epossiureico o primer al cromato di Zn, spess. 7 micron. 
Finitura acrilica a solvente 
Classe di spessore: 25(=25micron) 
Impiego normale: profilati, lamiere, pezzi singoli per qualunque esposizione, salvo presenza di fumi molto 

aggressivi 

 

Simbolo: VER/ZPC 
Verniciatura in continuo su nastri d'acciaio zincati. 
Fondo indurente epossiureico. 
Finitura poliestere modificato pigmentato ad alta stabilità. 
Classe di spessore: 25(=25micron) 
Impiego normale: profilati, lamiere, pezzi singoli per qualunque esposizione, salvo presenza di fumi molto 

aggressivi 

 

Sigillanti 
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Sigillanti elastici 
Ove il materiale non sia espressamente indicato nei disegni, potranno essere impiegati sigillanti di tipo 
polisulfurico, di tipo siliconico (UNI 9610-90 E UNI 9611-90) o di tipo poliuretanico. 
In mancanza di normativa italiana, le caratteristiche dei prodotti impiegati dovranno corrispondere a riconosciute 
norme internazionali, ad esempio le Federal Specification americane: 
-TT-S-00227E per i tipi bicomponenti; 
-TT-S-00230C per i tipi monocomponenti; 
-TT-S-001543 per i tipi siliconici. 
Si adotterà la classe B quando i movimenti del giunto non superano il ±12% e la classe A per quelli che 
superano questo valore dell’escursione del giunto (giunto testa-testa), secondo terminologia della ASTM C 920. 
Non saranno accettati prodotti non rispondenti ad una normativa. 
Dovrà essere verificata l'adesione del sigillante al supporto e, in caso di difficoltà, dovrà essere previsto il 
trattamento con un idoneo primer consigliato dal fabbricante. 
Si dovranno controllare le sollecitazioni trasmesse dal giunto al sigillante in modo che siano compatibili con le 
sue caratteristiche, così da non superare il limite elastico e, viceversa, si controllerà che le reazioni del sigillante 
non danneggino il supporto. 
Nella progettazione dei serramenti e dei giunti, si terrà conto di un movimento massimo positivo o negativo nei 
giunti pari a (sigillanti di classe A secondo ASTM C 920): 
-giunto testa-testa: 25% della larghezza del giunto 
-giunto a scorrimento: 50% dello spessore del giunto 
Il cordolo del sigillante avrà sezione tale che il rapporto tra i lati sia compreso tra 1:1 e 2:1 con il lato maggiore 
nella direzione del movimento. 
La larghezza massima del giunto sarà di 25 mm (salvo esecuzione in più tempi) e quella minima di 3 mm. 
La profondità minima sarà di 3 mm e quella massima di 15 mm. 
Come linea guida si adotterà che la larghezza del giunto dovrà essere max il doppio della profondità. (Sezione 
indicativamente quadrata fino ai 15 mm di larghezza, rettangolare oltre tale larghezza). 
Il progetto del giunto dovrà assicurare il rispetto di queste dimensioni mediante impiego di adeguato materiale di 
fondo giunto. 
Il materiale impiegato non dovrà avere data di fabbricazione antecedente di 9 mesi quella di applicazione. In 
caso contrario dovrà essere verificata preventivamente la validità del prodotto o dovrà essere presentata 
garanzia dal produttore. 

 

Sigillanti elasto-plastici 

Ove il materiale non sia espressamente indicato nei disegni, potranno essere impiegati sigillanti butilici, 
isobutilenici, acrilici con esclusione di prodottibituminosi o a base di oli siccativi. 
Potranno essere del tipo da estrudere o del tipo preformato. L'impiego di questi sigillanti deve essere limitato a 
giunti sottoposti a movimenti o nulli, o molto limitati o come "fondo-giunto". 
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In mancanza di normativa italiana ed ove non vi sia rispondenza a riconosciute norme estere, verranno impiegati 
esclusivamente prodotti di primarie case aventi peso specifico inferiore a 1,5 kg/dmc (1,6 per i preformati) e ritiro 
dovuto ad evaporazione dei solventi inferiore al 25% (nullo per i preformati). 
Essi devono essere dotati di buona adesività al supporto: per i tipi da estrudere la rottura deve avvenire 
all'interno del materiale e non per distacco dal supporto. 
Per i tipi preformati l'adesione al supporto sarà affidata ad una compressione minima del 10%. 
La sagoma del giunto dovrà essere tale da garantire che il sigillante non venga sollecitato da carichi che lo 
facciano rifluire. 
Questi sigillanti dovranno essere impiegati solo in giunti di facile ed agevole manutenzione. 
La sezione adottata per i tipi preformati dovrà essere tale che sia assicurata, nonostante il movimento, una 
compressione minima del 10% e massima del 25%. 
Per i tipi da estrudere la sezione del cordolo di sigillante avrà il rapporto dei lati sensibilmente vicino a 1:1 e lato 
minimo non inferiore ai 5 mm. 
Nella progettazione si terrà conto di un movimento massimo nei giunti pari a: 
-giunto testa-testa: ±10% della larghezza del giunto 
-giunto a scorrimento: ±20% dello spessore del giunto 
Dovrà essere assicurata la compatibilità chimica con i materiali presenti nel giunto, quali ad esempio vernici, 
"fondo-giunto", sigillatura perimetrale dei vetrocamera, ecc. e la non macchiabilità del supporto. 

 

Controlli sui sigillanti 
L'Appaltatore presenterà alla Direzione Lavori, in fase esecutiva, una dichiarazione del fabbricante del sigillante 
contenente la normativa di riferimento ed i valori delle caratteristiche. 

 

Guarnizioni 

Tutte le guarnizioni esterne, siano esse per isolamento termico, di tenuta o battuta alle vetrazioni, potranno 
essere ottenute da estrusi di silicone con angoli di telaio vulcanizzati. 

Per le guarnizioni interne di battuta e/o ritegno alle vetrazioni, di contrasto e finitura in profilati estrusi di EPDM. 
Comunque entrambe le mescole dovranno essere con caratteristiche chimico-fisiche secondo i diversi metodi di 
prove ASTM. E' importante che dette guarnizioni abbiano elevata resistenza agli agenti meteo-atmosferici, come: 
azione del sole, calore, umidità, raggi ultravioletti, ozono, fumi industriali e gas di scarico di autoveicoli. 
E' richiesta la possibilità di ottenere che le guarnizioni a vista possano essere colorate a scelta della Direzione 
Lavori. 
Tutte le guarnizioni dovranno rispondere alle Norme ISO 3934, con caratteristiche: 
-durezza ASTM D 1415 IRH 70+5; 
-carico di rottura ASTM D 412/C kg/cmq >= 60; 
-allungamento ASTM D 412/C %>= 200; 
-temperatura d'uso -50 +150 °C; 
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-compression-set, dopo 22 ore a 100°C (ASTM D 395 MET. B) <= 20. 
Non saranno accettate le guarnizioni in PVC. 

 

Serramenti esterni in alluminio  
Per le dimensioni delle differenti tipologie di serramento si fa riferimento agli elaborati grafici di progetto opere 
architettoniche in particolare la tavola ARCH_ESE2_13 ABACO DEI SERRAMENTI.  
La trasmittanza finale della finestra dovrà rispettare il valore minimo Uw:1,3 saranno composti da vetrata 
monocamera Ug1.0, trattamento bassoemissivo, prevedendo bordo caldo in materiale plastico, una vetrata 
acustica 88.2 18 66.2 con isolamento acustico al rumore stimato Rw di circa 48 dB.  
I serramenti saranno così costituiti: 

 

Struttura  

I serramenti saranno costruiti con l'impiego di profilati in lega di alluminio.  
I profili metallici saranno estrusi in lega primaria di alluminio EN AW-6060.  
Il trattamento superficiale sarà realizzato presso impianti omologati secondo le direttive tecniche del marchio di 
qualità Qualicoat per la verniciatura e Qualanod per l'ossidazione anodica.  
Inoltre la verniciatura deve possedere le proprietà previste dalla norma UNI 9983, mentre l'ossidazione anodica 
quelle previste dalla UNI 10681.  
La larghezza del telaio fisso sarà di 75 mm mentre l'anta a sormonto (all'interno) misurerà 85 mm. Tutti i profili, 
sia di telaio che di anta, dovranno essere realizzati secondo il principio delle 3 camere, costituiti cioè da profili 
interni ed esterni tubolari e dalla zona di isolamento, per garantire una buona resistenza meccanica e giunzioni a 
45° e 90° stabili e ben allineate.  
Le ali di battuta dei profili di telaio fisso (L,T etc.) saranno alte 25 mm.  
I semiprofili esterni dei profili di cassa dovranno essere dotati di una sede dal lato muratura per consentire 
l'eventuale inserimento di coprifili per la finitura del raccordo alla struttura edile.  
Dovrà essere possibile realizzare finiture e colori diversi sui semiprofili interni ed esterni. 

 

Isolamento termico  

Il collegamento tra la parte interna e quella esterna dei profili sarà realizzato in modo continuo e definitivo 
mediante listelli di materiale sintetico termicamente isolante (Polythermid o Poliammide).  
Il valore Uf di trasmittanza termica effettiva varierà in funzione del rapporto tra le superfici di alluminio in vista e la 
larghezza della zona di isolamento.  
Il medesimo verrà calcolato secondo UNI EN ISO 10077-2 o verificato in laboratorio secondo le norme UNI EN 
ISO 12412-2 e dovrà essere compreso tra 0.9 W/m² ²°K.  
I listelli isolanti dovranno essere dotati di due inserti in alluminio, posizionati in corrispondenza della zona di 
accoppiamento, per aumentare la resistenza allo scorrimento del giunto.  
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I listelli avranno una larghezza di almeno 37,5 mm per le ante e 42,5 mm per i telai fissi, e saranno dotati di 
inserto in schiuma per ridurre la trasmissione termica per convezione e irraggiamento.  
Il listello di battuta sull’ anta sarà realizzato con triplice tubolarità. 

 

Drenaggio e ventilazione  

Su tutti i telai, fissi e apribili, verranno eseguite le lavorazioni atte a garantire il drenaggio dell'acqua attorno ai 
vetri e la rapida compensazione dell'umidità dell'aria nella camera di contenimento delle lastre. I profili dovranno 
avere i listelli perfettamente complanari con le pareti trasversali dei semiprofili interni per evitare il ristagno 
dell'eventuale acqua di infiltrazione o condensazione.  
I semiprofili esterni avranno invece le pareti trasversali posizionate più basse per facilitare il drenaggio verso 
l'esterno (telai fissi) o nella camera del giunto aperto (telai apribili). Il drenaggio e la ventilazione dell'anta non 
dovrà essere eseguita attraverso la zona di isolamento ma attraverso il tubolare esterno.  
Le asole di drenaggio dei telai saranno protette esternamente con apposite conchiglie, che nel caso di zone 
particolarmente ventose, in corrispondenza di specchiature fisse, saranno dotate di membrana. 

 

Accessori  

Le giunzioni a 45° e 90° saranno effettuate per mezzo di apposite squadrette e cavallotti in lega di alluminio 
dotate di canaline per la distribuzione della colla.  
L'incollaggio verrà così effettuato dopo aver assemblato i telai consentendo la corretta distribuzione della colla 
su tutta la giunzione e dove altro necessario.  
Saranno inoltre previsti elementi di allineamento e supporto alla sigillatura da montare dopo l'assiemaggio delle 
giunzioni. Nel caso di giunzioni con cavallotto, dovranno essere previsti particolari di tenuta realizzati in schiuma 
di gomma espansa da usare per la tenuta in corrispondenza dei listelli isolanti.  
Le giunzioni sia angolari che a T dovranno prevedere per entrambi i tubolari, interno ed esterno, squadrette o 
cavallotti montati con spine, viti o per deformazione.  
I particolari soggetti a logorio verranno montati e bloccati per contrasto onde consentire rapidamente una 
eventuale regolazione o sostituzione anche da personale non specializzato e senza lavorazioni meccaniche. 

 

Accessori di movimentazione  

Gli accessori di movimentazione saranno quelli originali del sistema e dovranno essere scelti in funzione delle 
indicazioni riportate sulla documentazione tecnica del produttore in funzione delle dimensioni e del peso 
dell’anta. Le cerniere saranno del tipo a scomparsa. 

 

Guarnizioni e sigillanti  

Tutte le giunzioni tra i profili saranno incollate e sigillate con colla per metalli poliuretanica a 2 componenti. Le 
guarnizioni cingivetro saranno in elastomero (EPDM) e compenseranno le sensibili differenze di spessore, 
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inevitabili nelle lastre di vetrocamera e/o stratificate, garantendo, contemporaneamente, una corretta pressione 
di lavoro perimetrale.  
La guarnizione cingivetro esterna dovrà distanziare il tamponamento di 4 mm dal telaio metallico.  
Le guarnizioni cingivetro saranno dotate di alette (una quella esterna e due quella interna) che si estenderanno 
fino alla base della sede del vetro in modo da formare più camere.  
La guarnizione complementare di tenuta, che avrà una parte coestrusa in schiuma di EPDM, adotterà il principio 
dinamico della precamera di turbolenza di grande dimensione (a giunto aperto) e sarà del tipo a più tubolarità. 

Dovrà poi essere inserita in una sede ricavata sul listello isolante in modo da garantire un accoppiamento 
ottimale ed avere la battuta sul listello isolante dell'anta per la protezione totale dei semiprofili interni.  
La continuità perimetrale della guarnizione sarà assicurata mediante l'impiego di angoli vulcanizzati i quali, forniti 
di apposita spallatura, faciliteranno l'incollaggio della guarnizione stessa. 

 

Vetraggio  

I profili fermavetro dovranno garantire un inserimento del vetro di almeno 14 mm.  
I profili di fermavetro saranno inseriti mediante bloccaggi in plastica agganciati al fermavetro stesso, l'aggancio 
sarà così di assoluta sicurezza affinché, a seguito di aperture o per la spinta del vento il fermavetro non ceda 
elasticamente.  
I bloccaggi dovranno inoltre compensare le tolleranze dimensionali e gli spessori aggiunti, nel caso della 
verniciatura, per garantire un corretto aggancio in qualsiasi situazione.  
I fermavetri dovranno essere sagomati in modo tale da supportare a tutta altezza la guarnizione cingivetro 
interna per consentire una pressione ottimale sulla lastra di vetro.  
Il dente di aggancio della guarnizione sarà più arretrato rispetto al filo esterno del fermavetro in modo da ridurre 
la sezione in vista della guarnizione riducendo l'effetto cornice.  
Gli appoggi del vetro dovranno essere agganciati a scatto sui profili, avere una lunghezza di 100 mm ed essere 
realizzati in modo da non impedire il corretto drenaggio e ventilazione della sede del vetro.  
Un apposito profilo in schiuma di polietilene dovrà essere inserito perimetralmente in corrispondenza della sede 
di alloggiamento del vetro. 

 

Prestazioni  

Le prestazioni dei serramenti saranno riferite alle seguenti metodologie di prova in laboratorio ed alle relative 
classificazioni secondo la normativa europea: 
  
Permeabilità all’aria per finestre e porte classificazione secondo UNI EN 12207, metodo di prova secondo UNI 
EN 1026. Il serramento dovrà essere classificato con valore minimo: Classe 3  
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Tenuta all’acqua per finestre e porte classificazione secondo UNI EN 12208, metodo di prova secondo UNI EN 
1027. Il serramento (per classificazione serramenti pienamente esposti) dovrà essere classificato con valore 
minimo: Classe 9A 

 

Resistenza al vento per finestre e porte classificazione secondo UNI EN 12210, metodo di prova secondo UNI 
EN 12211. Il serramento sarà classificato con valore minimo: Classe 3  
Per la classificazione combinata con freccia relativa frontale, sarà classificato con valore minimo:  
Classe C3 

 

8.9) Opere da vetraio  
Il presente capitolo disciplina tutte le opere da vetraio presenti all’interno del presente progetto. Si rimanda alle 
voci dei precedenti paragrafi e agli elaborati grafici del presente progetto per quanto riguarda le specifiche 
tecniche di composizione, montaggio e assemblamento dell’elemento tecnologico e per tutte le finiture e cromie 
dei materiali scelti, nonché norme e normative vigenti. Dove non specificatamente indicato si rimanda agli 
elaborati costruttivi dell’appaltatore che dovranno in ogni caso seguire le procedure precedentemente prescritte 
per quanto riguarda l’insindacabile approvazione della Direzione Lavori.  
 
Per il contenuto di materiale riciclato/riciclabile vedi paragrafo precedente. 

 

Vetri piani stratificati  
I vetri piani stratificati sono quelli formati da due o più lastre di vetro e uno o più strati interposti di materia 
plastica che incollano tra loro le lastre di vetro per l’intera superficie. Il loro spessore varia in base al numero ed 
allo spessore delle lastre costituenti. Essi si dividono in base alla loro resistenza, alle sollecitazioni meccaniche 
come segue:  
• stratificazioni per sicurezza semplice;  

• stratificazioni antivandalismo;  

• stratificazioni anticrimine;  

• stratificazioni antiproiettile.  
 
Le dimensioni, numero e tipo delle lastre saranno quelle indicate nel progetto verificando il rispetto dei requisiti 
prestazionali prescritti nel progetto stesso.  
Per le altre caratteristiche si fa riferimento alla seguente distinzione con riferimento alle norme UNI, UNI EN citate 
in precedenza: 
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• i vetri piani stratificati per sicurezza semplice;  

• i vetri piani stratificati antivandalismo ed anticrimine;  

• i vetri piani stratificati antiproiettile devono rispondere alla norma UNI.  
 
I valori di isolamento termico, acustico, la resistenza meccanica ecc. saranno quelli prescritti, il fornitore 
certificherà i valori.  
Le lastre di vetro o cristallo, siano esse semplici, stratificate od accoppiate, dovranno essere montate con tutti gli 
accorgimenti atti ad impedire deformazioni, vibrazioni e, nel contempo, idonei a consentire la libera dilatazione.  
Nella posa in opera dovranno essere inoltre osservate tutte le prescrizioni di cui alla norma UNI 6534 “Vetrazioni 
in opere edilizie - Progettazione, materiali e posa in opera”.  
Le lastre dovranno essere opportunamente tassellate sui bordi onde impedire il contatto con il telaio di contorno.  
I tasselli, sia portanti (di appoggio) che periferici o spaziatori, saranno, se non diversamente disposto, in 
materiale sintetico (dutral, neoprene, PVC, nylon), avranno dimensioni e posizionamento corrispondenti al tipo di 
serramento, nonché al peso ed allo spessore delle lastre, e dovranno essere imputrescibili.  
I tasselli di appoggio e periferici, se di elastomero, avranno durezza IRH compresa tra 70 e 85 (durezza 
equivalente se di materiale diverso), i tasselli spaziatori avranno invece durezza IRH compresa tra 50 e 60.  
La profondità della battuta (e relativa controbattuta) dei telai dovrà essere non inferiore a 12 mm (per vetri di 
superficie oltre 1 m2 e fino a 5 m2 la profondità minima sarà di 15 mm; sarà invece di 20 mm per vetri da 5 a 10 
m2 e di 25 mm oltre i 10 m2); il gioco perimetrale non inferiore a 2 mm.  
La sigillatura dei giunti fra lastre e telai verrà effettuata con l'impiego di idonei sigillanti o con guarnizioni di 
opportuna sagoma e presenterà requisiti tecnici esattamente rapportati al posizionamento e tipo dei telai, al 
sistema ed all'epoca della vetrazione, ecc. I sigillanti saranno di norma del tipo plastico preformato (in profilati di 
varie ed adeguate sezioni) o non preformato; saranno esenti da materie corrosive (specie per l'impiego su infissi 
metallici), resistenti all'azione dei raggi ultravioletti, all'acqua ed al calore (per temperature fino ad 80°C) e 
dovranno mantenere inalterate nel tempo tali caratteristiche.  
Per la sigillatura delle lastre stratificate od accoppiate dovrà essere vietato l'impiego di sigillanti a base di olio o 
solventi (benzolo, toluolo, xilolo); sarà evitato in ogni caso l'impiego del cosiddetto "mastice da vetraio" 
(composto con gesso ed olio di lino cotto).  
Potranno anche venire impiegati sigillanti di tipo elastoplastico od elastomerico (mastici butilici, polisolfurici, 
siliconici) od ancora, in rapporto alle prescrizioni, sistemi misti di sigillatura. 

 

Il collocamento in opera delle lastre di vetro o cristallo potrà essere richiesto a qualunque altezza ed in qualsiasi 
posizione, esso comprenderà anche il taglio delle lastre, se necessario, secondo linee spezzate o comunque 
sagomate, ogni opera provvisionale e mezzo d'opera occorrente e dovrà essere completato da una perfetta 
pulizia delle due facce delle lastre che, a lavori ultimati, dovranno risultare perfettamente lucide e trasparenti.  
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L'Appaltatore è tenuto a prendere attenta visione delle condizioni nell'ambito della quale le vetrazioni verranno 
assemblate e poste in esercizio, fornendo per tempo raccomandazioni e/o suggerimenti alla Committente e/o 
alla Direzione Lavori.  
Le lastre dovranno essere tagliate, tenuto conto delle condizioni di impiego, delle tolleranze dimensionali, delle 
operazioni di montaggio, delle deformazioni e/o movimenti relativi del sistema vetro/telaio/strutture adiacenti 
(UNI 6534).  
L'esatta tonalità della colorazione delle lastre, prescritta in progetto o dalla D.L., verrà definita sulla base di 
campionature che l'Assuntore produrrà prima dell'esecuzione dei lavori.  
Nelle vetrate isolanti i distanziatori metallici dovranno essere realizzati e montati in modo che:  
 
• il materiale assorbente sia contenuto nel profilo in ragione di almeno 12 gr al ml e nelle proporzioni prescritte 
dal fabbricante;  

• le forature del profilo siano di dimensione e numero idoneo ad evitare la fuoriuscita del materiale assorbente 
ed a favorire l'interscambio fra lo stesso e lo spazio interno;  

• l'ermeticità dello spazio interno sia assicurata da un profilo a doppia gola sulle due facce, atto a ricevere una 
doppia sigillatura costituita da butile (interno) e caucciù polisolfurico (esterno), oppure da altro materiale idoneo 
a soddisfare i test riportati nella norma UNI 7171;  

• l'interconnessione dei profili sia realizzata in modo tale da garantire la continuità del profilo e la presenza di 
materiale assorbente in tutta la lunghezza dello stesso;  

• il profilo sia dimensionato in relazione alle sollecitazioni a cui verrà sottoposto una volta montato ed in 
condizioni di esercizio;  

• il profilo così come le superfici delle lastre, prima della messa in opera, siano stati accuratamente puliti e 
sgrassati con prodotti compatibili con le resine di successiva applicazione.  
 

Le lastre stratificate dovranno essere realizzate ed assemblate in modo tale, che la composizione delle stesse 
(spessori e numero di strati) sia progettata in ragione delle sollecitazioni, alle quali la vetrazione nel suo 
complesso sarà sottoposta, tenuto conto dei sistemi di montaggio previsti (intelaiate, a filo lucido ecc.).  
Particolari prestazioni per vetrazioni corazzate e/o antiproiettile potranno essere precisate in allegato alla 
presente specifica.  
Se non diversamente specificato, per vetrazioni in esercizio normale, lo spessore di ogni singola lastra non dovrà 
essere inferiore a 3 mm, mentre lo spessore del materiale plastico non dovrà essere inferiore a 0,76 mm.  
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Le lastre temperate dovranno essere realizzate con dimensioni e spessori idonei alle sollecitazioni a cui verranno 
sottoposte nelle condizioni di esercizio ed in relazione al tipo di montaggio previsto (intelaiate, a filo lucido ecc.).  
Il procedimento termico o chimico utilizzato per la tempera delle lastre, dovrà essere scelto in relazione alle 
prestazioni meccaniche richieste, alla planarità delle superfici, agli spessori, all'accoppiamento o meno con altre 
lastre ecc..  
Nel caso di utilizzo di lastre colorate esposte all'irraggiamento solare, siano esse singole o accoppiate, 
l'innalzamento della temperatura, conseguente alle proprietà assorbenti della lastra, potrebbe generare tensioni 
nella massa vetrosa non controllabili e tali da produrre rotture. Per ovviare a tale rischio, dette lastre dovranno 
essere sottoposte ad un procedimento di tempera atto a rinforzare le prestazioni meccaniche della lastra stessa.  
I bordi delle lastre dovranno presentare una sagoma netta, priva di irregolarità, scheggiature, dentellature, ecc. 
ed essere lavorati a tagliente tolto. Qualora si constatasse la presenza dei difetti suaccennati, i bordi della lastra 
dovranno essere trattati mediante molatura.  
Le vetrate isolanti possono essere composte da lastre con proprietà tecniche diverse in relazione al tipo di 
lavorazione (normali, colorate, riflettenti, stratificate, temperate, ecc.), allo spessore dell'intercapedine (da 6 a 12 
mm), alla qualità del prodotto in esso contenuto (aria disidratata, gas inerte ecc.), al numero, infine, delle 
intercapedini stesse.  
Si rimanda, pertanto, agli elaborati tecnico-descrittivi di progetto la definizione della composizione delle vetrate 
isolanti e le proprietà tecniche delle lastre che le compongono.  
Va precisato, qualora non diversamente specificato, che tutte le vetrate isolanti dovranno essere realizzate con 
intercapedine costituita da aria disidratata e distanziatori in alluminio anodizzato con materiale assorbente in 
esso contenuto.  
Il montaggio delle lastre nelle sedi dei serramenti dovrà essere effettuato in modo tale che:  
 
• Non si verifichino scheggiature sui bordi delle lastre.  

• La lastra penetri nella gola del serramento per una profondità calcolata in relazione alle caratteristiche della 
vetrazione (pochi mm per lastre assorbenti, fino a 30 mm per lastre stratificate).  
 
• Non si verifichi mai contatto diretto vetro, metallo.  

• Il gioco perimetrale, calcolato in relazione al tipo di vetrazione, non sia mai inferiore a 3 mm.  

• I tasselli di bloccaggio perimetrale siano di larghezza almeno pari a quella della lastra, di spessore adeguato al 
gioco previsto e posizionati regolarmente e simmetricamente lungo i lati della lastra stessa, in prossimità degli 
angoli. Dovranno essere realizzati in materiale elastomero, con durezza IRHD compresa tra 50 e 85.  
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• I mastici o sigillanti impiegati siano perfettamente aderenti alla lastra, a tenuta stagna per evitare infiltrazioni 
d'acqua o di umidità, soffici, durevoli e compatibili con il polivinilbutirrale e/o i mastici utilizzati nell'assemblaggio 
delle lastre.  

Dovranno essere del tipo autopolimerizzanti a base di polisolfuri, butili, elastomeri vari, resine acriliche, siliconi 
ecc.  
Se specificamente richiesto, le vetrate isolanti e/o stratificate dovranno essere corredate da una cornice metallica 
estesa a tutto il perimetro e risvoltante sulle facce delle lastre per una profondità di almeno 5 mm, applicata 
mediante mastici compatibili con quelli utilizzati nell'assemblaggio delle lastre.  
Tutti i materiali dovranno essere protetti sia in fase di stoccaggio che di montaggio, dal rischio di urti accidentali 
e da possibili aggressioni chimico-fisiche, conseguenti all'azione degli agenti atmosferici.  
Lo stoccaggio del materiale dovrà essere effettuato in luogo coperto, asciutto, ventilato e tenuto a temperatura 
costante. Le lastre saranno poste verticalmente, opportunamente distanziate l'una dall'altra con intercalari di 
spessore idoneo ad evitare fenomeni di ossidazione, abrasione, graffiature, ecc.  
Le lastre dovranno essere imballate con materiale a basso grado di igroscopicità e tale da consentire una 
costante ventilazione delle lastre stesse.  
Eventuali danni causati alla fornitura durante lo stoccaggio, movimentazione e trasporto al luogo di posa restano 
di esclusiva pertinenza dell'Appaltatore. 
Al fine di poter rispondere alle prescrizioni legislative relative a:  
 
• Acustica (legge n 447/1995 e D.P.C.M. n 297/1997 e s.m.i)  

• Sicurezza come antiferita (D.L. n 172/2004 e normativa UNI 7697 e s.m.i)  
 
• Termica (D.L. n 192/2005, D.L. n 311/2006 e s.m.i)  

• Controllo solare (DPR n 59/2009 e s.m.i)  
I vetri dovranno avere le seguenti caratteristiche:  
• Lastra esterna stratificata spessore 6 mm trattamento basso emissivo o selettivo in funzione della posizione 
del serramento (vedi abaco dei serramenti)  

• lastra interna stratificata 6 mm trattamento basso emissivo o selettivo in funzione della posizione del 
serramento (vedi abaco dei serramenti)  

• Lastra interna stratificata 5 mm trattamento basso emissivo o selettivo in funzione della posizione del 
serramento (vedi abaco dei serramenti)  
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• Valore Ug= 1.0 W/(m2K) o 0.7 W/(m2K) in funzione del serramento  

• Rw circa 48 dB.  
 

8.10) Tinteggiature e verniciature  
La presente norma disciplina l’esecuzione delle opere da pittore e stabilisce le regole generali di applicazione. 
Per la terminologia, classificazione, strati funzionali, analisi dei requisiti, caratteristiche e metodi di prova si fa 
riferimento alle norme UNI 8852-8853-8854. 
Il progetto prevede l’utilizzo di pitture e vernici che rispondono ad uno o più dei seguenti requisiti (la stazione 
appaltante deciderà, in base ai propri obiettivi ambientali ed in base alla destinazione d’uso dell’edificio):  
a) recano il marchio di qualità ecologica Ecolabel UE;  
b) non contengono alcun additivo a base di cadmio, piombo, cromo esavalente, mercurio, arsenico o selenio 
che determini una concentrazione superiore allo 0,010 % in peso, per ciascun metallo sulla vernice secca.  
c) non contengono sostanze ovvero miscele classificate come pericolose per l’ambiente acquatico di categoria 
1 e 2 con i seguenti codici: H400, H410, H411 ai sensi del regolamento (CE) n.1272/2008 (CLP) e s.m.i. (tale 
criterio va utilizzato, qualora ritenuto opportuno dalla stazione appaltante). 
Il rispetto dei parametri sopra riportati relativamente alla fornitura di pitture e vernici dovrà essere comprovato 
tramite rispettivamente:  
a) l’utilizzo di prodotti recanti il Marchio Ecolabel UE.  
b) rapporti di prova rilasciati da laboratori accreditati, con evidenza delle concentrazioni dei singoli metalli 
pesanti sulla vernice secca.  
c) dichiarazione del legale rappresentante, con allegato un fascicolo tecnico datato e firmato con evidenza del 
nome commerciale della vernice e relativa lista delle sostanze o miscele usate per preparare la stessa 
(pericolose o non pericolose e senza indicarne la percentuale). Per dimostrare l’assenza di sostanze o miscele 
classificate come sopra specificato, per ogni sostanza o miscela indicata, andrà fornita identificazione (nome 
chimico, CAS o numero CE) e Classificazione della sostanza o della miscela con indicazione di pericolo, qualora 
presente. Al fascicolo andranno poi allegate le schede di dati di sicurezza (SDS), se previste dalle norme vigenti, 
o altra documentazione tecnica di supporto, utile alla verifica di quanto descritto. 

 

Indicazioni generali, materiali e modalità di esecuzione  
Fondi, pitture, idropitture, vernici e smalti dovranno essere di recente produzione, non dovranno presentare 
fenomeni di sedimentazione o di addensamento, peli, gelatinizzazioni. 
Verranno approvvigionati in cantiere in recipienti sigillati recanti l'indicazione della ditta produttrice, il tipo, la 
qualità, le modalità d'uso e di conservazione del prodotto nonché la data di scadenza. 
I recipienti andranno aperti solo al momento dell'impiego e in presenza della D.L. 
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I prodotti dovranno essere pronti all'uso fatte salve le diluizioni previste dalle ditte produttrici nei rapporti indicati 
dalle stesse; dovranno conferire alle superfici l'aspetto previsto dal prodotto utilizzato nel progetto dal progetto e 
mantenerlo nel tempo. 
Tutti i prodotti dovranno essere conformi alle norme UNI e UNICHIM vigenti ed in particolare: 
- UNI 4715, UNI 8310 e 8360 (massa volumica)  

- 8311 (PH)  

- 8306 e 8309 (contenuto di resina, pigmenti e cariche)  

- 8362 (tempo di essiccazione)  

- Metodi UNICHIM per il controllo delle superfici da verniciare: MU 446, 456-58, 526, 564, 579, 585.  
Dovranno inoltre essere conformi alla Direttiva 2004/42/CE che disciplina il contenuto massimo ammissibile di 

VOC. 
Le prove tecnologiche da eseguirsi prima e dopo l'applicazione faranno riferimento alle norme UNICHIM, MU 
156, 443, 444, 445, 466, 488, 525, 580, 561, 563, 566, 570, 582, 590, 592, 600, 609, 610, 611; sono prove 
relative alle caratteristiche del materiale: campionamento, rapporto pigmenti-legante, finezza di macinazione, 
consumo, velocità di essiccamento, spessore; oltre che alla loro resistenza: agli agenti atmosferici, agli agenti 
chimici, ai cicli termici, ai raggi UV, all'umidità. 
In ogni caso i prodotti da utilizzarsi dovranno avere ottima penetrabilità, compatibilità con il supporto, 
garantendogli buona traspirabilità laddove richiesta. 

 

Condizioni ambientali ed atmosferiche 

Qualora le condizioni ambientali ed atmosferiche differiscano da quelle elencate nei seguenti punti a-f, i lavori 
non devono essere iniziati o devono essere sospesi se già iniziati: 
a)i lavori devono essere eseguiti su superfici perfettamente asciutte; 
b)la temperatura ambiente e quella delle superfici da verniciare, salvo diverse prescrizioni riportate nelle schede 
tecniche dei materiali, devono essere comprese tra +5°C e +35°C; 
c)lo stato igrometrico non deve superare l’80% di umidità relativa; 
d)non deve sussistere presenza di vento con particelle o polveri in sospensione, di fumi o di vapori aggressivi; 
e)La temperatura delle superfici da verniciare deve essere di almeno 3°C sopra il punto di rugiada (dew point); 
f)La verniciatura deve essere programmata in modo che polvere, intemperie condensa ed altri contaminanti non 
cadono sulle superfici appena verniciate. 

 

Preparazione delle superfici 

Qualunque tinteggiatura, coloritura o verniciatura dovrà essere preceduta da una conveniente ed accuratissima 
preparazione delle superfici, e precisamente da raschiature, scrostature, stuccature, eventuali riprese di spigoli e 
tutto quanto occorre per uguagliare le superfici medesime. 



 

 

A R C H I P L A N 
S T U D I O  A S S O C I A T O  D I E G O  C I S I  S T E F A N O G O R N I S I L V E S T R I N I A R C H I T E T T I 

via giovanni chiassi, 71 46100 mantova +39 0376 324525  
www.archiplanstudio.com - info@archiplanstudio.com 

120 

 

Successivamente le dette superfici dovranno essere perfettamente levigate con carta vetrata e, quando trattasi 
di coloriture o verniciature, nuovamente stuccate, indi pomiciate e lisciate, previa imprimitura, con modalità e 
sistemi atti ad assicurare la perfetta riuscita del lavoro. 
Speciale riguardo dovrà aversi per le superfici da rivestire con vernici. 

Per le opere in legno; la stuccatura ed imprimitura dovrà essere fatta con mastici adatti, e la levigatura e rasatura 
delle superfici dovrà essere perfetta. 
Per le opere metalliche la preparazione delle superfici dovrà essere preceduta dalla raschiatura delle parti 
ossidate, salvo più accurati trattamenti previsti dalle norme relative ai manufatti metallici. 

 

Attrezzi e modalità operative 

Le pitture devono essere applicate secondo le prescrizioni del colorificio produttore e riportate sulle schede 
tecniche. 
Strumenti ed apparecchiature devono essere dotate di separatori di olio ed acqua. 
Ciascuna mano dovrà essere applicata allo spessore richiesto e l’operatore dovrà disporre di spessimetri ad 
umido per orientarsi in tal senso. 
L’applicazione non deve evidenziare colature e sgocciolamenti, che devono essere tempestivamente eliminati, 
con pennello a film ancora bagnato. 
Ciascuna mano dovrà essere essiccata prima di applicare la mano successiva; i tempi minimi di 
sovrapplicazione sono riportati dalle schede tecniche. 
Anche se molte pitture possono essere sovrapplicate a distanza di tempo è buona norma non lasciar passare 
più di 24-48 ore per evitare che tra gli strati restino intrappolati inquinanti esterni. 
La diluizione, qualora necessaria, deve rientrare nelle percentuali previste nelle schede tecniche dei prodotti. 
Dopo l’applicazione dell’ultimo strato di finitura il supporto deve presentarsi completamente ricoperto, di tonalità 
omogenea e di aspetto uniforme. 
Le tinteggiature, coloriture e verniciature dovranno, se richiesto, essere anche eseguite con colori diversi su una 
stessa parete, complete di filettature, zoccoli e quant'altro occorre per l'esecuzione dei lavori a regola d'arte. 
La scelta dei colori è dovuta al criterio insindacabile della D.L. e non sarà ammessa alcuna distinzione tra colori 
ordinari e colori fini, dovendosi in ogni caso fornire i materiali più fini e delle migliori qualità. 
Le successive passate di coloritura ad olio e verniciatura dovranno essere di tonalità diverse, in modo che sia 
possibile, in qualunque momento, controllare il numero delle passate che sono state applicate. 
In caso di contestazione, qualora l'Appaltatore non sia in grado di dare la dimostrazione del numero di passate 
effettuate, la decisione sarà a sfavore dell'Appaltatore stesso. Comunque esso ha l'obbligo, dopo l'applicazione 
di ogni passata e prima di procedere alla esecuzione di quella successiva, di redigere verbale in contraddittorio 
con la D.L. qualora la stessa ne ravvisi l'opportunità. 
Prima d'iniziare le opere da pittore, l'Impresa ha inoltre l'obbligo di eseguire, nei luoghi e con le modalità che le 
saranno prescritti, i campioni dei vari lavori di rifinitura, sia per la scelta delle tinte che per il genere di 
esecuzione, e di ripeterli eventualmente con le varianti richieste, sino ad ottenere l'approvazione della D.L.. Essa 
dovrà, infine adottare ogni precauzione e mezzo atti ad evitare spruzzi o macchie di tinte o vernici sulle opere 
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finite (pavimenti, rivestimenti, infissi, etc.) restando a suo carico ogni lavoro necessario a riparare i danni 
eventualmente arrecati. 

 

Modalità di esecuzione 

Le opere dovranno eseguirsi di norma combinando opportunamente le modalità esecutive di carattere generale 
e le particolari indicazioni che seguono. La D.L. avrà la facoltà di variare, a suo insindacabile giudizio, le opere 
elementari elencate in appresso, sopprimendone alcune od aggiungendone altre che ritenesse più 
particolarmente adatte al caso specifico e l'Impresa dovrà uniformarsi a tali prescrizioni senza potere perciò 
sollevare eccezioni di sorta. 
 
Controlli di accettazione 

La D.L. potrà effettuare, a sua discrezione, controlli su ogni fase dei lavori di verniciatura. In particolare: 
 
Controlli sui prodotti vernicianti prima dell’applicazione 

Il controllo del prodotto liquido è di tipo visivo. Dovrà accertare mediante una lunga spatola che il prodotto 
verniciante nel contenitore si presenti privo di alterazioni irreversibili quali gelatinizzazione della massa, 
sedimento duro indisperdibile, geletti di resina o grumetti di pigmento non disperdibili, pelle superficiale. 
 
Controlli sulla preparazione della superficie 

E’ anch’esso di tipo visivo e dovrà accertare che sia stato correttamente realizzato quanto previsto. 
 
Gli accertamenti di tipo ambientale ed atmosferico si effettuano avvalendosi di termometri e di igrometri. 

Per quanto riguarda l’aspetto applicativo vero e proprio fa testo la scheda tecnica del fornitore. Va verificato in 
particolare che venga utilizzato il diluente prescritto e nelle percentuali previste. Va verificato che vengano 
utilizzate le apparecchiature previste. Va verificato che l’applicatore disponga di spessimetri ad umido e 
saltuariamente controlli che lo spessore applicato sia quello previsto. 
Il controllo del film umido dei vari strati durante l’applicazione evita discussioni e contestazioni all’atto della 
misura dello spessore secco del ciclo, nonché l’eventuale applicazione di strati supplementari. Va verificato che 
tra strato e strato vengano rispettati i tempi di sovrapplicazione. 

 

Controlli sul film essiccato 

I controlli sul ciclo di verniciatura verranno effettuati dopo almeno 7 giorni dall’applicazione dell’ultimo strato. 

a)Esame visivo. Il ciclo dovrà essere privo di colature, festonature, bolle, raggrinzimenti, macchie, disuniformità 
di tinta o di brillantezza 
b)Controllo spessore. Lo spessore dovrà essere quello previsto dalla specifica. Scostamenti, apparecchi di 
misurazione e modalità saranno quelli previsti da SSPC -PA 2 
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c)Controllo aderenza. Potrà essere effettuata mediante quadrettatura secondo DIN 53151 -ISO 2409 o mediante 
strappo secondo ASTM D 4541 -ISO 4624 
d)Controllo porosità. Mediante Holiday Detector si verificherà che non ci sia passaggio di corrente dovuta a 
porosità o a zone scoperte (spigoli vivi, saldature, fori ecc.). Difettosità di questo tipo vanno eliminate con 
ritocchi a pennello. La tensione dovrà esserea basso voltaggio (inferiore a 100 volt) per evitare di danneggiare il 
rivestimento. 

 
Certificati e omologazioni 

I prodotti dovranno essere collaudati da Enti specializzati quali: 
-Ministero dell'Interno -Centro Studi ed Esperienze dei VV.FF. di Roma Capannelle; 
-Istituto della Scienza e della Tecnica delle Costruzioni -Politecnico di Milano; 
-Laboratorio di Prove Materie Plastiche -Politecnico di Milano; 
-R.I.N.A. -Registro Italiano Navale; 
-M.M. -Centre Scientifique et Technique du Batiment. 
L'Impresa dovrà produrre il certificato di omologazione dei prodotti che intende usare. 
 
Pulizia e protezione dell'opera 

Alla fine di ogni singolo lavoro, si dovrà procedere ad una accurata pulizia degli ambienti. 
Le opere dovranno essere protette da urti accidentali e da aggressioni fisico-chimiche. 
 
Collaudi delle opere 

Dovranno essere consegnati volta per volta i collaudi dei prelievi ed il confronto con i campioni forniti alla 
Direzione Lav. I collaudi dovranno essere eseguiti nelle posizioni e nei fabbricati, o loro porzioni, indicati dalla 
Direzione Lav. 
 
Garanzia sulle opere eseguite 

La durata della garanzia non è intesa come un limite reale protettivo del rivestimento applicato, ma come il 
periodo di tempo entro il quale il garante od i garanti sono tenuti ad intervenire per effettuare quei ripristini che si 
rendessero necessari per cause da loro dipendenti.  
La garanzia concerne esclusivamente la protezione (intendendosi per corrosione l'alterazione del supporto 
metallico o quello cementizio) non comprende la normale degradazione delle caratteristiche estetiche del film 
(punto di colore, brillantezza, etc...). 
Le condizioni di garanzia vengono espresse nelle seguenti parti: 
-garanzia qualità del prodotto; 
-garanzia qualità dell'applicazione; 
-garanzia di durata del rivestimento. 
Garanzia qualità del prodotto 
Il Produttore garantisce quanto segue: 
-le pitture sono idonee agli impieghi per le quali sono proposte; 
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-sono conformi alle schede tecniche ed ai campioni forniti; 
-sono esenti da difetti di produzione. 
Garanzia qualità applicazione 
L'Impresa applicatrice garantisce quanto segue: 
-una corretta preparazione del supporto; 
-una perfetta applicazione a regola d'arte e nella scrupolosa osservanza delle istruzioni fornite dal Produttore; 
-che i prodotti sono stati applicati nelle condizioni termoigrometriche del supporto ed ambientali prescritte. 
Garanzia durata del rivestimento 
In base a quanto precisato ai precedenti capoversi, il Produttore delle pitture e l'Impresa applicatrice accettano 
di sottoscrivere congiuntamente un impegno di garanzia di durata del rivestimento definita dal contratto. 
L'impegno comprende l’esecuzione gratuita di tutte le riparazioni del rivestimento in caso di degradazione del 
medesimo, causata da deficienza ed inosservanza degli impegni di qualità ed applicazione definiti ai precedenti 
capoversi. 
Il periodo di garanzia decorre dalla data di accettazione del lavoro da parte del Committente (o di ciascun lotto 
se il lavoro non è continuo). 
Il rivestimento protettivo sarà giudicato soddisfacente in durata se al termine del periodo fissato si verificherà 
quanto segue: 
-inalterata l'efficacia dei rivestimenti in funzione dello scopo contrattuale per cui sono stati applicati; 
-sulla loro totalità non presentino tracce di degradazione eccedenti a quelle di riferimento del contratto; 
-sui materiali ferrosi non vi sia presenza di ruggine fra il supporto ed il film di pittura , sia esso perforante che 
visibile attraverso il rivestimento senza che ne sia stata compromessa la continuità. 
 
Per tali materiali si farà riferimento ai vari gradi della "SCALA EUROPEA DI ARRUGGINIMENTO". 
Nell'arco del periodo di garanzia i garanti dovranno procedere ad una o più ispezioni generali dell'intera opera, 
edapportare quei ritocchi ritenuti necessari. Ciò anche a seguito di segnalazione del Committente. 
L'impegno di garanzia si considera decaduto qualora il Committente eseguisse altri trattamenti applicati senza il 
benestare scritto dei garanti. 
 
Fondi, pitture, idropitture, vernici e smalti dovranno essere di recente produzione, non dovranno presentare 
fenomeni di sedimentazione o di addensamento, peli, gelatinizzazioni.  
Verranno approvvigionati in cantiere in recipienti sigillati recanti l'indicazione della ditta produttrice, il tipo, la 
qualità, le modalità d'uso e di conservazione del prodotto nonché la data di scadenza.  
I recipienti andranno aperti solo al momento dell'impiego e in presenza della D.L.  
I prodotti dovranno essere pronti all'uso fatte salve le diluizioni previste dalle ditte produttrici nei rapporti indicati 
dalle stesse; dovranno conferire alle superfici l'aspetto previsto dal prodotto utilizzato nel progetto dal progetto e 
mantenerlo nel tempo.  
Qualora le condizioni ambientali ed atmosferiche differiscano da quelle elencate nei seguenti punti a-f, i lavori 
non devono essere iniziati o devono essere sospesi se già iniziati:  
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• i lavori devono essere eseguiti su superfici perfettamente asciutte;  

• la temperatura ambiente e quella delle superfici da verniciare, salvo diverse prescrizioni riportate nelle schede 
tecniche dei materiali, devono essere comprese tra +5°C e +35°C;  

• lo stato igrometrico non deve superare l’80% di umidità relativa;  

• non deve sussistere presenza di vento con particelle o polveri in sospensione, di fumi o di vapori aggressivi;  

• La temperatura delle superfici da verniciare deve essere di almeno 3°C sopra il punto di rugiada (dew point);  

• La verniciatura deve essere programmata in modo che polvere, intemperie condensa ed altri contaminanti non 
cadono sulle superfici appena verniciate.  
 
Qualunque tinteggiatura, coloritura o verniciatura dovrà essere preceduta da una conveniente ed accuratissima 
preparazione delle superfici, e precisamente da raschiature, scrostature, stuccature, eventuali riprese di spigoli e 
tutto quanto occorre per uguagliare le superfici medesime.  
Successivamente le dette superfici dovranno essere perfettamente levigate con carta vetrata e, quando trattasi 
di coloriture o verniciature, nuovamente stuccate, indi pomiciate e lisciate, previa imprimitura, con modalità e 
sistemi atti ad assicurare la perfetta riuscita del lavoro.  
Speciale riguardo dovrà aversi per le superfici da rivestire con vernici.  
Per le opere in legno; la stuccatura ed imprimitura dovrà essere fatta con mastici adatti, e la levigatura e rasatura 
delle superfici dovrà essere perfetta.  
Per le opere metalliche la preparazione delle superfici dovrà essere preceduta dalla raschiatura delle parti 
ossidate, salvo più accurati trattamenti previsti dalle norme relative ai manufatti metallici.  
Le opere dovranno eseguirsi di norma combinando opportunamente le modalità esecutive di carattere generale 
e le particolari indicazioni che seguono. La D.L. avrà la facoltà di variare, a suo insindacabile giudizio, le opere 
elementari elencate in appresso, sopprimendone alcune od aggiungendone altre che ritenesse più 
particolarmente adatte al caso specifico e l'Impresa dovrà uniformarsi a tali prescrizioni senza potere perciò 
sollevare eccezioni di sorta. 
 
Tinteggiatura lavabile interna  
Tinteggiatura con idropittura murale del tipo traspirante, a base di polimeri acrilici e pigmenti coloranti, cariche 
micronizzate, additivi, battericidi, fungicidi, data a pennello o a rullo, su pareti, soffitti o vani scale, eseguita in 
ambienti interni di qualsiasi dimensione e altezza, su qualsiasi tipo di superficie nuova o esistente (es. gesso, 
scagliola, intonaco civile, cartongessi, ecc..) ed a qualsiasi altezza dal piano di appoggio, tramite l'applicazione 
di due mani a perfetta copertura, in colori chiari o scuri a scelta della D.L., anche per l'esecuzione di singoli 
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riquadri di colori diversi ed in base anche all'esecuzione di campionature. La tinteggiatura dovrà essere 
realizzata con temperatura non inferiore ai 10°C. Inoltre, l'idropittura dovrà avere i seguenti requisiti:  
 
• aspetto opaco;  

• elevata copertura;  

• lavabilità > 5.000 colpi spazzola (DIN 53778).  
 
Con la presente voce di elenco si intende compreso e compensato anche: 

 
• il tinteggio di spigoli vivi o rientranti, pilastri, sporgenze verticali od orizzontali, velette, marcapiani, parti 
decorativi, ecc.;  

• il tinteggio della riquadratura di tutti i vani (es. porte, finestre, ecc.);  

• il completamento della zona d'incontro col battiscopa, dopo l'esecuzione dello stesso;  

• i ritocchi a fine lavori.  
Compreso il tiro in alto e il calo dei materiali, la protezione con teli e carta adesiva di qualsiasi elemento da 
mantenere pulito (es. pavimenti, battiscopa, porte, scatole elettriche, griglie di ricambio d'aria, ecc...), la pulizia 
finale ed ogni altro onere e magistero per dare l'opera compiuta a regola d'arte. 

 

Preparazione del fondo con primer  

Preparazione del fondo di superfici murarie mediante il trattamento di superfici con applicazione a rullo o 
pennello di una mano di primer, altamente penetrante, inodore, non contenente solventi, costituito da resine 
acriliche micronizzate in dispersione acquosa (con possibilità di diluizione con acqua fino al 50%, come 
regolatore dell'assorbimento del supporto (es. per uniformare i supporti diversi o per isolare le superfici in 
cartongesso, ecc..), e come promotore di adesione. Consumo indicativo: 0,10÷0,15 kg/m2 a seconda della 
porosità del supporto. Compreso e compensato anche la preparazione dei supporti tramite:  
 
• la sigillatura di eventuali fessure;  

• la riparazione di eventuali parti degradate;  

• la chiusura delle porosità;  
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• la ripresa di eventuali irregolarità del sottofondo;  

• la pulizia del fondo.  
 
Compreso il tiro in alto e il calo dei materiali, la protezione con teli e carta adesiva di qualsiasi elemento da 
mantenere pulito (es. pavimenti, battiscopa, porte, scatole elettriche, griglie di ricambio d’aria, ecc...), la pulizia 
finale ed ogni altro onere e magistero per dare l'opera compiuta a regola d'arte. 

 

Tinteggiatura esterna  

Pitturazione a due riprese, su superfici esterne già preparate, con pitture a base di resine silossaniche a 
dispersione acrilica, idrodiluibile (p.s. 1,56 kg/l, resa 0,25-0,17 l/m2), in colori a scelta della D.L, compresi: il 
tinteggio di spigoli vivi o rientranti, pilastri, sporgenze verticali od orizzontali, velette, marcapiani, parti decorativi, 
ecc.;  
 
• il tinteggio della riquadratura di tutti i vani (es. porte, finestre, ecc.);  

• il completamento della zona d'incontro col battiscopa, dopo l'esecuzione dello stesso;  

• i ritocchi a fine lavori;  

• il tiro in alto e il calo dei materiali,  

• la protezione con teli e carta adesiva di qualsiasi elemento da mantenere pulito (es. pavimenti, battiscopa, 
porte, scatole elettriche, griglie di ricambio d'aria, ecc...),  

• la pulizia finale, ed ogni altro onere e magistero per dare l'opera compiuta a regola d'arte.  
 

8.11) Opere da fabbro 

I manufatti saranno eseguiti a perfetta regola, secondo i particolari di progetto e i disegni di officina che 
l’Appaltatore dovrà preparare, a sua cura e spese, e sottoporre all’approvazione della D.L. 
Essi dovranno presentare tutti i regoli ben dritti, spianati ed in perfetta composizione. 
I telai saranno fissati ai ferri di orditura e saranno muniti di forti grappe ed arpioni, ben inchiodati ai regoli di 
telaio, in numero, dimensioni e posizioni che saranno indicate. 
Tutti i manufatti in ferro, se non diversamente indicato negli elaborati progettuali, dovranno essere protetti contro 
la corrosione mediante zincatura a caldo. 



 

 

A R C H I P L A N 
S T U D I O  A S S O C I A T O  D I E G O  C I S I  S T E F A N O G O R N I S I L V E S T R I N I A R C H I T E T T I 

via giovanni chiassi, 71 46100 mantova +39 0376 324525  
www.archiplanstudio.com - info@archiplanstudio.com 

127 

 

I chiusini, se non diversamente indicato negli elaborati progettuali, dovranno essere del tipo pesante, di forma 
rettangolare e comprensivi di controtelaio. 

Essi saranno costruiti in ghisa sferoidale (almeno G400-12 UNI 4544), di prima qualità, facilmente lavorabile con 
lima e scalpello, di frattura grigia, finemente granosa, omogenea, priva di vene, bolle e screpolature e non dovrà 
essere fosforosa. 
Per le caratteristiche dei materiali se non diversamente specificato si fa riferimento al capitolato speciale di 
appalto opere strutturali. 
Per gli usi non strutturali è utilizzato acciaio prodotto con un contenuto minimo di materie riciclate ovvero 
recuperate ovvero di sottoprodotti da forno elettrico non legato pari al 65%;  
Tale documentazione dovrà essere presentata alla Stazione Appaltante e DL in fase di esecuzione dei lavori 
nelle modalità previste dal capitolo 2. 

 

8.12) Porte interne 

Per le porte d’ingresso delle aule, l’indice di valutazione Rwdel potere fonoisolante (secondo UNI EN ISO 717-1) 
dovrà essere non inferiore a 33 dB. Le prestazioni dovranno essere documentate da prova di laboratorio, 
secondo la norma UNI EN ISO 10140-2, con riferimento alle dimensioni effettive del serramento. Le modalità di 
montaggio (connessioni, sigillature, riempimento spazi residui, ecc.) delle porte in opera dovranno essere tali da 
ottenere una riduzione di potere fonoisolante del serramento non superiore a 5 dB. Per ridurre la propagazione 
di energia sonora e vibrazioni lungo il massetto, in corrispondenza delle porte va previsto un giunto elastico, da 
realizzarsi mediante fascia di polietilene espanso di spessore pari a 3 mm. Il taglio ha anche una funzione di 
giunto di dilatazione pertanto può essere opportuno prevederlo in corrispondenza di ogni porta. Tutti i serramenti 
interni sono dotati di profili arrotondati conformi alle normative vigenti in materia di sicurezza e alle UNI EN 1729. 
Per dimensioni, e specifiche fare riferimento agli elaborati grafici architettonici di progetto. 
Per quanto riguarda il contenuto di materia riciclata e le modalità di presentazione della documentazione 
comprovante i contenuti si rimanda al capitolo 2 della presente relazione. 

 

Normativa di riferimento  
UNI 6467 
UNI 6469 
UNI9030, UN I 2088, UNI EN 113 + FA214, UNI EN 117, UNI EN 118 
UNI 6123, 6486, 6487, 6534, 6535, 7142, 7171, 7172, UNI EN 24, 25, 224 
UNI 9172, 91173/2 
UCITE UEAtc -Direttive comuni per l’agrement tecnico delle porte 
UNI 7697, 8200, UNIEN 85, 162 
UNI ISO 7892 
 
Generalità  
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Se di seguito non diversamente specificato le porte in legno dovranno rispondere ai seguenti requisiti: 
 

Regolarità geometrica 

 

Ante 
* L’altezza, la larghezza e lo spessore di ciascuna anta (o del telaio dell’anta, nel caso di tamponamenti 
trasparenti o traslucidi), non devono discostarsi dai valori nominali, indicati dal produttore, oltre i limiti seguenti: 
- altezza: da +0 a -4 mm 

- larghezza: da +0 a -2 mm 

- spessore:  mm 
 
* Gli spigoli costituenti i quattro angoli di ciascuna anta devono essere perpendicolari fra loro, differendo da tale 
situazione nominale al massimo di  mm entro una distanza di 500 mm misurata lungo gli spigoli stessi a 
partire dal vertice dell’angolo considerato. 
* La planarità generale delle facce di ciascuna anta (o di quelle del telaio dell’anta, nel caso di tamponamenti 
trasparenti o traslucidi) deve essere tale che: 

 
- la curvatura1 in prossimità dei bordi verticali e orizzontali presenti una freccia massima non superiore 
rispettivamente a 4 mm ed a 2 mm 2; 

- il quarto vertice dell’anta deve distare non più di 4 mm dal piano individuato dagli altri tre vertici dell’anta 
stessa2. 
 
* La planarità locale delle facce di ciascuna anta (o di quelle del telaio dell’anta, nel caso di tamponamenti 
trasparenti) deve essere tale che il massimo dislivello di quota tra due punti distanti non più di 100 mm e 
appartenenti al profilo reale della zona considerata non superi 1 mm. 

 

Tamponamenti vetrati 
* Lo spessore delle lastre vetrate non deve discostarsi dai valori nominali oltre i limiti previsti dalle norme UNI 
citate, in relazione al tipo di vetro ed alle dimensioni della lastra usata. 
* Lo scostamento del profilo reale della lastra vetrata da un piano geometrico diriferimento non deve superare i 
valori limite indicati dalle norme UNI citate che prevedono frecce massime relative alle dimensioni della lastra 
comprese tra 0,4% e 0,1% a seconda del tipo di vetro usato. 

 
Resistenza a manovre e sforzi d’uso 
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Sotto l’azione di sollecitazioni derivanti dalle manovre e sforzi d’uso, gli infissi interni verticali, compresi gli 
eventuali dispositivi complementari di tenuta, devono conservare inalterate le caratteristiche dimensionali, 
funzionali e di finitura superficiale. 
Inoltre, non devono prodursi sconnessioni o deformazioni dell’intelaiatura, dei dispositivi di collegamento alla 
struttura muraria adiacente né di quelli di manovra. 
Analogamente i dispositivi di movimentazione e chiusura (maniglie, serrature, scrocchi,levismi ecc...) devono 
essere realizzati in modo da possedere un’adeguata resistenza meccanica e di durata nel tempo a fronte delle 
sollecitazioni derivanti dall’uso degli infissi. 

In particolare, per quanto riguarda la resistenza a deformazioni dell’organo di manovra e dell’anta, deve essere 
assicurato che il complesso ante/cerniere/controtelaio degli infissi interni verticali resista a 2500 cicli consecutivi 
di deformazione, realizzati secondo modalità di prova normalizzate. 
Al termine delle prove il cedimento verticale dell’organo di manovra non deve superare 1 mm e l’indice di fatica 
non deve superare 0,20.L’indice di fatica “i” è calcolato mediante la relazione i = (df-di)/di, dove df e di sono 
rispettivamente la deformazione di svergolamento finale (dopo le prove) ed iniziale (prima dell’inizio delle prove). 
 
 

 
 
 

1 La curvatura rappresenta lo scostamento del profilo reale delle superficie considerate dal piano geometrico 
ideale individuato dai 3 punti più elevati della superficie stessa. 
2 Dopo aver sottoposto l’infisso alle sollecitazioni igrotermiche secondo le norme UNI EN 43, la curvatura in 
prossimità dei bordi verticali e orizzontali deve presentare una freccia massima non superiore rispettivamente 
a 6 mm ed a 4 mm; il 4° vertice dell’anta deve distare non più di 6 mm del piano individuato dagli altri 3 vertici. 

 

Resistenza agli urti di sicurezza 

Le porte interne eccetto gli eventuali tamponamenti trasparenti o traslucidi se non specificatamente richiesto, 
devono resistere, su entrambe le facce, all’azione di urti realizzati con le modalità previste dalle norme citate che 
producano un’energia d’impatto di 3,85 J (urto di corpo duro) e di 240 J (urto di corpo molle). 
Sotto l’azione dei suddetti urti: 
a) le porte devono conservare la loro integrità strutturale; 
b) non devono prodursi sconnessioni né deformazioni sensibili dei collegamenti tra le porte e la struttura 
adiacente; 
c) non devono verificarsi sfondamenti né fuoriuscite di parti o componenti; 
d) non devono prodursi frammenti o cadute di elementi che possano causare ferite accidentali alle persone che 

si trovino all’interno o all’esterno. 
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Resistenza agli urti degli strati superficiali 

Le porte interne, eccetto al più i loro tamponamenti trasparenti o traslucidi, devono resistere all’azione di urti 
realizzati con le modalità previste dalle norme UNI 8200, UNI 8901, UNI EN 85, UNI EN 162, che producano 
un’energia d’impatto di 3,85 J (urto da corpo duro) e di 60 J (urto da corpo molle), ripetendo l’urto per almeno 3 
volte consecutive. 
Sotto l’azione dei suddetti urti non devono prodursi né rotture né deterioramenti o deformazioni permanenti di 
alcun elemento dell’infisso. Sono ammessi soltanto deterioramenti superficiali, prodotti da urti da corpo duro 
realizzati secondo le modalità riportate in precedenza, purché siano limitati ai seguenti: 
-il diametro dell’impronta lasciata dal corpo duro non deve superare i 20 mm; 
-la profondità dell’impronta lasciata dal corpo duro non deve superare i 2 mm; 
-la lunghezza di eventuali fessurazioni non deve superare i 15 mm. 

Inoltre, tutte le parti verniciate degli infissi non devono presentare screpolature superficiali né distacco di scaglie 
di pellicola del prodotto verniciante se sottoposte all’azione di urti realizzati secondo le modalità previste dalla 
norma UNI 8901, prodotti mediante un maglio, dotato di punzone ed avente una massa di 900 g, lasciato cadere 
da un’altezza di almeno 30 cm. 
 
Resistenza all’acqua 

Qualora vengano in contatto con acqua di varia origine e diversa composizione (di lavaggio,etc.), gli infissi 
interni verticali, compresi gli eventuali dispositivi complementari di tenuta, devono conservare inalterate le 
caratteristiche chimico-fisiche, dimensionali, funzionali e di finitura superficiale, assicurando comunque il rispetto 
dei limiti prestazionali. 
In particolare, perciò non devono manifestarsi variazioni della planarità generale e locale, prodursi scoloriture 
disuniformi o macchie visibili, né determinarsi ostacoli alla manovrabilità delle parti mobili. 
 
Riferimenti normativi 
-UNI 7823; 
-UNI 8743; 
-UNI ISO 185; 
-ICITE UEAtc -Direttive comuni per l’Agrément tecnico delle porte. 
 
Su richiesta della D.L. le ante delle porte interne possono essere sottoposte all’azione dell’acqua umidificando il 
loro bordo inferiore e mantenendolo in contatto con l’acqua per quattro ore consecutive. 
Al termine della prova si rilevano le conseguenze prodotte da tale umidificazione, verificando il rispetto di quanto 
indicato dalla specifica di prestazione. 
Procedendo secondo la metodica prevista dalla norma UNI 8743, si può anche controllare la resistenza 
all’acqua dei prodotti verniciati rilevando i deterioramenti subiti da provini campione immersi in acqua. 

 

Resistenza a manovre false e violente 
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Sotto l’azione di sollecitazioni derivanti dalla manovre errate e/o violente, gli infissi interni verticali, compresi gli 
eventuali dispositivi complementari di movimentazione, devono conservare inalterate le proprie caratteristiche 
meccaniche dimensionali, non evidenziando rotture, deterioramenti o deformazioni permanenti. 

Più specificatamente si deve verificare che, dopo aver sottoposto gli infissi alle sollecitazioni meccaniche 
riportate di seguito, gli sforzi per la chiusura e l’apertura degli organi di manovra e quelli di messa in movimento 
e/o spostamento delle ante corrispondono a quanto indicato al punto precedente. 

 
1. Svergolamento  
Si esercita una forza di 300 N in direzione perpendicolare al piano dell’anta, per la durata di 1 minuto, 
mantenendo sbloccati gli organi manovra. 
 
2. Chiusura con manovra impedita3  
Sull’organo di manovra in posizione di apertura si esercita una forza di 250 N4 in direzione di chiusura oppure in 
momento di 25 Nm, scegliendo l’azione più gravosa. 
 
3. Dispositivi di bloccaggio (intermedio) e di arresto (fine corsa) 5 
Con l’anta aperta nella posizione voluta e bloccata o arrestata dai relativi dispositivi, si esercita una forza 
crescente fino a 500 N (da mantenere per la durata di 1 minuto una volta raggiunta), in incrementi parziali di 50 
N, agendo: 
-perpendicolarmente al pianodell’anta, nel caso di infisso con ante apribili per rotazione intorno ad un asse 
verticale, 
-parallelamente al piano dell’anta, nel caso di infissi con ante apribili per traslazione. 
-Carico verticale all’estremità dell’anta6  
Su ciascuna anta mantenuta in posizione di apertura a circa 90°, si esercita una forza di 50 N in direzione 
parallela all’anta stessa, per la durata di 1 minuto. 
 4. Torsione7 
Sull’estremità del dispositivo di manovra di ciascuna anta scorrevole si esercita una forza di 200 N, per ladurata 
di 1 minuto, tendente a creare una torsione dell’elemento che lo sostiene (montante o traverso). 
-Deformazione generale8  
Si simula un’ostruzione accidentale dell’anta sotto l’azione di una forza di 400 N 9 agente parallelamente all’anta 
stessa. 

 
 

3 la prova non è prevista per gli infissi con ante apribili per traslazione; 
4 di 200 N se il braccio di leva della maniglia è superiore ai 15 cm; 
5 la prova non è prevista per gli infissi con ante apribili a fisarmonica; 
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6 la prova è prevista solamente per gli infissi con ante apribili per rotazione intorno ad un asse verticale o con 
apertura a fisarmonica; 
7 solo per gli infissi con ante apribili per traslazione; 
8 solo per gli infissi con ante apribili per traslazione o apertura basculante o a fisarmonica; 
9 per gli infissi con apertura a fisarmonica è prevista una forza di 200 N per la durata di 1 minuto, mentre per 
quelli con apertura basculante è prevista una forza di 300 N, per la durata di 1 minuto, agente 
perpendicolarmente al piano dell’infisso. 
 

Modalità di esecuzione  

 
Fornitura e deposito in cantiere 

Il deposito in cantiere dei serramenti dovrà avvenire in locali protetti dagli agenti atmosferici e dall’eccessiva 
umidità ed avendo cura che gli stessi siano tenuti separati. 
La stagionatura ed il trattamento del legno saranno eseguiti in conformità con le norme citate. 
I telai o ante di porte depositati in cantiere che presentino segni di deterioramento che ne alterino le 
caratteristiche funzionali o di aspetto verranno sostituite dopo che la D.L., con il concorso delle parti, abbia 
determinato le responsabilità del danno. 
 
Realizzazione 

Il controtelaio sarà costituito da regoli in legno, esso sarà munito di zanche e verrà murato utilizzando malta di 
cemento a presa rapida, per vani architettonici più larghi di 90 cm, esse saranno disposte anche sulla traversa. 
L’anta montata sarà perfettamente verticale e complanare con il telaio, la porta dovrà garantire il livello di tenuta 
all’aria prescritto. 
L’infisso sarà messo in opera dopo che siano state ultimate le opere di tinteggiatura interna, e comunque dopo 
qualunque tipo di lavorazione che, compiuta nelle adiacenze, comporti il rischio di danneggiamento. 
La posizione del fermo di battuta a soffitto ed a pavimento sarà concordata con la D.L. 
L’insieme degli ancoraggi e delle cerniere garantirà una sicurezza ai tentativi di effrazione almeno corrispondente 
a quello certificato per l’anta. 
 
Giunti e dettagli 

Preventivamente alla posa in opera del controtelaio, dovrà essere battuto il piano di calpestio finito di tutti i vani 
in comunicazione, fatto salvo il rispetto dei vincoli derivanti dal passaggio di reti impiantistiche sotto pavimento e 
dall’altezza di interpiano. 
La traversa superiore del controtelaio non potrà in alcun caso essere utilizzata come architrave, né come 
sostegno provvisorio o casseratura della stessa; il controtelaio verrà posto in opera dopo la realizzazione delle 
spalle in cartongesso. 
Le liste coprifilo dovranno avere un andamento regolare lungo tutto il loro sviluppo e ricoprire per un minimo di 
10 mm, sia per un minimo di 10 mm, sia la parete sia il telaio. 
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L’installazione delle liste coprifilo non potrà essere utilizzata per eliminare problemi derivanti da eventuali difetti di 
complanarità tra la parete ed il serramento. 
La soluzione di questi problemi dovrà essere concordata con la D.L. 

 

Porte tagliafuoco ad uno o due battenti, ante a/simmetriche  

 
Generalità  

Le sigle che definiscono le prestazioni di resistenza al fuoco di elementi costruttivi o strutturali sono riportate 
nella classificazione delle norme antincendio vigenti ed in particolare della serie UNI EN 13501 come di seguito: 

 

 

Simbolo Prestazione Descrizione 

 

R 

 

Capacità portante 

 
Capacità di un elemento strutturale di portare i carichi 

presenti in condizioni di incendio normalizzato, per un 

certo periodo di tempo 

 
E 

 
Tenuta Capacità di un elemento costruttivo o strutturale di 

impedire il passaggio di fumi e gas caldi per un certo 

periodo di tempo, in condizioni di incendio normalizzate 

 
I 

 
Isolamento 

 
Capacità di un elemento costruttivo o strutturale di 

impedire il passaggio calore di un incendio 

normalizzato per un certo periodo di tempo. A seconda 

dei limiti più o meno severi al trasferimento di calore, il 

requisito si specializza in I1 o I2. L'assenza di 

indicazione al pedice sottintende il requisito I2 

 
W 

 
Irraggiamento 

 
Capacità di un elemento costruttivo o strutturale di 

limitare, per un certo periodo di tempo, l'irraggiamento 

termico da parte della superficie non esposta in 

condizioni di incendio normalizzate. 
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C 

 

Dispositivo automatico di 
chiusura 

 
Capacità di chiusura di un varco da parte di un elemento 

costruttivo in condizioni normalizzate di incendio e di 

sollecitazione meccanica. 

 

S 

 

Tenuta di fumo 
Capacità di un elemento di chiusura di limitare o ridurre il 

passaggio di gas o fumi freddi in condizioni di prova 

normalizzate. Il requisito si specializza in: 

• Sa: se la tenuta al passaggio dei gas o fumi è 

garantita a temperatura ambiente; 

• Sm (o S200): se la tenuta al passaggio dei gas o fumi 

è garantita sia a temperatura ambiente che a 200°C. 

 

Quindi il numero che segue la sigla EI indica il tempo per il quale le condizioni suddette devono essere 
mantenute (es. "EI 60" significa che le condizioni elencate devono essere mantenute almeno 60 minuti).  
Porte e chiusure resistenti al fuoco (comprese quelle che includono parti vetrate e accessori), e rispettivi sistemi 
di chiusura saranno identificate secondo la seguente classificazione: 

 

Si applica 
a 

Porte e chiusure resistenti al fuoco (comprese quelle che includono parti vetrate e accessori), 
e rispettivi sistemi 
di chiusura 

Norme UNI EN 13501-2; UNI EN 1634-1 

Classificazione: 

E 15 20 30 45 60 90 120 180 240  

EI 15 20 30 45 60 90 120 180 240  

EW  20 30  60      

Annotazi

on i 

La classificazione I è completata dall’aggiunta del suffisso «1» o «2» per indicare quale 
definizione di isolamento 

è utilizzata. L’aggiunta del simbolo “C” indica che il prodotto soddisfa anche il criterio della 

“chiusura automatica” (prova di tipo “pass/fail”) [1]. 
[1] La classificazione “C” può essere completata dai numeri da 0 a 5 secondo le categorie di utilizzazione. 
Dei dettagli dovranno essere inclusi nelle specifiche tecniche dei prodotti cui si riferiscono. 
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Porte a tenuta di fumo saranno identificate secondo la seguente classificazione: 

 
 
Si applica 
a 

 
Porte a tenuta di fumo 

Norme UNI EN 13501-2; UNI EN 1634-3 

Classificazione: S200 o Sa a secondo delle condizioni di prova 

 
Annotazio
ni 

L’aggiunta del simbolo “C” indica che il prodotto soddisfa anche il criterio della “chiusura 

automatica” (prova di tipo “pass/fail”) [1]. 

[1] La classificazione “C” può essere completata dai numeri da 0 a 5 secondo le categorie di utilizzazione. 

Dei dettagli dovranno essere inclusi nelle specifiche tecniche dei prodotti cui si riferiscono. 

 

Requisiti e caratteristiche tecniche  

Le porte tagliafuoco da installare dovranno:  
• dividere ambienti contigui ed impedire il passaggio del fuoco e di gas surriscaldati dall'ambiente a rischio 
all'ambiente attiguo,  

• impedire il propagarsi dell'incendio anche per irraggiamento di calore, ossia possedere sufficienti capacità di 
isolamento termico;  

• consentire, anche durante l'incendio, la fuga delle persone rimaste nell'ambiente dove si è sviluppato 
l'incendio: devono aprirsi sempre facilmente nel verso voluto,  

• dopo l'apertura richiudersi automaticamente da qualsiasi posizione, quindi anche dalla posizione di apertura 
totale a 180°,  

• essere montate avendo prestabilito una "direzione di fuga", dall'ambiente a rischio verso l'esterno o verso 
ambienti a rischio inferiore.  
 
Particolare attenzione si presterà alla conformità dei seguenti dettagli:  
le cerniere (si ricorda che le porte devono "funzionare" anche durante l'incendio), i maniglioni antipanico che 
assicurano l'apertura a semplice spinta; quindi, la fuga dal locale nel quale si è sviluppato l'incendio, i 
meccanismi di chiusura automatica (chiudiporta) della porta quando cessa la pressione delle persone in uscita, 
allo scopo di impedire la fuoriuscita di fumo e fiamme. È utile ricordare che i chiudiporta automatici andranno 
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montati dalla parte esterna rispetto alla direzione di fuga. Per assicurare una buona tenuta al fumo le porte 
tagliafuoco dovranno essere corredate da guarnizioni tumescenti, che si gonfino col calore, ma non fondano, 
non brucino e non producano esse stesse fumi nocivi.  
Porta tagliafuoco REI 120  
Porta tagliafuoco ad una o due battenti (anche asimmetrici), REI 120, attestante la conformità alla norma EN 
1634-1, dotata di specifica marcatura CE, conforme alle certificazioni di prodotto ISO 9001, posta in opera con la 
possibilità di apertura sia con senso verso sinistra che verso destra, avente dimensioni di passaggio netto come 
risultanti dagli elaborati di progetto (al netto degli ingombri quali ad esempio le maniglie o i maniglioni 
antipanico, ecc...), eseguite anche con misure speciali, così composta:  
 
- ante tamburate in doppia lamiera di acciaio zincata con interposti pannelli isolanti atti a raggiungere la specifica 
classe di resistenza al fuoco. Senza battuta inferiore. Anta secondaria con montante centrale di controbattuta 
sagomato per ospitare la guarnizione per i fumi freddi. Spessore totale delle ante non inferiore a mm. 60; - telaio 
angolare su tre lati realizzato in profilati di lamiera d'acciaio zincato con zanche da murare, giunti ed angolari per 
l'assemblaggio in cantiere, distanziale inferiore avvitabile e sedi per le guarnizioni di tenuta ai fumi caldi e freddi. 
Telaio predisposto per l'applicazione REI prevista in progetto; - rinforzi interni nelle ante quale predisposizione 
per il montaggio di maniglioni antipanico e dispositivi chiudiporta (questi esclusi e compensati a parte);  

- imbotte di copertura del muro, per qualsiasi spessore dello stesso, realizzato in lamiera zincata d'acciaio di 
spess. minimo di 15/10 mm. Munita di fori di fissaggio e di giunzioni angoli con viti e verniciata con polveri 
epossipoliestere termoindurite, con finitura a struttura antigraffio goffrata, colore a scelta della D.L. nei colori 
disponibili della gamma RAL. Comprese le viti e i tasselli di fissaggio;  

- coppia di maniglie antinfortunistiche sull'anta principale, atermiche, di colore nero, con anima in acciaio e 
completa di placche antincendio con foro cilindro ed inserti per chiavi tipo Yale ed ogni elemento di fissaggio 
necessario (ove non risulta previsto il montaggio di maniglioni antipanico);  

- predisposizione delle ante per il montaggio di maniglione antipanico (fornitura e montaggio esclusi dalla 
presente voce di elenco prezzi); - serratura in acciaio sull'anta principale a norma DIN con foro cilindro ed inserto 
per chiave tipo Yale. Nota: quando sono previsti i maniglioni antipanico (comunque compensati a parte) le 
serrature di cui sopra dovranno essere in combinazione con gli stessi.  
 
A seconda delle versioni e/o richieste da parte del Committente o della D.L. la serratura dovrà essere: non 
azionabile dall'esterno, oppure azionabile con chiave a cilindro tipo YALE, o solo con la maniglia o con la 
maniglia e cilindro tipo YALE (in questo caso per mezzo della chiave si rende "folle" la maniglia). 

Comunque, la serratura antipanico dovrà funzionare aprendo la porta in tutti i casi si eserciti una pressione sulla 
barra orizzontale; - serratura in acciaio sull'anta secondaria per l'autobloccaggio, con leve per l'apertura (la sede 
della serratura per l'autobloccaggio sull'anta secondaria dovrà essere predisposta anche per l'applicazione della 
serratura di maniglione antipanico);  
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- incontri in acciaio inox con o senza vaschetta regolabili in 2 o 4 direzioni;  

- guarnizioni termoespandenti inserite in apposito canale sul telaio e nella controbattuta dell'anta secondaria;  

- guarnizioni in gomma di colore nero per la tenuta dei fumi freddi da inserire a pressione nell'apposito canale sul 
telaio e sul montante centrale di controbattuta dell' anta secondaria;  

- n° 4 cerniere a tre settori con cuscinetto per carichi elevati, di cui una per anta dotata di molla registrabile per 
l'autochiusura ed una per anta dotata di sfere reggispinta e viti per la registrazione verticale;  

- rostro di tenuta nella battuta dell'anta posto sul lato cerniere;  

- regolatore di chiusura (con ammortizzatore d'urto incorporato) per garantire la giusta sequenza di chiusura, 
inserito nel canale di battuta del traverso superiore del telaio, compreso braccetto accompagnatore per 
consentire l'intervento del regolatore di chiusura spingendo solo l'anta secondaria (marcato CE e conforme alle 
norme EN 1154 e EN 1158);  

- boccola in acciaio inossidabile completa di viti o tasselli da montare sul pavimento finito;  

- verniciatura delle anta, telaio, imbotte, ecc... con polveri epossipoliestere termoindurite, con finitura a struttura 
antigraffio goffrata, colore a scelta della D.LL. nei colori disponibili della gamma RAL;  

- targhetta di contrassegno con elementi di riferimento, applicata in battuta dell'anta principale.  
 

Compresa la sigillatura perimetrale con silicone ignifugo dello spazio tra telaio e controtelaio. Occorre prestare 
attenzione che non rimangano fessure e che lo strato di silicone sia uniforme e compatto. Compresi tutti gli 
accorgimenti, i tasselli o le viti autofilettanti per qualsiasi altezza dei vani, in modo tale da garantire un ottimo 
grado di resistenza meccanica dell'insieme. Compreso il riempimento del vuoto tra telaio e la parete evitando 
l'imbarcamento dei montanti e del traverso. Compresi tutti gli oneri per il montaggio delle porte su pareti in 
cartongesso o fibragesso (eseguite come da indicazioni e specifiche tecniche della ditta fornitrice degli infissi), 
consistenti nella fornitura e posa in opera di una struttura di sostegno a rinforza dell'orditura metallica della 
parete, composta da: - montanti e traversi realizzati con profilati acciaio di spessore non inferiore a 4 mm 
(dimensioni e spessori dei profili comunque risultanti da calcolo strutturale a cura dell'Impresa esecutrice dei 
lavori anche in base all'altezza del piano su cui si effettua l'installazione). 

 

I montanti andranno ancorati solidamente a pavimento e a solaio ed i traversi contro i due montanti, tramite 
canotti regolabili "a cannocchiale" con piastra per il fissaggio (a pavimento, a soffitto ed a collegamento dei 
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montanti). Compresi tutti gli accorgimenti, i tasselli o le viti autofilettanti per qualsiasi altezza dei vani, in modo 
tale da garantire un ottimo grado di resistenza meccanica dell'insieme.  
L'impresa a fine lavori dovrà fornire alla D.L. tutte le certificazioni ed omologazioni per garantire l'insieme "infisso-
parete" secondo il grado di protezione REI richiesto in progetto (sia per i materiali che per la posa a regola 
d'arte).  
Compresa la fornitura e posa in opera di controtelai (o "falsi telai") in legno di idonea sezione o in profilati di 
acciaio zincato a caldo (secondo la norma UNI EN ISO 1461/2009) di sp. minimo 15/10 mm, di qualsiasi tipo, 
forma e dimensione, il tutto realizzato mediante la formazione degli scassi o alloggiamenti nelle strutture 
perimetrali esistenti o da fissare direttamente alla struttura in legno, comprese tutte le opere e le assistenze 
murarie necessarie per l'alloggiamento del controtelaio (demolizioni, allargamenti, scassi, ecc... sulle murature 
perimetrali e la successiva richiusura, comprese le scantonature utilizzate per le zanche, con malta cementizia 
antiritiro o prodotti idonei all'impiego).  
La posa del controtelaio dovrà avvenire secondo le direttive ed i suggerimenti impartiti dal fornitore e 
produttore/fornitore degli infissi, onde evitare problemi, ad esempio, in merito alla posizione rispetto alle 
strutture, ecc.. Compresi gli accessori necessari per il fissaggio (es. viti, tasselli ad espansione, ecc..), gli sfridi, i 
tagli a misura dei profilati, ecc.. Compreso il riempimento del vuoto tra telaio e la parete (nel caso di strutture 
perimetrali murarie) evitando l'imbarcamento dei montanti e del traverso.  
Dovrà essere realizzato quanto evidenziato nell'abaco degli infissi contenuto negli elaborati di progetto 
assicurando le quote di parti apribili previste. Comprese le opere e le assistenze murarie (es. sistemazione dei 
fori muro, scantonatura per le zanche, fissaggio delle stesse con malta cementizia, ecc...), la manovalanza in 
aiuto ai posatori (es. per la movimentazione delle ante, dei telai, ecc...), lo sviluppo dei particolari costruttivi, gli 
accessori necessari per il fissaggio (es. viti, tasselli ad espansione, ecc..), lo scarico dall'automezzo dei materiali, 
il sollevamento ai piani, la movimentazione a piè d'opera, lo stoccaggio e la custodia, il calo dei materiali di 
risulta, la fornitura dell'energia elettrica, i mezzi di sollevamento in genere, della pulizia finale dei luoghi di lavoro 
e degli infissi e quant'altro per dare il lavoro compiuto eseguito a perfetta regola d'arte. Valutazione della 
superficie risultante dagli elaborati di progetto in misura di luce netta di progetto. 

 

8.13) Porte esterne 

Per quanto riguarda il contenuto di materia riciclata e le modalità di presentazione della documentazione 
comprovante i contenuti si rimanda al capitolo 2 della presente relazione. 

 

Porta esterna vetrata in alluminio  
Serramenti a due ante battenti in profilati estrusi in lega d'alluminio isolati a taglio termico, anodizzazione e 
verniciatura spessore 50 micron, completi di ferramenta adeguata di movimento e chiusura, maniglie di 
alluminio, guarnizioni in EPDM o neoprene e fornitura di controtelai. Compresi il falso telaio e la sigillatura tra 
falso telaio e telaio con nastro autoespandente. I serramenti dovranno rispettare in materia di prestazione 
energetica i requisiti minimi stabiliti con Del. Giunta R. Lombardia VIII/5773 del 31.10.2007 e s.m.i. Dovranno 
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essere prodotte le documentazioni che cerficano la rispondenza alle seguenti norme: Marcatura CE in 
conformità alla direttiva CEE 89/106; UNI EN 1026 - UNI EN 12207 classe 3 di permeabilità all'aria; UNI EN 1027 
- UNI EN 12208 classe 9A di tenuta all'acqua; UNI EN 1221 - UNI EN 12210 classe C5 di resistenza al carico del 
vento o in ogni caso verificate ai carichi di progetto. Prestazioni termo acustiche come da relazioni specialistiche.  
 
Maniglione antipanico per porte esterne a uno o due battenti  
Fornitura e posa in opera di maniglione antipanico di tipo reversibile, per porte interne a due ante di qualsiasi 
tipologia  
esse siano, idoneo anche per porte tagliafuoco, dotato di specifica omologazione ministeriale e marcatura di 
conformità CE secondo la norma EN 1125/2008. Per chiusure ad tre punti (con scrocco laterale, alto e basso). 
Completo di comandi esterni (es. maniglie, placche, cilindri, ecc..). Il maniglione dovrà rispondere soprattutto ai 
seguenti requisiti:  
- marcatura di conformità CE;  
- categoria d'uso: grado 3;  
- categoria di durata: grado 7 (=200.000 cicli di apertura);  
- massa della porta: grado 7 (peso ante oltre 200 kg);  
- idoneità all'uso su porte tagliafuoco/tagliafumo: grado B (idoneo e provato in conformità alla norma EN 1634-
1);  
- sicurezza delle persone: grado 1; 

- resistenza alla corrosione: grado 3 (secondo la norma EN 1670/2007);  
- sicurezza per i beni: grado 2;  
- sporgenza della barra orizzontale: grado 1 (sporgenza fino a 150 mm) o grado 2 (sporgenza fino a 100 mm).  
Compensati entrambi a seconda delle esigenze e richieste della D.L.;  
- tipo di azionamento della barra orizzontale: tipo A (con azionamento barra a spinta) o tipo B (con azionamento 
barra  
a contatto). Compensati entrambi a seconda delle esigenze e richieste della D.L.;  
- campo di applicazione della porta: categoria A (idoneo per porte ad un'anta, a due ante attiva o passiva).  
Il maniglione sara composto principalmente da:  
- n°2 barre orizzontali in acciaio o alluminio a sezione tubolare o ovale, rese basculanti per mezzo di due leve  
incernierate;  
- n°4 scatole laterali in nylon nero o acciaio verniciato nero (n°2 per anta). Per l'anta secondaria dovrà essere 
previsto  
un maniglione senza funzionamento dall'esterno dove il meccanismo di bloccaggio, composto da aste per 
chiusura alto e basso, e la relativa serratura sono posizionate all'interno dell'anta secondaria non in vista. Delle 
due scatole una funge unicamente da supporto cerniera per leva, mentre l'altra, oltre a supportare il maniglione, 
contiene la serratura di sicurezza vera e propria, che agisce anche sui due scrocchi in acciaio inox posti 
rispettivamente in alto e in basso. Inoltre con la presente voce di elenco e compreso e compensato anche la 
fornitura e posa in opera degli scrocchi laterali "alto e basso" in acciaio inox, incontri anch'essi in acciaio inox con 
o senza vaschetta regolabili in 2 o 4 direzioni, casse in acciaio verniciato nero, coperchi e aste verticali regolabili 
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anch'esse realizzate in acciaio verniciato nero, placche coprifori, placche esterne con foro cilindro e maniglia, 
accessori, ferramenta di fissaggio, ecc...  
Compresa la fornitura e posa in opera di maniglia antinfortunistica sul lato esterno (in lega pressofusa o acciaio  
verniciate) e cilindro nichelato di tipo ovale o sagomato corredato di tre chiavi tipo Yale con cifratura unica o in  
combinazione con maestratura (comprese e compensate entrambe con la presente voce di elenco e comunque 
a scelta della D.L. in corso d'opera). A seconda delle versioni e/o richieste da parte del Committente o della D.L. 
la serratura dovr`s essere: non azionabile dall'esterno, oppure azionabile con chiave a cilindro tipo YALE 
(sempre con chiave "maestra" per cilindro) , o solo con la maniglia o con la maniglia e cilindro tipo YALE (in 
questo caso per mezzo della chiave si rende "folle" la maniglia). Comunque la serratura antipanico dovra 
funzionare aprendo la porta in tutti i casi si eserciti una pressione sulla barra orizzontale. La barra orizzontale del 
maniglione dovrà essere in alluminio anodizzato (argento o bronzo) o verniciato in colori a scelta della D.L. 
(verde RAL 6029 - rosso RAL 3020 - nero RAL 9011), mentre tutte le parti in acciaio dovranno essere protette 
con verniciatura a forno. 

Si ritiene compreso e compensato, con la presente voce di elenco, anche la fornitura e posa in opera di 
maniglioni di tipo "push-bar" o "touch-bar", ove si presenti la necessità di rispettare passaggi netti sulle vie di 
fuga.  
La fornitura si intende comprensiva anche degli oneri di messa in opera, della manodopera, delle assistenze 
murarie se necessarie anche in aiuto ai posatori, dell'idoneo immagazzinamento dei materiali prima del loro 
corretto montaggio, del tiro in alto e del calo in basso di tutti i materiali, della pulizia finale a lavori ultimati e di 
quant'altro non specificato ma necessario per una esecuzione secondo le migliori tecniche dell'arte.  
Valutazione a numero di elementi risultante da elaborati di progetto (nota: per le porte a due ante - n°1 
maniglione  
sull'anta principale + n°1 maniglione sull'anta secondaria - viene conteggiato un solo elemento per entrambe le 

ante). 

 

8.14) Sottoservizi e accessori 
I prodotti prefabbricati in calcestruzzo sono prodotti con un contenuto di materia recuperata, ovvero riciclata, 
ovvero di sottoprodotti di almeno il 5% sul peso del prodotto, inteso come somma delle tre frazioni.  
Le tubazioni in PVC e polipropilene sono prodotte con un contenuto di materie riciclate, ovvero recuperate, 
ovvero di sottoprodotti di almeno il 20% sul peso del prodotto, inteso come somma delle tre frazioni. La 
percentuale indicata si intende come somma dei contributi dati dalle singole frazioni utilizzate ed è verificata 
secondo quanto previsto al paragrafo “2.5-Specifiche tecniche per i prodotti da costruzione-indicazioni alla 
stazione appaltante”.  
L’appaltatore dovrà comprovare i requisiti di contenuto di materia riciclata nelle modalità previste dal capitolo2.  
 
Pozzetti di ispezione pluviali in cls 30x30x30  
Pozzetti prefabbricati muniti di camera di sifonamento, realizzati con fondo incorporato, destinati a raccogliere e 
convogliare acque meteoriche per gravità provenienti dai pluviali di coperture.  
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Il pozzetto monolitico è diviso in due camere distinte: la prima per l’ingresso del tubo, la seconda per il 
sifonamento. La parte superiore della camera di sifonamento è munita di tappo incorporato per l’ispezione e le 
operazioni di pulizia. Le pareti verticali sono dotate di impronte circolari di facile sfondamento per l’innesto di 
tubazioni.  
 
I pozzetti sono realizzati in calcestruzzo vibrato, con finitura industriale ad alta resistenza C32/40, con l’ausilio di 
tecnologie che consentono il confezionamento di un calcestruzzo altamente compatto, impermeabile e dotato di 
elevata durabilità, come prescritto dalle norme UNI EN 206 e UNI EN 11104. Dimensioni 40x40x40 cm. 

 

Pozzetti di ispezione linea principale  
Fornitura e posa in opera di caditoie, sigilli e chiusini per pozzetti sifonati, di raccordo o ispezione in ghisa 
sferoidale GS 500, costruiti secondo le norme UNI EN 124 classe B 125, C 250 e D 400 (carico di rottura 
rispettivamente 12,5, 25 e 40 tonnellate), con coperchio autocentrante sul telaio, telaio a struttura alveolare, 
giunto in polietilene antirumore e antibasculamento, marchiato a rilievo con marchio fabbricante e sigla dell'ente 
di certificazione. 
Per le specifiche sul contenuto di materiale riciclato/riciclabile vedasi paragrafo sui materiali in opere da fabbro. 

 

Tubazioni acque meteoriche  
Fornitura e posa di tubi in PVC-U compatto e strutturato, per condotte di scarico interrate o suborizzontali 
appoggiate, con giunti a bicchiere ed anello elastomerico, secondo UNI EN 1401, colore rosso mattone RAL 
8023. Temperatura permanente massima 40°, tubi con classe di rigidità SN 8 kN/m2, diametro esterno De 160, 
spessore 4,7. 

 

Chiusino in ghisa  
Chiusino di ispezione in ghisa sferoidale a norma UNI EN 1563 per parcheggi, bordo strada e zone pedonali, 
con resistenza a rottura superiore a 250 kN conforme classe C 250 della norma UNI EN 124 ed al regolamento 
NF-110, a tenuta idraulica, costituito da telaio quadrato dotato di fori e asole di fissaggio e coperchio con 
superficie antisdrucciolo munito di fori cechi con barretta per l'apertura, rivestito con vernice protettiva, marcatura 
riportante la classe di resistenza, la norma di riferimento, l'identificazione del produttore ed il marchio di qualità 
rilasciato da ente di certificazione indipendente. Montato in opera compreso ogni onere e magistero su 
preesistente pozzetto: telaio di lato non inferiore a 500 mm, altezza non inferiore a 50 mm con supporti in 
neoprene negli angoli antirumore ed antibasculamento, coperchio quadrato, luce netta 400x400 o 600x600 mm, 
peso totale 28,5 o 52 kg circa. 
Per le specifiche sul contenuto di materiale riciclato/riciclabile vedasi paragrafo sui materiali in opere da fabbro. 

 
Anelli per pozzetti  
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Fornitura e posa in opera di anello con fondo in conglomerato di cemento per pozzetti di raccordo, ispezione e 
raccolta, compreso il calcestruzzo di sottofondo e il raccordo delle tubazioni, escluso scavo e rinterro, con 
dimensioni – interno 30x30 cm, h = 30 cm (esterno 36x36 cm) – peso kg.45.  
Fornitura e posa in opera di anello di prolunga senza fondo (o pozzetti senza fondo) in conglomerato di cemento 
per pozzetti di raccordo, ispezione e raccolta, compreso il calcestruzzo di sottofondo e il raccordo delle 
tubazioni, escluso scavo e rinterro, con dimensioni – interno 30x30 cm, h = 30 cm (esterno 36x36 cm) – peso 
kg.36. 
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YN"GJFWFH"OFDGP,IP#RF,DGPCF,"##FNGJFEF$
8RF, D!PC"JDCF, PHDGDUFHF, !"CJPHF!"GJF, "RR", #"C", IQ"!!"RJD, IDEC"GGD, FGIFH"CP, PT!CPTT"UPGJP, GPRR", !CD!CF",

DWWPCJ", F,!CD!CF,HDTJF,IPRR",U"GDID!PC",P,#RF,DGPCF,"OFPGI"RF,HDGHPCGPGJF, RQ"IPU!FUPGJD,IPRRP,IFT!DTFOFDGF, FG,
U"JPCF",IF,T"RNJP,P,TFHNCPOO",TNF,RND#SF,IF,R"EDCD,"I,PTHRNTFDGP,IPRRP,WDCGFJNCP,TPGO",!DT",FG,D!PC",HDTZ,HDUP,
CFHSFPTJD,I"RR["CJ$,6KV,HDUU",%MV,IPR,I$R#T$,KM53M%7,P,T$U$F$,!PC,R",EPCFWFH",IF,HDG#CNFJ],IPRR[DWWPCJ"$,,

/P,H"JP#DCFP,IF,R"EDCD,!CPEFTJP,GPRRQ"!!"RJD,TDGD,RP,TP#NPGJF&,

HD +'$#"!(-'%&(#G'5#.$#
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!"88% );B)0<1),1'+<./.8)+)! # )*))#

),R"EDCF,"!!"CJPGPGJF,"RR"5P,H"JP#DCF"5P,IFEPCT"5P,I",YNPRR",!CPE"RPGJP,HDG,F,CPR"JFEF,FU!DCJFV,TDGD,CF!DCJ"JF,
GPRR",J"XPRR",TD!C"$,1"RF,R"EDCF,TDGD,THDC!DC"XFRF,PV,",THPRJ",IPRR["!!"RJ"JDCPV,!CPEPGJFE"UPGJP,"NJDCFOO"J",I"RR",
TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,!DTTDGD,PTTPCP,TNX"!!"RJ"JP,TPHDGID,RP,HDGIFOFDGF,IPR,+DIFHP,IP#RF,"!!"RJF,P,IPR,!CPTPGJP,
H"!FJDR"JD,T!PHF"RP$,
9PTJ"GD,PTHRNTF,I"RRQ"!!"RJD,F,R"EDCF,HSP,R",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,TF,CFTPCE",IF,"WWFI"CP,FG,JNJJD,DI,FG,!"CJP,"I,

"RJC",IFJJ",TPGO",HSP,RQ0!!"RJ"JDCP,!DTT",W"CP,"RHNG",PHHPOFDGP,D,CFHSFPIPCP,HDU!PGTD,"RHNGD$,

'679%89K%%
:!(,'%#%&(-.+-&'5-%)-,#.;-!.-%)#55#%!&#(#%

/",WDCU",P,RP,IFUPGTFDGF,IPRRP,D!PCPV,D##PJJD,IPRRQ"!!"RJDV,CFTNRJ"GD,I"F,IFTP#GF,"RRP#"JF,"R,HDGJC"JJDV,HSP,
IDEC"GGD,PTTPCP, CPI"JJF, FG,HDGWDCUFJ],"RRP,GDCUP,@<),EF#PGJF, FG,U"JPCF"$, )GDRJCP,!PC, JNJJP, RP, FGIFH"OFDGF,IF,
#C"GIPOO",!CPTPGJF,TN#RF,PR"XDC"JF,IF,!CD#PJJD,HF,TF,IDEC],"JJPGPCP,"RRP,GDCUP,@<),+'),)-.,_MMMM>%,P,@<),+'),
)-.,_MMMM>7$,
(F,TP#NFJD,TF,CF!DCJ",NG",IPTHCFOFDGP,TDUU"CF",IPRRP,D!PCP,HDG,RQFGIFH"OFDGP,IPRR",RDH"RFJ],DEP,IDEC],CP"RFOO"CTF,

P,RP,!CFGHF!"RF,IFUPGTFDGF&,
)R,!CD#PJJD,IPRR[FU!F"GJD,FICFHD>T"GFJ"CFD,I",CP"RFOO"CTF,GPR,RDH"RP,T!D#RF"JDF,P,TPCEFOF,IPR,GNDED,FGTPIF"UPGJD,

T!DCJFED,̀ B0/'-190,89'88)01),(),.-1)8/)0`,!CPEPIP,R",CP"RFOO"OFDGP,IF,T!D#RF"JDF,HDG,IDHHPV,R"E"XF,P,TPCEFOF,
F#FPGFHF,HDG,a"JPC,P,H"TTPJJP,IF,TH"CFHD,P,!PCJ"GJD, R", CP"RFOO"OFDGP, IPF, TP#NPGJF,TFTJPUF&,
!! CPJP,FGJPCG",IF,TH"CFHD,P,IF,EPGJFR"OFDGP,IP#RF,TJPTTFb,



!"#$7!

!! "RR"HHF,FICFHD>T"GFJ"CF,!PC,"HYN",WCPII",P,H"RI",IF,JNJJF,#RF,"!!"CPHHSF,T"GFJ"CF$,

/",!CDINOFDGP,IF,"HYN",H"RI",T"GFJ"CF",T"Cc,PWWPJJN"J",UPIF"GJP,NG,TFTJPU","I,"HHNUNRD,:XDRRFJDCP=,"I,NTD,
PTHRNTFED,0+-V,!CPIFT!DTJD,!PC,WNGOFDG"UPGJD,FG,"XXFG"UPGJD,"RR",!DU!",IF,H"RDCP$,/["HHNUNRD,T"Cc,I",%KMM,
RFJCF,",WCDGJP,IP#RF,_MM,RFJCF,H"RHDR"JF,!PC,G$%3,IDHHPV,P,T"Cc,IDJ"JD,IF,NG",TDR",TPC!PGJFG",IF,TH"UXFD,JPCUFHDV,GDG,
PTTPGID, !CPEFTJ", FGJP#C"OFDGP, HDG, FU!F"GJD, TDR"CP, JPCUFHD$, /P, T!PHFWFHSP, IPRR", HPGJC"RP, JPCUFH"V, HSP, T"C],
CP"RFOO"J",UPI"GJP,TFTJPU",FG,!DU!",IF,H"RDCP,WNGOFDGP,"GHSP,HDUP,#PGPC"JDCP,IF,0+-V,TDGD,CFTHDGJC"XFRF,GP#RF,
PR"XDC"JF,IPIFH"JF,"RRP,D!PCP,JPCUFHSP$,

'679%89A%
G'(-'F-!.-%)#55#%!&#(#%&(!"#$$'$#,

/P,PEPGJN"RF,UDIFWFHSPV,GDGHSd,RP,E"CF"GJFV,IPR,HDGJC"JJD,IF,"!!"RJD,!DJC"GGD,PTTPCP,"NJDCFOO"JP,I"R,9@B,HDG,
RP,UDI"RFJ],!CPEFTJP,I"RR[DCIFG"UPGJD,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,HNF,FR,9@B,IF!PGIP,P,!DJC"GGD,PTTPCP,"JJN"JP,
TPGO",NG",GNDE",!CDHPINC",IF,"WWFI"UPGJD,GPF,H"TF,HDGJPU!R"JF,I"R,+DIFHP,IPF,HDGJC"JJFV,"RRQ"CJ$,%M7V,HDUU",
%!"#$,
<PR,H"TD,TD!C"##FNG#"GD,HFCHDTJ"GOP%1RN63T1S73%30%1RN63T301X1O1V,"F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,%M7V,HDUU",%V,RPJJ$,

H=V,(/#T,KM53M%7V% 2/RN63S3% YQ3OO3% 2Z3% HO736HJ/% 1J% RHJ136H% S1[J1I12H71TH% 1O% 2/S7/% 031% RH7361HO1%
J323SSH61%HOOH%63HO1VVHV1/J3%03OO3%/N363V,R",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,D,RQ,0##FNIFH"J"CFD,!CD!DGPV,TPGO",GNDEF,D,
U"##FDCF,DGPCF,!PC,R",WFG"GO",!NXXRFH",P,TPGO",HSP,TF","RJPC"J",R",G"JNC",#PGPC"RP,IPR,HDGJC"JJD,P,WPCU",CPTJ"GID,
R",!FPG",WNGOFDG"RFJ],IPRR[D!PC"V,NG",E"CF"GJP,FG,HDCTD,I[D!PC",HSP,"TTFHNCF,CFT!"CUFV,I",NJFRFOO"CP,PTHRNTFE"UPGJP,
FG,HDU!PGT"OFDGP,!PC,W"C,WCDGJP,"RRP,E"CF"OFDGF,FG,"NUPGJD,IPF,HDTJF,IPF,U"JPCF"RF!$#$,
(DEC"GGDV,PTTPCP,CFT!PJJ"JP,RP,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"R,I$R#T$,G$,KM53M%7,T$U$F$,PI,F,CPR"JFEF,"JJF,"JJN"JFEF$,
<PR,H"TD,IF,"!!"RJF,CPR"JFEF,"R,TPJJDCP,IPF,XPGF,HNRJNC"RFV,GDG,TDGD,HDGTFIPC"JF,E"CF"GJF,FG,HDCTD,IQD!PC",#RF,

FGJPCEPGJF,IFT!DTJF,I"R,IFCPJJDCP,IPF, R"EDCF,!PC,CFTDREPCP,"T!PJJF,IF,IPJJ"#RFDV,WFG"RFOO"JF,",!CPEPGFCP,P,CFINCCP,F,
!PCFHDRF,IF,I"GGP##F"UPGJD,D,IPJPCFDC"UPGJD,IPF,XPGF,JNJPR"JFV,HSP,GDG,UDIFWFH"GD,YN"RFJ"JFE"UPGJP,RQD!PC",P,
HSP,GDG,HDU!DCJFGD,NG",E"CF"OFDGP,FG,"NUPGJD,D,FG,IFUFGNOFDGP,TN!PCFDCP,"R,EPGJF,!PC,HPGJD,IPR,E"RDCP,IF,D#GF,
TFG#DR",H"JP#DCF",IF,R"EDC"OFDGPV,GPR,RFUFJP,IPR,IFPHF,!PC,HPGJD,IPRR[FU!DCJD,HDU!RPTTFED,HDGJC"JJN"RPV,YN"RDC",EF,
TF",IFT!DGFXFRFJ],WFG"GOF"CF",GPR,YN"ICD,PHDGDUFHD,JC",RP,TDUUP,",IFT!DTFOFDGP,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP$,-DGD,
"UUPTTPV, GPR, RFUFJP, IPR, EPGJF, !PC, HPGJD, FG, !Fe, IPRRQFU!DCJD, HDGJC"JJN"RPV, RP, E"CF"GJF, FG, HDCTD, IQD!PC", CPTP,
GPHPTT"CFPV,!DTJ",R",G"JNC",P,R",T!PHFWFHFJ],IPF,XPGF,TNF,YN"RF,TF,FGJPCEFPGPV,!PC,W"JJF,EPCFWFH"JFTF,FG,HDCTD,IQD!PC"V,
!PC, CFGEPGFUPGJF, FU!CPEFTJF, D, FU!CPEPIFXFRF, GPRR", W"TP,!CD#PJJN"RPV,!PC,"IP#N"CP, RQFU!DTJ"OFDGP,!CD#PJJN"RP,
YN"RDC",HFf,TF",CPTD,GPHPTT"CFD,!PC,R",T"RE"#N"CIF",IPR,XPGP,P,!PC,FR,!PCTP#NFUPGJD,IP#RF,DXFPJJFEF,IPRRQFGJPCEPGJDV,
GDGHSd,RP,E"CF"GJF,#FNTJFWFH"JP,I"RR",PEDRNOFDGP,IPF,HCFJPCF,IPRR",IFTHF!RFG",IPR,CPTJ"NCD$,
/P,E"CF"GJF,T"C"GGD,"UUPTTP,"GHSP,",H"NT",IF,PCCDCF,D,IF,DUFTTFDGF,IPR,!CD#PJJD,PTPHNJFED,HSP,!CP#FNIFH"GDV,

FG,JNJJD,D,FG,!"CJPV,R",CP"RFOO"OFDGP,IPRR[D!PC",D,R",TN",NJFRFOO"OFDGPV,TPGO",GPHPTTFJ],IF,NG",GNDE",!CDHPINC",",
GDCU",IPR,+DIFHPV,TP,FR,E"RDCP,IPRR",UDIFWFH",CFTNRJF,"R,IF,TDJJD,IF,PGJC"UXF,F,TP#NPGJF,E"RDCF&,
"= RP,TD#RFP,WFTT"JP,"RR["CJFHDRD,4K,IPR,+DIFHP,IPF,HDGJC"JJFb
X= FR,%K,!PC,HPGJD,IPR,E"RDCP,FGFOF"RP,IPR,HDGJC"JJD,!PC,F,HDGJC"JJF,IF,R"EDCF,TF",GPF,TPJJDCF,DCIFG"CF,HSP,T!PHF"RF$
1NJJ"EF", R", UDIFWFH", GDG, !DJC], "RJPC"CP, R", G"JNC", HDU!RPTTFE", IPR, HDGJC"JJD$, )G, H"TD, IF, !Fe, UDIFWFHSP

TNHHPTTFEPV,FR,E"RDCP,T"C],"HHPCJ"JD,TNRR",X"TP,IPR,E"RDCP,HDU!RPTTFED,GPJJD,IPRRP,TNHHPTTFEP,UDIFWFHSP$,
gN"RDC",FG,HDCTD,IF,PTPHNOFDGP,TF,CPGI",GPHPTT"CFD,NG,"NUPGJD,D,NG",IFUFGNOFDGP,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,WFGD,",

HDGHDCCPGO", IPR, YNFGJD, IPRR[FU!DCJD, IPR, HDGJC"JJDV, R", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, !Nf, FU!DCCP, "RR["!!"RJ"JDCP,
R[PTPHNOFDGP,"RRP,TJPTTP,HDGIFOFDGF,!CPEFTJP,GPR,HDGJC"JJD,DCF#FG"CFD$,/P,PEPGJN"RF,R"EDC"OFDGF,IFEPCTP,D,"##FNGJFEP,
IPCFE"GJF,I"RR[DWWPCJ",JPHGFH",!CPTPGJ"J",I"RR["!!"RJ"JDCP,TQFGJPGIDGD,GDG,FGHFIPGJF,TN#RF,FU!DCJF,P,TNRRP,YNDJP,
!PCHPGJN"RF, IPRRP, H"JP#DCFP,IF, R"EDC"OFDGF,DUD#PGPP,"F, WFGF,IPRR[FGIFEFIN"OFDGP,IPR,YNFGJD,I[DXXRF#D,IF, HNF, "R,
!PCFDID,!CPHPIPGJP$,)G,J"R,H"TD,R["!!"RJ"JDCP,GDG,!Nf,W"C,E"RPCP,FR,IFCFJJD,"RR",CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD$,
/",EFDR"OFDGP,IPR,IFEFPJD,IF,"!!DCJ"CP,UDIFWFHSP,HDU!DCJ"V,T"RE",IFEPCT",E"RNJ"OFDGP,IPR,9PT!DGT"XFRP,IPR,

BCDHPIFUPGJDV,R",CFUPTT",FG,!CFTJFGDV,",H"CFHD,IPRRQPTPHNJDCPV,IPF,R"EDCF,P,IPRRP,D!PCP,GPRR",TFJN"OFDGP,DCF#FG"CF",
TPHDGID,RP,IFT!DTFOFDGF,IPRR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFV,WPCUD,CPTJ"GID,HSP,FG,GPTTNG,H"TD,P#RF,!Nf,E"GJ"CP,HDU!PGTFV,
CFUXDCTF,D,FGIPGGFOOF,!PC,F,R"EDCF,UPIPTFUF$,
/P,E"CF"GJF,"RRP,D!PCP,FG,!CD#PJJD,T"C"GGD,"UUPTTP,TDRD,!PC,RP,UDJFE"OFDGF,P,GPRRP,WDCUP,!CPEFTJP,I"RRQ"CJ$,%M7,

IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,
/P,E"CF"OFDGF,TDGD,E"RNJ"JP,"F,!CPOOF,IF,HDGJC"JJDb,DEP,!PC,"RJCD,IPXX"GD,PTTPCP,PTP#NFJP,H"JP#DCFP,IF,R"EDCF,

GDG,!CPEFTJP,FG,HDGJC"JJD,D,TF,IPXX"GD,FU!FP#"CP,U"JPCF"RF,!PC,F,YN"RF,GDG,CFTNRJF,WFTT"JD,FR,!CPOOD,HDGJC"JJN"RP,TF,
!CDHPIPC], "RR", IPJPCUFG"OFDGP, PI, "R, HDGHDCI"UPGJD, IF, GNDEF, !CPOOF, TPHDGID, YN"GJD, !CPEFTJD, "RRQ"CJFHDRD,
(FT!DTFOFDGF,#PGPC"RF,CPR"JFEP,"F,!CPOOF,P,HR"NTDRP,IF,CPEFTFDGP$,,
,*PCU",RQFU!DTTFXFRFJ],IF,FGJCDINCCP,UDIFWFHSP,PTTPGOF"RF,"RR",G"JNC",IPF,R"EDCF,D##PJJD,IPRRQ"!!"RJDV,IF,TP#NFJD,

TF,CF!DCJ"GD,RP,HR"NTDRP,HSF"CPV,!CPHFTP,P,FGPYNFEDH"XFRF,IF,HNF,"R,HFJ"JD,"CJ$,%M7V,HSP,WFTT"GD,R",!DCJ"J",P,R",G"JNC",
IPRRP,UDIFWFHSP,GDGHSd,RP,HDGIFOFDGF,"RRP,YN"RF,PTTP,!DTTDGD,PTTPCP,"UUPTTP&,I",IPWFGFCP,



!"#$h!
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/Q"!!"RJD,\,TD##PJJD,"RRQPT"JJ",DTTPCE"GO",IF,JNJJP,RP,HDGIFOFDGF,TJ"XFRFJP,GPR,!CPTPGJP,+"!FJDR"JD,-!PHF"RP,
IQ0!!"RJD,P,GPR,+"!FJDR"JD,8PGPC"RP,IQ0!!"RJD$,
/Q0!!"RJ"JDCP,\,JPGNJD,"RR",!FPG",P,IFCPJJ",DTTPCE"GO",IF,JNJJP,RP,GDCUP,EF#PGJF,IPCFE"GJF,TF",I",RP##F,HSP,I",

IPHCPJFV,HFCHDR"CF,P,CP#DR"UPGJF,HDG,!"CJFHDR"CP,CF#N"CID,"F,CP#DR"UPGJF,PIFRFOFV,IQF#FPGPV,IF,!DRFOF",NCX"G"V,IPF,H"EF,
TJC"I"RFV,"RRP,GDCUP,TNRR",HFCHDR"OFDGP,TJC"I"RPV,",YNPRRP,TNRR",TFHNCPOO",PI,F#FPGP,IPR,R"EDCD,EF#PGJF,"R,UDUPGJD,
IPRRQPTPHNOFDGP, IPRRP, D!PCP, :TF", !PC, YN"GJD, CF#N"CI", FR, !PCTDG"RP, IPRRQ0!!"RJ"JDCP, TJPTTDV, HSP, IF, PEPGJN"RF,
TNX"!!"RJ"JDCFV,HDJJFUFTJF,P,R"EDC"JDCF,"NJDGDUF=V,"RRP,IFT!DTFOFDGF,FU!"CJFJP,I"RRP,0@-/V,"RRP,GDCUP,+')V,@<)V,
+<9$,
(DEC"GGD,FGDRJCP,PTTPCP,DTTPCE"JP,RP,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"R,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM_V,G$,_%,P,T$U$F$V,FG,U"JPCF",IF,

JNJPR",IPRR",T"RNJP,P,IPRR",TFHNCPOO",GPF,RND#SF,IF,R"EDCDV,IF,TP#G"RPJFH",IF,TFHNCPOO",TNR,!DTJD,IF,R"EDCDV,GDGHSd,
RP,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"R,I$B$+$;$,%,U"COD,%66%,P,T$U$F$,CF#N"CI"GJF,F,̀ RFUFJF,U"TTFUF,IF,PT!DTFOFDGP,"R,CNUDCP,GP#RF,
"UXFPGJF,"XFJ"JFEF,P,GPRRQ"UXFPGJP,PTJPCGD`V,"RR",RP##P,̂ ^h56K,P,T$U$F,:/P##P,YN"ICD,TNRRQFGYNFG"UPGJD,"HNTJFHD=,
P, CPR"JFEF,IPHCPJF,"JJN"JFEFV,"R,I$U$,33,#PGG"FD,3MM_V,G$,4h,P,T$U$F$, :9P#DR"UPGJD,HDGHPCGPGJP, $$$"JJFEFJ],IF,
FGTJ"RR"OFDGP,IP#RF,FU!F"GJF,"RRQFGJPCGD,IP#RF,PIFWFHF=V,"R,I$R#T$,M4,"!CFRP,3MM7V,G$,%K3,P,T$U$F$,:<DCUP,FG,U"JPCF",
"UXFPGJ"RP=,P,"RRP,"RJCP,GDCUP,EF#PGJF,FG,U"JPCF"$,

'679%=9=%
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-DGD,!"CJP,FGJP#C"GJP,IPR,HDGJC"JJD,IF,"!!"RJDV,DRJCP,"R,!CPTPGJP,+"!FJDR"JD,T!PHF"RP,IQ"!!"RJDV,FR,+"!FJDR"JD,
#PGPC"RP,IQ"!!"RJDV,IF,HNF,"R,I$U$,%^K53MMM,!PC,YN"GJD,GDG,FG,HDGJC"TJD,HDG,FR,!CPTPGJP,H"!FJDR"JD,D,GDG,!CPEFTJD,
I",YNPTJQNRJFUDV,P,R",TP#NPGJP,IDHNUPGJ"OFDGP&,

"= RQPRPGHD,IPF,!CPOOF,NGFJ"CF,DEEPCD,FR,UDINRD,HDU!FR"JD,P,!CPTPGJ"JD,I"RRQ"!!"RJ"JDCP,FG,H"TD,IF,DWWPCJ"
!CPOOFb

X= FR,HCDGD!CD#C"UU"b
H= RP,!DRFOOP,IF,#"C"GOF"b
I= FR,BF"GD,IF,-FHNCPOO",P,IF,+DDCIFG"UPGJD,PI,F,!F"GF,IF,HNF,"RRQ"CJ$,%MM,IPR,I$R#T$,G$,_%53MM_,P,T$U$F$b
P= RQPEPGJN"RP,DWWPCJ",JPHGFH",IPRRQ0!!"RJ"JDCPV,FG,H"TD,IF,!CDHPINC",HDG,.'BA,HSP,R",!CPEPI"b
W= F,TP#NPGJF,PR"XDC"JF,IF,!CD#PJJD&

!! ;'++i'-'iMh,>,'R"XDC"JD,IP#RF,FU!F"GJF,P,IPRRP,WDCGFJNCP,FICDT"GFJ"CFP,
!! ;'++i'-'iM_,>,+DU!NJD,UPJCFHD,PTJFU"JFED,JPCUDFIC"NRFHD,
!! ;'++i'-'iM6,>,'RPGHD,!CPOOF,NGFJ"CF,
!! ;'++i'-'i%M,>,gN"ICD,IF,FGHFIPGO",!PCHPGJN"RP,IPRR",U"GDID!PC",
!! ;'++i'-'i%%,>,/FTJ",IPRRP,WDCGFJNCP,P,IPRRP,R"EDC"OFDGF,
!! ;'++i'-'i%4,>,+"!FJDR"JD,T!PHF"RP,IQ"!!"RJD,D!PCP,FIC"NRFHSP,

0RHNGF,IDHNUPGJF,TD!C",PRPGH"JF,!DTTDGD,"GHSP,GDG,PTTPCP,U"JPCF"RUPGJP,"RRP#"JFV,W"JJD,T"RED,FR,H"!FJDR"JD,
T!PHF"RP,IQ"!!"RJD, P, RQPRPGHD,!CPOOF, NGFJ"CFV, !NCHSd, HDGTPCE"JF, I"RR", TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP, P, HDGJCDWFCU"JF, I"F,
HDGJC"PGJF$,
-DGD,HDGJC"JJN"RUPGJP,EFGHDR"GJF,!PC,RP,B"CJF,RP,RP##F,P,RP,GDCUP,EF#PGJF,FG,U"JPCF",IF,R"EDCF,!NXXRFHF,P,FG,

!"CJFHDR"CP&,
!! FR,+DIFHP,IPF,HDGJC"JJF,:I$R#T$,G$KM53M%7=b,
!! FR,I$B$9$,G$3Mh53M%MV,!PC,#RF,"CJFHDRF,GDG,"XCD#"JFb,
!! RP,RP##FV,F,IPHCPJFV,F,CP#DR"UPGJF,P,RP,HFCHDR"CF,UFGFTJPCF"RF,PU"G"JP,P,EF#PGJF,"RR",I"J",IF,PTPHNOFDGP,IPF,
R"EDCF,GDGHSd,RP,GDCUP,EFGHDR"GJF,FG,T!PHFWFHF,"UXFJF,JPCCFJDCF"RFV,YN"RF,R",9P#FDGPV,BCDEFGHF",P,+DUNGP,FG,
HNF,TF,PTP#NDGD,RP,D!PCP,D##PJJD,IPRRQ"!!"RJDb,

!! IPRFXPCPV,!"CPCF,P,IPJPCUFG"OFDGF,PU"G"JP,I"RRQ0NJDCFJ],<"OFDG"RP,0GJF+DCCNOFDGP,:0<0+=b,
!! RP,GDCUP,JPHGFHSP,PU"G"JP,I",+$<$9$V,@$<$)$V,+$'$)$,
gN"RDC", NGD, TJPTTD, "JJD, HDGJC"JJN"RP, IDEPTTP, CF!DCJ"CP, IPRRP, IFT!DTFOFDGF, IF, H"C"JJPCP, IFTHDCI"GJPV,



!"#$_!

RQ"!!"RJ"JDCP, GP, W"C], D##PJJD, IQFUUPIF"J", TP#G"R"OFDGP, THCFJJ", "RR", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, !PC, F, HDGTP#NPGJF,
!CDEEPIFUPGJF,IF,UDIFWFH"$,
)G,H"TD,IF,IFTHDCI"GO",JC",F,E"CF,PR"XDC"JF,IF,!CD#PJJD,E"RP,R",TDRNOFDGP,!Fe,"IPCPGJP,"RRP,WFG"RFJ],!PC,RP,YN"RF,

FR,R"EDCD,\,TJ"JD,!CD#PJJ"JD,P,HDUNGYNP,YNPRR",UP#RFD,CFT!DGIPGJP,"F,HCFJPCF,IF,C"#FDGPEDRPOO",P,IF,XNDG",JPHGFH",
PTPHNJFE"$,
,
DEEPCD,,
,
-P,RP,IFTHDCI"GOP,IDEPTTPCD,CFWPCFCTF,",H"C"JJPCFTJFHSP,IF,IFUPGTFDG"UPGJD,#C"WFHDV,T"C"GGD,IF,GDCU",CFJPGNJP,

E"RFIP,RP,FGIFH"OFDGF,CF!DCJ"JP,GPR,IFTP#GD,HDG,TH"R",IF,CFINOFDGP,UFGDCP$,)G,D#GF,H"TD,IDEC],CFJPGPCTF,GNRR",R",
IFT!DTFOFDGP,HSP,HDGJC"TJ",D,HSP,FG,UFGDC,UFTNC",HDRRFU",HDG,FR,HDGJPTJD,IPRRP,GDCUP,P,IFT!DTFOFDGF,CF!DCJ"JP,GPF,
CFU"GPGJF,"JJF,HDGJC"JJN"RF$,
<PR, H"TD, TF, CFTHDGJC"TTPCD, IFT!DTFOFDGF, IFTHDCI"GJF, JC", F, IFEPCTF, "JJF, IF, HDGJC"JJDV, WPCUD, CPTJ"GID,YN"GJD,

TJ"XFRFJD,GPRR",TPHDGI",!"CJP,IPR,!CPHPIPGJP,H"!DEPCTDV,RQ"!!"RJ"JDCP,CFT!PJJPC]V,GPRRQDCIFGPV,YNPRRP,FGIFH"JP,I"#RF,
"JJF,TP#NPGJF&,HDGJC"JJD,>,H"!FJDR"JD,T!PHF"RP,IQ"!!"RJD,>,PRPGHD,!CPOOF,:DEEPCD,UDINRD,FG,H"TD,IF,DWWPCJ",!CPOOF=,
>,IFTP#GF$,
<PR,H"TD,IF,IFTHDCI"GOP,JC",RP,IPTHCFOFDGF,CF!DCJ"JP,FG,PRPGHD,!CPOOF,NGFJ"CF,P,YNPRRP,XCPEF,CF!DCJ"JP,GPR,HDU!NJD,

UPJCFHD, PTJFU"JFEDV, TP, !CPTPGJFV, \, I", FGJPGIPCTF, !CPE"RPGJP, YN"GJD, !CPTHCFJJD, GPRRQPRPGHD, !CPOOFV, "GHSP, FG,
CPR"OFDGP, "R, W"JJD, HSP, J"RP, PR"XDC"JD, "EC], E"RPGO", HDGJC"JJN"RP, FG, TPIP, IF, TJF!NR"V, IFEPGJ"GID, "RRP#"JD, "R,
HDGJC"JJD$,
gN"RDC",#RF,"JJF,HDGJC"JJN"RF,!CPEPIPTTPCD,IPRRP,TDRNOFDGF,"RJPCG"JFEPV,CPTJ",PT!CPTT"UPGJP,TJ"XFRFJD,HSP,R",

THPRJ",T!PJJPC]V,IF,GDCU",P,T"RED,IFEPCT",T!PHFWFH"V,"RR",(FCPOFDGP,IPF,R"EDCF$,
/Q"!!"RJ"JDCP,IDEC],HDUNGYNP, CFT!PJJ"CP, F,UFGFUF, FGIPCD#"XFRF, WFTT"JF,I"R,!CPTPGJP,+"!FJDR"JD,"EPGID,#RF,

TJPTTFV,!PC,PT!RFHFJ",TJ"JNFOFDGPV,H"C"JJPCP,IF,!CPE"RPGO",CFT!PJJD,"RRP,IFEPCTP,D,UFGDCF,!CPTHCFOFDGF,CF!DCJ"JP,GP#RF,
"RJCF,"JJF,HDGJC"JJN"RF$,
,

'679%=9>%
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,
BPC, F, R"EDCF, FGIFH"JF, I"R, !CPTPGJP,+"!FJDR"JD, \, CFHSFPTJ", R", YN"RFWFH"OFDGP,IPRRQ0!!"RJ"JDCP, !PC, RP, TP#NPGJF,

H"JP#DCFP,P,HR"TTFWFHSPV,HDTZ,HDUP,CFHSFPTJD,I"R,X"GID,IF,#"C"V,I"RRQ"EEFTD,D,I"RRQFGEFJD,",!"CJPHF!"CP,CPI"JJD,I"RR",
-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,P,IFTHF!RFG"JD,I"R,+DIFHP,0!!"RJF,P,I"RR",GDCU",EF#PGJP$,
,
,

,
<PR,H"TD,RQ0!!"RJ"JDCP,HDGHDCCPGJP,ED#RF",TDIIFTW"CP,R",CFHSFPTJ",CPR"JFE","R,!DTTPTTD,IPF,CPYNFTFJF,IF,H"C"JJPCP,

PHDGDUFHDV,WFG"GOF"CFDV,JPHGFHD,P,!CDWPTTFDG"RP,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,_4V,HDUU",%V,RPJJPCP,X=,P,H=,IPR,I$R#T,KM53M%7V,
!Nf,"EE"RPCTF,IPRRP,H"!"HFJ],IF,"RJCF,TD##PJJFV,"GHSP,!"CJPHF!"GJF,"R,C"##CN!!"UPGJDV,",!CPTHFGIPCP,I"RR",G"JNC",
#FNCFIFH",IPF,TNDF,RP#"UF,HDG,YNPTJF,NRJFUF$,,
/Q0!!"RJ"JDCP,HDGHDCCPGJP,HSPV,"F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,_6,IPR,HFJ"JD,+DIFHP,IPF,HDGJC"JJFV,ENDRP,"EE"RPCTF,IPRRP,

H"!"HFJ],IF,"RJCF,TD##PJJFV,"RRP#SPC],DRJCP,"RRQPEPGJN"RP,"JJPTJ"OFDGP,-.0,IPRRQFU!CPT","NTFRF"CF"V,NG",IFHSF"C"OFDGP,
TDJJDTHCFJJ",I"RR",TJPTT","JJPTJ"GJP,FR,!DTTPTTD,I",!"CJP,IF,YNPTJQNRJFU",IPF,CPYNFTFJF,#PGPC"RF,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,_MV,
GDGHSd,FR,!DTTPTTD,IPF,CPYNFTFJF,JPHGFHF,P,IPRRP,CFTDCTP,D##PJJD,IF,HTTHO1R3J7/$,,
/Q0!!"RJ"JDCP,HDGHDCCPGJP,IFUDTJCPC],"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,HSP,IFT!DGP,IPF,UPOOF,GPHPTT"CF,UPIF"GJP,

!CPTPGJ"OFDGP,IF,NG",IFHSF"C"OFDGP,TDJJDTHCFJJ",I"RRQFU!CPT","NTFRF"CF",HDG,HNF,YNPTJQNRJFU",TF,DXXRF#",EPCTD,FR,
HDGHDCCPGJP,P,EPCTD,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,",UPJJPCP,",IFT!DTFOFDGP,!PC,JNJJ",R",INC"J",IPRRQ"!!"RJD,RP,CFTDCTP,
GPHPTT"CFP,IF,HNF,\,H"CPGJP,FR,HDGHDCCPGJP$,,
<PR,H"TD,IF,IFHSF"C"OFDGF,UPGI"HFV,WPCU",CPTJ"GID,RQ"!!RFH"OFDGP,IPRRQ"CJFHDRD,_M,IPR,+DIFHP,IPF,HDGJC"JJF,GPF,

HDGWCDGJF,IPF,TDJJDTHCFJJDCFV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,PTHRNIPC],FR,HDGHDCCPGJP,PI,PTHNJPC],R",#"C"GOF"$,
/Q0!!"RJ"JDCP,HDGHDCCPGJP,"RRP#"V,"RJCPTZV,"RR",IDU"GI",IF,!"CJPHF!"OFDGP,FG,DCF#FG"RP,D,HD!F","NJPGJFH",FR,

HDGJC"JJD,FG,EFCJe,IPR,YN"RP,RQFU!CPT","NTFRF"CF",TF,DXXRF#",GPF,HDGWCDGJF,IPR,HDGHDCCPGJP,",WDCGFCP,F,CPYNFTFJF,P,",
UPJJPCP,",IFT!DTFOFDGP,RP,CFTDCTP,GPHPTT"CFP,!PC,JNJJ",R",INC"J",IPRRQ"!!"RJD$,0,J"R,WFGPV,FR,HDGJC"JJD,IF,"EE"RFUPGJD,
HDGJFPGPV,",!PG",IF,GNRRFJ]V,R",T!PHFWFH"OFDGP,IPF,CPYNFTFJF,WDCGFJF,P,IPRRP,CFTDCTP,UPTTP,",IFT!DTFOFDGP,I"RRQFU!CPT",
"NTFRF"CF"$,,
!
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,
*"JJD,T"RED,YN"GJD,!CPEFTJD,I"F,HDUUF,4,P,TP#NPGJF,IPRRQ"CJ$,%%M,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7V,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,

FG, H"TD,IF, RFYNFI"OFDGP,#FNIFOF"RPV, IF, RFYNFI"OFDGP, HD"JJ", P, HDGHDCI"JD,!CPEPGJFEDV, DEEPCD,IF, CFTDRNOFDGP,IPR,



!"#$6!

HDGJC"JJD,"F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,%M_,DEEPCD,IF,CPHPTTD,I"R,HDGJC"JJD,"F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,__V,HDUU",^>JPCV,IPR,
IPHCPJD, RP#FTR"JFED, 7, TPJJPUXCP, 3M%%V, G$, %K6V, DEEPCD, FG, H"TD, IF, IFHSF"C"OFDGP, #FNIFOF"RP, IF, FGPWWFH"HF", IPR,
HDGJC"JJDV, FGJPC!PRR", !CD#CPTTFE"UPGJP, F, TD##PJJF, HSP, S"GGD, !"CJPHF!"JD, "RRQDCF#FG"CF", !CDHPINC", IF, #"C"V,
CFTNRJ"GJF,I"RR",CPR"JFE",#C"IN"JDCF"V,"R,WFGP,IF,TJF!NR"CP,NG,GNDED,HDGJC"JJD,!PC,RQ"WWFI"UPGJD,IPRRQPTPHNOFDGP,D,IPR,
HDU!RPJ"UPGJD,IPF,R"EDCFV,TPCEFOF,D,WDCGFJNCP$,
/Q"WWFI"UPGJD,"EEFPGP,"RRP,UPIPTFUP,HDGIFOFDGF,#F],!CD!DTJP,I"RRQDCF#FG"CFD,"##FNIFH"J"CFD,FG,TPIP,IF,DWWPCJ"$,
)R,HNC"JDCP,IPRR",!CDHPINC",IF,RFYNFI"OFDGP,#FNIFOF"RPV,"NJDCFOO"JD,"RRQPTPCHFOFD,IPRRQFU!CPT"V,!Nf,PTP#NFCP,F,

HDGJC"JJF, #F], TJF!NR"JF, I"RRQFU!CPT", "TTD##PJJ"J", "RR", RFYNFI"OFDGP, #FNIFOF"RP, TN, "NJDCFOO"OFDGP, IPR, #FNIFHP,
IPRP#"JD$%
,
,

'679%=9K%
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,
gN"RDC",CFTNRJF,HSP,NG,D!PC"JDCP,PHDGDUFHDV,TF,JCDEFV,",H"NT",IF,"JJF,HDU!FNJF,D,DUPTTF,!CFU",D,GPR,HDCTD,IPRR",

!CDHPINC", IF, "##FNIFH"OFDGPV, FG, NG", IPRRP, TFJN"OFDGF, IF, HNF, "F, HDUUF, %V, 3V, ^, P, K, IPRRQ"CJFHDRD, _M, IPR, I$R#T$,
G$KM53M%7, P, T$U$F$V, RP, TJ"OFDGF, "!!"RJ"GJF, !DTTDGD, PTHRNIPCP, NG, D!PC"JDCP, FG, YN"RNGYNP, UDUPGJD, IPRR",
!CDHPINC",PI,S"GGD,W"HDRJ],IF,CFTDREPCP,FR,HDGJC"JJD,HDG,RQPTPHNJDCP,!PC,RP,UDJFE"OFDGF,P,HDG,RP,!CDHPINCP,IF,HNF,
"RRQ"CJ$,%M_,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,,
)G,!"CJFHDR"CP,TF,!CDHPIPC],FG,J"R,TPGTD,TP,NG",D,!Fe,IPRRP,TP#NPGJF,HDGIFOFDGF,TDGD,TDIIFTW"JJP&,
"=,FR,HDGJC"JJD,S",TNXFJD,NG",UDIFWFH",TDTJ"GOF"RP,HSP,"ECPXXP,CFHSFPTJD,NG",GNDE",!CDHPINC",IF,"!!"RJD,"F,

TPGTF,IPRR["CJFHDRD,%M7,IPR,I$R#T$,G$KM53M%7,P,T$U$F$b,
X=,HDG,CFWPCFUPGJD,"RRP,UDIFWFHSP,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,%M7V,HDUU",%V,RPJJPCP,X=,P,H=,IPR,+DIFHPV,GPR,H"TD,FG,HNF,

CFTNRJF, FU!C"JFH"XFRP, !PC, UDJFEF, PHDGDUFHF, D, JPHGFHF, YN"RF, FR, CFT!PJJD, IPF, CPYNFTFJF, IF, FGJPCH"UXF"XFRFJ], D,
FGJPCD!PC"XFRFJ],JC","!!"CPHHSF"JNCPV,TPCEFOF,D,FU!F"GJF,PTFTJPGJF,WDCGFJF,GPRRQ"UXFJD,IPRRQ"!!"RJD,FGFOF"RP,P,HDU!DCJF,
!PC,RQ"UUFGFTJC"OFDGP,"##FNIFH"JCFHP,D,R[PGJP,"##FNIFH"JDCP,GDJPEDRF,IFT#NFIF,D,NG",HDGTFTJPGJP,IN!RFH"OFDGP,IPF,
HDTJFV,TF"GD,TJ"JP,TN!PC"JP,RP,TD#RFP,IF,HNF,"R,HDUU",h,IPR,!CPIPJJD,"CJFHDRD&,
>, HDG, CFWPCFUPGJD, ", UDIFWFHSP, GDG, jTDTJ"GOF"RFk, TDGD, TJ"JP, TN!PC"JP, PEPGJN"RF, TD#RFP, TJ"XFRFJP,

I"RRQ"UUFGFTJC"OFDGP,"##FNIFH"JCFHP,"F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,%M7V,HDUU",%V,RPJJPC",P=b,,
>, HDG, CFWPCFUPGJD, "RRP, UDIFWFHSP, IDENJP, ", H"NT", IF, PCCDCF, D, IF, DUFTTFDGF, IPR, !CD#PJJD, PTPHNJFED, HSP,

!CP#FNIFH"GDV,FG,JNJJD,D,FG,!"CJPV,R",CP"RFOO"OFDGP,IPRR[D!PC",D,R",TN",NJFRFOO"OFDGPV,TDGD,TJ"JP,TN!PC"JP,RP,TD#RFP,
IF,HNF,"R,HDUU",3V,RPJJPCP,"=,P,X=,IPRR["CJFHDRD,%M7b,
H=, RQ"##FNIFH"J"CFD, TF, \, JCDE"JDV, "R, UDUPGJD, IPRRQ"##FNIFH"OFDGP, IPRRQ"!!"RJD, FG, NG", IPRRP, TFJN"OFDGF, IF,

PTHRNTFDGP,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,_MV,HDUU",%,IPR,I$R#T$,G$KM53M%7,P,T$U$F$!"#V,TF",!PC,YN"GJD,CF#N"CI", F,TPJJDCF,
DCIFG"CFV,TF",!PC,YN"GJD,CF#N"CI",RP,HDGHPTTFDGF,P,"ECPXXP,IDENJD,!PCJ"GJD,PTTPCP,PTHRNTD,I"RR",!CDHPINC",IF,
"!!"RJD,D,IF,"##FNIFH"OFDGP,IPRR",HDGHPTTFDGPV,DEEPCD,"GHDC",!PC,YN"GJD,CF#N"CI",F,TPJJDCF,T!PHF"RF,"ECPXXP,
IDENJD,PTTPCP,PTHRNTD,",GDCU",IPRRQ"CJFHDRD,%47V,HDUU",%b,
I=,RQ"!!"RJD,GDG,"ECPXXP,IDENJD,PTTPCP,"##FNIFH"JD,FG,HDGTFIPC"OFDGP,IF,NG",#C"EP,EFDR"OFDGP,IP#RF,DXXRF#SF,

IPCFE"GJF,I"F,JC"JJ"JFV,HDUP,CFHDGDTHFNJD,I"RR",+DCJP,IF,#FNTJFOF",IPRRQ@GFDGP,PNCD!P",FG,NG,!CDHPIFUPGJD,"F,TPGTF,
IPRRQ"CJFHDRD,3K_,1*@'$,
@RJPCFDCF,UDJFE"OFDGF,!PC,RP,YN"RF,R",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,S",W"HDRJ],IF,CFTDREPCP,FR,HDGJC"JJD,HDG,RQPTPHNJDCPV,

TDGD&,
"=,RQFG"IPU!FUPGJD,"HHPCJ"JD,"RRP,GDCUP,IF,RP##P,TNRR",!CPEPGOFDGP,IP#RF,FGWDCJNGFV,TFHNCPOO",TNR,R"EDCD,P,

"TTFHNC"OFDGF,DXXRF#"JDCFP,IPR,!PCTDG"RP,"F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,63,IPR,I$R#T$,G$_%53MM_,P,T$U$F$b,
X=,FR,TNX"!!"RJD,"XNTFEDV,"TTDHF"OFDGP,FG,!"CJPHF!"OFDGPV,HPTTFDGP,"GHSP,!"COF"RP,IPR,HDGJC"JJD,D,EFDR"OFDGP,

IPRRP,GDCUP,CP#DR"GJF,FR,TNX"!!"RJD$,
/P,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,IDEC"GGD,CFTDREPCP,FR,HDGJC"JJD,YN"RDC"&,
"=, GPF, HDGWCDGJF, IPRRQPTPHNJDCP, TF", FGJPCEPGNJ", R", IPH"IPGO", IPRRQ"JJPTJ"OFDGP, IF, YN"RFWFH"OFDGP, !PC, "EPC,

!CDIDJJD,W"RT",IDHNUPGJ"OFDGP,D,IFHSF"C"OFDGF,UPGI"HFb,
X=,GPF,HDGWCDGJF,IPRRQPTPHNJDCP,TF",FGJPCEPGNJD,NG,!CDEEPIFUPGJD,IPWFGFJFED,HSP,IFT!DGP,RQ"!!RFH"OFDGP,IF,NG",

D,!Fe,UFTNCP,IF,!CPEPGOFDGP,IF,HNF,"R,HDIFHP,IPRRP,RP##F,"GJFU"WF",P,IPRRP,CPR"JFEP,UFTNCP,IF,!CPEPGOFDGPV,DEEPCD,
TF",FGJPCEPGNJ",TPGJPGO",IF,HDGI"GG",!"TT"J",FG,#FNIFH"JD,!PC,F,CP"JF,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,_M,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,
P,T$U$F$$,
,
*PCUD,CPTJ"GID,YN"GJD,!CPEFTJD,FG,U"JPCF",IF,FGWDCU"JFE","GJFU"WF",I"#RF,"CJFHDRF,__V,HDUU",^>JPC,P,63V,

HDUU",̂ V,IPR,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,7,TPJJPUXCP,3M%%V,G$,%K6V,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!Nf,CPHPIPCP,I"R,HDGJC"JJD,FG,
YN"RNGYNP,JPU!D,!CPEFD,FR,!"#"UPGJD,IPF,R"EDCF,PTP#NFJF,GDGHSd,IPR,E"RDCP,IPF,U"JPCF"RF,NJFRF,PTFTJPGJF,FG,H"GJFPCP,
GPR,H"TD,IF,R"EDCDV,DRJCP,"R,IPHFUD,IPRR[FU!DCJD,IPRRP,D!PCPV,IPF,TPCEFOF,D,IPRRP,WDCGFJNCP,GDG,PTP#NFJP$,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,D,FR,CPT!DGT"XFRP,IPRR[PTPHNOFDGP,IPR,HDGJC"JJDV,TP,GDUFG"JDV,YN"GID,"HHPCJ",NG,#C"EP,

FG"IPU!FUPGJD,"RRP,DXXRF#"OFDGF,HDGJC"JJN"RF,I",!"CJP,IPRR[PTPHNJDCPV,J"RP,I",HDU!CDUPJJPCGP,R",XNDG",CFNTHFJ",



!"#$%M!

IPRRP, !CPTJ"OFDGFV, FGEF", "R, CPT!DGT"XFRP, IPR, !CDHPIFUPGJD, NG", CPR"OFDGP, !"CJFHDR"CP##F"J"V, HDCCPI"J", IPF,
IDHNUPGJF,GPHPTT"CFV,FGIFH"GID,R",TJFU",IPF,R"EDCF,PTP#NFJF,CP#DR"CUPGJPV,FR,HNF,FU!DCJD,!Nf,PTTPCP,CFHDGDTHFNJD,
"RRQPTPHNJDCP$,'#RF,WDCUNR"V,"RJCPTZV,R",HDGJPTJ"OFDGP,IP#RF,"IIPXFJF,"RRQPTPHNJDCPV,"TTP#G"GID,NG,JPCUFGP,GDG,
FGWPCFDCP,",YNFGIFHF,#FDCGF,!PC,R",!CPTPGJ"OFDGP,IPRRP,!CD!CFP,HDGJCDIPINOFDGF,"R,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD$,
0HYNFTFJP,P,E"RNJ"JP,GP#"JFE"UPGJP,RP,!CPIPJJP,HDGJCDIPINOFDGFV,DEEPCD,TH"INJD,FR,JPCUFGP,TPGO",HSP,RQPTPHNJDCP,
"XXF",CFT!DTJDV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,TN,!CD!DTJ",IPR,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,IFHSF"C",CFTDRJD,FR,HDGJC"JJD$,
gN"RDC", RQPTPHNOFDGP, IPRRP, !CPTJ"OFDGF, CFJ"CIF, !PC, GP#RF#PGO", IPRRQPTPHNJDCP, CFT!PJJD, "RRP, !CPEFTFDGF, IPR,

HDGJC"JJDV,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,D,FR,CPT!DGT"XFRP,NGFHD,IPRR[PTPHNOFDGP,IPR,HDGJC"JJDV,TP,GDUFG"JDV,#RF,"TTP#G",NG,
JPCUFGPV,HSPV,T"RED, F, H"TF,IQNC#PGO"V,GDG,!Nf,PTTPCP, FGWPCFDCP,",IFPHF,#FDCGFV,PGJCD, F,YN"RF, R[PTPHNJDCP,IPEP,
PTP#NFCP, RP, !CPTJ"OFDGF$, -H"INJD, FR, JPCUFGP, "TTP#G"JDV, P, CPI"JJD, !CDHPTTD, EPCX"RP, FG, HDGJC"IIFJJDCFD, HDG,
R[PTPHNJDCPV,YN"RDC",R[FG"IPU!FUPGJD,!PCU"G#"V,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,CFTDREP,FR,HDGJC"JJDV,WPCUD,CPTJ"GID,FR,
!"#"UPGJD,IPRRP,!PG"RF$,
,
.3O% 2HS/, 1J, HNF, R", !CDTPHNOFDGP, IPF, R"EDCFV, !PC, YN"RTF"TF, UDJFEDV, FEF, FGHRNTP, R", HCFTF, D, R[FGTDREPGO",

IPRR[PTPHNJDCP, "GHSP, FG, H"TD, IF, HDGHDCI"JD, HDG, HDGJFGNFJ], "OFPGI"RP, DEEPCD, IF, "NJDCFOO"OFDGP, "RR[PTPCHFOFD,
!CDEEFTDCFD, IPRR[FU!CPT"V, GDG, !DTT", !CDHPIPCP, HDG, FR, TD##PJJD, IPTF#G"JDV, GdV, FG, H"TD, IF, PTPHNJDCP,
!RNCFTD##PJJFEDV,HDG,"RJC",FU!CPT",IPR,C"##CN!!"UPGJD,IPTF#G"JDV,DEP,FG,!DTTPTTD,IPF,CPYNFTFJF,"IP#N"JF,"F,R"EDCF,
"GHDC",I",CP"RFOO"CPV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,!CPEFD,!"CPCP,IPR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHDV,T"RED,HSP,!PC,#C"EF,
UDJFEF,JPHGFHF,PI,PHDGDUFHF,TF",HDUNGYNPV,"GHSP,FG,X"TP,"R,HFJ"JD,!"CPCPV,!DTTFXFRP,D,!CPWPCFXFRP,!CDTP#NFCP,HDG,
FR,UPIPTFUD,TD##PJJDV,IFHSF"C",TPGO",FGIN#FDV,FG,IPCD#","RR",!CDHPINC",IF,HNF,"RR["CJFHDRD,%M_V,HDUUF,4,P,^V,IPR,
IPHCPJD,RP#FTR"JFED,%_,"!CFRP,3M%7V,G$,KMV,R",CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJDV,HSP,D!PC",IF,IFCFJJDV,P,!CDEEPIP,TPHDGID,
NG",IPRRP,TP#NPGJF,"RJPCG"JFEP,UDI"RFJ]&,
"=,!CDHPIP,"RR[PTPHNOFDGP,FG,EF",IFCPJJ",IPF,R"EDCFV,"GHSP,"EE"RPGIDTFV,GPF,H"TF,HDGTPGJFJF,I"RR",RP##PV,!CPEF",

HDGEPGOFDGPV,IF,"RJCF,PGJF,D,TDHFPJ],!NXXRFHSP,GPRR["UXFJD,IPR,YN"ICD,PHDGDUFHD,IPRR[D!PC"b,
X=, FGJPC!PRR",!CD#CPTTFE"UPGJP, F, TD##PJJF, HSP,S"GGD,!"CJPHF!"JD,"RR",DCF#FG"CF",!CDHPINC",IF,#"C", HDUP,

CFTNRJ"GJF,I"RR",CPR"JFE",#C"IN"JDCF"V,"R,WFGP,IF,TJF!NR"CP,NG,GNDED,HDGJC"JJD,!PC,R["WWFI"UPGJD,IPR,HDU!RPJ"UPGJD,
IPF,R"EDCFV,TP,JPHGFH"UPGJP,PI,PHDGDUFH"UPGJP,!DTTFXFRP,P,"RRP,HDGIFOFDGF,!CD!DTJP,I"RR[D!PC"JDCP,PHDGDUFHD,
FGJPC!PRR"JDb,
H=,FGIZHP,NG",GNDE",!CDHPINC",!PC,R["WWFI"UPGJD,IPR,HDU!RPJ"UPGJD,IPRR[D!PC"b,
I=,!CD!DGP,"RRP,"NJDCFJ],#DEPCG"JFEP,R",GDUFG",IF,NG,HDUUFTT"CFD,TJC"DCIFG"CFD,!PC,RD,TEDR#FUPGJD,IPRRP,

"JJFEFJ],GPHPTT"CFP,"R,HDU!RPJ"UPGJD,IPRR[D!PC","F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,^,IPR,IPHCPJD>RP##P,%_,"!CFRP,3M%6V,G$,43V,
HDGEPCJFJDV,HDG,UDIFWFH"OFDGFV,I"RR",RP##P,%^,#FN#GD,3M%6V,G$,KK$,0R,WFGP,IF,T"RE"#N"CI"CP,F,RFEPRRF,DHHN!"OFDG"RF,
P, HDGJC"JJN"RF, DCF#FG"CF"UPGJP, !CPEFTJFV, R[FU!CPT", TNXPGJC"GJPV, DEP, !DTTFXFRP, P, HDU!"JFXFRUPGJP, HDG, R", TN",
DC#"GFOO"OFDGPV, !CDTP#NP, F, R"EDCF, "GHSP, HDG, F, R"EDC"JDCF, IF!PGIPGJF, IPR, !CPHPIPGJP, PTPHNJDCP, TP, !CFEF, IF,
DHHN!"OFDGP$,
/P,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"F,!PCFDIF,!CPHPIPGJF,TF,"!!RFH"GD,"GHSP,FG,H"TD,IF,CFJ"CID,IPRRQ"EEFD,D,IPRRQPTPHNOFDGP,IPF,

R"EDCFV,GDG,#FNTJFWFH"JD,I"RRP,PTF#PGOP,IPTHCFJJP,"RRQ"CJFHDRD,`BCD#C"UU",IF,PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF,>,-DT!PGTFDGF`V,
GPRR",TN",HDU!FNJ",CP"RFOO"OFDGP,!PC,NG,GNUPCD,IF,#FDCGF,!"CF,D,TN!PCFDCP,",NG,IPHFUD,IPR,JPU!D,!CPEFTJD,D,
TJ"XFRFJD,!PC,R",CP"RFOO"OFDGP,IPRRQD!PC",PV,HDUNGYNPV,!"CF,"I,"RUPGD,JCPGJ",#FDCGF,!PC,D#GF,"GGD,!CPEFTJD,D,
TJ"XFRFJD,!PC,R",CP"RFOO"OFDGP,IPRRQD!PC"$,
,
<PR,H"TD,IF,CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,RQPTPHNJDCP,S",IFCFJJD,TDRJ"GJD,"R,!"#"UPGJD,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,CPR"JFEP,"F,

R"EDCFV,TPCEFOF,D,WDCGFJNCP,CP#DR"CUPGJP,PTP#NFJFV,IPHNCJ"JD,IP#RF,DGPCF,"##FNGJFEF,IPCFE"GJF,I"RRD,THFD#RFUPGJD,IPR,
HDGJC"JJD$,
<PF, H"TF, IF, CFTDRNOFDGP, IPR, HDGJC"JJD, IF, "!!"RJD, IFHSF"C"J", I"RR", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, RQPTPHNJDCP, IDEC],

!CDEEPIPCP,"R,CF!FP#"UPGJD,IPF,H"GJFPCF,#F],"RRPTJFJF,P,"RRD,T#DUXPCD,IPRRP,"CPP,IF,R"EDCD,P,CPR"JFEP,!PCJFGPGOP,GPR,
JPCUFGP, ", J"RP, WFGP, "TTP#G"JD, I"RR", TJPTT", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJPb, FG, H"TD, IF, U"GH"JD, CFT!PJJD, IPR, JPCUFGP,
"TTP#G"JDV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!CDEEPIP,IQNWWFHFD,"IIPXFJ"GID,"RRQPTPHNJDCP,F,CPR"JFEF,DGPCF,P,T!PTP$,
<PF,H"TF,IF,CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,IFHSF"C"J",I"RR",-J"OFDGP,"!!"RJ"GJP,R",HDUNGFH"OFDGP,IPRR",IPHFTFDGP,

"TTNGJ",T"C],FGEF"J","RRQPTPHNJDCP,GPRRP,WDCUP,!CPEFTJP,I"R,+DIFHPV,"GHSP,UPIF"GJP,!DTJ",PRPJJCDGFH",HPCJFWFH"J",
:B'+=V,HDG,R",HDGJPTJN"RP,FGIFH"OFDGP,IPRR",I"J","RR",YN"RP,"EC],RND#D,RQ"HHPCJ"UPGJD,IPRRD,TJ"JD,IF,HDGTFTJPGO",
IPF,R"EDCF$,,
)G,HDGJC"IIFJJDCFD,WC",R",(FCPOFDGP,R"EDCF,P,RQPTPHNJDCP,D,TND,C"!!CPTPGJ"GJP,D!!NCPV,FG,U"GH"GO",IF,YNPTJFV,

"RR",!CPTPGO",IF,INP,JPTJFUDGFV,TF,!CDHPIPC],YNFGIF,"RR",CPI"OFDGP,IPR,EPCX"RP,IF,TJ"JD,IF,HDGTFTJPGO",IPF,R"EDCFV,
"RRQFGEPGJ"CFD,IPF,U"JPCF"RFV,IPRRP,"JJCPOO"JNCP,P,IPF,UPOOF,I[D!PC",PTFTJPGJF,FG,H"GJFPCPV,GDGHSdV,"RR["HHPCJ"UPGJD,
IF, YN"RF, U"JPCF"RFV, "JJCPOO"JNCP, P, UPOOF, I[D!PC", IPXX"GD, PTTPCP, U"GJPGNJF, ", IFT!DTFOFDGP, IPRR", -J"OFDGP,
"!!"RJ"GJP,!PC,R[PEPGJN"RP,CFNJFRFOOD$,
,
,

'679%=9A%



!"#$%%!

"'('.F-'%&(!GG-;!(-'%
,
/",#"C"GOF",!CDEEFTDCF"V,"F, TPGTF,IF,YN"GJD,IFT!DTJD,I"RRQ"CJ$,64,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$V, HD!CP, R",

U"GH"J",TDJJDTHCFOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,ID!D,R["##FNIFH"OFDGPV,IDENJ","I,D#GF,W"JJD,CFHDGINHFXFRP,"RRQ"WWFI"J"CFD,D,
"RRQ"IDOFDGP,IF,FGWDCU"OFDGP,"GJFU"WF",FGJPCIFJJFE",PUPTT","F,TPGTF,IP#RF,"CJFHDRF,_^,P,6%,IPR,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,7,
TPJJPUXCP,3M%%V,G$,%K6,PI,\,TEFGHDR"J","NJDU"JFH"UPGJP,"R,UDUPGJD,IPRR",TDJJDTHCFOFDGP,IPR,HDGJC"JJD$,
-PHDGID,YN"GJD,TJ"XFRFJD,I"R,I$U$,G$,%6453M33V,R",#"C"GOF",IPEP,DXXRF#"JDCF"UPGJP,PTTPCP,HDGWDCUP,"#RF,

THSPUF,HDGJPGNJF,GPRRQ0RRP#"JD,0,P,#RF,"!!"RJ"JDCFV,"R,WFGP,IPRR",TPU!RFWFH"OFDGP,IPRRP,!CDHPINCPV,!CPTPGJ"GD,RP,
THSPIP,JPHGFHSP,HDGJPGNJP,GPRRQ0RRP#"JD,L$,
/",#"C"GOF",!Nf,PTTPCP,CFR"THF"J","GHSP,HDG#FNGJ"UPGJP,I",!Fe,#"C"GJF$,)G,J"RP,H"TDV,RP,TFG#DRP,#"C"GOFP,

!DTTDGD,PTTPCP,!CPTJ"JP,TF",HDG,"JJF,TP!"C"JF,!PC,HF"THNG,#"C"GJP,P,!PC,R",CPR"JFE",YNDJ"V,TF","RRQFGJPCGD,IF,NG,
NGFHD,"JJD,HSP,FGIFHSF,JNJJF,F,#"C"GJF,P,RP,CPR"JFEP,YNDJP$,/",TNIIFEFTFDGP,!PC,YNDJP,D!PC",GPF,C"!!DCJF,FGJPCGF,"F,
#"C"GJF,UPIPTFUF,WPCUD,CPTJ"GID,FR,EFGHDRD,IF,TDRFI"CFPJ],GPF,HDGWCDGJF,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,D,IPR,TD##PJJD,
"##FNIFH"JDCP$,<PR, H"TD, IF, !CPTPGJ"OFDGP, IF, #"C"GOF", WFIPFNTTDCF", !"CF, "RRQFU!DCJD, HDU!RPTTFED, #"C"GJFJDV, R",
TDRFI"CFPJ],GPF,HDGWCDGJF,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,GDG,TF,PTJPGIP,"I,PEPGJN"RF,HPTTFDG"CF,IPR,CFTHSFD,P,#"C"GJF,IPR,
#"C"GJPV,WPCU",CPTJ"GID,R",CPT!DGT"XFRFJ],!FPG",IPR,#"C"GJP,!CFGHF!"RP,GPF,HDGWCDGJF,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP$,
/",#"C"GOF",!CDEEFTDCF",\,!"CF,"R,3,!PC,HPGJD,IPR,!CPOOD,X"TP,FGIFH"JD,GPR,X"GID,D,GPRRQFGEFJDV,TDJJD,WDCU",IF,

H"NOFDGP,:FG,HDGJ"GJFV,HDG,XDGFWFHDV,FG,"TTP#GF,HFCHDR"CF,D,FG,JFJDRF,IPR,IPXFJD,!NXXRFHD,#"C"GJFJF,I"RRD,-J"JD=,D,IF,
WFIPFNTTFDGPV,",THPRJ",IPRRQDWWPCPGJP$,0R,WFGP,IF,CPGIPCP,R[FU!DCJD,IPRR",#"C"GOF",!CD!DCOFDG"JD,P,"IP#N"JD,"RR",
G"JNC",IPRRP,!CPTJ"OFDGF,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,P,"R,#C"ID,IF,CFTHSFD,"I,PTTD,HDGGPTTDV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!Nf,
UDJFE"J"UPGJP,CFINCCP,R[FU!DCJD,IPRR",H"NOFDGP,TFGD,"RR[%,!PC,HPGJD,DEEPCD,FGHCPUPGJ"CRD,TFGD,"R,̂ ,!PC,HPGJD$,<PF,
H"TF,IP#RF, "WWFI"UPGJF,IFCPJJF, IF, HNF, "RRQ"CJFHDRD,47V, HDUU",3V, RPJJPC","=,IPR,+DIFHPV, \, W"HDRJ],IPRR", TJ"OFDGP,
"!!"RJ"GJP,GDG,CFHSFPIPCP,J"RF,#"C"GOFP$,
<PR,H"TD,IF,!CDHPINCP,IF,#"C", CP"RFOO"JP, FG, WDCU","##CP#"J",I",HPGJC"RF,IF, HDUUFJJPGO"V, RQFU!DCJD,IPRR",

#"C"GOF",\,WFTT"JD,GPR,X"GID,D,GPRRQFGEFJD,GPRR",UFTNC",U"TTFU",IPR,3,!PC,HPGJD,IPR,!CPOOD,X"TP$,
1"RP,#"C"GOF",!CDEEFTDCF",!DJC],PTTPCP,!CPTJ"J","GHSP,",UPOOD,IF,WFIPlNTTFDGP,X"GH"CF",DI,"TTFHNC"JFE"V,P,

IDEC],HD!CFCP,NG,"CHD,JPU!DC"RP,"RUPGD,IF,%_M,#FDCGF,IPHDCCPGJF,I"RR",!CPTPGJ"OFDGP,IPRRQDWWPCJ",P,!CPEPIPCP,
RQFU!P#GD,IPR,WFIPlNTTDCPV,FG,H"TD,IF,"##FNIFH"OFDGPV,",!CPTJ"CP,"GHSP,R",H"NOFDGP,IPWFGFJFE"$,)R,X"GID,D,RQFGEFJD,
!DTTDGD,CFHSFPIPCP,NG",#"C"GOF",HDG,JPCUFGP,IF,E"RFIFJ],U"##FDCP,D,UFGDCPV,FG,CPR"OFDGP,"RR",INC"J",!CPTNUFXFRP,
IPR,!CDHPIFUPGJDV,P,!DTTDGD,"RJCPTZ,!CPTHCFEPCP,HSP,RQDWWPCJ",TF",HDCCPI"J",I"RRQFU!P#GD,IPR,#"C"GJP,",CFGGDE"CP,
R",#"C"GOF"V,TN,CFHSFPTJ",IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,GPR,HDCTD,IPRR",!CDHPINC"V,!PC,R",INC"J",FGIFH"J",GPR,X"GIDV,GPR,
H"TD,FG,HNF,"R,UDUPGJD,IPRR",TN",TH"IPGO",GDG,TF","GHDC",FGJPCEPGNJ",RQ"##FNIFH"OFDGP$,,
-"RED,GPR,H"TD,IF,UFHCDFU!CPTPV,!FHHDRP,P,UPIFP, FU!CPTP,P,IF, C"##CN!!"UPGJF,IF,D!PC"JDCF,PHDGDUFHF,D,

HDGTDCOF,DCIFG"CF,HDTJFJNFJF,PTHRNTFE"UPGJP,I",UFHCDFU!CPTPV,!FHHDRP,P,UPIFP,FU!CPTPV, RQDWWPCJ",IDEC],PTTPCP,
HDCCPI"J"V,",!PG",IF,PTHRNTFDGPV,I"RRQFU!P#GD,IF,NG,WFIPFNTTDCPV,"GHSP,IFEPCTD,I",YNPRRD,HSP,S",CFR"THF"JD,R",
#"C"GOF",!CDEEFTDCF"V,",CFR"THF"CP,R",#"C"GOF",WFIPlNTTDCF",!PC,RQPTPHNOFDGP,IPR,HDGJC"JJDV,IF,HNF,"#RF,"CJFHDRF,%M4,P,
%M^V,YN"RDC",RQDWWPCPGJP,CFTNRJ"TTP,"WWFI"J"CFD$,
/",WFIPlNTTFDGP,X"GH"CF",D,"TTFHNC"JFE",IF,HNF,TD!C",IDEC],!CPEPIPCP,PT!CPTT"UPGJP,R",CFGNGHF","R,XPGPWFHFD,

IPRR",!CPEPGJFE",PTHNTTFDGP,IPR,IPXFJDCP,!CFGHF!"RPV,R",CFGNGHF","RRQPHHPOFDGP,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,%6KhV,HDUU",3V,
IPR,HDIFHP,HFEFRP,P,R",TN",D!PC"JFEFJ],PGJCD,%K,#FDCGF,",TPU!RFHP,CFHSFPTJ",THCFJJ",IPRR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP$,
/QFU!DCJD,IPRR",#"C"GOF",P,IPR,TND,PEPGJN"RP,CFGGDEDV,GPF,HDGJC"JJF, CPR"JFEF,", R"EDCFV,\,CFIDJJD,TPHDGID, RP,

UDI"RFJ],FGIFH"JP,I"RRQ"CJFHDRD,64,HDUU",h,IPR,+DIFHPV,!PC,#RF,D!PC"JDCF,PHDGDUFHF,FG,!DTTPTTD,IPRRP,HPCJFWFH"OFDGF,
"RRP,GDCUP,PNCD!PP,IPRR",TPCFP,@<),+'),)-.,6MMMV,R",CP#FTJC"OFDGP,"R,TFTJPU",HDUNGFJ"CFD,IF,PHD#PTJFDGP,P,"NIFJ,
:';0-=V,R",HPCJFWFH"OFDGP,"UXFPGJ"RP,"F,TPGTF,IPRR",GDCU",@<),'<,)-.,%^MM%,D,HSP,TEFRN!!"GD,NG,FGEPGJ"CFD,IF,
#"T,"I,PWWPJJD,TPCC","F,TPGTF,IPRR",GDCU",@<),'<,)-.,%^M7^>%,D,NGQFU!CDGJ",HRFU"JFH",:H"CXDG,WDDJ!CFGJ=,IF,
!CDIDJJD, "F, TPGTF, IPRR", GDCU", @<), )-.51-, %^M7h$, /", TJPTT", CFINOFDGP, \, "!!RFH"J", GPF, HDGWCDGJF, IPRRP,
UFHCDFU!CPTPV, !FHHDRP, P, UPIFP, FU!CPTP, P, IPF, C"##CN!!"UPGJF, IF, D!PC"JDCF, PHDGDUFHF, D, HDGTDCOF, DCIFG"CF,
HDTJFJNFJF,PTHRNTFE"UPGJP,I",UFHCDFU!CPTPV,!FHHDRP,P,UPIFP, FU!CPTP$, )G,H"TD,IF,"EE"RFUPGJD,IPR, TFTJPU",IF,
YN"RFJ],"F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,_6,IPR,($,/#T$,KM53M%7,P,T$U$F$V,!PC,XPGPWFHF"CP,IPRR",CFINOFDGP,IF,HNF,"F,!PCFDIF,
!CPHPIPGJFV,FR,CPYNFTFJD,IPEP,PTTPCP,PT!CPTT"UPGJP,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,IF,"EE"RFUPGJD,HDG,R[FU!CPT","NTFRF"CF"$,
BPC,WCNFCP,IPRRP,HFJ"JP,CFINOFDGF,RQD!PC"JDCP,PHDGDUFHD,IDEC],TP#G"R"CPV,FG,TPIP,IF,DWWPCJ"V,FR,!DTTPTTD,IPF,

CPR"JFEF,CPYNFTFJF,P,RD,IDHNUPGJ",GPF,UDIF,!CPTHCFJJF,I"RRP,GDCUP,EF#PGJF$,
,
BPC,RP,UDI"RFJ],IF,`HII10HR3J7/,IFCPJJD`,P,`!CDHPINC",GP#DOF"J"V,TPGO",X"GID`V,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,%,IPR,

IPHCPJD>RP##P,%7,RN#RFD,3M3MV,G$,h7V,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,GDG,CFHSFPIP,RP,#"C"GOFP,!CDEEFTDCFP,IF,HNF,TD!C"V,
T"RED,HSPV,FG,HDGTFIPC"OFDGP,IPRR",JF!DRD#F",P,T!PHFWFHFJ],IPRR",TFG#DR",!CDHPINC"V,CFHDCC"GD,!"CJFHDR"CF,PTF#PGOP,
HSP,GP,#FNTJFWFHSFGD,R",CFHSFPTJ"V,HSP,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,FGIFH",GPRR["EEFTD,IF,FGIFOFDGP,IPRR",#"C",D,FG,"RJCD,"JJD,
PYNFE"RPGJP$,<PR,H"TD,FG,HNF,TF",CFHSFPTJ",R",#"C"GOF",!CDEEFTDCF"V,FR,CPR"JFED,"UUDGJ"CP,\,IFUPOO"JD,CFT!PJJD,",
YNPRRD,TD!C",!CPEFTJD$,
,
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,
/["!!"RJ"JDCP,!PC,R",TDJJDTHCFOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,IPEP,HDTJFJNFCP,NG",#"C"GOF",IPWFGFJFE",",TN",THPRJ",TDJJD,

WDCU",IF,H"NOFDGP,D,WFIPFNTTFDGP,HDG,RP,UDI"RFJ],IF,HNF,"RR["CJFHDRD,64V,HDUUF,3,P,4,P,%M4,IPR,I$R#T$,G$KM53M%7,P,
T$U$F$V,!"CF,"R,%M,!PC,HPGJD,IPRRQFU!DCJD,HDGJC"JJN"RP$,<PR,H"TD,IF,!CDHPINCP,IF,#"C",CP"RFOO"JP,FG,WDCU","##CP#"J",
I", HPGJC"RF, IF, HDUUFJJPGO"V, RQFU!DCJD, IPRR", #"C"GOF", \, FGIFH"JD, GPRR", UFTNC", U"TTFU", IPR, %M, !PC, HPGJD,
IPRR[FU!DCJD,HDGJC"JJN"RP$,
-PHDGID,YN"GJD,TJ"XFRFJD,I"R,I$U$,G$,%6453M33V,R",#"C"GOF",IPEP,DXXRF#"JDCF"UPGJP,PTTPCP,HDGWDCUP,"#RF,

THSPUF,HDGJPGNJF,GPRRQ0RRP#"JD,0,P,#RF,"!!"RJ"JDCFV,"R,WFGP,IPRR",TPU!RFWFH"OFDGP,IPRRP,!CDHPINCPV,!CPTPGJ"GD,RP,
THSPIP,JPHGFHSP,HDGJPGNJP,GPRRQ0RRP#"JD,L$,
/",#"C"GOF",!Nf,PTTPCP,CFR"THF"J","GHSP,HDG#FNGJ"UPGJP,I",!Fe,#"C"GJF$,)G,J"RP,H"TDV,RP,TFG#DRP,#"C"GOFP,

!DTTDGD,PTTPCP,!CPTJ"JP,TF",HDG,"JJF,TP!"C"JF,!PC,HF"THNG,#"C"GJP,P,!PC,R",CPR"JFE",YNDJ"V,TF","RRQFGJPCGD,IF,NG,
NGFHD,"JJD,HSP,FGIFHSF,JNJJF,F,#"C"GJF,P,RP,CPR"JFEP,YNDJP$,/",TNIIFEFTFDGP,!PC,YNDJP,D!PC",GPF,C"!!DCJF,FGJPCGF,"F,
#"C"GJF,UPIPTFUF,WPCUD,CPTJ"GID,FR,EFGHDRD,IF,TDRFI"CFPJ],GPF,HDGWCDGJF,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,D,IPR,TD##PJJD,
"##FNIFH"JDCP$,<PR, H"TD, IF, !CPTPGJ"OFDGP, IF, #"C"GOF", WFIPFNTTDCF", !"CF, "RRQFU!DCJD, HDU!RPTTFED, #"C"GJFJDV, R",
TDRFI"CFPJ],GPF,HDGWCDGJF,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,GDG,TF,PTJPGIP,"I,PEPGJN"RF,HPTTFDG"CF,IPR,CFTHSFD,P,#"C"GJF,IPR,
#"C"GJPV,WPCU",CPTJ"GID,R",CPT!DGT"XFRFJ],!FPG",IPR,#"C"GJP,!CFGHF!"RP,GPF,HDGWCDGJF,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP$,
0R, WFGP, IF, T"RE"#N"CI"CP, RQFGJPCPTTP, !NXXRFHD, "RR", HDGHRNTFDGP, IPR, HDGJC"JJD, GPF, JPCUFGF, P, GPF, UDIF,

!CD#C"UU"JF, FG, H"TD, IF, "##FNIFH"OFDGP, HDG, CFX"TTF, TN!PCFDCF, "R, IFPHF, !PC, HPGJD, R", #"C"GOF", I", HDTJFJNFCP, \,
"NUPGJ"J",IF,J"GJF,!NGJF,!PCHPGJN"RF,YN"GJF,TDGD,YNPRRF,PHHPIPGJF,FR,%M,!PC,HPGJD$,.EP,FR,CFX"TTD,TF",TN!PCFDCP,"R,
EPGJF,!PC,HPGJDV,R["NUPGJD,\,IF,INP,!NGJF,!PCHPGJN"RF,!PC,D#GF,!NGJD,IF,CFX"TTD,TN!PCFDCP,"R,EPGJF,!PC,HPGJD$,/",
H"NOFDGP,\,!CPTJ"J",",#"C"GOF",IPRR["IPU!FUPGJD,IF,JNJJP,RP,DXXRF#"OFDGF,IPR,HDGJC"JJD,P,IPR,CFT"CHFUPGJD,IPF,
I"GGF,IPCFE"GJF,I"RRQPEPGJN"RP,FG"IPU!FUPGJD,IPRRP,DXXRF#"OFDGF,TJPTTPV,GDGHSd,",#"C"GOF",IPR,CFUXDCTD,IPRRP,
TDUUP,!"#"JP,FG,!Fe,"RR[PTPHNJDCP,CFT!PJJD,"RRP,CFTNRJ"GOP,IPRR",RFYNFI"OFDGP,WFG"RPV,T"RE",HDUNGYNP,R",CFT"CHFXFRFJ],
IPR,U"##FDC,I"GGD,EPCTD,R["!!"RJ"JDCP$,,
/",#"C"GOF",HPTT",IF,"EPCP,PWWPJJD,TDRD,"RR",I"J",IF,PUFTTFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,HDRR"NID,!CDEEFTDCFD,D,IPR,

HPCJFWFH"JD, IF, CP#DR"CP, PTPHNOFDGP$, /", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, !Nf, CFHSFPIPCP, "R, TD##PJJD, "##FNIFH"J"CFD, R",
CPFGJP#C"OFDGP,IPRR",#"C"GOF",DEP,YNPTJ",TF",EPGNJ",UPGD,FG,JNJJD,D,FG,!"CJPb,FG,H"TD,IF,FGDJJPU!PC"GO"V,R",
CPFGJP#C"OFDGP,TF,PWWPJJN",",E"RPCP,TNF,C"JPF,IF,!CPOOD,I",HDCCFT!DGIPCP,"RR[PTPHNJDCP$,
/QFU!DCJD,IPRR",#"C"GOF",GPF,HDGJC"JJF,CPR"JFEF,",R"EDCFV,\,CFIDJJD,TPHDGID,RP,UDI"RFJ],FGIFH"JP,I"RRQ"CJFHDRD,64,

HDUU",h,IPR,+DIFHPV,!PC,#RF,D!PC"JDCF,PHDGDUFHF,FG,!DTTPTTD,IPRRP,HPCJFWFH"OFDGF,"RRP,GDCUP,PNCD!PP,IPRR",TPCFP,
@<),+'),)-.,6MMMV, R",CP#FTJC"OFDGP,"R,TFTJPU",HDUNGFJ"CFD,IF,PHD#PTJFDGP,P,"NIFJ,:';0-=V, R",HPCJFWFH"OFDGP,
"UXFPGJ"RP,"F,TPGTF,IPRR",GDCU",@<),'<,)-.,%^MM%,D,HSP,TEFRN!!"GD,NG,FGEPGJ"CFD,IF,#"T,"I,PWWPJJD,TPCC","F,TPGTF,
IPRR",GDCU",@<),'<,)-.,%^M7^>%,D,NGQFU!CDGJ",HRFU"JFH",:H"CXDG,WDDJ!CFGJ=,IF,!CDIDJJD,"F,TPGTF,IPRR",GDCU",@<),
)-.51-,%^M7h$,/",TJPTT",CFINOFDGP,\,"!!RFH"J",GPF,HDGWCDGJF,IPRRP,UFHCDFU!CPTPV,!FHHDRP,P,UPIFP,FU!CPTP,P,IPF,
C"##CN!!"UPGJF,IF,D!PC"JDCF,PHDGDUFHF,D,HDGTDCOF,DCIFG"CF,HDTJFJNFJF,PTHRNTFE"UPGJP,I",UFHCDFU!CPTPV,!FHHDRP,P,
UPIFP,FU!CPTP$,)G,H"TD,IF,"EE"RFUPGJD,IPR,TFTJPU",IF,YN"RFJ],"F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,_6,IPR,($,/#T$,KM53M%7,P,T$U$F$V,
!PC,XPGPWFHF"CP,IPRR",CFINOFDGP,IF,HNF,"F,!PCFDIF,!CPHPIPGJFV,FR,CPYNFTFJD,IPEP,PTTPCP,PT!CPTT"UPGJP,D##PJJD,IPR,
HDGJC"JJD,IF,"EE"RFUPGJD,HDG,R[FU!CPT","NTFRF"CF"$,
/",#"C"GOF",IPWFGFJFE",\,!CD#CPTTFE"UPGJP,TEFGHDR"J",",UFTNC",IPRRQ"E"GO"UPGJD,IPRRQPTPHNOFDGPV,GPR,RFUFJP,

U"TTFUD,IPRR[_M,!PC,HPGJD,IPRRQFGFOF"RP,FU!DCJD,#"C"GJFJD$,/["UUDGJ"CP,CPTFIND,IPRR",H"NOFDGP,IPWFGFJFE",IPEP,
!PCU"GPCP, WFGD, "RR", I"J", IF, PUFTTFDGP, IPR, HPCJFWFH"JD, IF, HDRR"NID, !CDEEFTDCFD, D, IPR, HPCJFWFH"JD, IF, CP#DR"CP,
PTPHNOFDGPV,D,HDUNGYNP,WFGD,",IDIFHF,UPTF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,CFTNRJ"GJP,I"R,CPR"JFED,HPCJFWFH"JD$,
/",#"C"GOF",IPEP,!CPEPIPCP,PT!CPTT"UPGJP,R",CFGNGHF","R,XPGPWFHFD,IPRR",!CPEPGJFE",PTHNTTFDGP,IPR,IPXFJDCP,
!CFGHF!"RPV, R", CFGNGHF", "RRQPHHPOFDGP, IF, HNF, "RRQ"CJFHDRD, %6KhV, TPHDGID, HDUU"V, IPR, HDIFHP, HFEFRPV, GDGHSd,
RQD!PC"JFEFJ],IPRR",#"C"GOF",UPIPTFU",PGJCD,YNFGIFHF,#FDCGFV,",TPU!RFHP,CFHSFPTJ",THCFJJ",IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP$,
/D,TEFGHDRD,\,"NJDU"JFHDV,TPGO",GPHPTTFJ],IF,GNRR",DTJ",IPR,HDUUFJJPGJPV,HDG,R",TDR",HDGIFOFDGP,IPRR",!CPEPGJFE",
HDGTP#G","RRQFTJFJNJD,#"C"GJPV,I",!"CJP,IPRRQ"!!"RJ"JDCP,D,IPR,HDGHPTTFDG"CFDV,IP#RF,TJ"JF,IF,"E"GO"UPGJD,IPF,R"EDCF,
D, IF, "G"RD#D,IDHNUPGJDV, FG, DCF#FG"RP, D, FG, HD!F", "NJPGJFH"V, "JJPTJ"GJF, RQ"EEPGNJ", PTPHNOFDGP$, -DGD,GNRRP, RP,
!"JJNFOFDGF, HDGJC"CFP, D, FG, IPCD#"$, )R, U"GH"JD, TEFGHDRD, GPF, YNFGIFHF, #FDCGF, I"RR", HDGTP#G", IP#RF, TJ"JF, IF,
"E"GO"UPGJD,D,IPRR",IDHNUPGJ"OFDGP,"G"RD#",HDTJFJNFTHP,FG"IPU!FUPGJD,IPR,#"C"GJP,GPF,HDGWCDGJF,IPRRQFU!CPT",
!PC,R",YN"RP,R",#"C"GOF",\,!CPTJ"J"$,
)R,!"#"UPGJD,IPRR",C"J",IF,T"RID,\,TNXDCIFG"JD,"RR",HDTJFJNOFDGP,IF,NG",H"NOFDGP,D,IF,NG",#"C"GOF",WFIPlNTTDCF",

X"GH"CF",D,"TTFHNC"JFE",!"CF,"RRQFU!DCJD,IPRR",UPIPTFU",C"J",IF,T"RID,U"##FDC"JD,IPR,J"TTD,IF,FGJPCPTTP,RP#"RP,
"!!RFH"JD,!PC, FR, !PCFDID, FGJPCHDCCPGJP, JC", R", I"J",IF, PUFTTFDGP,IPR, HPCJFWFH"JD,IF, HDRR"NID,D,IPRR", EPCFWFH",IF,
HDGWDCUFJ],GPR,H"TD,IF,"!!"RJF,IF,TPCEFOF,D,WDCGFJNCP,P,RQ"TTNGOFDGP,IPR,H"C"JJPCP,IF,IPWFGFJFEFJ],IPF,UPIPTFUF$,
/P,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,S"GGD,FR,IFCFJJD,IF,E"RPCTF,IPRR",H"NOFDGP,WFIPlNTTDCF",!PC,RQPEPGJN"RP,U"##FDCP,T!PT",

TDTJPGNJ",!PC,FR,HDU!RPJ"UPGJD,IPF,R"EDCF,GPR,H"TD,IF,CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,IFT!DTJ",FG,I"GGD,IPRRQPTPHNJDCP$,
/P,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,S"GGD,FGDRJCP,FR,IFCFJJD,IF,E"RPCTF,IPRR",H"NOFDGP,!PC,!CDEEPIPCP,"R,!"#"UPGJD,IF,YN"GJD,
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IDENJD,I"RRQPTPHNJDCP,!PC, RP, FG"IPU!FPGOP,IPCFE"GJF,I"RR", FGDTTPCE"GO",IF,GDCUP,P,!CPTHCFOFDGF,IPF,HDGJC"JJF,
HDRRPJJFEFV,IPRRP,RP##F,P,IPF,CP#DR"UPGJF,TNRR",JNJPR"V,!CDJPOFDGPV,"TTFHNC"OFDGPV,"TTFTJPGO",P,TFHNCPOO",WFTFH",IPF,
R"EDC"JDCF,HDUNGYNP,!CPTPGJF,FG,H"GJFPCP$,
/P,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,!DTTDGD,FGH"UPC"CP,R",#"C"GOF",!PC,!CDEEPIPCP,"R,!"#"UPGJD,IF,YN"GJD,IDENJD,I"R,

TD##PJJD,"##FNIFH"J"CFD,!PC,RP,FG"IPU!FPGOP,IPCFE"GJF,I"RR",FGDTTPCE"GO",IF,GDCUP,P,!CPTHCFOFDGF,IPF,HDGJC"JJF,
HDRRPJJFEFV,IPRRP,RP##F,P,IPF,CP#DR"UPGJF,TNRR",JNJPR"V,!CDJPOFDGPV,"TTFHNC"OFDGPV,"TTFTJPGO",P,TFHNCPOO",WFTFH",IPF,
R"EDC"JDCF,"IIPJJF,"RR[PTPHNOFDGP,IPRR["!!"RJD$,
)G,H"TD,IF,C"##CN!!"UPGJF,JPU!DC"GPF,RP,#"C"GOFP,WFIPlNTTDCFP,P,RP,#"C"GOFP,"TTFHNC"JFEP,TDGD,!CPTPGJ"JPV,TN,

U"GI"JD, FCCPEDH"XFRPV, I"RR", U"GI"J"CF", FG, GDUP, P, !PC, HDGJD, IF, JNJJF, F, HDGHDCCPGJF, WPCU", CPTJ"GID, R",
CPT!DGT"XFRFJ],TDRFI"RP,JC",RP,FU!CPTP$,
/",U"GH"J",HDTJFJNOFDGP,IPRR",#"C"GOF",IPWFGFJFE",IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,%M4,HDUU",%,IPR,I$R#T$,G$KM53M%7,P,T$U$F$,

IPJPCUFG",R",IPH"IPGO",IPRRQ"WWFI"UPGJD,P,RQ"HYNFTFOFDGP,IPRR",H"NOFDGP,!CDEEFTDCF",!CPTPGJ"J",FG,TPIP,IF,DWWPCJ",
I",!"CJP,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,HSP,"##FNIFH",RQ"!!"RJD,D,R",HDGHPTTFDGP,"R,HDGHDCCPGJP,HSP,TP#NP,GPRR",
#C"IN"JDCF"$,
'[, W"HDRJ],IPRR["UUFGFTJC"OFDGP, FG,H"TF,T!PHFWFHF,GDG,CFHSFPIPCP, R",#"C"GOF",!PC,#RF,"!!"RJF,I",PTP#NFCTF,I",

D!PC"JDCF,PHDGDUFHF,IF,HDU!CDE"J",TDRFIFJ],GDGHSd,GPR,H"TD,IP#RF,"WWFI"UPGJF,IFCPJJF,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,47V,HDUU",
3V,RPJJPC","=,IPR,+DIFHP,0!!"RJF$,/[PTDGPCD,I"RR",!CPTJ"OFDGP,IPRR",#"C"GOF",IPEP,PTTPCP,"IP#N"J"UPGJP,UDJFE"JD,
PI,\,TNXDCIFG"JD,"I,NG,UF#RFDC"UPGJD,IPR,!CPOOD,IF,"##FNIFH"OFDGP$,
,
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,
0,GDCU",IPRRQ"CJ$, %M4V, HDUU",hV, IPR, I$R#T$, G$, KM53M%7,P, T$U$F$, RQ0!!"RJ"JDCP, \,DXXRF#"JD, ", HDTJFJNFCP, P,

HDGTP#G"CP,"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,"RUPGD,IFPHF,#FDCGF,!CFU",IPRR",HDGTP#G",IPF,R"EDCF,"GHSP,NG",!DRFOO",IF,
"TTFHNC"OFDGP,HSP,HD!C",F,I"GGF,TNXFJF,I"RRP,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,",H"NT",IPR,I"GGP##F"UPGJD,D,IPRR",IFTJCNOFDGP,
JDJ"RP,D,!"COF"RP,IF,FU!F"GJF,PI,D!PCPV,"GHSP,!CPPTFTJPGJFV,EPCFWFH"JFTF,GPR,HDCTD,IPRRQPTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF$,,
/[FU!DCJD,IPRR",TDUU",I","TTFHNC"CP,\,FGIFEFIN"JD,I",YNPRRD,IF,HDGJC"JJD$,,
1"RP,!DRFOO",IPEP,"TTFHNC"CP,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,HDGJCD,R",CPT!DGT"XFRFJ],HFEFRP,!PC,I"GGF,H"NT"JF,",JPCOF,GPR,

HDCTD,IPRR[PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF,FR,HNF,U"TTFU"RP,\,!"CF,"R,HFGYNP,!PC,HPGJD,IPRR",TDUU","TTFHNC"J",!PC,RP,D!PCP,
HDG,NG,UFGFUD,IF,KMM$MMM,PNCD,PI,NG,U"TTFUD,IF,K$MMM$MMM,IF,PNCD$,/",HD!PCJNC","TTFHNC"JFE",IPHDCCP,I"RR",
I"J",IF,HDGTP#G",IPF,R"EDCF,P,HPTT","RR",I"J",IF,PUFTTFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,HDRR"NID,!CDEEFTDCFD,D,IPR,HPCJFWFH"JD,
IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,D,HDUNGYNP,IPHDCTF,IDIFHF,UPTF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,CFTNRJ"GJP,I"R,CPR"JFED,
HPCJFWFH"JD$,gN"RDC",TF",!CPEFTJD,NG,!PCFDID,IF,#"C"GOF"V,R",!DRFOO","TTFHNC"JFE",\,TDTJFJNFJ",I",NG",!DRFOO",HSP,
JPG#", FGIPGGF, RP, TJ"OFDGF, "!!"RJ"GJF, I", JNJJF, F, CFTHSF, HDGGPTTF, "RRQNJFRFOOD, IPRRP, R"EDC"OFDGF, FG, #"C"GOF", D, "#RF,
FGJPCEPGJF,!PC,R",RDCD,PEPGJN"RP,TDTJFJNOFDGP,D,CFW"HFUPGJD$,,
BPC, F, R"EDCF, IF, FU!DCJD, TN!PCFDCP,"R, ID!!FD,IPRR", TD#RF",IF, HNF, "RR["CJFHDRD,4K,IPR,+DIFHP, :!PCFDIFH"UPGJP,

CFIPJPCUFG"JP,HDG,!CDEEPIFUPGJD,IPRR",+DUUFTTFDGP,PNCD!P"=V,FR,JFJDR"CP,IPR,HDGJC"JJD,!PC,R",RFYNFI"OFDGP,IPRR",
C"J",IF,T"RID,\,DXXRF#"JD,",TJF!NR"CPV,HDG,IPHDCCPGO",I"RR",I"J",IF,PUFTTFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,HDRR"NID,!CDEEFTDCFD,
D,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,D,HDUNGYNP,IPHDCTF,IDIFHF,UPTF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF, R"EDCF,
CFTNRJ"GJP,I"R,CPR"JFED,HPCJFWFH"JDV,NG",!DRFOO",FGIPGGFJ"CF",IPHPGG"RP,",HD!PCJNC",IPF,CFTHSF,IF,CDEFG",JDJ"RP,D,
!"COF"RP,IPRRQD!PC"V,DEEPCD,IPF,CFTHSF,IPCFE"GJF,I",#C"EF,IFWPJJF,HDTJCNJJFEF$,/",!DRFOO",IPEP,HDGJPGPCP,R",!CPEFTFDGP,
IPR, !"#"UPGJD, IPRRQFGIPGGFOOD, HDGJC"JJN"RUPGJP, IDENJD, FG, W"EDCP, IPR, HDUUFJJPGJP, GDG, "!!PG", YNPTJF, RD,
CFHSFPI"V, "GHSP, FG, !PGIPGO", IPRRQ"HHPCJ"UPGJD, IPRR", CPT!DGT"XFRFJ], P, TPGO", HSP, DHHDCC"GD, HDGTPGTF, PI,
"NJDCFOO"OFDGF,IF,YN"RNGYNP,T!PHFP$,)R,RFUFJP,IF,FGIPGGFOOD,IPRR",!DRFOO",IPHPGG"RP,GDG,IPEP,PTTPCP,FGWPCFDCP,"R,
EPGJF,!PC,HPGJD,IPR,E"RDCP,IPRRQD!PC",CP"RFOO"J",P,GDG,TN!PCFDCP,"R,^M,!PC,HPGJDV,GPR,CFT!PJJD,IPR,!CFGHF!FD,IF,
!CD!DCOFDG"RFJ],"ENJD,CF#N"CID,"RR",G"JNC",IPRR[D!PC"$,/[PTPHNJDCP,IPF,R"EDCF,\,"RJCPTZ,DXXRF#"JD,",TJF!NR"CPV,NG",
!DRFOO",IF,"TTFHNC"OFDGP,IPRR", CPT!DGT"XFRFJ],HFEFRP,!PC,I"GGF,H"#FDG"JF,", JPCOFV, HDG,IPHDCCPGO",I"RR",I"J",IF,
PUFTTFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,HDRR"NID,!CDEEFTDCFD,D,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,P,!PC,R",INC"J",IF,IFPHF,
"GGF,P,HDG,NG,FGIPGGFOOD,!"CF,"R,K,!PC,HPGJD,IPR,E"RDCP,IPRR[D!PC",CP"RFOO"J",HDG,NG,UFGFUD,IF,KMM$MMM,PNCD,PI,
NG,U"TTFUD,IF,K$MMM$MMM,IF,PNCD$,
/",#"C"GOF",\,!CPTJ"J",!PC,NG,U"TTFU"RP,"TTFHNC"JD,GDG,FGWPCFDCP,",YNPRRD,IF,HDGJC"JJD$,,
/P, #"C"GOFP, WFIPlNTTDCFP, P, RP, !DRFOOP, "TTFHNC"JFEP, IF, HNF, TD!C", IPEDGD, PTTPCP, HDGWDCUF, "#RF, THSPUF, JF!D,

"!!CDE"JF,HDG,IPHCPJD,IPR,;FGFTJCD,IPRRD,TEFRN!!D,PHDGDUFHD,IF,HDGHPCJD,HDG,FR,;FGFTJCD,IPRRP,FGWC"TJCNJJNCP,P,IPF,
JC"T!DCJF,P,!CPEF"UPGJP,HDGHDCI"JD,HDG,RP,X"GHSP,P,RP,"TTFHNC"OFDGF,D,RDCD,C"!!CPTPGJ"GOP$,
,
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,
/Q"WWFI"UPGJD,FG,TNX"!!"RJD,\,TNXDCIFG"JD,"R,CFT!PJJD,IPRRP,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"RRQ"CJ$,%MK,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,

P,T$U$F$,P,IPEP,PTTPCP,TPU!CP,"NJDCFOO"JD,I"RR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP$,
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0,!PG",IF,GNRRFJ]V,W"JJD,T"RED,YN"GJD,!CPEFTJD,I"RRQ"CJ$,%M7V,HDUU",%V,RPJJPC",I=V,FR,HDGJC"JJD,GDG,!Nf,PTTPCP,
HPINJDV, GDG, !Nf, PTTPCP, "WWFI"J", ", JPCOF, RQFGJP#C"RP, PTPHNOFDGP, IPRRP, !CPTJ"OFDGF, D, R"EDC"OFDGF, D##PJJD, IPR,
HDGJC"JJD,IF,"!!"RJDV,GDGHSd,R",!CPE"RPGJP,PTPHNOFDGP,IPRRP,R"EDC"OFDGF,CPR"JFEP,"R,HDU!RPTTD,IPRRP,H"JP#DCFP,
!CPE"RPGJF,P,IPF,HDGJC"JJF,"I,"RJ",FGJPGTFJ],IF,U"GDID!PC"$!"#,,

)R,TNX"!!"RJD,\,FR,HDGJC"JJD,HDG,FR,YN"RP,R["!!"RJ"JDCP,"WWFI",",JPCOF,R[PTPHNOFDGP,IF,!"CJP,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,D,
R"EDC"OFDGF,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,IF,"!!"RJD$,+DTJFJNFTHP,HDUNGYNP,TNX"!!"RJD,YN"RTF"TF,HDGJC"JJD,"EPGJP,"I,
D##PJJD,"JJFEFJ],IPR,HDGJC"JJD,IF,"!!"RJD,DENGYNP,PT!RPJ"JP,HSP,CFHSFPIDGD,RQFU!FP#D,IF,U"GDID!PC",YN"RF,RP,
WDCGFJNCP,HDG,!DT",FG,D!PC",P,F,GDRF,",H"RIDV,TP,TFG#DR"CUPGJP,IF,FU!DCJD,TN!PCFDCP,"R,3,!PC,HPGJD,IPRRQFU!DCJD,
IPRRP,!CPTJ"OFDGF,"WWFI"JP,D,IF,FU!DCJD,TN!PCFDCP,",%MM$MMM,PNCD,P,YN"RDC",RQFGHFIPGO",IPR,HDTJD,IPRR",U"GDID!PC",
P,IPR,!PCTDG"RP,TF",TN!PCFDCP,"R,KM,!PC,HPGJD,IPRRQFU!DCJD,IPR,HDGJC"JJD$%

/Q"WWFI"J"CFD,!Nf,TNX"!!"RJ"CP,",JPCOF,RQPTPHNOFDGP,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,D,IPF,R"EDCF,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,TPHDGID,
RP,IFT!DTFOFDGF,IPR,!CPTPGJP,"CJFHDRD$!$#,

0F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,%MKV,HDUU",3,I$R#T$,G$,KM53M%7V, RP,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJFV,S"GGD, RQDXXRF#D,IF, FGIFH"CP,GPF,
IDHNUPGJF,IF,#"C",RP,!CPTJ"OFDGF,D,R"EDC"OFDGF,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,IQ"!!"RJD,HSP,IDEC"GGD,PTTPCP,PTP#NFJP,
IFCPJJ"UPGJP,",HNC",IPRRQ"##FNIFH"J"CFDV,FGIFH"OFDGP,HSP,W"C],TP#NFJD,"I,NG","IP#N"J",UDJFE"OFDGP,HDGJPGNJ",
GPRR",IPJPCUFG",",HDGJC"CCP,P,"RRQPEPGJN"RP,!"CPCP,IPRRP,BCPWPJJNCP,HDU!PJPGJF$%/QFGIFEFIN"OFDGP,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,
HSP,IDEC"GGD,PTTPCP,GPHPTT"CF"UPGJP,PTP#NFJP,I"RRQ"##FNIFH"J"CFD,EFPGP,PWWPJJN"J",I"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,
TNRR",X"TP,IF,T!PHFWFHF,PRPUPGJF&%

!! RP,H"C"JJPCFTJFHSP,IPRRQ"!!"RJDV,FEF,HDU!CPTP,YNPRRP,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,_6,HDUU",%%,:DEP,TF,!CPEPIP,FR,
IFEFPJD,IF,"EE"RFUPGJD,FG,H"TD,IF,D!PCP,!PC,RP,YN"RF,TDGD,GPHPTT"CF,R"EDCF,D,HDU!DGPGJF,IF,GDJPEDRP,
HDGJPGNJD,JPHGDRD#FHD,D,IF,CFRPE"GJP,HDU!RPTTFJ],JPHGFH"V,YN"RF,TJCNJJNCPV,FU!F"GJF,P,D!PCP,T!PHF"RF=b,

!! JPGNJD,HDGJD,IPRR",G"JNC",D,IPRR",HDU!RPTTFJ],IPRRP,!CPTJ"OFDGF,D,IPRRP,R"EDC"OFDGF,I",PWWPJJN"CPV,IF,
C"WWDCO"CP,FR,HDGJCDRRD,IPRRP,"JJFEFJ],IF,H"GJFPCP,P,!Fe,FG,#PGPC"RP,IPF,RND#SF,IF,R"EDCD,P,IF,#"C"GJFCP,NG",
!Fe,FGJPGT",JNJPR",IPRRP,HDGIFOFDGF,IF,R"EDCD,P,IPRR",T"RNJP,P,TFHNCPOO",IPF,R"EDC"JDCF,DEEPCD,IF,!CPEPGFCP,
FR,CFTHSFD,IF,FGWFRJC"OFDGF,HCFUFG"RFV,",UPGD,HSP,F,TNX"!!"RJ"JDCF,TF"GD,FTHCFJJF,GPRR[PRPGHD,IPF,WDCGFJDCFV,
!CPTJ"JDCF,IF,TPCEFOF,PI,PTPHNJDCF,IF,R"EDCF,IF,HNF,"R,HDUU",K3,IPRRQ"CJFHDRD,%,IPRR",RP##P,7,GDEPUXCP,
3M%3V,G$,%6MV,DEEPCD,GPRR["G"#C"WP,"GJFU"WF",IP#RF,PTPHNJDCF,FTJFJNFJ",I"RR["CJFHDRD,4M,IPR,IPHCPJD>RP##P,
%h,DJJDXCP,3M%7V,G$,%_6V,HDGEPCJFJDV,HDG,UDIFWFH"OFDGFV,I"RR",RP##P,%K,IFHPUXCP,3M%7V,G$,336$!%#!

/Q"WWFI"J"CFD,HDUNGFH","RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,!CFU",IPRR[FGFOFD,IPRR",!CPTJ"OFDGPV,!PC,JNJJF,F,TNX>HDGJC"JJF,
HSP, GDG, TDGD, TNX"!!"RJFV, TJF!NR"JF, !PC, RQPTPHNOFDGP, IPRRQ"!!"RJDV, FR, GDUP, IPR, TNX>HDGJC"PGJPV, RQFU!DCJD, IPR,
TNX>HDGJC"JJDV, RQD##PJJD, IPR, R"EDCDV, TPCEFOFD, D, WDCGFJNC", "WWFI"JF$, -DGDV, "RJCPTZV, HDUNGFH"JP, "RR", TJ"OFDGP,
"!!"RJ"GJP,PEPGJN"RF,UDIFWFHSP,",J"RF,FGWDCU"OFDGF,"EEPGNJP,GPR,HDCTD,IPR,TNX>HDGJC"JJD$%m%"RJCPTZ,W"JJD,DXXRF#D,IF,
"HYNFTFCP,GNDE","NJDCFOO"OFDGP,FGJP#C"JFE",YN"RDC",R[D##PJJD,IPR,TNX"!!"RJD,TNXFTH",E"CF"OFDGF,P,R[FU!DCJD,IPRRD,
TJPTTD,TF",FGHCPUPGJ"JD,GDGHSd,TF"GD,E"CF"JF,F,CPYNFTFJF,IF,YN"RFWFH"OFDGP,IPR,TNX"!!"RJ"JDCP,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,%MK,
HDUU",hV,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,

),TD##PJJF,"WWFI"J"CF,IPF,HDGJC"JJF,!DTTDGD,"WWFI"CP,FG,TNX"!!"RJD,RP,D!PCP,D,F,R"EDCFV,HDU!CPTF,GPR,HDGJC"JJDV,
!CPEF","NJDCFOO"OFDGP,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!NCHSd&,

"=, FR, TNX"!!"RJ"JDCP, TF", YN"RFWFH"JD, GPRR", CPR"JFE", H"JP#DCF", P, GDG, TNTTFTJ"GD, ", TND, H"CFHD, F, UDJFEF, IF,
PTHRNTFDGP,IF,HNF,"RRQ"CJ$,_Mb,

X=,"RRQ"JJD,IPRRQDWWPCJ",TF"GD,TJ"JF,FGIFH"JF,F,R"EDCF,D,RP,!"CJF,IF,D!PCP,DEEPCD,F,TPCEFOF,P,RP,WDCGFJNCP,D,!"CJF,IF,
TPCEFOF,P,WDCGFJNCP,HSP,TF,FGJPGIP,TNX"!!"RJ"CP$!&#,

/Q"WWFI"J"CFD,!Nf,TNX"!!"RJ"CP,",JPCOF,RQPTPHNOFDGP,IF,D!PCP,!PC,RP,YN"RF,TDGD,GPHPTT"CF,R"EDCF,D,HDU!DGPGJF,IF,
GDJPEDRP,HDGJPGNJD,JPHGDRD#FHD,D,IF,CFRPE"GJP,HDU!RPTTFJ],JPHGFH"V,YN"RF,TJCNJJNCPV,FU!F"GJF,P,D!PCP,T!PHF"RF,IF,HNF,
"RR["CJFHDRD,_6V,HDUU",%%,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$!'#%
-F,HDGTFIPC"GD,,TJCNJJNCPV,FU!F"GJF,P,D!PCP,T!PHF"RF,"F,TPGTF,IPR,HFJ"JD,"CJFHDRD,_6V,HDUU",%%V,IPR,HDIFHPV,RP,

D!PCP,HDCCFT!DGIPGJF,"RRP,H"JP#DCFP,FGIFEFIN"JP,I"RRQ"CJFHDRD,3,IPR,I$U$,%M,GDEPUXCP,3M%7V,G$,3^_,HDG,RQ"HCDGFUD,
.8,D,.-,IF,TP#NFJD,PRPGH"JP&,

!! .8,%%,>,FU!F"GJF,JPHGDRD#FHFb,
!! .-,3>0,>,TN!PCWFHF,IPHDC"JP,IF,XPGF,FUUDXFRF,IPR,!"JCFUDGFD,HNRJNC"RP,P,XPGF,HNRJNC"RF,UDXFRF,IF,FGJPCPTTP,

TJDCFHDV,"CJFTJFHDV,"CHSPDRD#FHDV,PJGD"GJCD!DRD#FHDb,
!! .-,3>L,>,XPGF,HNRJNC"RF,UDXFRF,IF,FGJPCPTTP,"CHSFEFTJFHD,P,RFXC"CFDb,
!! .-,^,>,FU!F"GJF,PRPJJCDUPHH"GFHF,JC"T!DCJ"JDCFb,
!! .-,%%,>,"!!"CPHHSF"JNCP,TJCNJJNC"RF,T!PHF"RFb,
!! .-,%3>0,>,X"CCFPCP,TJC"I"RF,IF,TFHNCPOO"b,
!! .-,%3>L,>,X"CCFPCP,!"C"U"TTFV,WPCU"GPEP,P,TFUFRFb,
!! .-,%4,>,TJCNJJNCP,!CPW"XXCFH"JP,FG,HPUPGJD,"CU"JDb,
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!! .-,%^,>,FU!F"GJF,IF,TU"RJFUPGJD,P,CPHN!PCD,IF,CFWFNJFb,
!! .-,%_,>0,>,HDU!DGPGJF,TJCNJJNC"RF,FG,"HHF"FDb,
!! .-,%_,>L,>,HDU!DGPGJF,!PC,W"HHF"JP,HDGJFGNPb,
!! .-,3%,>,D!PCP,TJCNJJNC"RF,T!PHF"RFb,
!! .-,3K,>,TH"EF,"CHSPDRD#FHFb,
!! .-,4M,>,FU!F"GJF,FGJPCGF,PRPJJCFHFV,JPRPWDGFHFV,C"IFDJPRPWDGFHF,P,JPRPEFTFEFb,
!! .-,43,>,TJCNJJNCP,FG,RP#GD$,
,
/Q"WWFI"J"CFD,IP!DTFJ",FR,HDGJC"JJD,IF,TNX"!!"RJD,!CPTTD,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,"RUPGD,EPGJF,#FDCGF,!CFU",IPRR",

I"J", IF, PWWPJJFED, FGFOFD, IPRRQPTPHNOFDGP, IPRRP, CPR"JFEP, !CPTJ"OFDGF$, 0R,UDUPGJD, IPR, IP!DTFJD, IPR, HDGJC"JJD, IF,
TNX"!!"RJD, !CPTTD, R", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJPV, RQ"WWFI"J"CFD, JC"TUPJJP, "RJCPTZ, R", IFHSF"C"OFDGP,IPR, TNX"!!"RJ"JDCP,
"JJPTJ"GJP,RQ"TTPGO",IPF,UDJFEF,IF,PTHRNTFDGP,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,,_M,P,FR,!DTTPTTD,IPF,CPYNFTFJF,T!PHF"RF,IF,HNF,"#RF,
"CJFHDRF, _4,P,_^$, /", TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,EPCFWFH", , R", ,IFHSF"C"OFDGP, JC"UFJP, R",L"GH",I"JF, G"OFDG"RP, ,IF, , HNF,
"RRQ"CJFHDRD,,_%$,)R,HDGJC"JJD,IF,TNX"!!"RJDV,HDCCPI"JD,IPRR",IDHNUPGJ"OFDGP,JPHGFH"V,"UUFGFTJC"JFE",P,#C"WFH"V,
IFCPJJ"UPGJP,IPCFE"J",I"#RF,"JJF,IPR,HDGJC"JJD,"WWFI"JDV,FGIFHSPC],!NGJN"RUPGJP,R["UXFJD,D!PC"JFED,IPR,TNX"!!"RJD,
TF",FG,JPCUFGF,!CPTJ"OFDG"RF,HSP,PHDGDUFHF$!(#,

)R,HDGJC"PGJP,!CFGHF!"RP,P,FR,TNX"!!"RJ"JDCP,TDGD,CPT!DGT"XFRF,FG,TDRFID,GPF,HDGWCDGJF,IPRR",TJ"OFDGP,,"!!"RJ"GJP,,
FG,,CPR"OFDGP,,"RRP,!CPTJ"OFDGF,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,IF,TNX"!!"RJD$!)#,,

/["##FNIFH"J"CFD, \, CPT!DGT"XFRP, FG, TDRFID, HDG, FR, TNX"!!"RJ"JDCP, FG, CPR"OFDGP, "#RF, DXXRF#SF, CPJCFXNJFEF, P,
HDGJCFXNJFEF,JC"GGP,GPR,H"TD,FG,HNF,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,HDCCFT!DGIP,IFCPJJ"UPGJP,"R,TNX"!!"RJ"JDCP,RQFU!DCJD,
IDENJD,!PC,RP,!CPTJ"OFDGF,I"#RF,TJPTTFV,YN"GID,FR,TNX"!!"RJ"JDCP,D,FR,HDJJFUFTJ",\,NG",UFHCDFU!CPT",D,!FHHDR",
FU!CPT",DEEPCD,TN,CFHSFPTJ",IPR,TNX"!!"RJ"JDCP,P,R",G"JNC",IPR,HDGJC"JJD,RD,HDGTPGJP$,)R,!"#"UPGJD,IFCPJJD,IPR,
TNX"!!"RJ"JDCP, I", !"CJP, IPRR", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, "EEFPGP, "GHSP, FG, H"TD, IF, FG"IPU!FUPGJD, I", !"CJP,
IPRRQ"!!"RJ"JDCP$,,

)R,TNX"!!"RJ"JDCPV,!PC,RP,!CPTJ"OFDGF,"WWFI"JP,FG,TNX"!!"RJDV,IPEP,#"C"GJFCP,#RF,TJPTTF,TJ"GI"CI,YN"RFJ"JFEF,P,
!CPTJ"OFDG"RF,!CPEFTJF,GPR,HDGJC"JJD,IF,"!!"RJD$,)R,TNX"!!"RJ"JDCP,CFHDGDTHPV,"RJCPTZV,"F,R"EDC"JDCF,NG,JC"JJ"UPGJD,
PHDGDUFHD, P, GDCU"JFED, GDG, FGWPCFDCP, ", YNPRRD, HSP, "ECPXXP, #"C"GJFJD, FR, HDGJC"PGJP, !CFGHF!"RPV, FGHRNT",
R["!!RFH"OFDGP,IPF,UPIPTFUF, HDGJC"JJF, HDRRPJJFEF, G"OFDG"RF, IF, R"EDCDV, YN"RDC", RP, "JJFEFJ], D##PJJD,IF, TNX"!!"RJD,
HDFGHFI"GD, HDG, YNPRRP, H"C"JJPCFOO"GJF, R[D##PJJD, IPRR["!!"RJD, DEEPCD, CF#N"CIFGD, RP, R"EDC"OFDGF, CPR"JFEP, "RRP,
H"JP#DCFP,!CPE"RPGJF,P,TF"GD,FGHRNTP,GPRR[D##PJJD,TDHF"RP,IPR,HDGJC"PGJP,!CFGHF!"RP$,/Q"WWFI"J"CFD,,HDCCFT!DGIP,,F,,
HDTJF, IPRR", TFHNCPOO", P, IPRR", U"GDID!PC"V, CPR"JFEF, "RRP, !CPTJ"OFDGF, , "WWFI"JP, , FG, TNX"!!"RJDV, "RRP, FU!CPTP,,
TNX"!!"RJ"JCFHF,,TPGO",,"RHNG,,CFX"TTDb,,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,TPGJFJD,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFV,FR,HDDCIFG"JDCP,IPRR",,
TFHNCPOO", , FG, , W"TP, ,IF, , PTPHNOFDGPV,DEEPCD, FR, IFCPJJDCP,IPRRQPTPHNOFDGPV,!CDEEPIP,"RR",EPCFWFH", ,IPRRQPWWPJJFE",,
"!!RFH"OFDGP,IPRR",,,!CPTPGJP,,,IFT!DTFOFDGP$,/Q"WWFI"J"CFD,\,TDRFI"RUPGJP,CPT!DGT"XFRP,HDG,FR,TNX"!!"RJ"JDCP,IP#RF,,
"IPU!FUPGJFV,I",!"CJP,IF,YNPTJD,NRJFUDV,IP#RF,DXXRF#SF,IF,TFHNCPOO",!CPEFTJF,,I"RR",,GDCU"JFE",EF#PGJP$!*#,

,/Q"WWFI"J"CFD, \, JPGNJD, "I, DTTPCE"CP, FGJP#C"RUPGJP, FR, JC"JJ"UPGJD, PHDGDUFHD, P, GDCU"JFED, TJ"XFRFJD, I"F,
HDGJC"JJF, HDRRPJJFEF, G"OFDG"RP, P, JPCCFJDCF"RP, FG, EF#DCP, !PC, FR, TPJJDCP, P, !PC, R", ODG",GPRR", YN"RP, TF, PTP#NDGD, RP,
!CPTJ"OFDGF$,'QV,"RJCPTZV,CPT!DGT"XFRP,FG,TDRFID,IPRRQDTTPCE"GO",IPRRP,GDCUP,"GOFIPJJP,I",!"CJP,IPF,TNX"!!"RJ"JDCF,
GPF,HDGWCDGJF,IPF, RDCD,IF!PGIPGJF,!PC, RP,!CPTJ"OFDGF, CPTP,GPRRQ"UXFJD,IPR,TNX"!!"RJD$,/Q"WWFI"J"CFD,PV,!PC,TND,
JC"UFJPV,F,TNX"!!"RJ"JDCFV,JC"TUPJJDGD,"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!CFU",IPRRQFGFOFD,IPF,R"EDCF,R",IDHNUPGJ"OFDGP,IF,
"EEPGNJ",IPGNGOF","#RF,PGJF,!CPEFIPGOF"RFV,FGHRNT",R",+"TT",PIFRPV,DEP,!CPTPGJPV,"TTFHNC"JFEF,P,"GJFGWDCJNGFTJFHFV,
GDGHSd,HD!F",IPF,!F"GF,IF,TFHNCPOO"$,0F,WFGF,IPR,!"#"UPGJD,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,CPTP,GPRRQ"UXFJD,IPRRQ"!!"RJD,D,IPR,
TNX"!!"RJDV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,"HYNFTFTHP,FR,IDHNUPGJD,NGFHD,IF,CP#DR"CFJ],HDGJCFXNJFE",FG,HDCTD,IF,E"RFIFJ],
CPR"JFED,"RRQ"WWFI"J"CFD,P,", JNJJF, F, TNX"!!"RJ"JDCF$,0R, WFGP,IF,HDGJC"TJ"CP, FR, WPGDUPGD,IPR, R"EDCD,TDUUPCTD,PI,
FCCP#DR"CPV,FR,IDHNUPGJD,NGFHD,IF,CP#DR"CFJ],HDGJCFXNJFE",T"C],HDU!CPGTFED,IPRR",EPCFWFH",IPRR",HDG#CNFJ],IPRR",
FGHFIPGO",IPRR",U"GD,IQD!PC",CPR"JFE","RRD,T!PHFWFHD,HDGJC"JJD,"WWFI"JD$,BPC,F,HDGJC"JJF,CPR"JFEF,",R"EDCFV,FG,H"TD,IF,
CFJ"CID,GPR,!"#"UPGJD,IPRRP,CPJCFXNOFDGF,IDENJP,"R,!PCTDG"RP,IF!PGIPGJP,IPRRQPTPHNJDCP,D,IPR,TNX"!!"RJ"JDCP,D,
IPF, TD##PJJF, JFJDR"CF, IF, TNX"!!"RJF, P, HDJJFUFV, GDGHSd, FG, H"TD, IF, FG"IPU!FPGO", HDGJCFXNJFE", CFTNRJ"GJP, I"R,
IDHNUPGJD,NGFHD,IF,CP#DR"CFJ],HDGJCFXNJFE"V,TF,"!!RFHSPC"GGD,RP,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,4MV,HDUUF,K,P,7,IPR,
I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,

<PF,H"CJPRRF,PT!DTJF,"RRQPTJPCGD,IPR,H"GJFPCP,IPEDGD,PTTPCP, FGIFH"JF,"GHSP, F,GDUFG"JFEF,IF, JNJJP, RP, FU!CPTP,
TNX"!!"RJ"JCFHF$,

/Q"WWFI"J"CFD,HSP,TF,"EE"RP,IPR,TNX"!!"RJD,D,IPR,HDJJFUD,IPEP,"RRP#"CP,"RR",HD!F","NJPGJFH",IPR,HDGJC"JJD,R",
IFHSF"C"OFDGP,HFCH",R",TNTTFTJPGO",D,UPGD,IF,PEPGJN"RF,WDCUP,IF,HDGJCDRRD,D,IF,HDRRP#"UPGJD,",GDCU",IPRRQ"CJFHDRD,
34K6,IPR,HDIFHP,HFEFRP,HDG,FR,JFJDR"CP,IPR,TNX"!!"RJD,D,IPR,HDJJFUD$,0G"RD#",IFHSF"C"OFDGP,IPEP,PTTPCP,PWWPJJN"J",
I",HF"THNGD,IPF,TD##PJJF,!"CJPHF!"GJF,GPR,H"TD,IF,C"##CN!!"UPGJD,JPU!DC"GPDV,TDHFPJ],D,HDGTDCOFD$,/",TJ"OFDGP,
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"!!"RJ"GJP,!CDEEPIP,"R,CFR"THFD,IPRRQ"NJDCFOO"OFDGP,"R,TNX"!!"RJD,PGJCD,JCPGJ",#FDCGF,I"RR",CPR"JFE",CFHSFPTJ"b,J"RP,
JPCUFGP,!Nf,PTTPCP,!CDCD#"JD,NG",TDR",EDRJ"V,DEP,CFHDCC"GD,#FNTJFWFH"JF,UDJFEF$,1C"THDCTD,J"RP,JPCUFGP,TPGO",HSP,
TF,TF",!CDEEPINJDV,RQ"NJDCFOO"OFDGP,TF,FGJPGIP,HDGHPTT"$,BPC,F,TNX"!!"RJF,D,HDJJFUF,IF,FU!DCJD,FGWPCFDCP,"R,3,!PC,
HPGJD, IPRRQFU!DCJD, IPRRP, !CPTJ"OFDGF, "WWFI"JP, D, IF, FU!DCJD, FGWPCFDCP, ", %MM$MMM, PNCDV, F, JPCUFGF, !PC, FR, CFR"THFD,
IPRRQ"NJDCFOO"OFDGP,I",!"CJP,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,TDGD,CFIDJJF,IPRR",UPJ]$,

0F,TPGTF,IP#RF,"CJFHDRF,%_V,HDUU",%V,RPJJPC",N=V,3MV,HDUU",4,P,37V,HDUU",_V,IPR,I$R#T$,G$,_%53MM_V,GDGHSd,
IPRR["CJFHDRD, KV, HDUU", %V, IPRR", /P##P, G$, %4753M%MV, R["!!"RJ"JDCP, \, DXXRF#"JD, ", WDCGFCP, ", HF"THNG, TD##PJJD,
DHHN!"JD, FG, H"GJFPCP, NG", "!!DTFJ", JPTTPC", IF, CFHDGDTHFUPGJDV, FU!PCUP"XFRP, PI, PT!DTJ", FG, WDCU", EFTFXFRPV,
HDCCPI"J",IF,WDJD#C"WF"V,HDGJPGPGJP,RP,#PGPC"RFJ],IPR,R"EDC"JDCPV,F,I"JF,FIPGJFWFH"JFEF,IPR,I"JDCP,IF,R"EDCD,P,R",I"J",
IF,"TTNGOFDGP,IPR,R"EDC"JDCP$,/["!!"RJ"JDCP,CFT!DGIP,IPRRD,TJPTTD,DXXRF#D,"GHSP,!PC,F,R"EDC"JDCF,IF!PGIPGJF,I"F,
TNX"!!"RJ"JDCF,"NJDCFOO"JF,HSP,IPEP,CF!DCJ"CP,#RF,PTJCPUF,IPRR["NJDCFOO"OFDGP,"R,TNX"!!"RJD$,1"RP,DXXRF#D,#C"E",
"GHSP,FG,H"!D,"F, R"EDC"JDCF,"NJDGDUF,HSP,PTPCHFJ"GD,IFCPJJ"UPGJP,R",!CD!CF","JJFEFJ],GPR,UPIPTFUD,RND#D,IF,
R"EDCDV,F,YN"RF,TDGD,JPGNJF,",!CDEEPIPCEF,!PC,!CD!CFD,HDGJD$,

,/QPTPHNOFDGP,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,"WWFI"JP,FG,TNX"!!"RJD,GDG,!Nf,WDCU"CP,D##PJJD,IF,NRJPCFDCP,TNX"!!"RJD$,

),!F"GF,IF,TFHNCPOO",IF,HNF,"R,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,IPR,6,"!CFRP,3MM_V,G$_%,T"C"GGD,UPTTF,",IFT!DTFOFDGP,IPRRP,
"NJDCFJ],HDU!PJPGJF,!CP!DTJP,"RRP,EPCFWFHSP,FT!PJJFEP,IF,HDGJCDRRD,IPF,H"GJFPCF$,/Q"WWFI"J"CFD,T"C],JPGNJD,",HNC"CP,FR,
HDDCIFG"UPGJD,IF,JNJJF, F,TNX"!!"RJ"JDCF,D!PC"GJF,GPR,H"GJFPCPV,"R,WFGP,IF,CPGIPCP,#RF,T!PHFWFHF,!F"GF,CPI"JJF,I"F,
TFG#DRF, TNX"!!"RJ"JDCF, HDU!"JFXFRF, JC", RDCD, P, HDPCPGJF, HDG, FR, !F"GD, !CPTPGJ"JD, I"RRQ"WWFI"J"CFD$, <PRRQF!DJPTF, IF,
C"##CN!!"UPGJD, JPU!DC"GPD, D, IF, HDGTDCOFDV, IPJJD, DXXRF#D, FGHDUXP, "R,U"GI"J"CFD$, )R, IFCPJJDCP, JPHGFHD, IF,
H"GJFPCP,\,CPT!DGT"XFRP,IPR,CFT!PJJD,IPR,!F"GD,I",!"CJP,IF,JNJJP,RP,FU!CPTP,FU!P#G"JP,GPRRQPTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF$,
+DG,CFWPCFUPGJD,"F,R"EDCF,"WWFI"JF,FG,TNX"!!"RJDV,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFV,HDG,R["NTFRFD,IPF,IFCPJJDCF,D!PC"JFEF,P,IP#RF,
FT!PJJDCF,IF,H"GJFPCPV,DEP,GDUFG"JFV,TEDR#P,RP,TP#NPGJF,WNGOFDGF&,

"=,EPCFWFH",R",!CPTPGO",FG,H"GJFPCP,IPRRP,FU!CPTP,TNX"!!"RJ"JCFHF,"NJDCFOO"JPV,GDGHSd,IPF,TNXHDGJC"PGJFV,HSP,
GDG,TDGD,TNX"!!"RJ"JDCFV,F,HNF,GDUFG"JFEF,TDGD,TJ"JF,HDUNGFH"JF,"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPb,

X=,HDGJCDRR",HSP,F,TNX"!!"RJ"JDCF,P,F,TNXHDGJC"PGJF,TEDR#"GD,PWWPJJFE"UPGJP,R",!"CJP,IF,!CPTJ"OFDGF,"I,PTTF,
"WWFI"J",GPR,CFT!PJJD,IPRR",GDCU"JFE",EF#PGJP,P,IPR,HDGJC"JJD,TJF!NR"JDb,

H=,CP#FTJC",RP,HDGJPTJ"OFDGF,IPRR[PTPHNJDCP,TNRR",CP#DR"CFJ],IPF,R"EDCF,PTP#NFJF,I"R,TNX"!!"RJ"JDCP,PV,"F,WFGF,
IPRR",TDT!PGTFDGP,IPF,!"#"UPGJF,"RR[PTPHNJDCPV,IPJPCUFG", R",UFTNC",IPRR",YNDJ",HDCCFT!DGIPGJP,"RR",
!CPTJ"OFDGP,D##PJJD,IF,HDGJPTJ"OFDGPb,

I=, !CDEEPIPV, TPGO", FGIN#FD, P, HDUNGYNP, PGJCD, RP, EPGJFYN"JJCD, DCPV, "RR", TP#G"R"OFDGP, "R, 9@B,
IPRR[FGDTTPCE"GO"V,I",!"CJP,IPRR[PTPHNJDCPV,IPRRP,IFT!DTFOFDGF,CPR"JFEP,"R,TNX"!!"RJD,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,%MK,
IPR,HDIFHP$,

!
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,
/", HDGTP#G", IPF, R"EDCF, "RRQPTPHNJDCP, EPCC], PWWPJJN"J", !PC, RP, "UUFGFTJC"OFDGF, TJ"J"RFV, GDG, DRJCP,

YQH6HJ7H21JYQ3, #FDCGF, I"RR", I"J", IF, CP#FTJC"OFDGP, "RR", +DCJP, IPF, HDGJF, IPR, IPHCPJD, IF, "!!CDE"OFDGP, IPR,
HDGJC"JJDV,P,GDG,DRJCP,YN"C"GJ"HFGYNP,#FDCGF,I"RR",I"J",IF,"!!CDE"OFDGP,IPR,HDGJC"JJD,YN"GID,R",CP#FTJC"OFDGP,
IPRR",+DCJP,IPF,HDGJF,GDG,\,CFHSFPTJ",!PC,RP##Pb,!PC,RP,"RJCP,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,FR,JPCUFGP,IF,YN"C"GJ"HFGYNP,#FDCGF,
IPHDCCP,I"RR",I"J",IF,TJF!NR",IPR,HDGJC"JJD$,,
BPC,RP,!CDHPINCP,IFTHF!RFG"JP,I"R,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,%_,"!CFRP,3M%7V,G$,KM,"EEF"JP,",IPHDCCPCP,I"RR",I"J",IF,

PGJC"J", FG,EF#DCP,IPR,IPHCPJD>RP##P,%7, RN#RFD,3M3MV,G$,h7,P,WFGD,"RR",I"J",03O% >M% [1Q[J/% =M=>,\,TPU!CP,
"NJDCFOO"J",R",HDGTP#G",IPF,R"EDCF,1J%T1H%01%Q6[3JVH,PV,GPR,H"TD,IF,TPCEFOF,P,WDCGFJNCPV,R[PTPHNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,
FG,EF",I[NC#PGO","F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,43V,HDUU",_V,IPR,HFJ"JD,IPHCPJD,RP#FTR"JFEDV,GPRRP,UDCP,IPRR",EPCFWFH",IPF,
CPYNFTFJF,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,_M,IPR,UPIPTFUD,IPHCPJD,RP#FTR"JFEDV,GDGHSd,IPF,CPYNFTFJF,IF,YN"RFWFH"OFDGP,!CPEFTJF,!PC,
R",!"CJPHF!"OFDGP,"RR",!CDHPINC"$,
)R,(FCPJJDCP,IPF,/"EDCF,HDUNGFHSPC],HDG,NG,HDG#CND,!CP"EEFTD,"RR[PTPHNJDCP,FR,#FDCGD,P,FR,RND#D,FG,HNF,IPEP,

!CPTPGJ"CTFV,UNGFJ",IPR,!PCTDG"RP,FIDGPDV,GDGHSd,IPRRP,"JJCPOO"JNCP,P,IPF,U"JPCF"RF,GPHPTT"CF,!PC,PTP#NFCPV,DEP,
DHHDCC"V, FR, JC"HHF"UPGJD,IPF, R"EDCF, TPHDGID, F,!F"GFV,!CDWFRF, P,IFTP#GF,IF,!CD#PJJD$,gN"RDC", R[PTPHNJDCP,GDG,TF,
!CPTPGJFV, TPGO", #FNTJFWFH"JD,UDJFEDV, GPR, #FDCGD, WFTT"JD, I"R, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCF, !PC, R", HDGTP#G"V, R", TJ"OFDGP,
"!!"RJ"GJP,S",W"HDRJ],IF,CFTDREPCP,FR,HDGJC"JJD,P,IF,FGH"UPC"CP,R",H"NOFDGP,D!!NCPV,IF,WFTT"CP,NG",GNDE",I"J",!PC,
R", HDGTP#G"V, WPCU", CPTJ"GID, R", IPHDCCPGO", IPR, JPCUFGP, HDGJC"JJN"RP, I"RR", I"J", IPRR", !CFU", HDGEDH"OFDGP$,
0RR[PTFJD,IPRRP,D!PC"OFDGF,IF, HDGTP#G",IPF, R"EDCFV, FR,IFCPJJDCP,IPF, R"EDCF,P, R[PTPHNJDCP,TDJJDTHCFEDGD, FR, CPR"JFED,
EPCX"RP,P,I",J"RP,I"J",IPHDCCP,NJFRUPGJP,FR,JPCUFGP,!PC,FR,HDU!FUPGJD,IPF,R"EDCF$,
gN"RDC", R", HDGTP#G", "EEPG#", FG, CFJ"CID, !PC, H"NT", FU!NJ"XFRP, "RR", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJPV, R[PTPHNJDCP, !Nf,

HSFPIPCP,IF,CPHPIPCP,I"R,HDGJC"JJD$,<PR,H"TD,IF,"HHD#RFUPGJD,IPRR[FTJ"GO",IF,CPHPTTD, R[PTPHNJDCP,S",IFCFJJD,"R,
CFUXDCTD,IPRRP, T!PTP, HDGJC"JJN"RF, PWWPJJFE"UPGJP, TDTJPGNJP,P,IDHNUPGJ"JPV,U", FG,UFTNC",GDG, TN!PCFDCP,"F,
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TP#NPGJF, RFUFJF&,I",IPWFGFCP,DEEPCDV, FGIFH"JF,"RRQ"CJFHDRD,KV,HDUUF,%3,P,%4,IPR,I$U$,^653M%_$,.EP, R[FTJ"GO",IF,
CPHPTTD,IPRR[PTPHNJDCP,GDG,TF","HHDRJ",P,TF,!CDHPI", J"CIFE"UPGJP,"RR", HDGTP#G"V, RD, TJPTTD,S",IFCFJJD,"I,NG,
FGIPGGFOOD,:!CPEF",CFTPCE",WDCUNR"J",TNR,EPCX"RP,IF,HDGTP#G"=,!PC,F,U"##FDCF,DGPCF,IF!PGIPGJF,I"R,CFJ"CIDV,RP,HNF,
UDI"RFJ],IF,H"RHDRD,TDGD,TJ"XFRFJP,TPU!CP,"R,UPIPTFUD,"CJFHDRDV,HDUU",%^,IPR,I$U$,^653M%_$,
<PR,H"TD,TF",FGJPCEPGNJ",R",HDGTP#G",IPF,R"EDCF,FG,EF",IF,NC#PGO"V,R[PTPHNJDCP,!DJC],DJJPGPCP,RQ"GJFHF!"OFDGP,

HDUP,PEPGJN"RUPGJP,FGIFH"JD,GPRRQ"CJFHDRD,̀ 0GJFHF!"OFDGP,P,!"#"UPGJF,FG,"HHDGJD`,P,"EC],IFCFJJD,"R,CFUXDCTD,IPRRP,
T!PTP, TDTJPGNJP,!PC, R[PTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF, DCIFG"JF, I"R, IFCPJJDCP,IPF, R"EDCFV, FEF, HDU!CPTP,YNPRRP, !PC, D!PCP,
!CDEEFTFDG"RF$, /[PTPHNOFDGP, I[NC#PGO", \, "UUPTT", PTHRNTFE"UPGJP, GPRRP, F!DJPTF, IF, PEPGJF, D##PJJFE"UPGJP,
FU!CPEPIFXFRFV,!PC,DEEF"CP,",TFJN"OFDGF,IF,!PCFHDRD,!PC,!PCTDGPV,"GFU"RF,D,HDTPV,DEEPCD,!PC,R[F#FPGP,P,R",T"RNJP,
!NXXRFH"V,DEEPCD,!PC, FR,!"JCFUDGFD,TJDCFHDV,"CJFTJFHDV, HNRJNC"RP,DEEPCD,GPF, H"TF, FG,HNF, R",U"GH"J",PTPHNOFDGP,
FUUPIF"J",IPRR",!CPTJ"OFDGP,IPIDJJ",GPRR",#"C",IPJPCUFGPCPXXP,NG,#C"EP,I"GGD,"RRQFGJPCPTTP,!NXXRFHD,HSP,\,
IPTJFG"J",",TDIIFTW"CPV,FEF,HDU!CPT",R",!PCIFJ",IF,WFG"GOF"UPGJF,HDUNGFJ"CF$,,
<PR,H"TD,FG,HNF,F,R"EDCF,FG,"!!"RJD,WDTTPCD,UDRJD,PTJPTFV,DEEPCD,U"GH"TTP,RQFGJPC",IFT!DGFXFRFJ],IPRRQ"CP",TNRR",

YN"RP,IDEC],TEFRN!!"CTF,FR,H"GJFPCP,D,HDUNGYNP,!PC,YN"RTF"TF,"RJC",H"NT",PI,FU!PIFUPGJDV,R",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,
!DJC],IFT!DCCP,R",HDGTP#G","GHSP,FG,!Fe,JPU!F,TNHHPTTFEFV,HDG,EPCX"RF,!"COF"RFV,TPGO",HSP,!PC,YNPTJD,RQ"!!"RJ"JDCP,
!DTT",TDRRPE"CP,PHHPOFDGF,D,JC"CCP,UDJFEF,!PC,CFHSFPIPCP,U"##FDCF,HDU!PGTF,D,FGIPGGFOOF$,
/",I"J",RP#"RP,IPRR",HDGTP#G",IPF,R"EDCFV,!PC,JNJJF,#RF,PWWPJJF,IF,RP##P,P,CP#DR"UPGJFV,T"C],YNPRR",IPRRQNRJFUD,

EPCX"RP,IF,HDGTP#G",!"COF"RP$,
,)G,H"TD,IF,HDGTP#G",!"COF"RP,",H"NT",IF,JPU!DC"GP",FGIFT!DGFXFRFJ],IPRRP,"CPP,P,IP#RF,FUUDXFRFV,RQ"!!"RJ"JDCP,

\,JPGNJD,",!CPTPGJ"CP,NG,!CD#C"UU",IF,PTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF,HSP,!CPEPI", R",CP"RFOO"OFDGP,!CFDCFJ"CF",IPRRP,
R"EDC"OFDGF,TNRRP,"CPP,P,TN#RF,FUUDXFRF,IFT!DGFXFRF$,
<PF,H"TF,IF,HDGTP#G",I[NC#PGO"V, FR,EPCX"RP,FGIFHSPC],RP, R"EDC"OFDGF,HSP,R[PTPHNJDCP,IPEP,FUUPIF"J"UPGJP,

PTP#NFCPV,HDU!CPTP,RP,D!PCP,!CDEEFTFDG"RF$,
0F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,K,HDUU",K,IPR,I$U$,^653M%_V,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,FGIFH",GPR,!CPTPGJP,H"!FJDR"JD,IF,

"!!"RJD,#RF,PEPGJN"RF,H"TF,FG,HNF,\,W"HDRJ],IPRR",TJPTT",GDG,"HHD#RFPCP,R[FTJ"GO",IF,CPHPTTD,IPRR[PTPHNJDCP,FG,W"TP,IF,
HDGTP#G"&,I",IPWFGFCP$,
/",HDGTP#G",!"COF"RP,IPF, R"EDCF,\,IFT!DTJ",",UDJFED,IPRR",G"JNC",IPRRP,D!PCP, FU!F"GJFTJFHSP,I",PTP#NFCPV,

DEEPCDV, IF, JPU!DC"GP", FGIFT!DGFXFRFJ], IF, "CPP, PI, FUUDXFRFb, FG, J"R, H"TD, TF, !CDEEPIP, IF, EDRJ", FG, EDRJ", "RR",
HDU!FR"OFDGP,IF,NG,EPCX"RP,IF,HDGTP#G",!CDEEFTDCFD,P,RQNRJFUD,IF,YNPTJF,HDTJFJNFTHP,EPCX"RP,IF,HDGTP#G",IPWFGFJFED,
"GHSP,"F,WFGF,IPR,HDU!NJD,IPF,JPCUFGF,!PC,RQPTPHNOFDGP$,,
/[PTPHNJDCPV,"R,UDUPGJD,IPRR",HDGTP#G",IPF,R"EDCFV,"HYNFTFC],I"R,HDDCIFG"JDCP,!PC,R",TFHNCPOO",R",E"RNJ"OFDGP,

IPR,CFTHSFD,IF,CFGEPGFUPGJD,IF,DCIF#GF,XPRRFHF,FGPT!RDTF,DV,FG,"RJPCG"JFE"V,R["JJPTJ"OFDGP,IF,RFXPC"JDCF",CFR"THF"J",I"RR",
HDU!PJPGJP,"NJDCFJ],UFRFJ"CP,IPRR["EEPGNJ",HDGHRNTFDGP,IPRRP,D!PC"OFDGF,IF,XDGFWFH",XPRRFH",IPR,TFJD,FGJPCPTT"JD$,
/QPEPGJN"RP,EPCFWFH"CTF,IF,CFGEPGFUPGJF,IF,DCIF#GF,XPRRFHF,GPR,HDCTD,IPF,R"EDCF,HDU!DCJPC],R",TDT!PGTFDGP,FUUPIF"J",
IP#RF, TJPTTF, HDG, R", JPU!PTJFE", FGJP#C"OFDGP,IPR,!F"GD,IF, TFHNCPOO",P,HDDCIFG"UPGJD,P,IPF,!F"GF,D!PC"JFEF,IF,
TFHNCPOO"V,P,R["EEFD,IPRRP,D!PC"OFDGF,IF,XDGFWFH","F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,6%V,HDUU",3>XFTV,IPR,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,IPR,
6,"!CFRP,3MM_V,G$_%,P,T$U$F$,
/QPTPHNJDCP, \, JPGNJD, ", JC"TUPJJPCP, "RR", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJPV, !CFU", IPRRQPWWPJJFED, FGFOFD, IPF, R"EDCFV, R",

IDHNUPGJ"OFDGP, IPRRQ"EEPGNJ", IPGNGOF", "#RF, 'GJF, !CPEFIPGOF"RF, :FGHRNT", R", +"TT", 'IFRP=, "TTFHNC"JFEF, PI,
FGWDCJNGFTJFHF,GDGHSd,HD!F",IPR,!F"GD,IF,TFHNCPOO",IF,HNF,"R,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,IPR,6,"!CFRP,3MM_V,G$_%,P,T$U$F$,,
/D,TJPTTD,DXXRF#D,W",H"CFHD,"RRQPTPHNJDCPV,!PC,YN"GJD,HDGHPCGP,R",JC"TUFTTFDGP,IPRR",IDHNUPGJ"OFDGP,IF,HNF,

TD!C",I",!"CJP,IPRRP,!CD!CFP, FU!CPTP,TNX"!!"RJ"JCFHFV,HDT",HSP,IDEC],"EEPGFCP,!CFU",IPRRQPWWPJJFED, FGFOFD,IPF,
R"EDCF$,
/QPTPHNJDCP,IDEC],HDUNGYNP,I"CP, FGFOFD,"F, R"EDCF,PGJCD, FR, JPCUFGP, FU!CDCD#"XFRP,IF,#FDCGF, :CFW$, H"!FJDR"JD,

#PGPC"RP, IQ"!!"RJD=, I"RR", I"J", IPR, EPCX"RP, IF, HDGTP#G", WPCUD, CPTJ"GID, FR, CFT!PJJD, IPR, JPCUFGP, !PC, R",
!CPTPGJ"OFDGP,IPR,!CD#C"UU",IF,PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF,IF,HNF,"R,TNHHPTTFED,"CJFHDRD$,
/QPTPHNJDCP,\,JPGNJDV,YNFGIFV,GDG,"!!PG","ENJF,FG,HDGTP#G",F,R"EDCFV,"I,FGFOF"CRFV,!CDTP#NPGIDRF,"JJPGPGIDTF,"R,

!CD#C"UU",D!PC"JFED,IF,PTPHNOFDGP,I",PTTD,CPI"JJD,FG,UDID,I",I"CRF,HDU!RPJ"UPGJP,NRJFU"JF,GPR,GNUPCD,IF,
#FDCGF,G"JNC"RF,HDGTPHNJFEF,!CPEFTJF,!PC,RQPTPHNOFDGPV,IPHDCCPGJF,I"RR",I"J",IF,HDGTP#G",IPF,R"EDCFV,PEPGJN"RUPGJP,
!CDCD#"JF,FG,CPR"OFDGP,",YN"GJD,IFT!DTJD,I"F,!CPHPIPGJF,!NGJF$,
/QPTPHNJDCP,IDEC],I"CP,NRJFU"JP,JNJJP,RP,D!PCP,"!!"RJ"JP,PGJCD,FR,JPCUFGP,IF,#FDCGF,0H%03I1J163,G"JNC"RF,P,

HDGTPHNJFEF,I"RR",I"J",IPR,EPCX"RP,IF,HDGTP#G",IPF,R"EDCF$,)G,H"TD,IF,"!!"RJD,HDG,FR,HCFJPCFD,IF,TPRPOFDGP,IPRR[.'BA,
:.WWPCJ", 'HDGDUFH"UPGJP, BFe, A"GJ"##FDT"=V, FR, JPCUFGP, HDGJC"JJN"RP, EFGHDR"GJP, !PC, NRJFU"CP, F, R"EDCF, T"C],
IPJPCUFG"JD,"!!RFH"GID,"R,JPCUFGP,",X"TP,IF,#"C",R",CFINOFDGP,!PCHPGJN"RP,IPRR[DWWPCJ",IF,CFX"TTD,!CPTPGJ"J",
I"RR[PTPHNJDCP,FG,TPIP,IF,#"C"V,YN"RDC",YNPTJD,TF",TJ"JD,NGD,IPF,HCFJPCF,IF,THPRJ",IPR,HDGJC"PGJP$,
/QPTPHNJDCP,IDEC],HDUNGFH"CPV,!PC,FTHCFJJD,",UPOOD,B'+,"RR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFV,RQNRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,GDG,

"!!PG","EEPGNJ"$,
,
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,
'GJCD,%M,#FDCGF,I"RR",HDGTP#G",IPF,R"EDCFV,RQ"!!"RJ"JDCP,!CPTPGJPC],"RR",(FCPOFDGP,IPF,R"EDCF,NG",!CD!DTJ",IF,

!CD#C"UU",IF,PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCFV,IF,HNF,"RRQ"CJ$,̂ 4,HDUU",%M,IPR,I$B$9$,G$,3Mh53M%M,P,"RRQ"CJFHDRD,%V,RPJJPC",W=,
IPR,I$U$,^653M%_V,PR"XDC"JD,FG,HDPCPGO",HDG,FR,HCDGD!CD#C"UU",!CPIFT!DTJD,I"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,HDG,
RQDWWPCJ",JPHGFH",!CPTPGJ"J",FG,#"C",P,HDG,RP,DXXRF#"OFDGF,HDGJC"JJN"RFV,FG,CPR"OFDGP,"RRP,!CD!CFP,JPHGDRD#FPV,"RRP,
!CD!CFP,THPRJP,FU!CPGIFJDCF"RF,P,"RR",!CD!CF",DC#"GFOO"OFDGP,R"EDC"JFE"V,FG,HNF,TF"GD,#C"WFH"UPGJP,C"!!CPTPGJ"JPV,
!PC, D#GF, R"EDC"OFDGPV, RP, !CPEFTFDGF, HFCH", FR, !PCFDID, IF, PTPHNOFDGP,GDGHSd, R["UUDGJ"CP, !CPTNGJDV, !"COF"RP, P,
!CD#CPTTFEDV, IPRR["E"GO"UPGJD, IPF, R"EDCF, "RRP, TH"IPGOP, HDGJC"JJN"RUPGJP, TJ"XFRFJP, !PC, R", RFYNFI"OFDGP, IPF,
HPCJFWFH"JF,IF,!"#"UPGJD$,,
'GJCD,IFPHF,#FDCGF,I"RR",!CPTPGJ"OFDGPV,R",(FCPOFDGP,IPF,R"EDCF,IQFGJPT",HDG,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,HDUNGFHSPC],

"RRQ"!!"RJ"JDCP, RQPTFJD, IPRRQPT"UP, IPRR", !CD!DTJ", IF, !CD#C"UU"b, YN"RDC", PTTD, GDG, "XXF", HDGTP#NFJD,
RQ"!!CDE"OFDGPV, RQ"!!"RJ"JDCP, PGJCD, %M, #FDCGFV, !CPIFT!DCC], NG", GNDE", !CD!DTJ", D!!NCP, "IP#NPC], YNPRR", #F],
!CPTPGJ"J",TPHDGID,RP,IFCPJJFEP,HSP,"EC],CFHPENJD,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,R"EDCF$,
(PHDCTF,%M,#FDCGF,I"RR",CFHPOFDGP,IPRR",GNDE",!CD!DTJ",TPGO",HSP,FR,9PT!DGT"XFRP,IPR,BCDHPIFUPGJD,TF,TF",

PT!CPTTDV,FR,!CD#C"UU",PTPHNJFED,IPF,R"EDCF,TF,I"C],!PC,"!!CDE"JD,W"JJP,T"REP,FGIFH"OFDGF,PCCDGPP,FGHDU!"JFXFRF,
HDG,FR,CFT!PJJD,IPF,JPCUFGF,IF,NRJFU"OFDGP$,
/", !CD!DTJ", "!!CDE"J", T"C], FU!P#G"JFE", !PC, RQ"!!"RJ"JDCP, HSP, IDEC], CFT!PJJ"CP, F, JPCUFGF, !CPEFTJFV, T"RED,

UDIFWFHSP,"R,!CD#C"UU",PTPHNJFED,FG,HDCTD,IF,"JJN"OFDGP,!PC,HDU!CDE"JP,PTF#PGOP,GDG,!CPEPIFXFRF,HSP,IDEC"GGD,
PTTPCP,"!!CDE"JP,DI,DCIFG"JP,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,R"EDCF$,
,
<PR, H"TD, IF, TDT!PGTFDGP, IPF, R"EDCFV, !"COF"RP, D, JDJ"RPV, !PC, H"NTP, GDG, "JJCFXNFXFRF, ", CPT!DGT"XFRFJ],

IPRRQ"!!"RJ"JDCPV,FR,!CD#C"UU",IPF,R"EDCF,EFPGP,"##FDCG"JD,FG,CPR"OFDGP,"RRQPEPGJN"RP,FGHCPUPGJD,IPRR",TH"IPGO",
HDGJC"JJN"RP$,
'EPGJN"RF,"##FDCG"UPGJF, RP#"JF,",UDJFE"JP,PTF#PGOP,DC#"GFOO"JFEP,IPRRQ"!!"RJ"JDCP,P,HSP,GDG,HDU!DCJFGD,

UDIFWFH",IPRRP,TH"IPGOP,HDGJC"JJN"RFV,TDGD,"!!CDE"JP,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFV,TNXDCIFG"J"UPGJP,"RR",EPCFWFH",
IPRR",RDCD,PWWPJJFE",GPHPTTFJ],PI,"JJPGIFXFRFJ],!PC,FR,!FPGD,CFT!PJJD,IPRRP,TH"IPGOP,HDGJC"JJN"RF$,,
)G,JNJJF,F,H"TF,FG,HNF,CFHDCC"GD,HFCHDTJ"GOP,T!PHF"RF,HSP,FU!PIFTHDGD,FG,EF",JPU!DC"GP",HSP,F,R"EDCF,!CDHPI"GD,

NJFRUPGJP,",CP#DR",IQ"CJPV,P,HSP,GDG,TF"GD,!CPEPIFXFRF,"R,UDUPGJD,IPRR",TJF!NR"OFDGP,IPR,HDGJC"JJDV,FR,IFCPJJDCP,IPF,
R"EDCF, !Nf, IFT!DCCP, R", TDT!PGTFDGP, IPRRQPTPHNOFDGP, IPR, HDGJC"JJDV, HDU!FR"GIDV, TP, !DTTFXFRP, HDG, RQFGJPCEPGJD,
IPRRQPTPHNJDCP,D,IF,NG,TND,RP#"RP,C"!!CPTPGJ"GJPV,FR,EPCX"RP,IF,TDT!PGTFDGPV,HDG,RQFGIFH"OFDGP,IPRRP,C"#FDGF,HSP,
S"GGD,IPJPCUFG"JD,RQFGJPCCNOFDGP,IPF,R"EDCFV,GDGHSd,IPRRD,TJ"JD,IF,"E"GO"UPGJD,IPF,R"EDCFV,IPRRP,D!PCP,R",HNF,
PTPHNOFDGP,CFU"GP,FGJPCCDJJ",P,IPRRP,H"NJPRP,"IDJJ"JP,"WWFGHSd,"RR",CF!CPT",RP,TJPTTP,!DTT"GD,PTTPCP,HDGJFGN"JP,
PI,NRJFU"JP,TPGO",PHHPTTFEF,DGPCFV,IPRR",HDGTFTJPGO",IPRR",WDCO",R"EDCD,P,IPF,UPOOF,IQD!PC",PTFTJPGJF,FG,H"GJFPCP,"R,
UDUPGJD,IPRR",TDT!PGTFDGP$,)R,EPCX"RP,\,FGDRJC"JD,"R,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,PGJCD,HFGYNP,#FDCGF,I"RR",
I"J",IPRR",TN",CPI"OFDGP$,
/",TDT!PGTFDGP,!Nf,PTTPCP,IFT!DTJ","GHSP,I"R,9@B,!PC,FR,JPU!D,TJCPJJ"UPGJP,GPHPTT"CFD,P,!PC,C"#FDGF,IF,

GPHPTTFJ],D,IF,!NXXRFHD,FGJPCPTTPV,JC",HNF,R[FGJPCCNOFDGP,IF,WFG"GOF"UPGJFV,!PC,PTF#PGOP,TD!C"EEPGNJP,IF,WFG"GO",
!NXXRFH"V,IFT!DTJ",HDG,"JJD,UDJFE"JD,IPRRP,"UUFGFTJC"OFDGF,HDU!PJPGJF$,.EP,TNHHPTTFE"UPGJP,"RR",HDGTP#G",IPF,
R"EDCF, FGTDC#"GDV,!PC, H"NTP, FU!CPEPIFXFRF, D,IF, WDCO",U"##FDCPV, HFCHDTJ"GOP,HSP, FU!PIFTH"GD,!"COF"RUPGJP, FR,
CP#DR"CP, TEDR#FUPGJD, IPF, R"EDCFV, RQPTPHNJDCP, \, JPGNJD, ", !CDTP#NFCP, RP, !"CJF, IF, R"EDCD, PTP#NFXFRFV, UPGJCP, TF,
!CDEEPIP,"RR",TDT!PGTFDGP,!"COF"RP,IPF,R"EDCF,GDG,PTP#NFXFRFV,I"GIDGP,"JJD,FG,"!!DTFJD,EPCX"RP$,
gN"RDC",TF,EPCFWFHSFGD,TDT!PGTFDGF,JDJ"RF,D,!"COF"RF,IPF,R"EDCF,IFT!DTJP,!PC,H"NTP,IFEPCTP,I",YNPRRP,IF,HNF,TD!C"V,

RQ"!!"RJ"JDCP,T"C],IDENJ"UPGJP,CFT"CHFJD,TNRR",X"TP,IPF,HCFJPCF,CF!DCJ"JF,"RRQ"CJFHDRD,%M,HDUU",3,IPR,I$U$,̂ 653M%_$,
<DG,"!!PG",TF"GD,EPGNJP,",HPTT"CP,RP,H"NTP,IPRR",TDT!PGTFDGP,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,RD,HDUNGFH","R,9@B,

"WWFGHSd,YNPTJ[NRJFUD,IFT!DG#", R", CF!CPT",IPF, R"EDCF,P, FGIFHSF, FR,GNDED, JPCUFGP,HDGJC"JJN"RP$,/",TDT!PGTFDGP,
!"COF"RP, IPF, R"EDCF, IPJPCUFG"V, "RJCPTZV, FR, IFWWPCFUPGJD, IPF, JPCUFGF, HDGJC"JJN"RF, !"CF, "I, NG, GNUPCD, IF, #FDCGF,
IPJPCUFG"JD,I"R,!CDIDJJD,IPF,#FDCGF,IF,TDT!PGTFDGP,!PC,FR,C"!!DCJD,JC","UUDGJ"CP,IPF,R"EDCF,GDG,PTP#NFJF,!PC,
PWWPJJD, IPRR", TDT!PGTFDGP, !"COF"RP, P, R[FU!DCJD, JDJ"RP, IPF, R"EDCF, !CPEFTJD, GPRRD, TJPTTD, !PCFDID, TPHDGID, FR,
HCDGD!CD#C"UU"$,'GJCD,HFGYNP,#FDCGF,I"RR",IFT!DTFOFDGP,IF,CF!CPT",IPF,R"EDCF,PWWPJJN"J",I"R,9@BV,FR,IFCPJJDCP,IPF,
R"EDCF,!CDHPIP,"RR",CPI"OFDGP,IPR,EPCX"RP,IF,CF!CPT",IPF,R"EDCFV,HSP,IPEP,PTTPCP,TDJJDTHCFJJD,"GHSP,I"RR[PTPHNJDCP,
P,IPEP,CF!DCJ"CP,FR,GNDED,JPCUFGP,HDGJC"JJN"RP,FGIFH"JD,I"R,9@B$,<PR,H"TD,FG,HNF,R[PTPHNJDCP,CFJPG#",HPTT"JP,RP,
H"NTP,HSP,S"GGD,IPJPCUFG"JD,R",TDT!PGTFDGP,JPU!DC"GP",IPF,R"EDCF,P,FR,9@B,GDG,"XXF",IFT!DTJD,R",CF!CPT",IPF,
R"EDCF,TJPTTFV, R[PTPHNJDCP,!Nf,IFWWFI"CP, FR,9@B,",I"CP, RP,D!!DCJNGP,IFT!DTFOFDGF,"R,IFCPJJDCP,IPF, R"EDCF,!PCHSd,
!CDEEPI","RR",CF!CPT"b,R",IFWWFI",!CD!DTJ","F,WFGF,TD!C",FGIFH"JFV,\,HDGIFOFDGP,GPHPTT"CF",!PC,!DJPC,FTHCFEPCP,CFTPCE",
"RR["JJD, IPRR", CF!CPT", IPF, R"EDCFV, YN"RDC", R[PTPHNJDCP, FGJPGI", W"C, E"RPCP, R[FRRP#FJJFU", U"##FDCP, INC"J", IPRR",
TDT!PGTFDGP$,
gN"RDC",R",TDT!PGTFDGPV,D,RP,TDT!PGTFDGFV,INCFGD,!PC,NG,!PCFDID,IF,JPU!D,TN!PCFDCP,"I,NG,YN"CJD,IPRR",INC"J",

HDU!RPTTFE",!CPEFTJ",!PC, RQPTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF,TJPTTFV,D,HDUNGYNP,YN"GID,TN!PCFGD,TPF,UPTF,HDU!RPTTFEFV,
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RQPTPHNJDCP,!Nf,HSFPIPCP, R", CFTDRNOFDGP,IPR, HDGJC"JJD, TPGO", FGIPGGFJ]b, TP, R", TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,TF,D!!DGPV,
RQPTPHNJDCP,S",IFCFJJD,"RR",CFWNTFDGP,IPF,U"##FDCF,DGPCF,IPCFE"GJF,I"R,!CDRNG#"UPGJD,IPRR",TDT!PGTFDGP,DRJCP, F,
JPCUFGF,TNIIPJJF$,<PTTNG,FGIPGGFOOD,\,IDENJD,"RR[PTPHNJDCP,GP#RF,"RJCF,H"TF$,,
,/P,HDGJPTJ"OFDGF,IPRRQPTPHNJDCP,FG,UPCFJD,"RRP,TDT!PGTFDGF,IPF,R"EDCF,TDGD,FTHCFJJP,",!PG",IF,IPH"IPGO",GPF,

EPCX"RF,IF,TDT!PGTFDGP,P,IF,CF!CPT",IPF,R"EDCFV,T"RED,HSP,!PC,RP,TDT!PGTFDGF,FGFOF"RUPGJP,RP#FJJFUPV,!PC,RP,YN"RF,\,
TNWWFHFPGJP,RQFTHCFOFDGP,GPR,EPCX"RP,IF,CF!CPT",IPF,R"EDCFb,YN"RDC",RQPTPHNJDCP,GDG,FGJPCEPG#","RR",WFCU",IPF,EPCX"RF,
D,TF,CFWFNJF,IF,TDJJDTHCFEPCRFV,IPEP,W"CGP,PT!CPTT",CFTPCE",TNR,CP#FTJCD,IF,HDGJ"XFRFJ]$,gN"GID,R",TDT!PGTFDGP,TN!PC",
FR,YN"CJD,IPR,JPU!D,HDGJC"JJN"RP,HDU!RPTTFED,FR,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,I],"EEFTD,"RRQ0<0+$,
/QPTPHNJDCP,HSP,!PC,H"NTP,",RNF,GDG,FU!NJ"XFRF,GDG,TF",FG,#C"ID,IF,NRJFU"CP,F,R"EDCF,GPR,JPCUFGP,WFTT"JD,!Nf,

CFHSFPIPCGP,R",!CDCD#"V,HDG,HDG#CND,"GJFHF!D,CFT!PJJD,"RR",TH"IPGO",IPR,JPCUFGP,HDGJC"JJN"RP$,)G,D#GF,H"TD,R",TN",
HDGHPTTFDGP,GDG,!CP#FNIFH",F,IFCFJJF,T!PJJ"GJF,"RRQPTPHNJDCP,!PC,RQPEPGJN"RP,FU!NJ"XFRFJ],IPRR",U"##FDCP,INC"J",",
W"JJD, IPRR", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP$, -NRR[FTJ"GO", IF, !CDCD#", IPHFIP, FR, CPT!DGT"XFRP, IPR, !CDHPIFUPGJDV, TPGJFJD, FR,
IFCPJJDCP,IPF, R"EDCFV, PGJCD, JCPGJ",#FDCGF, I"R, TND, CFHPEFUPGJD$, /QPTPHNJDCP,IPEP,NRJFU"CP, F, R"EDCF, GPR, JPCUFGP,
TJ"XFRFJD,I"#RF, "JJF, HDGJC"JJN"RFV, IPHDCCPGJP,I"RR",I"J",IPR, EPCX"RP,IF, HDGTP#G",DEEPCDV, FG, H"TD,IF, HDGTP#G",
!"COF"RP, I"RRQNRJFUD, IPF, EPCX"RF, IF, HDGTP#G"$, /QNRJFU"OFDGP, IPF, R"EDCFV, "!!PG", "EEPGNJ"V, \, HDUNGFH"J",
I"RRQPTPHNJDCP, !PC, FTHCFJJD, "R, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCFV, FR, YN"RP, !CDHPIP, TNXFJD, "RRP, GPHPTT"CFP, HDGTJ"J"OFDGF, FG,
HDGJC"IIFJJDCFD$,
/QPTPHNJDCP,GDG,S",IFCFJJD,"RRD,THFD#RFUPGJD,IPR,HDGJC"JJD,Gd,"I,"RHNG",FGIPGGFJ],YN"RDC",F,R"EDCFV,!PC,YN"RTF"TF,

H"NT",GDG,FU!NJ"XFRP,"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,GDG,TF"GD,NRJFU"JF,GPR,JPCUFGP,HDGJC"JJN"RP,P,YN"RNGYNP,TF",FR,
U"##FDC,JPU!D,FU!FP#"JD$,
,
*FGD, "R% >M% [1Q[J/% =M=>V, FG, IPCD#", "RR["CJFHDRD, %Mh, IPR, IPHCPJD, RP#FTR"JFED, %_, "!CFRP, 3M%7V, G$, KMV, R",

TDT!PGTFDGPV,EDRDGJ"CF",D,HD"JJFE"V,IPRR[PTPHNOFDGP,IF,R"EDCF,IFCPJJF,"RR",CP"RFOO"OFDGP,IPRRP,D!PCP,!NXXRFHSP,IF,
FU!DCJD,!"CF,D,TN!PCFDCP,"RRP,TD#RFP,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,4K,IPR,UPIPTFUD,IPHCPJD,RP#FTR"JFEDV,"GHSP,TP,#F],FGFOF"JFV,
!Nf, "EEPGFCPV, PTHRNTFE"UPGJPV, !PC, FR, JPU!D, TJCPJJ"UPGJP, GPHPTT"CFD, "R, RDCD, TN!PC"UPGJDV, !PC, RP, TP#NPGJF,
C"#FDGF&,
"=, H"NTP, !CPEFTJP, I", IFT!DTFOFDGF, IF, RP##P, !PG"RPV, I"R, HDIFHP, IPRRP, RP##F, "GJFU"WF", P, IPRRP, UFTNCP, IF,

!CPEPGOFDGP,IF,HNF,"R,IPHCPJD, RP#FTR"JFED,7,TPJJPUXCP,3M%%V,G$,%K6V,GDGHSd,I",EFGHDRF, FGIPCD#"XFRF,IPCFE"GJF,
I"RR["!!"CJPGPGO","RR[@GFDGP,PNCD!P"b,
X=,#C"EF,C"#FDGF,IF,DCIFGP,!NXXRFHDV,T"RNJP,!NXXRFH",D,IPF,TD##PJJF,HDFGEDRJF,GPRR",CP"RFOO"OFDGP,IPRRP,D!PCPV,FEF,

FGHRNTP,RP,UFTNCP,"IDJJ"JP,!PC,HDGJC"TJ"CP,R[PUPC#PGO",T"GFJ"CF",#RDX"RP,I",+.A)(>%6b,
H=,#C"EF,C"#FDGF,IF,DCIFGP,JPHGFHDV,FIDGPP,",FGHFIPCP,TNRR",CP"RFOO"OFDGP,",CP#DR",I["CJP,IPRR[D!PC"V,FG,CPR"OFDGP,

"RRP,UDI"RFJ],IF,TN!PC"UPGJD,IPRRP,YN"RF,GDG,EF,\,"HHDCID,JC",RP,!"CJFb,
I=,#C"EF,C"#FDGF,IF,!NXXRFHD,FGJPCPTTP$,
/",TDT!PGTFDGP,\,FG,D#GF,H"TD,IFT!DTJ",I"R,CPT!DGT"XFRP,NGFHD,IPR,!CDHPIFUPGJD,P,#PTJFJ",TPHDGID,F,H"TF,

IFTHF!RFG"JF,HOO*H6712/O/%K`%53[[3%J9%8=M?=M=M$,
<PRRP,F!DJPTF,IF,TDT!PGTFDGP,IF,HNF,"RR",RPJJPC","=V,TF,!CDEEPIP,"RR",CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,HSP,D!PC",IF,IFCFJJDV,

TPHDGID,RP,UDI"RFJ],!CPEFTJP,I"RRQ"CJ$,KV,HDUU",^V,/P##P,G$,%3M53M3M$,
<PRRP,F!DJPTF,IF,TDT!PGTFDGP,IF,HNF,"RRP,RPJJPCP,X=,P,I=V,TN,!"CPCP,IPR,+DRRP#FD,+DGTNRJFED,1PHGFHDV,RP,TJ"OFDGF,

"!!"RJ"GJF,D,RP,"NJDCFJ],HDU!PJPGJFV,,!CPEF",!CD!DTJ",IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,I","IDJJ"CTF,PGJCD,FR,JPCUFGP,IF,
YNFGIFHF,#FDCGF,I"RR",HDUNGFH"OFDGP,"RRD,TJPTTD,HDRRP#FD,IPRR",TDT!PGTFDGP,IPF,R"EDCFV,"NJDCFOO"GD,GPF,TNHHPTTFEF,
IFPHF, #FDCGF, R", !CDTPHNOFDGP, IPF, R"EDCF, GPR, CFT!PJJD, IPRRP, PTF#PGOP, TDJJPTP, "F, !CDEEPIFUPGJF, IF, TDT!PGTFDGP,
"IDJJ"JFV,T"REF,F,H"TF,IF,"TTDRNJ",P,UDJFE"J",FGHDU!"JFXFRFJ],JC",H"NT",IPRR",TDT!PGTFDGP,P,!CDTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF$,
BPC,YN"GJD,CF#N"CI",F,H"TF,IF,TDT!PGTFDGP,!CPEFTJF,I"RR",RPJJPC",H=V,FR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHDV,PGJCD,YNFGIFHF,

#FDCGF,I"RR",HDUNGFH"OFDGP,IPRR",TDT!PGTFDGP,IPF,R"EDCF,DEEPCD,IPRR",H"NT",HSP,!DJCPXXP,IPJPCUFG"CR"V,"IDJJ",
NG",IPJPCUFG"OFDGP,HDG,HNF,"HHPCJ",R[PTFTJPGO",IF,NG",H"NT",JPHGFH",IF,RP#FJJFU",TDT!PGTFDGP,IPF,R"EDCF,P,FGIFH",
RP,UDI"RFJ]V,HDG,HNF,!CDTP#NFCP,F,R"EDCF,P,RP,PEPGJN"RF,UDIFWFHSP,GPHPTT"CFP,I","!!DCJ"CP,!PC,R",CP"RFOO"OFDGP,
IPRR[D!PC",",CP#DR",I["CJP$,/",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!CDEEPIP,GPF,TNHHPTTFEF,HFGYNP,#FDCGF$,
-"RE",RQPTFTJPGO",IF,NGD,IPF,H"TF,IF,TDT!PGTFDGP,IF,HNF,"F,!PCFDIF,!CPHPIPGJFV,RP,!"CJF,GDG,!DTTDGD,FGEDH"CP,

RQFG"IPU!FUPGJD,IPRR",HDGJCD!"CJP,D,IF,"RJCF,TD##PJJF,!PC,TDT!PGIPCP, RQPTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF,IF, CP"RFOO"OFDGP,
IPRRQD!PC",DEEPCD,RP,!CPTJ"OFDGF,HDGGPTTP,"RR",JPU!PTJFE",CP"RFOO"OFDGP,IPRRQD!PC"$,
)R,CFT!PJJD,IPRRP,UFTNCP,IF,HDGJPGFUPGJD,+.A)(>%6V,DEP,FU!PIFTH"GDV,"GHSP,TDRD,!"COF"RUPGJPV,FR,CP#DR"CP,

TEDR#FUPGJD,IPF, R"EDCF,DEEPCD, R", CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,IPF, TPCEFOF,D,IPRRP, WDCGFJNCP,HDTJFJNFTHP,H"NT",IF, WDCO",
U"##FDCPV,"F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,%MhV,HDUU",^V,IPR,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,G$,KM,IPR,3M%7,PV,YN"RDC",FU!PIFTH",IF,
NRJFU"CP, F, R"EDCFV, F, TPCEFOF, D, RP, WDCGFJNCP, GPR, JPCUFGP, HDGJC"JJN"RUPGJP, !CPEFTJDV, HDTJFJNFTHP, HFCHDTJ"GO", GDG,
FU!NJ"XFRP,"RRQPTPHNJDCP,"F,TPGTF,IPR,HDUU",K,IPR,HFJ"JD,"CJFHDRD,%Mh,"F,WFGF,IPRR",!CDCD#",IF,IPJJD,JPCUFGPV,DEP,
CFHSFPTJ"$,
,
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0F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,^4V,HDUU",^,IPR,I$B$9$,G$,3Mh53M%MV,GPR,H"TD,IF,D!PCP,P,FU!F"GJF,IF,T!PHF"RP,HDU!RPTTFJ],D,
IF, !"CJFHDR"CP, CFRPE"GO", TDJJD, FR, !CDWFRD, JPHGDRD#FHDV, RQ"!!"RJ"JDCP, S", RQDXXRF#D, IF, CPIF#PCP, P, HDGTP#G"CP, "RR",
(FCPOFDGP,IPF,/"EDCF,!PC,RQ"!!CDE"OFDGPV,IF,NG,BF"GD,IF,YN"RFJ],IF,HDTJCNOFDGP,P,IF,FGTJ"RR"OFDGP$,
1"RP,IDHNUPGJD,!CPEPIPV,!F"GFWFH",P,!CD#C"UU",RP,HDGIFOFDGFV,TPYNPGOPV,UDI"RFJ]V,TJCNUPGJ"OFDGFV,UPOOF,

IQD!PC",P,W"TF,IPRRP,"JJFEFJ],IF,HDGJCDRRD,I",!DCCP,FG,PTTPCP,INC"GJP,RQPTPHNOFDGP,IPF,R"EDCFV,"GHSP,FG,WNGOFDGP,IPRR",
RDCD,HR"TTP,IF,FU!DCJ"GO"$,)R,!F"GD,IPWFGFTHP,F,HCFJPCF,IF,E"RNJ"OFDGP,IPF,WDCGFJDCF,P,IPF,U"JPCF"RF,PI,F,HCFJPCF,IF,
E"RNJ"OFDGP,P,CFTDRNOFDGP,IPRRP,GDG,HDGWDCUFJ]$,
,

'679%=98=%
('&&!($-%+!.%5'%)-(#F-!.#%5'G!(-%

,
)R,IFCPJJDCP,IPF, R"EDCF, CFHPEP,I"R,9@B,IFT!DTFOFDGF,IF,TPCEFOFD,UPIF"GJP, RP,YN"RF,YNPTJ[NRJFUD, FU!"CJFTHP, RP,

FGIFH"OFDGF,DHHDCCPGJF,",#"C"GJFCP,R",CP#DR"CFJ],IPF,R"EDCFV,WFTT",R[DCIFGP,I",TP#NFCTF,GPRR",RDCD,PTPHNOFDGPV,YN"GID,
YNPTJD,GDG,TF",CP#DR"JD,I"R,HDGJC"JJD$,
*PCUD,CPTJ"GID, FR, CFT!PJJD,IPRRP,IFT!DTFOFDGF,IF,TPCEFOFD, FU!"CJFJP,I"R,9@BV, FR,IFCPJJDCP,IPF, R"EDCF,D!PC", FG,

"NJDGDUF",FG,DCIFGP,"R,HDGJCDRRD,JPHGFHDV,HDGJ"XFRP,P,"UUFGFTJC"JFED,IPRR[PTPHNOFDGP,IPRR[FGJPCEPGJD$,,
<PRR["UXFJD, IPRRP, IFT!DTFOFDGF, IF, TPCEFOFD, FU!"CJFJP, I"R, 9@B, "R, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCF, CPTJ", IF, HDU!PJPGO",,

R[PU"G"OFDGP, IF, DCIFGF, IF, TPCEFOFD, "RR[PTPHNJDCP, FG, DCIFGP, "#RF, "T!PJJF, JPHGFHF, PI, PHDGDUFHF, IPRR", #PTJFDGP,
IPRR["!!"RJD$,<PF,H"TF,FG,HNF,GDG,TF"GD,NJFRFOO"JF,TJCNUPGJF,FGWDCU"JFHF,!PC,FR,HDGJCDRRD,JPHGFHDV,"UUFGFTJC"JFED,P,
HDGJ"XFRP,IPF,R"EDCFV,#RF,DCIFGF,IF,TPCEFOFD,IDEC"GGD,HDUNGYNP,"EPCP,WDCU",THCFJJ",P,R[PTPHNJDCP,IDEC],CPTJFJNFCP,
#RF,DCIFGF,TJPTTF,WFCU"JF,!PC,"EEPGNJ",HDGDTHPGO"$,/[PTPHNJDCP,\,JPGNJD,"I,NGFWDCU"CTF,"RRP,IFT!DTFOFDGF,HDGJPGNJP,
GP#RF,DCIFGF,IF,TPCEFOFDV,W"JJ",T"RE",R",W"HDRJ],IF,FTHCFEPCP,RP,!CD!CFP,CFTPCEP$,
,
)R,IFCPJJDCP,IPF, R"EDCF,HDGJCDRR", FR,CFT!PJJD,IPF,JPU!F,IF,PTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF, FGIFH"JF,GPR,HCDGD!CD#C"UU",

"RRP#"JD,"R,!CD#PJJD,PTPHNJFED,P,IPJJ"#RF"JD,GPR,!CD#C"UU",IF,PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF,",HNC",IPRRQ"!!"RJ"JDCP$,
,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFV,DRJCP,",YNPRRF,HSP,!Nf,IFT!DCCP,"NJDGDU"UPGJPV,PTP#NPV,"RJCPTZV,JNJJF,F,HDGJCDRRF,P,RP,

!CDEP, !CPEFTJF, I"RRP, EF#PGJF, GDCUP, G"OFDG"RF, PI, PNCD!PPV, I"R, BF"GD, I["OFDGP, G"OFDG"RP, !PC, R", TDTJPGFXFRFJ],
"UXFPGJ"RP,IPF,HDGTNUF,IPRR",!NXXRFH","UUFGFTJC"OFDGP,P,I"R,H"!FJDR"JD,T!PHF"RP,I["!!"RJD$,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,!Nf,CFWFNJ"CP,FG,YN"RNGYNP,JPU!D,F,U"JPCF"RF,P,F,HDU!DGPGJF,IP!PCFJF,ID!D,R[FGJCDINOFDGP,

FG,H"GJFPCP,D,HSP,!PC,YN"RTF"TF,H"NT",GDG,CFTNRJ"GD,HDGWDCUF,"RR",GDCU"JFE",JPHGFH"V,G"OFDG"RP,D,IPRR[@GFDGP,
PNCD!P"V,"RRP,H"C"JJPCFTJFHSP,JPHGFHSP,FGIFH"JP,GPF,IDHNUPGJF,"RRP#"JF,"R,HDGJC"JJDV,HDG,DXXRF#D,!PC,R[PTPHNJDCP,IF,
CFUNDEPCRF,I"R,H"GJFPCP,P,TDTJFJNFCRF,HDG,"RJCF,",TNP,T!PTPb,FG,J"R,H"TD,FR,CFWFNJD,\,JC"THCFJJD,TNR,#FDCG"RP,IPF,R"EDCF,DV,
HDUNGYNPV,GPR,!CFUD,"JJD,HDGJ"XFRP,NJFRP$,.EP,R[PTPHNJDCP,GDG,PWWPJJNF,R",CFUDOFDGP,GPR,JPCUFGP,!CPTHCFJJD,I"R,
IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!Nf,!CDEEPIPCEF,IFCPJJ"UPGJP,",T!PTP,IPRR[PTPHNJDCPV,",H"CFHD,IPR,
YN"RP,CPTJ","GHSP,YN"RTF"TF,DGPCP,D,I"GGD,HSP,!DTT",IPCFE"C#RF,!PC,PWWPJJD,IPRR",CFUDOFDGP,PTP#NFJ",I[NWWFHFD$,
/["HHPJJ"OFDGP,IPWFGFJFE",IPF,U"JPCF"RF,P,IPF,HDU!DGPGJF,TF,S",TDRD,ID!D, R", RDCD,!DT", FG,D!PC"$,0GHSP,ID!D,
R["HHPJJ"OFDGP,P,R",!DT",FG,D!PC",IPF,U"JPCF"RF,P,IPF,HDU!DGPGJF,I",!"CJP,IPRR[PTPHNJDCPV,CPTJ"GD,WPCUF,F,IFCFJJF,P,
F,!DJPCF,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,FG,TPIP,IF,HDRR"NID$,,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,D,R[DC#"GD,IF,HDRR"NID,IFT!DG#DGD,!CDEP,D,"G"RFTF,NRJPCFDCF,CFT!PJJD,",YNPRRP,!CPEFTJP,I"RR",

RP##P,D,I"R,H"!FJDR"JD,T!PHF"RP,I["!!"RJD,WFG"RFOO"JP,",TJ"XFRFCP,R[FIDGPFJ],IPF,U"JPCF"RF,D,IPF,HDU!DGPGJF,P,CFJPGNJP,
GPHPTT"CFP,I"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,HDG,T!PTP,",H"CFHD,IPRR[PTPHNJDCP$,
,
), U"JPCF"RF, !CPEFTJF, I"R, !CD#PJJD, TDGD, H"U!FDG"JF, P, TDJJD!DTJF, "RR["!!CDE"OFDGP, IPR, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCFV,

HDU!RPJF,IPRRP,THSPIP,JPHGFHSP,IF,CFWPCFUPGJD,P,IF,JNJJP,RP,HPCJFWFH"OFDGF,FG,#C"ID,IF,#FNTJFWFH"CGP,RP,!CPTJ"OFDGFV,
HDG,HDG#CND,"GJFHF!D,CFT!PJJD,"RR",UPTT",FG,D!PC"$,)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,EPCFWFH","RJCPTZ,FR,CFT!PJJD,IPRRP,GDCUP,FG,
JPU",IF,TDTJPGFXFRFJ],"UXFPGJ"RPV,JC",HNF,RP,UDI"RFJ],!DTJP,FG,"JJD,I"RR[PTPHNJDCP,FG,UPCFJD,"R,CFNTD,IF,U"JPCF"RF,IF,
TH"ED,P,"R,CFHFHRD,PGJCD,RD,TJPTTD,HDGWFGP,IF,H"GJFPCP$,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,"HHPCJ",HSP,F,IDHNUPGJF,JPHGFHFV,!CDEP,IF,H"GJFPCP,D,IF,R"XDC"JDCFDV,HPCJFWFH"OFDGF,X"T"JP,

TNRR["G"RFTF,IPR,HFHRD,IF,EFJ",IPR,!CDIDJJD,:/+0=,CPR"JFEP,",U"JPCF"RFV,R"EDC"OFDGF,P,"!!"CPHHSF"JNCP,FU!F"GJFTJFHSP,
CFT!DGI"GD, "F, CPYNFTFJF, IF, HNF, "R, BF"GD, I["OFDGP, G"OFDG"RP, !PC, R", TDTJPGFXFRFJ], "UXFPGJ"RP, IPF, HDGTNUF, IPRR",
!NXXRFH","UUFGFTJC"OFDGP$,
,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,PTP#NP,RP,TP#NPGJF,"JJFEFJ],IF,HDGJCDRRD&,
"=,FG,H"TD,IF,CFTDRNOFDGP,HDGJC"JJN"RPV,HNC"V,TN,CFHSFPTJ",IPR,9@BV,R",CPI"OFDGP,IPRRD,TJ"JD,IF,HDGTFTJPGO",IPF,
R"EDCF,#F],PTP#NFJFV,R[FGEPGJ"CFD,IF,U"JPCF"RFV,U"HHSFGP,P,UPOOF,I[D!PC",P,R",CPR"JFE",!CPT",FG,HDGTP#G"b,

X=,WDCGFTHP,FGIFH"OFDGF,"R,9@B,!PC,R[FCCD#"OFDGP,IPRRP,!PG"RF,I",CFJ"CID,!CPEFTJP,GPR,HDGJC"JJDV,GDGHSd,!PC,RP,
E"RNJ"OFDGF,FGPCPGJF,R",CFTDRNOFDGP,HDGJC"JJN"RP,"F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,%M_V,HDUU",^V,IPR,+DIFHPb,

H=,"HHPCJ",HSP,TF,TF",I"J","!!RFH"OFDGP,"RR",GDCU"JFE",EF#PGJP,FG,UPCFJD,"R,IP!DTFJD,IPF,!CD#PJJF,TJCNJJNC"RF,
IPRRP,HDTJCNOFDGF,P,HSP,TF",TJ"J",CFR"THF"J",R",GPHPTT"CF","NJDCFOO"OFDGP,FG,H"TD,IF,FGJPCEPGJF,CFH"IPGJF,FG,
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ODGP,TD##PJJP,",CFTHSFD,TFTUFHDb,
I=,IPJPCUFG",FG,HDGJC"IIFJJDCFD,HDG,R[PTPHNJDCP,F,GNDEF,!CPOOF,IPRRP,R"EDC"OFDGF,P,IPF,U"JPCF"RF,GDG,!CPEFTJF,
I"R,HDGJC"JJDb,

P=, CPIF#P, "!!DTFJ", CPR"OFDGP, R"IIDEP, "EEPG#"GD, TFGFTJCF, "RRP, !PCTDGP, D, I"GGF, "RR", !CD!CFPJ], GPR, HDCTD,
IPRR[PTPHNOFDGP, IF, R"EDCF, P, "IDJJ", F, !CDEEPIFUPGJF, FIDGPF, ", CFINCCP, !PC, R", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, RP,
HDGTP#NPGOP,I"GGDTPb,

W=,CPIF#P,!CDHPTTD,EPCX"RP,"RR",!CPTPGO",IPRR[PTPHNJDCP,IPF,I"GGF,H"#FDG"JF,I",WDCO",U"##FDCPV,"R,WFGP,IF,
"HHPCJ"CP&,
%=,RD,TJ"JD,IPRRP,HDTP,ID!D,FR,I"GGDV,C"!!DCJ"GIDRP,"RRD,TJ"JD,!CPHPIPGJPb,
3=,RP,H"NTP,IPF,I"GGFV,!CPHFT"GID,R[PEPGJN"RP,H"NT",IF,WDCO",U"##FDCPb,
4=,R[PEPGJN"RP,GP#RF#PGO"V,FGIFH"GIDGP,FR,CPT!DGT"XFRPb,
^=,R[DTTPCE"GO",D,UPGD,IPRRP,CP#DRP,IPRR["CJP,P,IPRRP,!CPTHCFOFDGF,IPR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFb,
K=,R[PEPGJN"RP,DUFTTFDGP,IPRRP,H"NJPRP,GPHPTT"CFP,",!CPEPGFCP,F,I"GGF$,

,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,PWWPJJN",FR,HDGJCDRRD,IPRR",T!PT",RP#"J","RR[PTPHNOFDGP,IPRR[D!PC",D,IPF,R"EDCFV,"JJC"EPCTD,

R",HDU!FR"OFDGP,HDG,!CPHFTFDGP,P,JPU!PTJFEFJ],IPF,IDHNUPGJF,HDGJ"XFRFV,HSP,TDGD,"JJF,!NXXRFHF,",JNJJF,#RF,PWWPJJF,IF,
RP##PV,HDG,F,YN"RF,TF,CP"RFOO",R["HHPCJ"UPGJD,P,R",CP#FTJC"OFDGP,IPF,W"JJF,!CDINHPGJF,T!PT"$,,
1"RF,IDHNUPGJF,HDGJ"XFRF,TDGD,HDTJFJNFJF,I"&,
!! #FDCG"RP,IPF,R"EDCF,
!! RFXCPJJD,IPRRP,UFTNCP,
!! CP#FTJCD,IF,HDGJ"XFRFJ],
!! TDUU"CFD,IPR,CP#FTJCD,IF,HDGJ"XFRFJ],
!! TJ"JD,IF,"E"GO"UPGJD,IPF,R"EDCF,:-0/=,
!! HDGJD,WFG"RP,IPF,R"EDCF$,,
-PHDGID,FR,!CFGHF!FD,IF,HDTJ"GJP,!CD#CPTTFDGP,IPRR",HDGJ"XFRFJ]V,RP,!CPIPJJP,"JJFEFJ],IF,"HHPCJ"UPGJD,IPF,W"JJF,

!CDINHPGJF,T!PT",IPEDGD,PTTPCP,PTP#NFJP,HDGJPU!DC"GP"UPGJP,"R,RDCD,"HH"IPCP,PV,YNFGIFV,IPEDGD,!CDHPIPCP,IF,
!"CF,!"TTD,HDG,R[PTPHNOFDGP,"WWFGHSd,R",(FCPOFDGP,R"EDCF,!DTT",TPU!CP&,

"=,CFR"THF"CP,#RF,TJ"JF,I["E"GO"UPGJD,IPF,R"EDCF,PGJCD,FR,JPCUFGP,WFTT"JD,GPRR",IDHNUPGJ"OFDGP,IF,#"C",P,GPR,
HDGJC"JJDV,"F,WFGF,IPRR[PUFTTFDGP,IPF,HPCJFWFH"JF,!PC,FR,!"#"UPGJD,IP#RF,"HHDGJF,I",!"CJP,IPR,9@Bb,

X=, HDGJCDRR"CP, RD, TEFRN!!D,IPF, R"EDCF, P, FU!"CJFCP, JPU!PTJFE"UPGJP, RP, IPXFJP, IFT!DTFOFDGF, !PC, R", CPR"JFE",
PTPHNOFDGP,PGJCD,F,RFUFJF,IPF,JPU!F,P,IPRRP,TDUUP,"NJDCFOO"JP$,

<PR,H"TD,IF,NJFRFOOD,IF,!CD#C"UUF,IF,HDGJ"XFRFJ],HDU!NJPCFOO"J"V,R",HDU!FR"OFDGP,IPF,RFXCPJJF,IPRRP,UFTNCP,!Nf,
PTTPCP,PWWPJJN"J","GHSP,"JJC"EPCTD,R",CP#FTJC"OFDGP,IPRRP,UFTNCP,CFRPE"JP,IFCPJJ"UPGJP,FG,H"GJFPCP,I"R,!PCTDG"RP,
FGH"CFH"JDV,FG,"!!DTFJD,XCD#RF"HHFD,PI,FG,HDGJC"IIFJJDCFD,HDG,R[PTPHNJDCP$,
<PF,H"TF,FG,HNF,\,HDGTPGJFJ",R[NJFRFOO"OFDGP,IF,!CD#C"UUF,!PC,R",HDGJ"XFRFJ],HDU!NJPCFOO"J"V,!CPEPGJFE"UPGJP,

"HHPJJ"JF,I"R,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJDV,R",HDU!FR"OFDGP,IPF,RFXCPJJF,IPRRP,UFTNCP,!Nf,PTTPCP,PWWPJJN"J",TNRR",
X"TP,IPF,I"JF,CFRPE"JF,GPR,XCD#RF"HHFDV,"GHSP,TP,GDG,PT!CPTT"UPGJP,CFHSF"U"JD$,
,
)R, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCF, !Nf, IFT!DCCP, UDIFWFHSP, IF, IPJJ"#RFD, GDG, HDU!DCJ"GJF, "NUPGJD, D, IFUFGNOFDGP,

IPRR[FU!DCJD,HDGJC"JJN"RPV,HDUNGFH"GIDRP,!CPEPGJFE"UPGJP,"R,9@B$,
,
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,
0F,TPGTF,IPRR["CJ$,%M%V,HDUU",3V,IPR,+DIFHPV,FG,CPR"OFDGP,"RR",HDU!RPTTFJ],IPRR[FGJPCEPGJDV,FR,(FCPJJDCP,IPF,/"EDCF,

!Nf,PTTPCP,HD"IFNE"JD,I",NGD,D,!Fe,IFCPJJDCF,D!PC"JFEF,P, FT!PJJDCF,IF, H"GJFPCPV, HSP,IPEDGD,PTTPCP,IDJ"JF,IF,
"IP#N"J",HDU!PJPGO",P,!CDWPTTFDG"RFJ],FG,CPR"OFDGP,"RR",JF!DRD#F",IF,R"EDCF,I",PTP#NFCP$,)G,J"R,H"TDV,TF,"EC],R",
HDTJFJNOFDGP,IF,NG,jNWWFHFD,IF,IFCPOFDGP,IPF,R"EDCFk,"F,TPGTF,IPRR["CJ$,%M%V,HDUU",4V,IPR,+DIFHP$,
8RF,"TTFTJPGJF,HDG,WNGOFDGF,IF,FT!PJJDCF,IF,H"GJFPCP,HDRR"XDCPC"GGD,HDG,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,GPRR",TDCEP#RF"GO",

IPF,R"EDCF,FG,HDGWDCUFJ],IPRRP,!CPTHCFOFDGF,TJ"XFRFJP,GPR,!CPTPGJP,H"!FJDR"JD,T!PHF"RP,IF,"!!"RJD$,,
/",!DTFOFDGP,IF,FT!PJJDCP,T"C],CFHD!PCJ",I",NG",TDR",!PCTDG",HSP,PTPCHFJ",R",TN","JJFEFJ],FG,NG,JNCGD,IF,R"EDCD$,

/",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,T"C],JPGNJ",",GDUFG"CP,!Fe, FT!PJJDCF,IF,H"GJFPCP,"WWFGHSd,PTTFV,UPIF"GJP,JNCG"OFDGPV,
!DTT"GD,"TTFHNC"CP,R",!CD!CF",!CPTPGO",",JPU!D,!FPGD,INC"GJP,FR,!PCFDID,IF,TEDR#FUPGJD,IF,R"EDCF,HSP,CFHSFPIDGD,
HDGJCDRRD,YNDJFIF"GDV,GDGHSd,INC"GJP,RP,W"TF,IF,HDRR"NID,P,IPRRP,PEPGJN"RF,U"GNJPGOFDGF$,
8RF, FT!PJJDCF, CFT!DGIPC"GGD, IPRR", RDCD, "JJFEFJ], IFCPJJ"UPGJP, "R,(FCPJJDCP, IPF, R"EDCF$, 0#RF, FT!PJJDCF, T"C"GGD,

"WWFI"JF,WC",#RF,"RJCF,F,TP#NPGJF,HDU!FJF&,,
"=, R",EPCFWFH",IPF,IDHNUPGJF,IF,"HHDU!"#G"UPGJD,IPRRP, WDCGFJNCP,IF,U"JPCF"RF,!PC,"TTFHNC"CP,HSP,TF"GD,
HDGWDCUF,"RRP,!CPTHCFOFDGF,PI,"!!CDE"JF,I"RRP,TJCNJJNCP,IF,HDGJCDRRD,IF,YN"RFJ],IPR,WDCGFJDCPb,

X=,R",EPCFWFH"V,!CFU",IPRR",UPTT",FG,D!PC"V,HSP,F,U"JPCF"RFV,RP,"!!"CPHHSF"JNCP,P,#RF,FU!F"GJF,"XXF"GD,TN!PC"JD,
RP, W"TF, IF, HDRR"NID, !CPTHCFJJP, I"R, HDGJCDRRD, IF, YN"RFJ], D, I"RRP, GDCU"JFEP, EF#PGJF, D, I"RRP, !CPTHCFOFDGF,
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HDGJC"JJN"RF,FG,X"TP,"RRP,YN"RF,TDGD,TJ"JF,HDTJCNFJFb,
H=,FR,HDGJCDRRD,TNRR","JJFEFJ],IPF,TNX"!!"RJ"JDCFb,
I=, FR, HDGJCDRRD, TNRR", CP#DR"CP, PTPHNOFDGP, IPF, R"EDCF, HDG, CF#N"CID, "F, IFTP#GF, PI, "RRP, T!PHFWFHSP, JPHGFHSP,
HDGJC"JJN"RFb,

P=,RQ"TTFTJPGO","RRP,!CDEP,IF,R"XDC"JDCFDb,
W=,RQ"TTFTJPGO","F,HDRR"NIF,IPF,R"EDCF,PI,"RRP,!CDEP,IF,UPTT",FG,PTPCHFOFD,PI,"HHPJJ"OFDGP,IP#RF,FU!F"GJFb,
#=,R",!CPIFT!DTFOFDGP,IP#RF,"JJF,HDGJ"XFRF,P,RQPTPHNOFDGP,IPRRP,UFTNC"OFDGF,YN"GID,TF"GD,TJ"JF,FGH"CFH"JF,I"R,
IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFb,

S=,RQ"TTFTJPGO","R,HDDCIFG"JDCP,!PC,RQPTPHNOFDGP$,
,
)R,(FCPJJDCP,IPF,/"EDCF,P, F, HDU!DGPGJF,IPRR[NWWFHFD,IF,IFCPOFDGP,IPF, R"EDCFV,DEP,GDUFG"JFV, T"C"GGD, JPGNJF,",

NJFRFOO"CP,R",IFRF#PGO",CFHSFPTJ",I"RR["JJFEFJ],PTPCHFJ"J","F,TPGTF,IPRR["CJ$,%%h7V,HDUU",3V,HDIFHP,HFEFRP,P,",DTTPCE"CP,
FR,H"GDGP,IF,XNDG",WPIP,IF,HNF,"RR["CJ$,%4hK,HDIFHP,HFEFRP$,
)R,(FCPJJDCP,IPF,/"EDCF,!DJC],IPRP#"CP,RP,"JJFEFJ],IF,HDGJCDRRD,IPF,U"JPCF"RF,P,R",HDU!FR"OFDGP,IPR,#FDCG"RP,IPF,

R"EDCF,"#RF,FT!PJJDCF,IF,H"GJFPCPV,WPCUD,CPTJ"GID,HSP,R["HHPJJ"OFDGP,IPF,U"JPCF"RF,P,R",EPCFWFH",IPRRQPT"JJPOO",IPRRP,
"GGDJ"OFDGFV,RP,DTTPCE"OFDGFV,RP,!CPTHCFOFDGF,P,"EEPCJPGOP,TNR,#FDCG"RPV,CPTJ",IF,TN",PTHRNTFE",HDU!PJPGO"$,,
+DG,CFWPCFUPGJD,"I,PEPGJN"RF,R"EDCF,"WWFI"JF,FG,TNX"!!"RJD,FR,(FCPJJDCP,IPF,/"EDCFV,HDG,R["NTFRFD,IP#RF,FT!PJJDCF,IF,

H"GJFPCPV,TEDR#PC],RP,TP#NPGJF,WNGOFDGF&,,
"=,EPCFWFH",IPRR",!CPTPGO",FG,H"GJFPCP,IPRRP,FU!CPTP,TNX"!!"RJ"JCFHF,"NJDCFOO"JPV,GDGHSd,IPF,TNXHDGJC"PGJFV,
HSP,GDG,TDGD,TNX"!!"RJ"JDCFV,F,HNF,GDUFG"JFEF,TDGD,TJ"JF,HDUNGFH"JF,"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPb,,

X=,HDGJCDRRD,HSP,F,TNX"!!"RJ"JDCF,P,F,TNXHDGJC"PGJF,TEDR#"GD,PWWPJJFE"UPGJP,R",!"CJP,IF,!CPTJ"OFDGF,"I,PTTF,
"WWFI"JP,GPR,CFT!PJJD,IPRR",GDCU"JFE",EF#PGJP,P,IPR,HDGJC"JJD,TJF!NR"JDb,,

H=, "HHPCJ"UPGJD, IPRRP, HDGJPTJ"OFDGF, IPRR[FU!CPT", "WWFI"J"CF", TNRR", CP#DR"CFJ], IPF, R"EDCF, PTP#NFJF, I"R,
TNX"!!"RJ"JDCP,PV,"F,WFGF,IPRR",TDT!PGTFDGP,IPF,!"#"UPGJF,"RR[FU!CPT","WWFI"J"CF"V,IPJPCUFG"OFDGP,IPRR",
UFTNC",IPRR",YNDJ",HDCCFT!DGIPGJP,"RR",!CPTJ"OFDGP,D##PJJD,IF,HDGJPTJ"OFDGPb,,

I=,EPCFWFH",IPR,CFT!PJJD,IP#RF,DXXRF#SF,!CPEFTJF,I"RR["CJ$,%MKV,HDUU",%^V,IPR,+DIFHP,FG,U"JPCF",IF,"!!RFH"OFDGP,
IPF,!CPOOF,IF,TNX"!!"RJD,P,TFHNCPOO"b,,

P=,TP#G"R"OFDGP,"R,9@B,IPRR[FGDTTPCE"GO"V,I",!"CJP,IPRR[FU!CPT","WWFI"J"CF"V,IPRRP,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"RR["CJ$,
%MK,IPR,+DIFHP$,,

,
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,
0F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,%%4>XFT,IPR,+DIFHPV,F,HDGJC"JJF,IF,"!!"RJD,!CPEPIDGD,!PG"RF,!PC,FR,CFJ"CID,GPRRQPTPHNOFDGP,

IPRRP,!CPTJ"OFDGF,HDGJC"JJN"RF,I",!"CJP,IPRRQ"!!"RJ"JDCP,HDUUFTNC"JP,"F,#FDCGF,IF,CFJ"CID,P,!CD!DCOFDG"RF,CFT!PJJD,
"RRQFU!DCJD,IPR,HDGJC"JJD$,,
/P,!PG"RF,IDENJP,!PC,FR,CFJ"CI"JD,"IPU!FUPGJD,TDGD,H"RHDR"JP,FG,UFTNC",#FDCG"RFPC",HDU!CPT",JC",RD,MV4,!PC,

UFRRP,P,RQ%,!PC,UFRRP,IPRRQ"UUDGJ"CP,GPJJD,HDGJC"JJN"RP,I",IPJPCUFG"CP,FG,CPR"OFDGP,"RRQPGJFJ],IPRRP,HDGTP#NPGOP,
RP#"JP,"R,CFJ"CID,P,GDG,!DTTDGD,HDUNGYNP,TN!PC"CPV,HDU!RPTTFE"UPGJPV,FR,%M,!PC,HPGJD,IF,IPJJD,"UUDGJ"CP,
GPJJD,HDGJC"JJN"RP$,
.!!NCP,
/P,!PG"RF,IDENJP,!PC,FR,CFJ"CI"JD,"IPU!FUPGJD,TDGD,H"RHDR"JP,FG,UFTNC",#FDCG"RFPC",HDU!CPT",JC",RD,MV7,!PC,,

UFRRP,P,RQ%,!PC,UFRRP,IPRRQ"UUDGJ"CP,GPJJD,HDGJC"JJN"RP,I",IPJPCUFG"CP,FG,CPR"OFDGP,"RRQPGJFJ],IPRRP,HDGTP#NPGOP,
RP#"JP,"R,CFJ"CID,P,GDG,!DTTDGD,HDUNGYNP,TN!PC"CPV,HDU!RPTTFE"UPGJPV,FR,3M,!PC,HPGJD,IF,IPJJD,"UUDGJ"CP,
GPJJD,HDGJC"JJN"RP$,
)G,H"TD,IF,U"GH"JD, CFT!PJJD,IPR, JPCUFGP,TJ"XFRFJD,!PC, RQNRJFU"OFDGP,IPF, R"EDCFV, T"C],"!!RFH"J",NG",!PG"RP,

#FDCG"RFPC",IF,:CFW$,H"!FJDR"JD,#PGPC"RP,IQ"!!"RJD=,!PC,UFRRP,IPRRQFU!DCJD,GPJJD,HDGJC"JJN"RP$,,
9PR"JFE"UPGJP,"RR",PTPHNOFDGP,IPRR",!CPTJ"OFDGP,"CJFHDR"J",FG,!Fe,!"CJFV,HDUP,!CPEFTJD,I"R,!CD#PJJD,PTPHNJFED,

P,I"R,!CPTPGJP,+"!FJDR"JD,T!PHF"RP,IQ"!!"RJDV,GPR,H"TD,IF,CFJ"CID,CFT!PJJD,"F,JPCUFGF,IF,NG",D,!Fe,IQNG",IF,J"RF,!"CJFV,
RP,!PG"RF,TN,FGIFH"JP,TF,"!!RFH"GD,"F,CFT!PJJFEF,FU!DCJF$,
1NJJP, RP, !PG"RF, T"C"GGD, HDGJ"XFRFOO"JP, FG, IPJC"OFDGPV, FG, DHH"TFDGP, IF, D#GF, !"#"UPGJD, FUUPIF"J"UPGJP,

TNHHPTTFED,"R,EPCFWFH"CTF,IPRR",CPR"JFE",HDGIFOFDGP,IF,CFJ"CIDV,P,T"C"GGD,FU!NJ"JP,UPIF"GJP,CFJPGNJ",TNRRQFU!DCJD,
IPRR",C"J",IF,T"RID,FG,TPIP,IF,HDRR"NID,WFG"RP$,,
,
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,
/["!!"RJ"JDCP,\,JPGNJD,"I,DTTPCE"CP,RP,IFT!DTFOFDGF,IPR,!F"GD,IF,TFHNCPOO",P,HDDCIFG"UPGJD,PEPGJN"RUPGJP,

!CPIFT!DTJD,I"R,+DDCIFG"JDCP,!PC,R",TFHNCPOO",FG,W"TP,IF,!CD#PJJ"OFDGP,:+-B=,P,UPTTD,",IFT!DTFOFDGP,I",!"CJP,
IPRR",-J"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,"F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,%MM,IPR,I$R#T$,G$,_%53MM_,P,T$U$F$,



!"#$34!

/[DXXRF#D,\,PTJPTD,"RRP,PEPGJN"RF,UDIFWFHSP,P,FGJP#C"OFDGF,IFT!DTJP,"NJDGDU"UPGJP,I"R,+DDCIFG"JDCP,!PC,R",
TFHNCPOO",FG,W"TP,IF,PTPHNOFDGP,:+-'=,FG,TP#NFJD,",TDTJ"GOF"RF,E"CF"OFDGF,"RRP,HDGIFOFDGF,IF,TFHNCPOO",TD!C"EEPGNJP,
P,"RRP,PEPGJN"RF,UDIFWFHSP,P,FGJP#C"OFDGF,"!!CDE"JP,D,"HHPJJ"JP,I"RRD,TJPTTD,+-'$,),GDUFG"JFEF,IPRRQPEPGJN"RP,+-B,
P, IPR, +-', TDGD, HDUNGFH"JF, "RRP, FU!CPTP, PTPHNJCFHF, P, FGIFH"JF, GPR, H"CJPRRD, IF, H"GJFPCP, ", HNC", IPRR", -J"OFDGP,
"!!"RJ"GJP$,,
/Q0!!"RJ"JDCPV,!CFU",IPRR",HDGTP#G",IPF,R"EDCF,PV,"GHSP,FG,H"TD,IF,HDGTP#G",IQNC#PGO"V,IDEC],!CPTPGJ"CP,"R,

+-',:"F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,%MM,IPR,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM_V,G$,_%,P,T$U$F$=,RP,PEPGJN"RF,!CD!DTJP,IF,FGJP#C"OFDGP,"R,BF"GD,
IF,-FHNCPOO",P,+DDCIFG"UPGJD,"RRP#"JD,"R,!CD#PJJD$,
/Q0!!"RJ"JDCP, IDEC], CPIF#PCP, FR, BF"GD, .!PC"JFED, IF, -FHNCPOO", :B.-=V, FG, CFWPCFUPGJD, "R, TFG#DRD, H"GJFPCP,

FGJPCPTT"JDV,I",HDGTFIPC"CP,HDUP,!F"GD,HDU!RPUPGJ"CP,IF,IPJJ"#RFD,IPR,!F"GD,IF,TFHNCPOO",TD!C",UPGOFDG"JD$,)R,
B.-,IPEP,PTTPCP,CPI"JJD,I",HF"THNG",FU!CPT",D!PC"GJP,GPR,H"GJFPCP,P,HDGTP#G"JD,"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,!PC,
FR,JC"UFJP,IPRR["!!"RJ"JDCPV,!CFU",IPRR[FGFOFD,IPF,R"EDCF,!PC,F,YN"RF,PTTD,\,CPI"JJD$,,
gN"RDC",GDG,TF",!CPEFTJD,BF"GD,IF,-FHNCPOO",P,+DDCIFG"UPGJD,:B-+=V,RQ0!!"RJ"JDCP,T"C],JPGNJD,HDUNGYNP,",

!CPTPGJ"CP,NG,&1HJ/%01%;12Q63VVH%;/S717Q71T/%C&;;D!"#,IPR,BF"GD,IF,-FHNCPOO",P,+DDCIFG"UPGJD,HDGWDCUP,"F,
HDGJPGNJF,IPRRQ0RRP#"JD,2A,IPR,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM_V,G$,_%,P,T$U$F$,
<PF,H"TF,FG,HNF,\,!CPEFTJ",R",CPI"OFDGP,IPR,BF"GD,IF,-FHNCPOO",P,+DDCIFG"UPGJDV,!CFU",IPRRQFGFOFD,IPF,R"EDCF,

DEEPCD, FG, HDCTD, IQD!PC"V, RP, FU!CPTP, PTPHNJCFHF, !DTTDGD, !CPTPGJ"CPV, !PC, UPOOD, IPRRQFU!CPT", "WWFI"J"CF"V, "R,
+DDCIFG"JDCP,!PC, RQPTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF, !CD!DTJP,IF,UDIFWFH"OFDGF, D, FGJP#C"OFDGF, "R, BF"GD,IF, -FHNCPOO",P,IF,
+DDCIFG"UPGJD,RDCD,JC"TUPTTD,"R,WFGP,IF,"IP#N"CGP,F,HDGJPGNJF,"RRP,JPHGDRD#FP,!CD!CFP,IPRRQ0!!"RJ"JDCP,P,!PC,
#"C"GJFCP, FR, CFT!PJJD, IPRRP, GDCUP, !PC, R", !CPEPGOFDGP, IP#RF, FGWDCJNGF, P, R", JNJPR", IPRR", T"RNJP, IPF, R"EDC"JDCF,
PEPGJN"RUPGJP,IFT"JJPTP,GPR,!F"GD,TJPTTD$,
)R, !F"GD, IF, TFHNCPOO", IDEC], PTTPCP, CFT!PJJ"JD, FG, UDID, CF#DCDTD$, m, HDU!FJD, P, DGPCP, IPRRQ0!!"RJ"JDCP,

DJJPU!PC"CP, ", JNJJP, RP, IFT!DTFOFDGF, GDCU"JFEP, EF#PGJF, FG, H"U!D, IF, TFHNCPOO", PI, F#FPGP, IPR, R"EDCD, HSP, #RF,
HDGHPCGDGD,P,HSP,CF#N"CI"GD,RP,!CD!CFP,U"PTJC"GOPV,UPOOF,IQD!PC",PI,PEPGJN"RF,R"EDC"JDCF,"NJDGDUF,HNF,PTTP,
CFJPG#",IF,"WWFI"CPV,"GHSP,FG,!"CJPV,F,R"EDCF,D,!CPTJ"OFDGF,T!PHF"RFTJFHSP,FG,PTTF,HDU!CPTF$,
0F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,6M,IPR,I$R#T$,G$,_%53MM_,P,T$U$F$,GPF,H"GJFPCF,FG,HNF,\,!CPEFTJ",R",!CPTPGO",IF,!Fe,FU!CPTP,

PTPHNJCFHFV,"GHSP,GDG,HDGJPU!DC"GP"V,EFPGP,IPTF#G"JD, FR, HDDCIFG"JDCP,!PC, R",!CD#PJJ"OFDGP, :+-B=,PV,!CFU",
IPRRQ"WWFI"UPGJD,IPF, R"EDCFV, FR, HDDCIFG"JDCP,!PC, RQPTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF, :+-'=V, FG,!DTTPTTD,IPF, CPYNFTFJF,IF,HNF,
"RRQ"CJFHDRD,6_,IPR,I$R#T$,G$,_%53MM_,P,T$U$F$,/",IFT!DTFOFDGP,IF,HNF,"R,!PCFDID,!CPHPIPGJP,TF,"!!RFH","GHSP,GPR,H"TD,
FG,HNFV,ID!D,RQ"WWFI"UPGJD,IPF,R"EDCF,",NGQNGFH",FU!CPT"V,RQPTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF,D,IF,!"CJP,IF,PTTF,TF","WWFI"J",",NG",
D,!Fe,FU!CPTP$,,
0GHSP,GPR,H"TD,IF,"WWFI"UPGJD,IPF,R"EDCF,"I,NGQNGFH",FU!CPT"V,TF,!CDHPIPC],"RRP,TP#NPGJF,EPCFWFHSP,!CFU",IPRR",

HDGTP#G",IPF,R"EDCF&,,
"=,EPCFWFH",RQFIDGPFJ],JPHGFHD>!CDWPTTFDG"RP,IPRRP,FU!CPTP,"WWFI"J"CFPV,IPRRP,FU!CPTP,PTPHNJCFHF,P,IPF,R"EDC"JDCF,
"NJDGDUF,FG,CPR"OFDGP,"RRP,WNGOFDGF,D,"F,R"EDCF,I","WWFI"CPV,HDG,RP,UDI"RFJ],IF,HNF,"RRQ"RRP#"JD,2A)),IPR,I$R#T$,
G$,_%53MM_,P,T$U$F$$,<PF,H"GJFPCF,R",HNF,PGJFJ],!CPTNGJ",\,FGWPCFDCP,",3MM,NDUFGF>#FDCGD,P,F,HNF,R"EDCF,GDG,
HDU!DCJ"GD,CFTHSF,!"CJFHDR"CF,IF,HNF,"RRQ"RRP#"JD,2)V,FR,CPYNFTFJD,IF,HNF,"R,!PCFDID,HSP,!CPHPIP,TF,HDGTFIPC",
TDIIFTW"JJD,UPIF"GJP,!CPTPGJ"OFDGP,I",!"CJP,IPRRP,FU!CPTP,P,IPF,R"EDC"JDCF,"NJDGDUF,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,
FTHCFOFDGP, "RR", +"UPC", IF, HDUUPCHFDV, FGINTJCF", P, "CJF#F"G"JD, P, IPR, IDHNUPGJD, NGFHD, IF, CP#DR"CFJ],
HDGJCFXNJFE"V, HDCCPI"JD, I", "NJDHPCJFWFH"OFDGP, FG, DCIFGP, "R, !DTTPTTD, IP#RF, "RJCF, CPYNFTFJF, !CPEFTJF,
I"RRQ"RRP#"JD,2A))b,,

X=,IFHSF"C"OFDGP,IPRRQDC#"GFHD,UPIFD,"GGNDV,IFTJFGJD,!PC,YN"RFWFH"V,HDCCPI"J",I"#RF,PTJCPUF,IPRRP,IPGNGHP,IPF,
R"EDC"JDCF, PWWPJJN"JP, "RRQ)TJFJNJD, G"OFDG"RP, IPRR", !CPEFIPGO", TDHF"RP, :)<B-=V, "RRQ)TJFJNJD, G"OFDG"RP,
"TTFHNC"OFDGP, FGWDCJNGF, TNR, R"EDCD, :)<0)/=, P, "RRP, H"TTP, PIFRFV, GDGHSd, NG", IFHSF"C"OFDGP, CPR"JFE", "R,
HDGJC"JJD, HDRRPJJFED, TJF!NR"JD, I"RRP, DC#"GFOO"OFDGF, TFGI"H"RF, HDU!"C"JFE"UPGJP, !Fe, C"!!CPTPGJ"JFEPV,
"!!RFH"JD,"F,R"EDC"JDCF,IF!PGIPGJF$,<PF,H"GJFPCF,R",HNF,PGJFJ],!CPTNGJ",\,FGWPCFDCP,",3MM,NDUFGF>#FDCGD,P,F,
HNF,R"EDCF,GDG,HDU!DCJ"GD,CFTHSF,!"CJFHDR"CF,IF,HNF,"RRQ"RRP#"JD,2)V,FR,CPYNFTFJD,IF,HNF,"R,!PCFDID,HSP,!CPHPIP,
TF, HDGTFIPC", TDIIFTW"JJD, UPIF"GJP, !CPTPGJ"OFDGP, I", !"CJP, IPRRP, FU!CPTP, IPR, IDHNUPGJD, NGFHD, IF,
CP#DR"CFJ],HDGJCFXNJFE"V,W"JJ",T"RE",RQ"HYNFTFOFDGP,IQNWWFHFD,I",!"CJP,IPRRP,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,!NXXRFHSPV,P,
IPRRQ"NJDHPCJFWFH"OFDGP,CPR"JFE","R,HDGJC"JJD,HDRRPJJFED,"!!RFH"JDb,,

H=,HD!F",IPRR",GDJFWFH",!CPRFUFG"CPV,TP,IPR,H"TDV,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,66,IPR,I$R#T$,G$,_%53MM_,P,T$U$F$,P,NG",
IFHSF"C"OFDGP,"JJPTJ"GJP,RQ"EEPGNJ",EPCFWFH",IPRR",IDHNUPGJ"OFDGP,IF,HNF,"RRP,RPJJPCP,"=,P,X=$,

,
0RRQ"JJD, IPRRQFGFOFD, IPF, R"EDCFV, P, !DTTFXFRUPGJP, GPR, EPCX"RP, IF, HDGTP#G"V, RQ0!!"RJ"JDCP, IDEC], IFHSF"C"CP,

PT!RFHFJ"UPGJP,IF,PTTPCP,!PCWPJJ"UPGJP,",HDGDTHPGO",IPR,CP#FUP,IF,TFHNCPOO",IPR,R"EDCDV,"F,TPGTF,IPR,I$R#T$,6,
"!CFRP,3MM_V,G$,_%,P,T$U$F$V,FG,HNF,TF,HDRRDH",RQ"!!"RJD,P,HFD\&,

!! FR,GDUP,IPR,HDUUFJJPGJP,D,!PC,PTTD,FG,WDCO",IPRRP,HDU!PJPGOP,"JJCFXNFJP#RFV,R",!PCTDG",HSP,RD,
C"!!CPTPGJ"b,

!! FR,GDUP,IPR,9PT!DGT"XFRP,IPF,/"EDCFV,PEPGJN"RUPGJP,FGH"CFH"JD,I"R,TNIIPJJD,+DUUFJJPGJP,:"F,TPGTF,
IPRRQ"CJ$,_6,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM_V,G$,_%=b,



!"#$3^!

!! HSP,F,R"EDCF,"!!"RJ"JF,CFPGJC"GD5GDG,CFPGJC"GD,GPRRP,TD#RFP,WFTT"JP,I"RRQ"CJ$,6M,IPR,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM_V,G$,
_%,P,T$U$F$V,!PC,R",GDUFG",IPF,+DDCIFG"JDCF,IPRR",-FHNCPOO"b,

!! FR,GDUP,IPR,+DDCIFG"JDCP,IPRR",-FHNCPOO",FG,W"TP,IF,!CD#PJJ"OFDGPb,,
!! FR,GDUP,IPR,+DDCIFG"JDCP,IPRR",-FHNCPOO",FG,W"TP,IF,PTPHNOFDGPb,
!! IF,"EPC,!CPTD,EFTFDGP,IPR,BF"GD,IF,-FHNCPOO",P,+DDCIFG"UPGJD,FG,YN"GJD,W"HPGJP,!"CJP,IPR,!CD#PJJD,P,IF,
"EPCEF,"IP#N"JD,RP,!CD!CFP,DWWPCJPV,JPGPGID,HDGJD,HSP,F,CPR"JFEF,DGPCFV,GDG,TD##PJJF,",CFX"TTD,IQ"TJ"V,
"TTDUU"GD,"RRQFU!DCJD,IF,'NCD,C61I9%#OHX/6H7/%!J361%;12Q63VVHD$,

,
<PRR",W"TP,IF,CP"RFOO"OFDGP,IPRRQD!PC",FR,+DDCIFG"JDCP,!PC,RQPTPHNOFDGP,IPF,R"EDCFV,DEP,!CPEFTJD,"F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,

63,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM_V,G$,_%,P,T$U$F$&,
!! EPCFWFHSPC]V,JC"UFJP,D!!DCJNGP,"OFDGF,IF,HDDCIFG"UPGJD,P,HDGJCDRRDV,RQ"!!RFH"OFDGP,I",!"CJP,IPRRP,FU!CPTP,
"!!"RJ"JCFHF,:P,TNX"!!"RJ"JCFHF=,P,IPF,R"EDC"JDCF,"NJDGDUF,IPRRP,IFT!DTFOFDGF,HDGJPGNJP,GPR,BF"GD,IF,
-FHNCPOO",P,+DDCIFG"UPGJD,IF,HNF,"RRQ"CJ$,%MMV,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM_V,G$,_%,P,T$U$F$,DEP,!CPEFTJDb,

!! EPCFWFHSPC],RQFIDGPFJ],IPF,BF"GF,.!PC"JFEF,IF,-FHNCPOO"b,
!! "IP#NPC],FR,!F"GD,IF,TFHNCPOO",P,HDDCIFG"UPGJD,DEP,!CPEFTJD,P,FR,W"THFHDRDV,FG,CPR"OFDGP,"RRQPEDRNOFDGP,IPF,
R"EDCF,P,"RRP,PEPGJN"RF,UDIFWFHSPb,

!! DC#"GFOOPC]V,JC",JNJJP,RP,FU!CPTP,!CPTPGJF,",E"CFD,JFJDRD,FG,H"GJFPCPV,R",HDD!PC"OFDGP,PI,FR,HDDCIFG"UPGJD,
IPRRP,"JJFEFJ],!PC,R",!CPEPGOFDGP,P,R",!CDJPOFDGP,I"F,CFTHSFb,

!! TDECFGJPGIPC],"RRQ"JJFEFJ],FGWDCU"JFE",P,WDCU"JFE",!PC,F,R"EDC"JDCFV,PT!RPJ"J",I"RRP,E"CFP,FU!CPTPb,
!! HDGJCDRRPC],R",HDCCPJJ","!!RFH"OFDGPV,I",!"CJP,IPRRP,FU!CPTPV,IPRRP,!CDHPINCP,IF,R"EDCD,PV,FG,H"TD,
HDGJC"CFDV,"JJNPC],RP,"OFDGF,HDCCPJJFEP,!Fe,PWWFH"HFb,

!! TP#G"RPC],"R,+DUUFJJPGJP,D,"R,CPT!DGT"XFRP,IPF,R"EDCFV,!CPEF",HDGJPTJ"OFDGP,THCFJJ"V,RP,FG"IPU!FPGOP,I",
!"CJP,IPRRP,FU!CPTP,P,IPF,R"EDC"JDCF,"NJDGDUFb,

!! !CD!DCC],R",TDT!PGTFDGP,IPF,R"EDCFV,RQ"RRDGJ"G"UPGJD,IPRRP,FU!CPTP,D,R",CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD$,,
,
<PR,H"TD,FG,HNF,R",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,D,FR,CPT!DGT"XFRP,IPF,R"EDCF,GDG,"IDJJFGD,"RHNG,!CDEEPIFUPGJDV,TPGO",

WDCGFCP, FIDGP", UDJFE"OFDGPV, !CDEEPIP, ", I"CP, HDUNGFH"OFDGP, IPRRQFG"IPU!FPGO", "RR", 0-/, P, "RR", (FCPOFDGP,
BCDEFGHF"RP,IPR,/"EDCD$,)G,H"TD,IF,!PCFHDRD,#C"EP,PI,FUUFGPGJPV,IFCPJJ"UPGJP,CFTHDGJC"JDV,P#RF,!DJC],TDT!PGIPCP,
RP,TFG#DRP,R"EDC"OFDGFV,WFGD,"RR",EPCFWFH",IP#RF,"EEPGNJF,"IP#N"UPGJF,PWWPJJN"JF,I"RRP,FU!CPTP,FGJPCPTT"JP$,
)R, !F"GD, :D, F, !F"GF=, IDEC"GGD, HDUNGYNP, PTTPCP, "##FDCG"JF, GPR, H"TD, IF, GNDEP, IFT!DTFOFDGF, FG,U"JPCF", IF,

TFHNCPOO",P,IF,F#FPGP,IPR,R"EDCDV,D,IF,GNDEP,HFCHDTJ"GOP,FGJPCEPGNJP,GPR,HDCTD,IPRRQ"!!"RJDV,GDGHSd,D#GF,YN"REDRJ",
RQ0!!"RJ"JDCP,FGJPGI","!!DCJ"CP,UDIFWFHSP,"RRP,UFTNCP,!CPEFTJP,D,"F,U"HHSFG"CF,PI,"JJCPOO"JNCP,I",FU!FP#"CP$,
/Q0!!"RJ"JDCP,IDEC],!DCJ"CP,",HDGDTHPGO",IPR,!PCTDG"RP,FU!FP#"JD,FG,H"GJFPCP,P,IPF,C"!!CPTPGJ"GJF,IPF,R"EDCF,

!PC,R",TFHNCPOO",FR,!F"GD,:D,F,!F"GF=,IF,TFHNCPOO",PI,F#FPGP,IPR,R"EDCD,P,#RF,PEPGJN"RF,TNHHPTTFEF,"##FDCG"UPGJFV,"RRD,
THD!D,IF,FGWDCU"CP,P,WDCU"CP,IPJJD,!PCTDG"RPV,TPHDGID,RP,IFCPJJFEP,PEPGJN"RUPGJP,PU"G"JP,I"R,+DDCIFG"JDCP,
!PC, RQPTPHNOFDGP, IPF, R"EDCF$, 0F, TPGTF, IPRR["CJFHDRD, %MKV, HDUU", %^V, IPR, +DIFHP, IPF, HDGJC"JJFV, R["!!"RJ"JDCP, \,
TDRFI"RUPGJP,CPT!DGT"XFRP,HDG,F,TNX"!!"RJ"JDCF,!PC,#RF,"IPU!FUPGJFV,I",!"CJP,IF,YNPTJD,NRJFUDV,IP#RF,DXXRF#SF,IF,
TFHNCPOO"$,,
/P,#C"EF,D,CF!PJNJP,EFDR"OFDGF,IPF,!F"GF,IF,TFHNCPOO",I",!"CJP,IPRR["!!"RJ"JDCPV,HDUNGYNP,"HHPCJ"JPV,!CPEF",

WDCU"RP,HDTJFJNOFDGP,FG,UDC",IPRR[FGJPCPTT"JDV,HDTJFJNFTHDGD,H"NT",IF,CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD$,,
,
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,
/Q0!!"RJ"JDCP,"TTNUP,JNJJF,#RF,DXXRF#SF,IF,JC"HHF"XFRFJ],IPF,WRNTTF,WFG"GOF"CF,IF,HNF,"RRQ"CJ$,4,IPRR",RP##P,%4,"#DTJD,

3M%MV,G$,%47,P,T$U$FV,",!PG",IF,GNRRFJ],IPR,HDGJC"JJD$,
1NJJF,F,UDEFUPGJF,WFG"GOF"CF,CPR"JFEF,"RR[FGJPCEPGJD,!PC,!"#"UPGJF,",W"EDCP,IPRR["!!"RJ"JDCPV,D,IF,JNJJF,F,TD##PJJF,

HSP,PTP#NDGD,R"EDCFV,WDCGFTHDGD,XPGF,D,!CPTJ"GD,TPCEFOF,FG,CPR"OFDGP,"RR[FGJPCEPGJDV,IPEDGD,"EEPGFCP,UPIF"GJP,
XDGFWFHD,X"GH"CFD,D,!DTJ"RPV,DEEPCD,"RJCD,UPOOD,HSP,TF","UUPTTD,I"RR[DCIFG"UPGJD,#FNCFIFHD,FG,YN"GJD,FIDGPD,"F,
WFGF,IPRR",JC"HHF"XFRFJ]$,1"RF,!"#"UPGJF,,IPEDGD,"EEPGFCP,NJFRFOO"GID,F,HDGJF,HDCCPGJF,IPIFH"JF$,
/P,!CPTHCFOFDGF,TNFGIFH"JP,IDEC"GGD,PTTPCP,CF!DCJ"JP,"GHSP,GPF,HDGJC"JJF,TDJJDTHCFJJF,HDG,TNX"!!"RJ"JDCF,P5D,

TNXHDGJC"PGJF,",YN"RTF"TF,JFJDRD,FGJPCPTT"JF,"RR[FGJPCEPGJD$,,
/Q0!!"RJ"JDCP, TF, FU!P#G"V, FGDRJCPV, ", I"CP, FUUPIF"J", HDUNGFH"OFDGP, "RR", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, PI, "RR",

!CPWPJJNC">NWWFHFD,JPCCFJDCF"RP,IPR,8DEPCGD,IPRR",!CDEFGHF",DEP,,S",,TPIP,,R",,TJ"OFDGP,,"!!"RJ"GJPV,IPRR",GDJFOF",
IPRRQFG"IPU!FUPGJD, IPRR", !CD!CF", HDGJCD!"CJP, :TNX"!!"RJ"JDCP5TNXHDGJC"PGJP=, "#RF, DXXRF#SF, IF, JC"HHF"XFRFJ],
WFG"GOF"CF"$,)R,U"GH"JD,NJFRFOOD,IPR,XDGFWFHD,X"GH"CFD,D,!DTJ"RP,DEEPCD,IP#RF,"RJCF,TJCNUPGJF,FIDGPF,",HDGTPGJFCP,R",
!FPG",JC"HHF"XFRFJ],IPRRP,D!PC"OFDGF,HDTJFJNFTHP,H"NT",IF,CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD$,
,
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0F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,4K,HDUU",%_,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$V,TNR,E"RDCP,IPR,HDGJC"JJD,IQ"!!"RJD,EPCC],H"RHDR"JD,
R[FU!DCJD, IPRR["GJFHF!"OFDGP, IPR, !CPOOD, !"CF, "R, I", IPWFGFCP, !PC, HPGJD, I", HDCCFT!DGIPCP, "RR["!!"RJ"JDCP, PGJCD,
YNFGIFHF,#FDCGF,I"RR[PWWPJJFED,FGFOFD,IPRR",!CPTJ"OFDGP$,
/[PCD#"OFDGP,IPRR["GJFHF!"OFDGPV,HDGTPGJFJ","GHSP,GPR,H"TD,IF,HDGTP#G",FG,EF",IQNC#PGO"V,"F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,

43V,HDUU",_V,IPR,HFJ"JD,IPHCPJDV,\,TNXDCIFG"J","RR",HDTJFJNOFDGP,IF,#"C"GOF",WFIPlNTTDCF",X"GH"CF",D,"TTFHNC"JFE",
IF, FU!DCJD,!"CF,"RRQ"GJFHF!"OFDGP,U"##FDC"JD,IPR, J"TTD,IF, FGJPCPTTP, RP#"RP,"!!RFH"JD,"R,!PCFDID,GPHPTT"CFD,"R,
CPHN!PCD, IPRRQ"GJFHF!"OFDGP, TJPTT", TPHDGID, FR, HCDGD!CD#C"UU", IPRR", !CPTJ"OFDGP$, /", !CPIPJJ", #"C"GOF", \,
CFR"THF"J", I", FU!CPTP, X"GH"CFP, "NJDCFOO"JP, "F, TPGTF, IPR, IPHCPJD, RP#FTR"JFED, %n, TPJJPUXCP, %664V, G$, 4_KV, D,
"TTFHNC"JFEP,"NJDCFOO"JP,"RR",HD!PCJNC",IPF,CFTHSF,"F,YN"RF,TF,CFWPCFTHP,R["TTFHNC"OFDGP,P,HSP,CFT!DGI"GD,"F,CPYNFTFJF,
IF,TDREFXFRFJ],!CPEFTJF,I"RRP,RP##F,HSP,GP,IFTHF!RFG"GD,R",CFT!PJJFE","JJFEFJ]$,/",#"C"GOF",!Nf,PTTPCPV,"RJCPTZV,CFR"THF"J",
I"#RF, FGJPCUPIF"CF, WFG"GOF"CF, FTHCFJJF, GPRR["RXD, IP#RF, FGJPCUPIF"CF, WFG"GOF"CF, IF, HNF, "RR["CJFHDRD, %M7, IPR, IPHCPJD,
RP#FTR"JFED,%n,TPJJPUXCP,%664V,G$,4_K$,,
/["GJFHF!"OFDGP, T"C], #C"IN"RUPGJP, CPHN!PC"J", UPIF"GJP, JC"JJPGNJ", TNRR[FU!DCJD, IF, D#GF, HPCJFWFH"JD, IF,

!"#"UPGJDV, IF, NG, FU!DCJD, !PCHPGJN"RP, !"CF, ", YNPRR", IPRR["GJFHF!"OFDGPb, FG, D#GF, H"TD, "RR[NRJFU"OFDGP, IPRR",
!CPTJ"OFDGP, R[FU!DCJD, IPRR["GJFHF!"OFDGP, IDEC], PTTPCP, HDU!PGT"JD, FGJP#C"RUPGJP$, )R, XPGPWFHF"CFD, IPH"IP,
I"RRQ"GJFHF!"OFDGPV,HDG,DXXRF#D,IF,CPTJFJNOFDGPV,TP,RQPTPHNOFDGP,IPRR",!CPTJ"OFDGP,GDG,!CDHPIPV,!PC,CFJ"CIF,",RNF,
FU!NJ"XFRFV,TPHDGID,F,JPU!F,HDGJC"JJN"RF$,-NRRP,TDUUP,CPTJFJNFJP,TDGD,IDENJF,#RF,FGJPCPTTF,RP#"RF,HDG,IPHDCCPGO",
I"RR",I"J",IF,PCD#"OFDGP,IPRR","GJFHF!"OFDGP$,
/Q0!!"RJ"JDCP,"EC],IFCFJJD,",!"#"UPGJF,FG,"HHDGJDV,FG,HDCTD,IQD!PC"V,D#GF,YN"R,EDRJ",FR,TND,HCPIFJDV,"R,GPJJD,IPR,

CFX"TTD,IQ"TJ",P,IPRRP,!CPTHCFJJP,CFJPGNJPV,C"##FNG#",R",HFWC",IF,'NCD,7 $ $,
/D,TJ"JD,IF,"E"GO"UPGJD,:-0/=,IPF,R"EDCF,T"C],CFR"THF"JD,GPF,JPCUFGF,P,UDI"RFJ],FGIFH"JF,GPRR",IDHNUPGJ"OFDGP,

IF,#"C",P,GPR,HDGJC"JJD,IF,"!!"RJDV,"F,WFGF,IPR,!"#"UPGJD,IF,NG",C"J",IF,"HHDGJDb,",J"R,WFGP,FR,IDHNUPGJD,IDEC],
!CPHFT"CP,FR,HDCCFT!PJJFED,U"JNC"JDV,#RF,"HHDGJF,#F],HDCCFT!DTJF,P,IF,HDGTP#NPGO"V,R["UUDGJ"CP,IPRR["HHDGJD,I",
HDCCFT!DGIPCPV,TNRR",X"TP,IPRR",IFWWPCPGO",JC",RP,!CFUP,INP,EDHF$,,
'1%S3JS1%03OO*H679%88>EX1S%03O%09O[S9%KM?=M8A`%1O%736R1J3%N36%1O%NH[HR3J7/%63OH71T/%H[O1%H22/J71%

03O% 2/661SN3771T/% 01% HNNHO7/% J/J% NQa% SQN36H63% 1% 763J7H% [1/6J1% 032/663J71% 0HOO*H0/V1/J3% 01% /[J1%
S7H7/%01%HTHJVHR3J7/%031%OHT/61`%SHOT/%2Z3%S1H%01T36SHR3J73%30%3SN63SSHR3J73%2/J2/60H7/%0HOO3%
NH671%3%2/RQJYQ3%3J76/%QJ%736R1J3%J/J%SQN361/63%H%AM%[1/6J1%3%NQ62Zb%21a%S1H%[1QS71I12H7/%0HOOH%
JH7Q6H%NH6712/OH63%03O%2/J76H77/%/%0H%7HOQJ3%SQ3%2H6H77361S712Z39%
5*3S32Q7/63%2/RQJ12H%HOOH%S7HV1/J3%HNNHO7HJ73%1O%6H[[1QJ[1R3J7/%03OO3%2/J01V1/J1%2/J76H77QHO1%

N36%O*H0/V1/J3%03OO/%S7H7/%01%HTHJVHR3J7/%031%OHT/619%
-O%)16377/63%031%5HT/61`%H22367H7H%OH%2/JI/6R17c%03OOH%R3623%/%03O%S36T1V1/%HO%2/J76H77/%0*HNNHO7/%

3% T361I12H7/`% YQ1J01`% 1O% 6H[[1QJ[1R3J7/% 03OO3% 2/J01V1/J1% 2/J76H77QHO1% H0/77H% O/% S7H7/% 01%
HTHJVHR3J7/`% 2/J73S7QHOR3J73% HO% 6123T1R3J7/% 03OOH% 2/RQJ12HV1/J3% IH77H% 0HOO*3S32Q7/639%
5H00/T3%S1%0/T3SS3%T361I12H63%QJH%01II/6R17c%76H% O3%THOQ7HV1/J1%03O%016377/63%031% OHT/61%3%YQ3OO3%
03OO*3S32Q7/63%1J%R3617/%HO%6H[[1QJ[1R3J7/%03OO3%2/J01V1/J1%2/J76H77QHO1`%1O%016377/63%031%OHT/61`%H%
S3[Q17/% 01% H22367HR3J7/% 1J% 2/J76H00177/61/% 2/J% O*3S32Q7/63`% N6/2303% HOO*H62Z1T1HV1/J3% 03OOH%
2/RQJ12HV1/J3%/TT36/%HOO*H0/V1/J3%03OO/%S7H7/%01%HTHJVHR3J7/%031%OHT/619%
-O%016377/63%031%OHT/61%76HSR3773%O/%S7H7/%01%HTHJVHR3J7/%HO%(4&`%1O%YQHO3%N63T1H%T361I12H%03OOH%

63[/OH617c% 2/J761XQ71TH% 03OOd1RN63SH% 3S32Q76123`% 3R3773% 1O% 23671I12H7/% 01% NH[HR3J7/%
2/J73S7QHOR3J73%HOO/%S7H7/%01%HTHJVHR3J7/%3`%2/RQJYQ3`%J/J%/O763%S3773%[1/6J1%0HOOH%0H7H%03OOH%
SQH%H0/V1/J39%-O%(4&%1JT1H%1O%23671I12H7/%01%NH[HR3J7/%HOOH%S7HV1/J3%HNNHO7HJ73`%OH%YQHO3%N6/2303%
HO%NH[HR3J7/9%
5d3S32Q7/63%NQa%3R377363%IH77Q6H%HO%R/R3J7/%03OOdH0/V1/J3%03OO/%S7H7/%01%HTHJVHR3J7/%031%

OHT/61%3% O*3R1SS1/J3%03OOH% S73SSH%J/J%e% SQX/601JH7H%HO% 61OHS21/%03O% 23671I12H7/%01%NH[HR3J7/%0H%
NH673%03O%(4&9%
![J1%23671I12H7/%01%NH[HR3J7/%3R3SS/%0HO%(4&%e%HJJ/7H7/%J3O%63[1S76/%01%2/J7HX1O17c9,
/",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,"HYNFTFTHP,IQNWWFHFDV,"GHSP,"JJC"EPCTD,TJCNUPGJF,FGWDCU"JFHFV,FR,IDHNUPGJD,NGFHD,IF,

CP#DR"CFJ],HDGJCFXNJFE",:(@9+=,I"#RF,FTJFJNJF,D,I"#RF,PGJF,"XFRFJ"JF,"R,CFR"THFD,FG,JNJJF,F,H"TF,FG,HNF,\,CFHSFPTJD,I"RR",
RP##P$,
)R,HPCJFWFH"JD,!PC,FR,!"#"UPGJD,IPRRQNRJFU",C"J",IPR,HDCCFT!PJJFEDV,YN"RNGYNP,TF",RQ"UUDGJ"CPV,EPCC],CFR"THF"JD,

ID!D,RQNRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF$,
'1% S3JS1%03OO*H679% U`% 2/RRH%=`%09R9%8U>?=M=8`% OH% 2/J[6Q17c%03OO*1J2103JVH%03OOH%RHJ/0/N36H%

SQOO*/N36H% 2/RNO3SS1TH`% 03T3% 3SS363% 612Z13S7H% 0HO% 2/RR1773J73% /% 0HOO*1RN63SH% HII10H7H61H`% 1J%
/22HS1/J3%03OOH%N63S3J7HV1/J3%03OOdQO71R/%S7H7/%01%HTHJVHR3J7/%031%OHT/61%0H%NH673%03OOd1RN63SH`%
N61RH%01%N6/230363%HO%SHO0/%I1JHO3%031%OHT/619%

'% 7HO% I1J3% O*1RN63SH% HII10H7H61H% HT6c% O*/XXO1[/% 01% H773S7H63% OH% 2/J[6Q17c% 03OO*1J2103JVH% 03OOH%
RHJ/0/N36H%R301HJ73%OH%N63S3J7HV1/J3%03O%)4(+%01%2/J[6Q17c%61I3617/%HOO*/N36H%2/RNO3SS1TH%CH679%

!"#$3K!



!"#$37!

U`%2/RRH%>`%09R9%8U>?=M=8D9%

5*H773S7HV1/J3% 01% 2/J[6Q17c% SH6c% 61OHS21H7H% 0HOOH% +HSSH% #01O3?#01O2HSSH% 736617/61HOR3J73%
2/RN373J73`%3J76/%01321%[1/6J1%0HOOH%612Z13S7H`%SQ%1S7HJVH%03OO*1RN63SH%HII10H7H61H9%

.3O% 2HS/% 1J% 2Q1% OH%+HSSH%#01O3?#01O2HSSH% 61S2/J76HSS3%03OO3% 1J2/J[6Q17c%J31% 0H71% CH679% K`% 09R9%
8U>?=M=8D`% O/% 2/RQJ12Z36c% HOO*1RN63SH% HII10H7H61H`% OH% YQHO3% HT6c% 8K% [1/6J1% 01% 73RN/`% 0HOOH%
6123V1/J3% 03OOdHTT1S/`% N36% 63[/OH61VVH63% OH% SQH% N/S1V1/J3`% H776HT36S/% 1O% T36SHR3J7/% 1J% +HSSH%
#01O3?#01O2HSSH%03OOd1RN/67/%NH61%HOOH%01II363JVH%01%2/S7/%03O%OHT/6/%J323SSH61H%H%6H[[1QJ[363%OH%
N3623J7QHO3%S7HX1O17H%N36%OH%2/J[6Q17c%30%/773J363%1O%61OHS21/%03O%)4(+%01%2/J[6Q17c9%

5H00/T3%1JT323`%032/66H%1JQ71OR3J73%1O%736R1J3%01%8K%[1/6J1`%OH%+HSSH%#01O3%2/RQJ12Z36c`%O*3S17/%
J3[H71T/%03OOH%T361I12H%01%2/J[6Q17c%H1%S/[[3771%2Z3%ZHJJ/%3II377QH7/%OH%612Z13S7H`%2/J%O*1J012HV1/J3%
03OO*1RN/67/%H%03X17/%3%03OO3%2HQS3%01%1663[/OH617c9%+/JS3[Q3J73R3J73`%OH%+HSSH%#01O3?#01O2HSSH%
736617/61HOR3J73% 2/RN373J73% N6/23036c% HOOd1S261V1/J3% 03OOd1RN63SH% HII10H7H61H% J3OOH% LHJ2H%
JHV1/JHO3%03OO3%1RN63S3%1663[/OH61%CL.-D9%

PQHO/6H%O/%S2/S7HR3J7/%61SN377/%H[O1%1J0121%01%2/J[6Q17c%S1H%H22367H7/%1J%R1SQ6H%NH61%/%1JI361/63%
HO% KW% 03OOH% N3623J7QHO3% 01% 1J2103JVH% 03OOH% RHJ/0/N36H`% OH% +HSSH% #01O3?#01O2HSSH% 61OHS236c%
Q[QHOR3J73% OdH773S7HV1/J3% 01% 2/J[6Q17c% N63T1H% 012Z1H6HV1/J3% 03O% 016377/63% 031% OHT/61% 2Z3%
[1QS71I12Z1%7HO3%S2/S7HR3J7/9%

5d1RN63SH%HII10H7H61H%2Z3%61SQO71%J/J%2/J[6QH%NQa`%HO763Sf`%01R/S76H63%1O%6H[[1QJ[1R3J7/%03OOH%
N3623J7QHO3%01% 1J2103JVH%03OOH%RHJ/0/N36H%R301HJ73% Od3S1X1V1/J3%01%0/2QR3J7HV1/J3%N6/THJ73%
2/S71% J/J% 63[1S76H71% N63SS/% OH% +HSSH% #01O3?#01O2HSSH`% 1J% XHS3% H% YQHJ7/% N63T1S7/% 0HOO*'22/60/%
2/OO3771T/%03O%8M%S3773RX63%=M=M9%

5d3S17/%J3[H71T/%03OOH%T361I12H%01%2/J[6Q17c%1J21036c`%1J%/[J1%2HS/`%SQOO3%SQ223SS1T3%T361I12Z3%01%
63[/OH617c%2/J761XQ71TH%I1JHO1VVH73%HO%61OHS21/`N36%O*1RN63SH%HII10H7H61H`%03O%)4(+%/601JH61/9,
0F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,4M,IPR,I$R#T$,KM53M%7,P,T$U$F$V,FG,H"TD,IF,FG"IPU!FPGO",HDGJCFXNJFE",CFTNRJ"GJP,I"R,IDHNUPGJD,

NGFHD, IF, CP#DR"CFJ], HDGJCFXNJFE", CPR"JFED, ", !PCTDG"RP, IF!PGIPGJP, IPRRQ"WWFI"J"CFD, D, IPR, TNX"!!"RJ"JDCP, D, IPF,
TD##PJJF,JFJDR"CF,IF,TNX"!!"RJF,P,HDJJFUFV,FU!FP#"JD,GPRR[PTPHNOFDGP,IPR,HDGJC"JJDV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,JC"JJFPGP,
I"R,HPCJFWFH"JD,IF,!"#"UPGJD,R[FU!DCJD,HDCCFT!DGIPGJP,"RR[FG"IPU!FPGO",!PC,FR,TNHHPTTFED,EPCT"UPGJD,IFCPJJD,"#RF,
PGJF,!CPEFIPGOF"RF,P,"TTFHNC"JFEFV,HDU!CPT"V,GPF,R"EDCFV,R",H"TT",PIFRP$,
)G,D#GF,H"TD,TNRR[FU!DCJD,GPJJD,!CD#CPTTFED,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,\,D!PC"J",NG",CFJPGNJ",IPRRD,MVKM,!PC,HPGJDb,RP,

CFJPGNJP,!DTTDGD,PTTPCP,TEFGHDR"JP,TDRJ"GJD,FG,TPIP,IF,RFYNFI"OFDGP,WFG"RPV,ID!D,RQ"!!CDE"OFDGP,I",!"CJP,IPRR",
TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,HDRR"NID,D,IF,EPCFWFH",IF,HDGWDCUFJ]V,!CPEFD,CFR"THFD,IPR,IDHNUPGJD,NGFHD,IF,
CP#DR"CFJ],HDGJCFXNJFE"$,,
)G, H"TD, IF, CFJ"CID, GPR, !"#"UPGJD, IPRRP, CPJCFXNOFDGF, IDENJP, "R, !PCTDG"RPV, FR, CPT!DGT"XFRP, NGFHD, IPR,

!CDHPIFUPGJD,FGEFJ",!PC,FTHCFJJD,FR,TD##PJJD,FG"IPU!FPGJPV,PI,FG,D#GF,H"TD,R["WWFI"J"CFDV,",!CDEEPIPCEF,PGJCD,F,
TNHHPTTFEF, YNFGIFHF, #FDCGF$,.EP, GDG, TF", TJ"J", HDGJPTJ"J", WDCU"RUPGJP, P,UDJFE"J"UPGJP, R", WDGI"JPOO", IPRR",
CFHSFPTJ",PGJCD,FR,JPCUFGP,TD!C","TTP#G"JDV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!"#","GHSP,FG,HDCTD,I[D!PC",IFCPJJ"UPGJP,"F,
R"EDC"JDCF,RP,CPJCFXNOFDGF,"CCPJC"JPV,IPJC"PGID,FR,CPR"JFED,FU!DCJD,I"RRP,TDUUP,IDENJP,"RR["WWFI"J"CFD,IPR,HDGJC"JJD,
DEEPCD,I"RRP,TDUUP,IDENJP,"R,TNX"!!"RJ"JDCP,FG"IPU!FPGJP,GPR,H"TD,FG,HNF,TF",!CPEFTJD,FR,!"#"UPGJD,IFCPJJD$,
,
,

'679%=98^%
+!.$!%:-.'5#%E%'GG-;!%'-%+(#)-$!(-%

,
-F, TJ"XFRFTHP, HSP, FR, HDGJD, WFG"RP, EPCC], HDU!FR"JD, PGJCD, NG, GNUPCD, IF, #FDCGF, I", IPWFGFCP, I"RR", I"J",

IPRRQNRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF$,
)R,HDGJD,WFG"RP,IPF,R"EDCF,\,HDU!FR"JD,I"R,(FCPJJDCP,IPF,/"EDCF,",TP#NFJD,IPRR",HPCJFWFH"OFDGP,IPRR[NRJFU"OFDGP,

IP#RF, TJPTTF, P, JC"TUPTTD, "R, 9@B, NGFJ"UPGJP, "I, NG", CPR"OFDGPV, FG, HNF, TDGD, FGIFH"JP, RP, EFHPGIP, "RRP, YN"RF,
R[PTPHNOFDGP,IPR,R"EDCD,\,TJ"J",TD##PJJ"V,"RRP#"GID,JNJJ",R",CPR"JFE",IDHNUPGJ"OFDGP$,
)R, HDGJD, WFG"RP, IPF, R"EDCF, IDEC], PTTPCP, TDJJDTHCFJJD, I"RRQ0!!"RJ"JDCPV, TN, CFHSFPTJ", IPR, 9PT!DGT"XFRP, IPR,

!CDHPIFUPGJD,PGJCD,FR,JPCUFGP,!PCPGJDCFD,IF,JCPGJ",#FDCGF$,0RRQ"JJD,IPRR",WFCU"V,GDG,!DJC],FTHCFEPCP,IDU"GIP,!PC,
D##PJJD,D,!PC,FU!DCJD,IFEPCTP,I",YNPRRP,WDCUNR"JP,GPR,CP#FTJCD,IF,HDGJ"XFRFJ],INC"GJP,RD,TEDR#FUPGJD,IPF,R"EDCFV,
P,IDEC],HDGWPCU"CP,RP,CFTPCEP,#F],FTHCFJJP,TFGD,",YNPR,UDUPGJD,GP#RF,"JJF,HDGJ"XFRF$,,-P,RQ0!!"RJ"JDCP,GDG,WFCU",FR,
HDGJD,WFG"RP,GPR,JPCUFGP,FGIFH"JDV,D,TP,RD,TDJJDTHCFEP,TPGO",HDGWPCU"CP,RP,IDU"GIP,#F],WDCUNR"JP,GPR,CP#FTJCD,IF,
HDGJ"XFRFJ]V,FR,HDGJD,WFG"RP,TF,S",HDUP,I",RNF,IPWFGFJFE"UPGJP,"HHPJJ"JD$,)R,9PT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,FG,D#GF,
H"TD,WDCUNR",NG",TN",CPR"OFDGP,"R,HDGJD,WFG"RP$,
0RRQ"JJD,IPRR",CPI"OFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,FR,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,I"C],"EEFTD,

"R,-FGI"HD,D,"F,-FGI"HF,IPR,HDUNGP,GPR,HNF,JPCCFJDCFD,TF,PTP#NFC"GGD,F,R"EDCFV,F,YN"RF,HNC"GD,R",!NXXRFH"OFDGPV,GPF,



!"#$3h!

HDUNGF,FG,HNF,RQFGJPCEPGJD,T"C],TJ"JD,PTP#NFJDV,IF,NG,"EEFTD,HDGJPGPGJP,RQFGEFJD,!PC,HDRDCD,F,YN"RF,E"GJFGD,HCPIFJF,
EPCTD, RQPTPHNJDCP, !PC, FGIPXFJP, DHHN!"OFDGF, IF, "CPP, D, TJ"XFRF, P, I"GGF, "CCPH"JF, GPRRQPTPHNOFDGP, IPF, R"EDCFV, ",
!CPTPGJ"CP, PGJCD, NG, JPCUFGP, GDG, TN!PCFDCP, ", TPTT"GJ", #FDCGF, RP, C"#FDGF, IPF, RDCD, HCPIFJF, P, R", CPR"JFE",
IDHNUPGJ"OFDGP$,1C"THDCTD,YNPTJD,JPCUFGP,FR,-FGI"HD,JC"TUPJJPC],"R,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,F,CFTNRJ"JF,
IPRRQ"GOFIPJJD, "EEFTD, HDG, RP, !CDEP, IPRRP, "EEPGNJP, !NXXRFH"OFDGF, PI, F, CPHR"UF, PEPGJN"RUPGJP, !CPTPGJ"JF$, )R,
CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,FGEFJPC],RQPTPHNJDCP,",TDIIFTW"CP,F,HCPIFJF,I",RNF,CFHDGDTHFNJF,P,YNFGIF,CFUPJJPC],"R,
HDRR"NI"JDCP,F,IDHNUPGJF,CFHPENJF,I"R,-FGI"HD,D,I"F,-FGI"HF,FGJPCPTT"JFV,"##FNG#PGID,FR,TND,!"CPCP,FG,UPCFJD,",
HF"THNG,JFJDRD,IF,HCPIFJD,PI,PEPGJN"RUPGJP,RP,!CDEP,IPRRP,"EEPGNJP,J"HFJ"OFDGF$,
,

'679%=98@%
45$-,'F-!.#%5'G!(-%E%+!55'4)!?+#($-:-+'$!%)-%(#"!5'(#%#;#+4F-!.#%

,
+DGWDCUPUPGJP, "RRQ"CJFHDRD, %3, IPR, I$U$, ^653M%_V, FR, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCFV, ", WCDGJP, IPRR", HDUNGFH"OFDGP,

IPRR[PTPHNJDCP,IF,FGJPCEPGNJ",NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCFV,PWWPJJNPC],F,GPHPTT"CF,"HHPCJ"UPGJF,FG,HDGJC"IIFJJDCFD,HDG,
R[PTPHNJDCPV,PR"XDCPC],JPU!PTJFE"UPGJP,FR,HPCJFWFH"JD,IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,P,RD,FGEFPC],"R,9@BV,FR,YN"RP,GP,
CFR"THPC],HD!F",HDGWDCUP,"RR[PTPHNJDCP$,,
)R,HPCJFWFH"JD,IF,NRJFU"OFDGP,PR"XDC"JD,I"R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,!DJC],!CPEPIPCP,R["TTP#G"OFDGP,IF,NG,JPCUFGP,

!PCPGJDCFDV,GDG,TN!PCFDCP,",TPTT"GJ",#FDCGFV,!PC,FR,HDU!RPJ"UPGJD,IF,R"EDC"OFDGF,IF,!FHHDR",PGJFJ]V,"HHPCJ"JP,I",
!"CJP,IPR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,HDUP,IPR,JNJJD,U"C#FG"RF,P,GDG,FGHFIPGJF,TNRR[NTD,P,TNRR",WNGOFDG"RFJ],IPF,R"EDCF$,)R,
U"GH"JD, CFT!PJJD, IF, YNPTJD, JPCUFGP, HDU!DCJ", R[FGPWWFH"HF", IPR, HPCJFWFH"JD, IF, NRJFU"OFDGP, P, R", GPHPTTFJ], IF,
CPI"OFDGP,IF,GNDED,HPCJFWFH"JD,HSP,"HHPCJF,R["EEPGNJD,HDU!RPJ"UPGJD,IPRRP,R"EDC"OFDGF,TD!C"FGIFH"JP$,
)G,TPIP,IF,HDRR"NID,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF&,
"=,WDCGFC],"RR[DC#"GD,IF,HDRR"NID,F,HSF"CFUPGJF,P,RP,T!FP#"OFDGF,IF,HNF,IDEPTTP,GPHPTTFJ"CP,P,JC"TUPJJPC],"RRD,
TJPTTD,R",IDHNUPGJ"OFDGP,CPR"JFE","RR[PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCFb,

X=,"TTFTJPC],F,HDRR"NI"JDCF,GPRR[PT!RPJ"UPGJD,IPRRP,D!PC"OFDGF,IF,HDRR"NIDb,
H=,PT"UFGPC],P,"!!CDEPC],FR,!CD#C"UU",IPRRP,!CDEP,IF,HDRR"NID,P,UPTT",FG,TPCEFOFD,IP#RF,FU!F"GJF$,
,
/",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,PGJCD,JCPGJ",#FDCGF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCFV,DEEPCD,I"RR",I"J",IF,HDGTP#G",

IPF,R"EDCF,FG,H"TD,IF,HDRR"NID,FG,HDCTD,IQD!PC"V,"JJCFXNFTHP,RQFGH"CFHD,IPR,HDRR"NID,",TD##PJJF,HDG,YN"RFWFH"OFDGP,
C"!!DCJ"J", "RR", JF!DRD#F", P, H"C"JJPCFTJFH", IPR, HDGJC"JJDV, FG, !DTTPTTD, IPF, CPYNFTFJF, IF,UDC"RFJ]V, HDU!PJPGO", P,
!CDWPTTFDG"RFJ]V,FTHCFJJF,"RRQ"RXD,IPF,HDRR"NI"JDCF,G"OFDG"RP,D,CP#FDG"RP,IF,!PCJFGPGO"$,
)R,HDRR"NID,IPEP,PTTPCP,HDGHRNTD,PGJCD,TPF,UPTF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCFV,T"REF,F,H"TF,IF,!"CJFHDR"CP,

HDU!RPTTFJ],IPRRQD!PC",I",HDRR"NI"CPV,!PC,F,YN"RF,FR,JPCUFGP,!Nf,PTTPCP,PRPE"JD,TFGD,"I,NG,"GGD$,)R,HPCJFWFH"JD,IF,
HDRR"NID,S",H"C"JJPCP,!CDEEFTDCFD,P,"TTNUP,H"C"JJPCP,IPWFGFJFED,IPHDCTF,INP,"GGF,I"RR",TN",PUFTTFDGP$,(PHDCTD,
J"RP,JPCUFGPV,FR,HDRR"NID,TF,FGJPGIP,J"HFJ"UPGJP,"!!CDE"JD,"GHDCHSd,RQ"JJD,WDCU"RP,IF,"!!CDE"OFDGP,GDG,TF",TJ"JD,
PUPTTD,PGJCD,INP,UPTF,I"RR",TH"IPGO",IPR,UPIPTFUD,JPCUFGP$,
),JPCUFGF,IF,FGFOFD,P,IF,HDGHRNTFDGP,IPRRP,D!PC"OFDGF,IF,HDRR"NID,IDEC"GGD,HDUNGYNP,CFT!PJJ"CP,RP,IFT!DTFOFDGF,

IF,HNF,"R,I$B$9$,G$,3Mh53M%MV,GDGHSd,RP,IFT!DTFOFDGF,IPRRQ"CJ$,%M3,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,
/QPTPHNJDCPV,",!CD!CF",HNC",P,T!PT"V,UPJJPC],",IFT!DTFOFDGP,IPRRQDC#"GD,IF,HDRR"NID,#RF,D!PC"F,P,F,UPOOF,IQD!PC",

GPHPTT"CF,"I,PTP#NFCP,RP,D!PC"OFDGF,IF,CFTHDGJCDV,RP,PT!RDC"OFDGFV,#RF,TH"GI"#RFV,#RF,PT!PCFUPGJFV,HDU!CPTD,YN"GJD,
GPHPTT"CFD,"R,HDRR"NID,TJ"JFHD$,9FU"CC],",HNC",P,H"CFHD,IPRRQPTPHNJDCP,YN"GJD,DHHDCCP,!PC,CFTJ"XFRFCP,RP,!"CJF,IPR,
R"EDCDV, HSP, TDGD, TJ"JP, "RJPC"JP,GPRRQPTP#NFCP, J"RF, EPCFWFHSP$,<PR, H"TD, FG, HNF, RQPTPHNJDCP,GDG,DJJPU!PCF, ", J"RF,
DXXRF#SFV,RQDC#"GD,IF,HDRR"NID,!DJC],IFT!DCCP,HSP,TF",!CDEEPINJD,IQNWWFHFDV,FG,I"GGD,"RRQPTPHNJDCP,FG"IPU!FPGJPV,
IPINHPGID,R",T!PT",I"R,CPTFIND,HCPIFJD,IPRRQPTPHNJDCP$,
<PR,H"TD,IF,HDRR"NID,FG,HDCTD,IQD!PC"V,RQDC#"GD,IF,HDRR"NIDV,"GHSP,TJ"JFHDV,PWWPJJNPC],EFTFJP,FG,HDCTD,IQD!PC",

HDG,R",H"IPGO",HSP,PTTD,CFJFPGP,"IP#N"J",!PC,NG,"HHPCJ"UPGJD,!CD#CPTTFED,IPRR",CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF$,
)G,!"CJFHDR"CP,T"C],GPHPTT"CFD,HSP,EPG#"GD,PWWPJJN"JF,TD!C"RRND#SF,INC"GJP,RQPTPHNOFDGP,IPRRP,WDGI"OFDGF,P,IF,
YNPRRP,R"EDC"OFDGF,TF#GFWFH"JFEP,R",HNF,EPCFWFH",CFTNRJF,FU!DTTFXFRP,D,!"CJFHDR"CUPGJP,HDU!RPTT",TNHHPTTFE"UPGJP,
"RRQPTPHNOFDGP$,(F,HF"THNG",EFTFJ"V,"RR",YN"RP,IDEC"GGD,PTTPCP,FGEFJ"JF,RQPTPHNJDCP,PI,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFV,T"C],
CPI"JJD,"!!DTFJD,EPCX"RP$,
-P, F, IFWPJJF, P, RP, U"GH"GOP, TDGD, IF, !DH", PGJFJ], P, TDGD, CF!"C"XFRF, FG, XCPEP, JPU!DV, RQDC#"GD, IF, HDRR"NID,

!CPTHCFEPC],T!PHFWFH"J"UPGJP,RP,R"EDC"OFDGF,I",PTP#NFCPV,"TTP#G"GID,"RRQPTPHNJDCP,NG,JPCUFGPb,FR,HPCJFWFH"JD,IF,
HDRR"NID,GDG,T"C],CFR"THF"JD,TFGD,",HSP,GDG,CFTNRJF,HSP,RQPTPHNJDCP,"XXF",HDU!RPJ"UPGJP,P,CP#DR"CUPGJP,PTP#NFJD,
RP,R"EDC"OFDGF,!CPTHCFJJP#RF$,<PR,H"TD,IF,FGDJJPU!PC"GO",I",!"CJP,IPRRQPTPHNJDCPV,RQDC#"GD,IF,HDRR"NID,IFT!DCC],HSP,
TF",!CDEEPINJD,IQNWWFHFDV,FG,I"GGD,"RRQPTPHNJDCP$,
-"RED,YN"GJD,IFT!DTJD,I"RR["CJFHDRD,%776,IPR,HDIFHP,HFEFRPV, R["!!"RJ"JDCP,CFT!DGIP,!PC, R",IFWWDCUFJ],P, F,EFOF,

IPRR[D!PC"V,"GHDCHSd,CFHDGDTHFXFRFV,!NCHSd,IPGNGHF"JF,I"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!CFU",HSP,FR,HPCJFWFH"JD,IF,HDRR"NID,
"TTNU",H"C"JJPCP,IPWFGFJFED$,
,
DEEPCD,



!"#$3_!

,
gN"RDC",R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,GPF,RFUFJF,!CPEFTJF,I"RR",EF#PGJP,GDCU"JFE"V,GDG,CFJPG#",GPHPTT"CFD,HDGWPCFCP,

R[FGH"CFHD,IF,HDRR"NID,IPRR[D!PC"V,TF,I"C],RND#D,"I,NG,HPCJFWFH"JD,IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,PUPTTD,I"R,IFCPJJDCP,IPF,
R"EDCF,HDGJPGPGJP,#RF,PRPUPGJF,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,336,IPR,I$B$9$,G$,3Mh53M%M$,'GJCD,FR,JPCUFGP,U"TTFUD,IF,JCP,UPTF,
DEEPCD,6M,#FDCGF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,T"C],JPGNJD,",CFR"THF"CP,FR,HPCJFWFH"JD,IF,
CP#DR"CP,PTPHNOFDGPV,T"RED,HSP,TF",IFEPCT"UPGJP,PI,PT!CPTT"UPGJP,!CPEFTJD,GPRR",IDHNUPGJ"OFDGP,IF,#"C",P,GPR,
HDGJC"JJD,P,!NCHSd,HFf,GDG,TF",#C"EPUPGJP,FGFYND,!PC,R[FU!CPT","WWFI"J"CF"$,)R,HPCJFWFH"JD,T"C],YNFGIF,HDGWPCU"JD,
I"R,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD$,,
/",I"J",IF,PUFTTFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,HDTJFJNFC],CFWPCFUPGJD,JPU!DC"RP,PTTPGOF"RP,!PC,F,

TP#NPGJF,PRPUPGJF&,
%=,FR,!PCU"GPCP,IPRRQ"UUDGJ"CP,CPTFIND,IPRR",H"NOFDGP,IPWFGFJFE",:IF,TDRFJD,FR,3Mo=V,D,HDUNGYNP,WFGD,",
IDIFHF,UPTF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,CFTNRJ"GJP,I"R,CPR"JFED,HPCJFWFH"JDb,

3=,R",IPHDCCPGO",IPRR",HD!PCJNC","TTFHNC"JFE",!CPEFTJ","RR["CJFHDRD,%M4,HDUU",h,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7V,I"RR",
I"J", IF, HDGTP#G", IPF, R"EDCFV, D, HDUNGYNP, IPHDCTF, IDIFHF, UPTF, I"RR", I"J", IF, NRJFU"OFDGP, IPF, R"EDCF,
CFTNRJ"GJP,I"R,CPR"JFED,HPCJFWFH"JDb,

4=,R",IPHDCCPGO",IPRR",!DRFOO",IF,"TTFHNC"OFDGP,IPRR",CPT!DGT"XFRFJ],HFEFRP,!PC,I"GGF,H"#FDG"JF,",JPCOF,HSP,
RQPTPHNJDCP,IPF,R"EDCF,\,DXXRF#"JD,",TJF!NR"CPV,!PC,F,R"EDCF,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,%M4,HDUU",_,IPR,I$R#T$,G$,
KM53M%7V,!PC,R",INC"J",IF,IFPHF,"GGF$,

BPC,F,R"EDCF,IF,FU!DCJD,FGWPCFDCP,",^M$MMM,PNCD,!DJC],PTTPCP,JPGNJ",NG",HDGJ"XFRFJ],TPU!RFWFH"J"V,UPIF"GJP,
"!!DTFOFDGP,TNRRP,W"JJNCP,IF,T!PT",IF,NG,EFTJD,IPR,(FCPJJDCP,IPF,/"EDCFV,EDRJD,"I,"JJPTJ"CP,R",HDCCFT!DGIPGO",IPR,
R"EDCD,TEDRJD,HDG,YN"GJD,W"JJNC"JDV,JPGPGID,HDGJD,IPF,R"EDCF,PWWPJJFE"UPGJP,PTP#NFJF$,)G,YNPTJD,H"TDV,FR,HPCJFWFH"JD,
IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,!DJC],PTTPCP,TDTJFJNFJD,HDG,R["!!DTFOFDGP,IPR,EFTJD,IPR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,TNRRP,W"JJNCP,IF,
T!PT"$,
0RR[PTFJD,!DTFJFED,IPR,HDRR"NID,D,IPRR",EPCFWFH",IF,HDGWDCUFJ]V,P,HDUNGYNP,PGJCD,NG,JPCUFGP,GDG,TN!PCFDCP,",

TPJJP, #FDCGF, I"#RF, TJPTTFV, FR, CPT!DGT"XFRP, NGFHD, IPR, !CDHPIFUPGJD, CFR"THF", FR, HPCJFWFH"JD, IF, !"#"UPGJD, "F, WFGF,
IPRR[PUFTTFDGP,IPRR",W"JJNC",I",!"CJP,IPRR["!!"RJ"JDCPb,FR,CPR"JFED,!"#"UPGJD,\,PWWPJJN"JD,GPR,JPCUFGP,IF,JCPGJ",
#FDCGF, IPHDCCPGJF, I"R, TNIIPJJD, PTFJD, !DTFJFED, IPR, HDRR"NID, D, IPRR", EPCFWFH", IF, HDGWDCUFJ]V, T"RED, HSP, TF",
PT!CPTT"UPGJP,HDGHDCI"JD,GPR, HDGJC"JJD,NG,IFEPCTD, JPCUFGPV, HDUNGYNP,GDG,TN!PCFDCP,", TPTT"GJ",#FDCGF,P,
!NCHSd,HFf,TF",D##PJJFE"UPGJP,#FNTJFWFH"JD,I"RR",G"JNC",!"CJFHDR"CP,IPR,HDGJC"JJD,D,I",J"RNGP,TNP,H"C"JJPCFTJFHSP$,,
)R,HPCJFWFH"JD,IF,!"#"UPGJD,GDG,HDTJFJNFTHP,!CPTNGOFDGP,IF,"HHPJJ"OFDGP,IPRR[D!PC"V,"F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,%777V,

TPHDGID,HDUU"V,IPR,HDIFHP,HFEFRP$,
,

'679%=9=M%
!.#(-%#)%!LL5-"\-%)-G#(;-%'%+'(-+!%)#55*'&&'5$'$!(#%%

(#;&!.;'L-5-$_%)#55*'&&'5$'$!(#%
,
-DGD,",H"CFHD,IPRRQ0!!"RJ"JDCPV,#RF,DGPCF,P,#RF,DXXRF#SF,IF,HNF,"R,I$U$,%^K53MMM,+"!FJDR"JD,8PGPC"RP,IQ0!!"RJDV,

"RR",EF#PGJP,GDCU"JFE",P,"R,!CPTPGJP,+"!FJDR"JD,-!PHF"RP,IQ0!!"RJDV,GDGHSd,YN"GJD,!CPEFTJD,I",JNJJF,F,!F"GF,!PC,RP,
UFTNCP,IF,TFHNCPOO",WFTFH",IPF,R"EDC"JDCFb,FG,!"CJFHDR"CP,"GHSP,#RF,DGPCF,IF,TP#NFJD,PRPGH"JF&,

!! R", GDUFG"V, !CFU", IPRRQFGFOFD, IPF, R"EDCFV, IPR, (FCPJJDCP, JPHGFHD, IF, H"GJFPCPV, HSP, IDEC], PTTPCP,
!CDWPTTFDG"RUPGJP,"XFRFJ"JD,PI,FTHCFJJD,"RRQ"RXD,!CDWPTTFDG"RP,P,IDEC],WDCGFCP,"RR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCF,
"!!DTFJ",IFHSF"C"OFDGP,IF,"HHPJJ"OFDGP,IPRRQFGH"CFHD,IPR,(FCPJJDCP,JPHGFHD,IF,H"GJFPCPb,

!! F,UDEFUPGJF,IF,JPCC",PI,D#GF,"RJCD,DGPCP,CPR"JFED,"RR",WDCU"OFDGP,IPR,H"GJFPCPV,FG,CPR"OFDGP,"RRQPGJFJ],
IPRRQD!PC"V,HDG,JNJJF,F,!Fe,UDIPCGF,PI,"E"GO"JF,FU!F"GJF,!PC,"TTFHNC"CP,NG",!PCWPJJ",P,C"!FI",PTPHNOFDGP,
IF,JNJJP,RP,D!PCP,!CPTJ"XFRFJPb,,

!! R",CPHFGOFDGP,IPR,H"GJFPCP,HDG,TDRFID,TJPHH"JD,FG,U"JPCF"RP,FIDGPDV,TPHDGID,RP,!CPTHCFOFDGF,IPR,BF"GD,IF,
-FHNCPOO", DEEPCD, IPRR", (FCPOFDGP, IPF, /"EDCFV, GDGHSd, R", !NRFOF", P, R", U"GNJPGOFDGP, IPR, H"GJFPCPV,
RQFG#SF"F"UPGJD,DEP,!DTTFXFRP,P,R",TFTJPU"OFDGP,IPF,TNDF,!PCHDCTF,FG,UDID,I",CPGIPCGP,TFHNCF,FR,JC"GTFJD,
P,R",HFCHDR"OFDGP,IPF,EPFHDRF,P,IPRRP,!PCTDGPb,

!! R",TDCEP#RF"GO",TF",IF,#FDCGD,HSP,IF,GDJJP,IPR,H"GJFPCP,P,IF,JNJJF,F,U"JPCF"RF,FG,PTTD,PTFTJPGJFV,GDGHSd,IF,
JNJJF,F,XPGF,IF,!CD!CFPJ],IPRR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,P,IPRRP,!F"GJ"#FDGF,HDGTP#G"JP,"RRQ0!!"RJ"JDCP$,BPC,R",
HNTJDIF", IF, H"GJFPCF, "RRPTJFJF, !PC, R", CP"RFOO"OFDGP, IF, D!PCP, !NXXRFHSPV, RQ0!!"RJ"JDCP, IDEC], TPCEFCTF, IF,
!PCTDG"RP,"IIPJJD,,HDG,R",YN"RFWFH",IF,#N"CIF",#FNC"J"b,

!! R",HDTJCNOFDGPV,PGJCD,R",CPHFGOFDGP,IPR,H"GJFPCP,P,GPF,RND#SF,HSP,T"C"GGD,IPTF#G"JF,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,
/"EDCFV,IF,RDH"RF,"I,NTD,NWWFHFD,IPR,!PCTDG"RPV,IPRR",(FCPOFDGP,PI,"TTFTJPGO"V,TNWWFHFPGJPUPGJP,"CCPI"JFV,
FRRNUFG"JF,P,CFTH"RI"JFV,HDU!CPT",R",CPR"JFE",U"GNJPGOFDGP$,1"RF,RDH"RF,IDEC"GGD,PTTPCP,IDJ"JF,IF,"IP#N"JF,
TPCEFOF,F#FPGFHF,HDG,CPR"JFEF,FU!F"GJF,IF,TH"CFHD,WNGOFDG"GJFb,

!! R",WDCGFJNC",P,U"GNJPGOFDGP,IF,H"CJPRRF,IF,"EEFTDV,IF,W"G"RF,IF,TP#G"R"OFDGP,GDJJNCG",GPF,!NGJF,!CPTHCFJJF,P,
IF,YN"GJD,"RJCD,EPGFTTP,!"CJFHDR"CUPGJP,FGIFH"JD,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCF,D,I"R,+DDCIFG"JDCP,FG,W"TP,IF,
PTPHNOFDGPV,"RRD,THD!D,IF,UF#RFDC"CP,R",TFHNCPOO",IPR,H"GJFPCPb,



!"#$36!

!! FR,U"GJPGFUPGJDV, WFGD,"R,HDRR"NIDV,IPRR",HDGJFGNFJ],IP#RF,THDRF,IPRRP,"HYNP,P,IPR, JC"GTFJD,TNRRP,EFP,D,
TPGJFPCF,!NXXRFHF,D,!CFE"JF,R"JFTJ"GJF,RP,D!PCP,I",PTP#NFCPb,

!! R",WDCGFJNC",IF,"HYN",!DJ"XFRP,!PC,FR,H"GJFPCPb,
!! RQDTTPCE"GO", IPRRP, GDCUPV, RP##F, P, IPHCPJF, EF#PGJFV, CPR"JFEP, "RRP, E"CFP, "TTFHNC"OFDGF, IP#RF, D!PC"F, !PC,
!CPEFIPGO"V,!CPEPGOFDGP,FGWDCJNGF,P,"TTFTJPGO",T"GFJ"CF",HSP,!DJC"GGD,FGJPCEPGFCP,FG,HDCTD,IF,"!!"RJDb,

!! R",HDUNGFH"OFDGP,"RRQ@WWFHFD,I",HNF,F,R"EDCF,IF!PGIDGDV,PGJCD,F,JPCUFGF,!CPWFTT"JF,I"RRD,TJPTTDV,IF,JNJJP,RP,
GDJFOFP,CPR"JFEP,"RRQFU!FP#D,IPRR",U"GDID!PC"b,

!! RQDTTPCE"GO",IPRRP,GDCUP,HDGJPGNJP,GPRRP,EF#PGJF,IFT!DTFOFDGF,TNRR",!DRFOF",UFGPC"CF",IF,HNF,"R,I$B$9$,
%3_5K6,P,T$U$F$b,

!! RP,T!PTP,!PC,R",CP"RFOO"OFDGP,IF,WDJD#C"WFP,IPRRP,D!PCP,FG,HDCTD,GPF,E"CF,!PCFDIF,IPRRQ"!!"RJDV,GPR,GNUPCD,
FGIFH"JD,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFb,

!! RQ"TTFHNC"OFDGP,HSP,HD!C",F,I"GGF,TNXFJF,I"RRP,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,",H"NT",IPR,I"GGP##F"UPGJD,D,IPRR",
IFTJCNOFDGP,JDJ"RP,D,!"COF"RP,IF,FU!F"GJF,PI,D!PCPV,"GHSP,!CPPTFTJPGJFb,

!! FR,!"#"UPGJD,IPRRP,J"TTP,P,IF,"RJCF,DGPCF,!PC,HDGHPTTFDGF,HDUNG"RF,:JFJDRF,"XFRFJ"JFEF,!PC,R",HDTJCNOFDGPV,
RQDHHN!"OFDGP,JPU!DC"GP",IF,TNDRD,!NXXRFHDV,!"TTF,H"CC"XFRFV,PHH$=V,GDGHSd,FR,!"#"UPGJD,IF,D#GF,J"TT",
!CPTPGJP,P,WNJNC",FGPCPGJP,F,U"JPCF"RF,P,UPOOF,IQD!PC",I",FU!FP#"CTFV,DEEPCD,"RRP,TJPTTP,D!PCP,WFGFJPV,
PTHRNTFV,GPF,+DUNGF,FG,HNF,PTTF,TDGD,IDENJFV,F,IFCFJJF,!PC,#RF,"RR"HHF"UPGJF,P,#RF,TH"CFHSFb,

!! R", !NRFOF", YNDJFIF"G", IPF, RDH"RF, FG, HDTJCNOFDGP, P, IPRRP, EFP, IF, JC"GTFJD, IPR, H"GJFPCPV, HDR, !PCTDG"RP,
GPHPTT"CFDV,HDU!CPTD,RD,T#DUXPCD,IPF,U"JPCF"RF,IF,CFWFNJD,R"THF"JF,I","RJCP,(FJJPb,

!! FR,RFXPCD,"HHPTTD,PI,FR,JC"GTFJD,GPR,H"GJFPCP,P,TNRRP,D!PCP,PTP#NFJP,DI,FG,HDCTD,IQPTPHNOFDGPV,"RRP,!PCTDGP,
"IIPJJP, PI,",YN"RNGYNP,"RJC", )U!CPT","RR", YN"RP, TF"GD, TJ"JF, "WWFI"JF, R"EDCF, !PC, HDGJD,IFCPJJD,IPRR",
-J"OFDGP,0!!"RJ"GJPb,,

!! RQNTD,#C"JNFJD,!"COF"RP,D, JDJ"RPV,", CFHSFPTJ",IPRR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFV,I",!"CJP,IF,IPJJP, )U!CPTP,D,
!PCTDGPV,IPF,!DGJF,IF,TPCEFOFDV,FU!"RH"JNCPV,HDTJCNOFDGF,!CDEEFTDCFPV,PI,"!!"CPHHSF,IF,TDRRPE"UPGJDV,!PC,
JNJJD,FR,JPU!D,DHHDCCPGJP,"RRQPTPHNOFDGP,IPF,R"EDCFb,

!! FR,CFHPEFUPGJDV,RD,TH"CFHD,PI,FR,JC"T!DCJD,FG,H"GJFPCP,P,GPF,RND#SF,IF,IP!DTFJD,D,",!F\,IQD!PC"V,",TN",HNC",
P,T!PTPV,TPHDGID,RP,IFT!DTFOFDGF,IPRR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCF,GDGHSd,"RR",XNDG",HDGTPCE"OFDGP,PI,"RR",
!PCWPJJ",HNTJDIF"V,IPF,U"JPCF"RF,P,IPF,U"GNW"JJF,PTHRNTF,I"R,!CPTPGJP,"!!"RJD,P,!CDEEFTJF,DI,PTP#NFJF,I",
"RJCP,(FJJP,!PC,HDGJD,IPRR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP$,),I"GGF,HSP,!PC,H"NTP,IF!PGIPGJF,D,!PC,TN",GP#RF#PGO",
WDTTPCD, "!!DCJ"JF, ", J"RF, U"JPCF"RF, P, U"GNW"JJF, IDEC"GGD, PTTPCP, CF!"C"JF, ", H"CFHD, PTHRNTFED,
IPRRQ0!!"RJ"JDCPb,

!! R",!CPIFT!DTFOFDGPV,!CFU",IPRRQFGFOFD,IPF,R"EDCFV,IPR,!F"GD,IPRRP,UFTNCP,!PC,R",TFHNCPOO",WFTFH",IPF,R"EDC"JDCF,
IF,HNF,"R,HDUU",%h,IPRRQ"CJ$,%MK,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$b,

!! RQ"IDOFDGPV,GPRRQPTPHNOFDGP,IF,JNJJF,F,R"EDCFV,IPF,!CDHPIFUPGJF,P,IPRRP,H"NJPRP,GPHPTT"CFP,!PC,#"C"GJFCP,R",
T"RNJP,P, R",TFHNCPOO",IPF, R"EDC"JDCF,P,IPF, JPCOFV,GDGHSd,!PC,PEFJ"CP,I"GGF,"F,XPGF,!NXXRFHF,P,!CFE"JFV,
DTTPCE"GID,RP,IFT!DTFOFDGF,HDGJPGNJP,GPR,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM_V,G$,_%,P,T$U$F$,P,IF,JNJJP,RP,GDCUP,FG,EF#DCP,
FG,U"JPCF",IF,TFHNCPOO"b,

!! FR,HDGTPGTD,"RRQNTD,"GJFHF!"JD,IPRRP,D!PCP,YN"RDC",EPGFTTP,CFHSFPTJD,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFV,TPGO",HSP,
RQ0!!"RJ"JDCP, "XXF", !PCHFf, IFCFJJD, ", T!PHF"RF, HDU!PGTF$, '#RF, !DJC]V, !PCfV, CFHSFPIPCP, HSP, TF", CPI"JJD,
"!!DTFJD,EPCX"RP,HFCH",RD,TJ"JD,IPRRP,D!PCPV,!PC,PTTPCP,#"C"GJFJD,I"F,!DTTFXFRF,I"GGF,HSP,!DJCPXXPCD,
IPCFE"CGP,I"RRQNTDb,

!! R",WDCGFJNC",P,!DT",FG,D!PC",GPR,H"GJFPCPV,",TN",HNC",P,T!PTPV,IPRRP,"!!DTFJP,J"XPRRP,FGIFH"JFEP,IPF,R"EDCFV,
"GHSP,"F,TPGTF,IF,YN"GJD,!CPEFTJD,I"RRQ"CJ$,%MK,HDUU",%K,IPR,I$R#T$,KM53M%7,P,T$U$F$b,

!! R",JC"TUFTTFDGP,"RR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJPV,",TN",HNC",P,T!PTPV,IP#RF,PEPGJN"RF,HDGJC"JJF,IF,TNX"!!"RJD,HSP,
IDEPTTP,TJF!NR"CPV,"RUPGD,3M,#FDCGF,!CFU",IPRR",I"J",IF,PWWPJJFED,FGFOFD,IPRRQPTPHNOFDGP,IPRRP,CPR"JFEP,
!CPTJ"OFDGFV,"F,TPGTF,IPR,HDUU",h,IPRRQ"CJ$,%MK,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,/",IFT!DTFOFDGP,TF,"!!RFH",
"GHSP,"F,GDRF,",H"RID,PI,"F,HDGJC"JJF,TFUFR"CFb,

!! R",IFTHF!RFG",P,FR,XNDG,DCIFGP,IPF,H"GJFPCF$,/Q"!!"RJ"JDCP,\,CPT!DGT"XFRP,IPRR",IFTHF!RFG",P,IPR,XNDG,DCIFGP,
GPR,H"GJFPCP,P,S",RQDXXRF#D,IF,DTTPCE"CP,P,W"C,DTTPCE"CP,"R,!CD!CFD,!PCTDG"RP,RP,GDCUP,IF,RP##P,P,IF,
CP#DR"UPGJD$, /Q"!!"RJ"JDCPV, JC"UFJP, FR, IFCPJJDCP, IF, H"GJFPCPV, "TTFHNC", RQDC#"GFOO"OFDGPV, R", #PTJFDGP,
JPHGFH", P, R", HDGINOFDGP, IPR, H"GJFPCP$, /", IFCPOFDGP, IPR, H"GJFPCP, \, "TTNGJ", I"R, IFCPJJDCP, JPHGFHD,
IPRRQFU!CPT",D,I","RJCD,JPHGFHD,WDCU"RUPGJP,FGH"CFH"JD,I"RRQ"!!"RJ"JDCP$,)G,H"TD,IF,"!!"RJD,"WWFI"JD,"I,
"TTDHF"OFDGP,JPU!DC"GP",IF,FU!CPTP,D,",HDGTDCOFDV,RQFGH"CFHD,IPRR",IFCPOFDGP,IF,H"GJFPCP,\,"JJCFXNFJD,
UPIF"GJP, IPRP#", HDGWPCFJ", I", JNJJP, RP, FU!CPTP, D!PC"GJF, GPR, H"GJFPCPb, R", IPRP#", IPEP, FGIFH"CP,
T!PHFWFH"UPGJP,RP,"JJCFXNOFDGF,I",PTPCHFJ"CP,I"R,IFCPJJDCP,"GHSP,FG,C"!!DCJD,",YNPRRP,IP#RF,"RJCF,TD##PJJF,
D!PC"GJF, GPR, H"GJFPCP$, /", (FCPOFDGP, IPF, /"EDCF, S", FR, IFCFJJDV, !CPEF", UDJFE"J", HDUNGFH"OFDGP,
"RRQ"!!"RJ"JDCPV,IF,PTF#PCP, FR,H"UXF"UPGJD,IPR,IFCPJJDCP,IF,H"GJFPCP,P,IPR,!PCTDG"RP,!PC, FGIFTHF!RFG"V,
FGH"!"HFJ],D,#C"EP,GP#RF#PGO"$,/Q"!!"RJ"JDCP,\,HDUNGYNP,CPT!DGT"XFRP,IPF,I"GGF,H"NT"JF,I"RRQFU!PCFOF",
D,I"RR",GP#RF#PGO",IF,IPJJF,TD##PJJFV,P,CFT!DGIP,GPF,HDGWCDGJF,IPRRQ"UUFGFTJC"OFDGP,HDUUFJJPGJP,!PC,R",
U"R"WPIP,D,R",WCDIP,IPF,UPIPTFUF,GPRRQFU!FP#D,IPF,U"JPCF"RF$,
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,
)R, HDCCFT!PJJFED, !PC, JNJJF, #RF, DXXRF#SF, PI, DGPCF, TD!C", T!PHFWFH"JF, \, HDG#RDX"JD, GPF, !CPOOF, IPF, R"EDCF, P,

GPRRQPEPGJN"RP,HDU!PGTD,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,`0UUDGJ"CP,IPRRQ0!!"RJD`,IPR,!CPTPGJP,+"!FJDR"JD$,(PJJD,PEPGJN"RP,
HDU!PGTD, \, WFTTD, PI, FGE"CF"XFRPV, PTTPGID, TD##PJJD, TDRJ"GJD, "RR", CFINOFDGP, CPR"JFE", "RRQDWWPCJD, CFX"TTD,
HDGJC"JJN"RP$,
/Q0!!"RJ"JDCP, TF, DXXRF#", ", #"C"GJFCP, FR, JC"JJ"UPGJD, IPF, I"JF, "HYNFTFJF, FG, UPCFJD, "RRP, D!PCP, "!!"RJ"JPV, FG,

HDGWDCUFJ],",YN"GJD,!CPEFTJD,I"R,9P#DR"UPGJD,:@'=,3M%757h6,IPR,B"CR"UPGJD,PNCD!PD,P,IPR,+DGTF#RFD,IPR,3h,
"!CFRP,3M%7,`9'8./0;'<1.,8'<'90/',-@//0,B9.1'?).<',('),(01)`,P,I"R,($/#T$,4M,#FN#GD,3MM4V,G$,%67,
`+DIFHP,FG,U"JPCF",IF,!CDJPOFDGP,IPF,I"JF,!PCTDG"RF`,P,T$U$F$,
,

'679%=9=8%
+'($#55-%'55*#;$#(.!%)#5%+'.$-#(#%

,
/Q0!!"RJ"JDCP,S",RQDXXRF#D,IF,WDCGFCP,FG,D!PC",",TN",HNC",P,T!PTP,P,IF,PT!DCCP,"RRQPTJPCGD,IPR,H"GJFPCPV,HDUP,

IFT!DGP,R",+FCHDR"CP,;FG$,//$BB$,%,#FN#GD,%66MV,G$,%h365@/V,INP,H"CJPRRF,IF,IFUPGTFDGF,GDG,FGWPCFDCF,",U$,%VMM,
:R"C#SPOO"=,!PC,U$,3VMM,:"RJPOO"=,FG,HNF,IPEDGD,PTTPCP,FGIFH"JF,R",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJPV,RQD##PJJD,IPF,R"EDCFV,F,
GDUFG"JFEF,IPRRQ)U!CPT"V,IPR,BCD#PJJFTJ"V,IPRR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCF,P,IPRRQ0TTFTJPGJP,"F,R"EDCFb,FG,IPJJF,H"CJPRRFV,"F,
TPGTF,I"RRQ"CJ$,%MK,HDUU",%K,IPR,I$R#T$,KM53M%7,P,T$U$F$V,IPEDGD,PTTPCP,FGIFH"JFV,"RJCPTZV,F,GDUFG"JFEF,IF,JNJJP,RP,
FU!CPTP,TNX"!!"RJ"JCFHF,GDGHSd,JNJJF,F,I"JF,CFHSFPTJF,I"RRP,EF#PGJF,GDCU"JFEP,G"OFDG"RF,P,RDH"RF$,
,

'679%=9==%
&(!&(-#$_%)#-%,'$#(-'5-%)-%#;+'G'F-!.#%#%)-%)#,!5-F-!.#%

,
)G, "JJN"OFDGP, IPRRQ"CJ$, 47, IPR, +"!FJDR"JD, #PGPC"RP, IQ"!!"RJD, I$U$, %^K53MMMV, F, U"JPCF"RF, !CDEPGFPGJF, I",

PTH"E"OFDGF,D,IPUDRFOFDGF,TDGD,IF,!CD!CFPJ],IPRR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP$,
/Q0!!"RJ"JDCP,IDEC],JC"T!DCJ"CRF,P,CP#DR"CUPGJP,"HH"J"TJ"CRF,GPR,TFJD,IF,TJDHH"##FD,FGIFH"JD,I"RR",-J"OFDGP,

"!!"RJ"GJP,FGJPGIPGIDTF,IF,HFf,HDU!PGT"JD,HDF,!CPOOF,IP#RF,TH"EF,P,IPRRP,IPUDRFOFDGF,CPR"JFEP$,
gN"RDC",IPJJF,U"JPCF"RF, TF"GD, HPINJF, "RRQ0!!"RJ"JDCPV, FR, !CPOOD,"I,PTTF, HDGEPGOFDG"RUPGJP,"JJCFXNFJD,IPEP,

PTTPCP,IPIDJJD,I"RRQFU!DCJD,GPJJD,IPF,R"EDCFV,T"RED,HSP,R",IPINOFDGP,GDG,TF",TJ"J",#F],W"JJ",GPRR",IPJPCUFG"OFDGP,
IPF,!CPOOF,IF,HDGJC"JJD$,
,

'679%=9=>%
(-.G#.-,#.$-%

,
<PR,H"TD,R",EPCFWFH",!CPEPGJFE",IF,FGJPCPTTP,"CHSPDRD#FHD,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,3K,IPR,I$R#T$,KM53M%7,CFTNRJ"TTP,

GP#"JFE"V,"R,TNHHPTTFED,PEPGJN"RP,CFGEPGFUPGJD,IF,JNJJF,#RF,D##PJJF,IF,!CP#FD,FGJCFGTPHD,PI,"CHSPDRD#FHD,PTFTJPGJF,
GPRRP,IPUDRFOFDGFV,GP#RF,TH"EF,P,HDUNGYNP,GPRR",ODG",IPF,R"EDCFV,TF,"!!RFHSPC],RQ"CJ$,4K,IPR,+"!FJDR"JD,#PGPC"RP,
IQ"!!"RJD,:I$U$,%^K53MMM=b,PTTF,T!PJJ"GD,IF,!FPGD,IFCFJJD,"RR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJPV,T"RED,YN"GJD,TN,IF,PTTF,!DTT",
HDU!PJPCP,"RRD,-J"JD$,/Q0!!"RJ"JDCP,IDEC],I"CP,FUUPIF"JD,"EEFTD,IPF,RDCD,CFGEPGFUPGJDV,YNFGIF,IP!DTFJ"CRF,GP#RF,
NWWFHF,IPRR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFV,DEEPCD,GPR,TFJD,I",YNPTJF,FGIFH"JDV,HSP,CPIF#PC],CP#DR"CP,EPCX"RP,FG,!CD!DTFJD,I",
JC"TUPJJPCP,"RRP,HDU!PJPGJF,"NJDCFJ]$,,
/Q"!!"RJ"JDCP, "EC], IFCFJJD, "R, CFUXDCTD, IPRRP, T!PTP, TDTJPGNJP, !PC, R", RDCD, HDGTPCE"OFDGP, P, !PC, RP, T!PHF"RF,

D!PC"OFDGF,HSP,WDTTPCD,TJ"JP,PT!CPTT"UPGJP,DCIFG"JP,"R,WFGP,IF,"TTFHNC"CGP,RQFGJP#CFJ],PI,FR,IFRF#PGJP,CPHN!PCD$,,
/Q"!!"RJ"JDCP,GDG,!Nf,IPUDRFCP,D,HDUNGYNP,"RJPC"CP,F,CP!PCJFV,Gd,!Nf,CFUNDEPCRF,TPGO","NJDCFOO"OFDGP,IPRR",

TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP$,
BPC,YN"GJD,IPJJDV,!PCfV,GDG,T"C"GGD,!CP#FNIFH"JF,F,IFCFJJF,T!PJJ"GJF,!PC,RP##P,"#RF,"NJDCF,IPRR",THD!PCJ"$,
,

'679%=9=U%
L(#G#$$-%)-%-.G#.F-!.#%

,
), CPYNFTFJF, JPHGFHF, P, WNGOFDG"RF, IPF, R"EDCF, I", PTP#NFCP, !DTTDGD, CFWPCFCTF, "GHSP, "RRD, T!PHFWFHD, !CDHPTTD, IF,

!CDINOFDGP,D,IF,PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCFV,",HDGIFOFDGP,HSP,TF"GD,HDRRP#"JF,"RRQD##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,P,HDUUFTNC"JF,"R,
E"RDCP,P,"#RF,DXFPJJFEF,IPRRD,TJPTTD$,0,UPGD,HSP,GDG,TF"GD,#FNTJFWFH"JF,I"RRQD##PJJD,IPR,HDGJC"JJDV,F,CPYNFTFJF,JPHGFHF,
P, WNGOFDG"RF, GDG, W"GGD, CFWPCFUPGJD, ", NG", W"XXCFH"OFDGP, D, !CDEPGFPGO", IPJPCUFG"J", D, ", NG, !CDHPIFUPGJD,
!"CJFHDR"CP,H"C"JJPCFTJFHD,IPF,!CDIDJJF,D,IPF,TPCEFOF,WDCGFJF,I",NG,IPJPCUFG"JD,D!PC"JDCP,PHDGDUFHDV,Gd,",U"CHSFV,
XCPEPJJFV,JF!F,D,",NG",!CDINOFDGP,T!PHFWFH",HSP,"ECPXXPCD,HDUP,PWWPJJD,IF,W"EDCFCP,D,PRFUFG"CP,J"RNGP,FU!CPTP,D,
J"RNGF, !CDIDJJF$, 1"RP, CFWPCFUPGJD, \, "NJDCFOO"JDV, FG, EF", PHHPOFDG"RPV, GPR, H"TD, FG, HNF, NG", IPTHCFOFDGP,
TNWWFHFPGJPUPGJP,!CPHFT",P,FGJPRRF#FXFRP,IPRRQD##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,GDG,TF",!DTTFXFRP&,NG,TFWW"JJD,CFWPCFUPGJD,T"C],
"HHDU!"#G"JD,I"RRQPT!CPTTFDGP,pD,PYNFE"RPGJPq$,
<PR,H"TD,R",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,!CPTHCFE",RQFU!FP#D,IF,IFT!DTFOFDGF,D,TFTJPUF,!CDJPJJF,I",XCPEPJJF,IQFGEPGOFDGPV,



!"#$4%!

DEEPCD,RQ0!!"RJ"JDCP,EF,CFHDCC",IF,!CD!CF",FGFOF"JFE",HDG,FR,HDGTPGTD,IPRR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFV,RQ0!!"RJ"JDCP,IPEP,
IFUDTJC"CP,IF,"EPC,!"#"JD,F,IDENJF,H"GDGF,P,IFCFJJF,P,IF,"EPC,"IPU!FNJD,",JNJJF,F,CPR"JFEF,DXXRF#SF,IF,RP##P$,

'679%=9=K%
"#;$-!.#%)#55#%+!.$#;$'F-!.-%#%(-;#(G#%

,
0F,TPGTF,IP#RF,"CJFHDRF,6,P,3%,IPR,($;$,h,U"COD,3M%_V,G$,^6,TF,CF!DCJ",R",IFTHF!RFG",!CPEFTJ",I"RR",TJ"OFDGP,

"!!"RJ"GJP,CPR"JFE","RR",#PTJFDGP,IPRRP,HDGJPTJ"OFDGF,TN,"T!PJJF,JPHGFHF,P,CFTPCEP$,
/QPTPHNJDCPV,\,TPU!CP,JPGNJD,"I,NGFWDCU"CTF,"RRP,IFT!DTFOFDGF,IPR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFV,TPGO",!DJPC,TDT!PGIPCP,

D,CFJ"CI"CP,FR,CP#DR"CP,TEFRN!!D,IPF,R"EDCFV,YN"RP,HSP,TF",R",HDGJPTJ"OFDGP,D,R",CFTPCE",HSP,P#RF,FTHCFE",GP#RF,"JJF,
HDGJ"XFRF$,
/P, CFTPCEP, TDGD, FTHCFJJP, ", !PG", IF, IPH"IPGO", TNR, !CFUD, "JJD, IPRRQ"!!"RJD, FIDGPD, ", CFHPEPCRPV, TNHHPTTFED,

"RRQFGTDC#PGO",D,"RR",HPTT"OFDGP,IPR,W"JJD,HSP,S",IPJPCUFG"JD,FR,!CP#FNIFOFD,IPRRQPTPHNJDCP$,)G,D#GF,H"TDV,TPU!CP,
",!PG",IF,IPH"IPGO"V, RP,CFTPCEP,TDGD,FTHCFJJP,"GHSP,GPR,CP#FTJCD,IF,HDGJ"XFRFJ],"RRQ"JJD,IPRR",TDJJDTHCFOFDGP$,)R,
CP#FTJCD, IF, HDGJ"XFRFJ], \, TDJJD!DTJD, "RR[PTPHNJDCP, !PC, R", TN", TDJJDTHCFOFDGP, FG, DHH"TFDGP, IF, D#GF, TJ"JD, IF,
"E"GO"UPGJD$,,
/P,CFTPCEP,IPEDGD,PTTPCP,WDCUNR"JP,FG,UDID,T!PHFWFHD,PI,FGIFH"CP,HDG,!CPHFTFDGP,RP,C"#FDGF,TNRRP,YN"RF,PTTP,TF,

WDGI"GD$,)G,!"CJFHDR"CPV,RP,CFTPCEP,IPEDGD,HDGJPGPCP,",!PG",IF,FG"UUFTTFXFRFJ],R",!CPHFT",YN"GJFWFH"OFDGP,IPRRP,
TDUUP,HSP,RQPTPHNJDCPV,CFJFPGP,#RF,TF"GD,IDENJP$,
/",YN"GJFWFH"OFDGP,IPRR",CFTPCE",\,PWWPJJN"J",FG,EF",IPWFGFJFE"V,TPGO",!DTTFXFRFJ],IF,TNHHPTTFEP,FGJP#C"OFDGF,D,

FGHCPUPGJF,CFT!PJJD,"RRQFU!DCJD,FTHCFJJD$,
/P,CFTPCEP,GDG,PT!CPTT"UPGJP,HDGWPCU"JP,TNR,HDGJD,WFG"RP,TF,FGJPGIDGD,"XX"GIDG"JP$,
<PR,H"TD,FG,HNF,RQPTPHNJDCPV,GDG,WFCUF,FR,CP#FTJCDV,\,FGEFJ"JD,",W"CRD,PGJCD,FR,JPCUFGP,!PCPGJDCFD,IF,YNFGIFHF,#FDCGF,

PV,YN"RDC",!PCTFTJ",GPRRQ"TJPGTFDGP,D,GPR,CFWFNJDV,TP,GP,W",PT!CPTT",UPGOFDGP,GPR,CP#FTJCD$,
-P, RQPTPHNJDCPV, S", WFCU"JD, HDG, CFTPCE"V, YN"RDC", RQPT!RFH"OFDGP, P, R", YN"GJFWFH"OFDGP, GDG, TF"GD, !DTTFXFRF, "R,

UDUPGJD,IPRR",WDCUNR"OFDGP,IPRR",TJPTT"V,P#RF,PT!RFH"V,",!PG",IF,IPH"IPGO"V,GPR,JPCUFGP,IF,YNFGIFHF,#FDCGFV,RP,TNP,
CFTPCEPV,THCFEPGID,P,WFCU"GID,GPR,CP#FTJCD,RP,HDCCFT!DGIPGJF,IDU"GIP,IF,FGIPGGFJ],P,FGIFH"GID,HDG,!CPHFTFDGP,RP,
HFWCP,IF,HDU!PGTD,HNF,HCPIP,"EPC,IFCFJJDV,P,RP,C"#FDGF,IF,HF"THNG",IDU"GI"$,
)R,IFCPJJDCP,IPF, R"EDCFV,GPF,TNHHPTTFEF,YNFGIFHF,#FDCGFV,PT!DGP,GPR,CP#FTJCD, RP,TNP,UDJFE"JP,IPINOFDGF$,-P, FR,

IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,DUPJJP,IF,UDJFE"CP,FG,UDID,PT"NCFPGJP,RP,!CD!CFP,IPINOFDGF,P,GDG,HDGTPGJP,"RR",TJ"OFDGP,
"!!"RJ"GJP, R", !PCHPOFDGP, IPRRP, C"#FDGF, DTJ"JFEP, "R, CFHDGDTHFUPGJD, IPRRP, !CPJPTP, IPRRQPTPHNJDCPV, FGHDCCP, FG,
CPT!DGT"XFRFJ],!PC,RP,TDUUP,HSPV,!PC,J"RP,GP#RF#PGO"V,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,IDEPTTP,PTTPCP,JPGNJ",",TXDCT"CP$,
<PR,H"TD,FG,HNF,RQPTPHNJDCP,GDG,S",WFCU"JD,FR,CP#FTJCD,GPR,JPCUFGP,IF,HNF,TD!C"V,D!!NCP,RD,S",W"JJD,HDG,CFTPCE"V,

U", TPGO", PT!RFH"CP, RP, TNP, CFTPCEP, GPR, UDID, P, GPR, JPCUFGP, TD!C"FGIFH"JFV, F, W"JJF, CP#FTJC"JF, TF, FGJPGIDGD,
IPWFGFJFE"UPGJP,"HHPCJ"JFV,P,RQPTPHNJDCP,IPH"IP,I"R,IFCFJJD,IF,W"C,E"RPCP,FG,YN"RNGYNP,JPCUFGP,P,UDID,RP,CFTPCEP,
D,RP,IDU"GIP,HSP,"I,PTTF,TF,CFWPCFTHDGD$,
,
'22/60/%X/JH61/%
gN"RDC", FG, TP#NFJD,"RR[FTHCFOFDGP,IF, CFTPCEP,TNF,IDHNUPGJF, HDGJ"XFRFV, RQFU!DCJD,PHDGDUFHD,IPRRQD!PC",!DTT",

E"CF"CP,JC",FR,K,PI,FR,%K,!PC,HPGJD,IPRR[FU!DCJD,HDGJC"JJN"RPV,TF,"JJFEPC],FR,!CDHPIFUPGJD,IPRR["HHDCID,XDG"CFD,IF,
JNJJP,RP,CFTPCEP,FTHCFJJP,WFGD,"R,UDUPGJD,IPRR["EEFD,IPR,!CDHPIFUPGJD,TJPTTD$,
)R, !CDHPIFUPGJD, IPRRQ"HHDCID, XDG"CFD, !Nf, PTTPCP, CPFJPC"JD, YN"GID, RP, CFTPCEP, FTHCFJJPV, NRJPCFDCF, P, IFEPCTP,

CFT!PJJD,",YNPRRP,#F],PT"UFG"JPV,C"##FNG#"GD,GNDE"UPGJP,RQFU!DCJD,IF,HNF,"R,!PCFDID,!CPHPIPGJPV,GPRRQ"UXFJD,
HDUNGYNP,IF,NG,RFUFJP,U"TTFUD,HDU!RPTTFED,IPR,%K,!PC,HPGJD,IPRRQFU!DCJD,IPR,HDGJC"JJD$,
BCFU",IPRR["!!CDE"OFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,HDRR"NID,DEEPCD,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGPV,YN"RNGYNP,

TF",R[FU!DCJD,IPRRP,CFTPCEPV,FR,CPT!DGT"XFRP,NGFHD,IPR,!CDHPIFUPGJD,"JJFEPC],R["HHDCID,XDG"CFD,!PC,R",CFTDRNOFDGP,
IPRRP, CFTPCEP, P, E"RNJPC], RQ"UUFTTFXFRFJ], P, R", GDG, U"GFWPTJ", FGWDGI"JPOO", IPRRP, CFTPCEP, "F, WFGF, IPRRQPWWPJJFED,
C"##FNG#FUPGJD,IPR,RFUFJP,IF,E"RDCP,IPR,%K,!PC,HPGJD,IPR,HDGJC"JJD$,,
BDTTDGD,PTTPCP,D##PJJD,IF,CFTPCE",#RF,"T!PJJF,!CD#PJJN"RF,HSP,TDGD,TJ"JF,D##PJJD,IF,EPCFWFH","F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,37V,

IPR,(/#T,G$,KM53M%7$,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,I"C],FUUPIF"J",HDUNGFH"OFDGP,"R,CPT!DGT"XFRP,NGFHD,IPR,!CDHPIFUPGJD,IPRRP,CFTPCEPV,

JC"TUPJJPGID,GPR,!Fe,XCPEP,JPU!D,!DTTFXFRP,NG",!CD!CF",CPR"OFDGP,CFTPCE"J"$,
)R, CPT!DGT"XFRP, NGFHD, IPR, !CDHPIFUPGJDV, "HYNFTFJ", R", CPR"OFDGP, CFTPCE"J", IPR, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCF, PV, DEP,

HDTJFJNFJDV, IPRR[DC#"GD, IF, HDRR"NIDV, !CDEEPIPC], IFCPJJ"UPGJP, "RR", WDCUNR"OFDGP, IF, NG", !CD!DTJ", IF, "HHDCID,
XDG"CFD,DEEPCD,!PC,FR,JC"UFJP,IP#RF,PT!PCJF,TP#G"R"JF,I"RR",+"UPC","CXFJC"RP,FTJFJNFJ",!CPTTD,RQ0<0+,HDG,RP,UDI"RFJ],
!CPEFTJP,I"RRQ"CJFHDRD,3MK,HDUU",K,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7$,
-P,R",!CD!DTJ",\,"HHPJJ"J",I"RRP,!"CJFV,PGJCD,YN"C"GJ"HFGYNP,#FDCGF,I"R,TND,CFHPEFUPGJDV,R["HHDCID,XDG"CFD,\,

HDGHRNTD,P, EFPGP, CPI"JJD, EPCX"RP, TDJJDTHCFJJD,I"RRP,!"CJF$, /["HHDCID,S",G"JNC",IF, JC"GT"OFDGP$,-NRR", TDUU",
CFHDGDTHFNJ",FG,TPIP,IF,"HHDCID,XDG"CFD,TDGD,IDENJF,#RF,FGJPCPTTF,"R,J"TTD,RP#"RP,",IPHDCCPCP,I"R,TPTT"GJPTFUD,
#FDCGD,TNHHPTTFED,"RR","HHPJJ"OFDGP,IPRR["HHDCID,XDG"CFD,I",!"CJP,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP$,)G,H"TD,IF,CPFPOFDGP,
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TPHDGID,!PCFDID,!DTTDGD,PTTPCP,"IFJF,#RF,"CXFJCF,D,FR,#FNIFHP,DCIFG"CFD$,
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"!!"RJ"GJP$, /["CXFJC"JD, \, GNRRD, FG, "TTPGO", IPRR", !CPEPGJFE", "NJDCFOO"OFDGP, D, IF, FGHRNTFDGP, IPRR", HR"NTDR",
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/["!!"RJ"JDCP,!Nf, CFHNT"CP, R", HR"NTDR",HDU!CDUFTTDCF"V, HSP, FG, J"RP, H"TD,GDG,T"C], FGTPCFJ",GPR, HDGJC"JJDV,
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HNF,RQ"CXFJC"JD,TF,CFWPCFTHP$,)R,BCPTFIPGJP,IPR,HDRRP#FD,"CXFJC"RP,T"C],IPTF#G"JD,I"RR",+"UPC","CXFJC"RP,FTJFJNFJ",!CPTTD,
RQ0<0+,JC",F,TD##PJJF,FTHCFJJF,"RR["RXD,FG,!DTTPTTD,IF,!"CJFHDR"CP,PT!PCFPGO",GPRR",U"JPCF"$,/",GDUFG",IPR,HDRRP#FD,
"CXFJC"RP,PWWPJJN"J",FG,EFDR"OFDGP,IPRRP,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"F,HDUUF,̂ V,K,P,7,IPRRQ"CJFHDRD,3M6,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7V,
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IPRRQ"CJFHDRD,3M6,P,3%M,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,
/P,!"CJF,TDGD,JPGNJP,TDRFI"RUPGJP,"R,!"#"UPGJD,IPR,HDU!PGTD,IDENJD,"#RF,"CXFJCF,P,IPRRP,T!PTP,CPR"JFEP,"R,
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TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJPV, R", HDTJFJNOFDGP, IF, NG, HDRRP#FD, HDGTNRJFED, JPHGFHDV, !CFU", IPRR["EEFD, IPRR[PTPHNOFDGPV, D,
HDUNGYNP, GDG, DRJCP, IFPHF, #FDCGF, I", J"RP, I"J"V, HDG, F, HDU!FJF, !CPEFTJF, I"RR["CJFHDRD, K, IPR, HI$, `(PHCPJD,
-PU!RFWFH"OFDGF`,P,HDG,WNGOFDGF,IF,"TTFTJPGO",!PC,R",C"!FI",CFTDRNOFDGP,IPRRP,HDGJCDEPCTFP,D,IPRRP,IFT!NJP,JPHGFHSP,
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PTPHNOFDGP,TF",#F],FGFOF"J","RR",I"J",IF,PGJC"J",FG,EF#DCP,IPR,!CPTPGJP,IPHCPJDV,FR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHD,\,
GDUFG"JD,PGJCD,FR,JPCUFGP,IF,JCPGJ",#FDCGF,IPHDCCPGJF,I"RR",UPIPTFU",I"J"$,
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H"TD,IF,UDJFE"J",HDU!RPTTFJ],IPRR[D!PC",P,IF,PJPCD#PGPFJ],IPRRP,!CDWPTTFDG"RFJ],CFHSFPTJPV,IDJ"JF,IF,PT!PCFPGO",P,
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HDG,HDU!CDE"J",PT!PCFPGO",GPR,TPJJDCP,IP#RF,"!!"RJF,IPRRP,HDGHPTTFDGF,P,IP#RF,FGEPTJFUPGJF,!NXXRFHFV,"GHSP,FG,
CPR"OFDGP,"RRD,T!PHFWFHD,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,P,"RR",T!PHFWFH",HDGDTHPGO",IF,UPJDIF,P,TJCNUPGJF,PRPJJCDGFHF,YN"RF,
YNPRRF,IF,UDIPRR"OFDGP,!PC, R[PIFRFOF",P, RP, FGWC"TJCNJJNCP,:L);=V,U"JNC"J",!PC,PWWPJJD,IPR,HDGTP#NFUPGJD,IF,NG,
IDJJDC"JD,IF,CFHPCH",D!!NCP,HSP,TF"GD,FG,#C"ID,IF,IFUDTJC"CP,NGQPT!PCFPGO",!C"JFH",P,!CDWPTTFDG"RP,IF,"RUPGD,
IFPHF,"GGF,GPR,TPJJDCP,IF, CFWPCFUPGJD$, ),HDU!DGPGJF,IPR,HDRRP#FD,!DTTDGD,PTTPCP,THPRJF,I"RRP,!"CJF,IF,HDUNGP,
"HHDCIDV,DEEPCD,RP,!"CJF,!DTTDGD,HDGHDCI"CP,HSP,HF"THNG",IF,PTTP,GDUFGF,NGD,D,INP,HDU!DGPGJFV,FGIFEFIN"JF,
"GHSP,JC",FR,!CD!CFD,!PCTDG"RP,IF!PGIPGJP,DEEPCD,JC",!PCTDGP,"I,PTTP,RP#"JP,I",C"!!DCJF,IF,R"EDCD,"NJDGDUD,D,
IF,HDRR"XDC"OFDGP,"GHSP,HDGJFGN"JFE",FG,!DTTPTTD,IPF,CPYNFTFJF,!CPEFTJF,I"R,!CFUD,!PCFDIDV,P,HSP,FR,JPCOD,D,FR,YNFGJD,
HDU!DGPGJPV,HDG,WNGOFDGF,IF,!CPTFIPGJPV,TF",THPRJD,I"F,HDU!DGPGJF,IF,GDUFG",IF,!"CJP$,
)R, HDRRP#FD,HDGTNRJFED, JPHGFHD,TF, FGJPGIP,HDTJFJNFJD,"R,UDUPGJD,IPRR",IPTF#G"OFDGP,IPR, JPCOD,D,IPR,YNFGJD,

HDU!DGPGJP$,0RR["JJD,IPRR",HDTJFJNOFDGP,\,WDCGFJ","R,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,HD!F",IPRR[FGJPC",IDHNUPGJ"OFDGP,FGPCPGJP,
"R,HDGJC"JJD$,/P,WNGOFDGF,IPR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,TDGD,IFTHF!RFG"JP,I"#RF,"CJFHDRF,K,P,7,IPR,IPHCPJD>RP##P,%7,RN#RFD,
3M3MV,G$,h7$,
<PRR["IDOFDGP,IPRRP,!CD!CFP,IPJPCUFG"OFDGFV,FR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,!Nf,D!PC"CP,"GHSP,FG,EFIPDHDGWPCPGO",D,HDG,

YN"RTF"TF,"RJCD,HDRRP#"UPGJD,I",CPUDJD,P,!Nf,!CDHPIPCP,"I,"NIFOFDGF,FGWDCU"RF,IPRRP,!"CJF,!PC,W"EDCFCPV,GPRR",
CFTDRNOFDGP,IPRRP,HDGJCDEPCTFP,D,IPRRP,IFT!NJP,JPHGFHSP,PEPGJN"RUPGJP,FGTDCJPV,R",THPRJ",IPRR",UF#RFDCP,TDRNOFDGP,
!PC,R",HPRPCP,PTPHNOFDGP,IPRR[D!PC",",CP#DR",I["CJP$,
)R,HDRRP#FD,!Nf,"RJCPTZ,HDGEDH"CP,RP,!"CJF,!PC,HDGTPGJFCP,R[PT!DTFOFDGP,FG,HDGJC"IIFJJDCFD,IPRRP,CFT!PJJFEP,C"#FDGF$,
/[FGDTTPCE"GO",IPRRP,IPJPCUFG"OFDGF,IPR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHD,EFPGP,E"RNJ"J","F,WFGF,IPRR",CPT!DGT"XFRFJ],

IPR,TD##PJJD,"#PGJP,!PC,I"GGD,PC"CF"RP,P,HDTJFJNFTHPV,T"RED,!CDE",HDGJC"CF"V,#C"EP,FG"IPU!FUPGJD,IP#RF,DXXRF#SF,
HDGJC"JJN"RFb, R[DTTPCE"GO", IPRRP, IPJPCUFG"OFDGF, IPR, HDRRP#FD, HDGTNRJFED, JPHGFHD, \, H"NT", IF, PTHRNTFDGP, IPRR",
CPT!DGT"XFRFJ],IPR,TD##PJJD,"#PGJP,!PC,I"GGD,PC"CF"RPV,T"RED,FR,IDRD$,
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IPJPCUFG"OFDGF,!DTTDGD,PTTPCP,"IDJJ"JP,PGJCD,EPGJF,#FDCGF,I"RR",HDUNGFH"OFDGP,IPF,YNPTFJF$,/P,IPHFTFDGF,TDGD,
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"RR["JJD,HDGJPGPGJP, RP,IPJPCUFG"OFDGFV,T"RE", R",PUFTTFDGP,IF,!"CHPRRP,IF,"HHDGJDV, FG,"!!RFH"OFDGP,IPRRP, J"CFWWP,
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T!PTP,FU!CPEFTJP$,)R,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHD,\,THFDRJD,"R,JPCUFGP,IPRRQPTPHNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,DEEPCDV,GPRRP,
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"HHDCID,JC",RP,!"CJF$,
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KM53M33V, HDGEPCJFJD, HDG, UDIFWFH"OFDGF, I"RR", /, 6%53M33=V, JPCUFGP, PGJCD, FR, YN"RP, R", CP#FDGP, IDEC],
DXXRF#"JDCF"UPGJP,!CDHPIPCP,"RRQ"##FDCG"UPGJD,"GGN"RP,IPR,!CPOO"CFDV,TPHDGID,YN"GJD,TJ"XFRFJD,I"RRQ"CJ$,34V,
HDUU",%7V,JPCOD,!PCFDIDV,(/#T,KM53M%7$,
,
.!!NCP,
,
g#6./7:/QJ0h.!$'h-.-$% g, 2HS/% =% E% &6/230Q63% 01% HII10HR3J7/% H[[1Q012H73% SQOOH% XHS3% 01%

/II3673%N63S3J7H73%3J76/%1O%>8%0123RX63%=M=8%/%J3OO*HJJ/%=M==%%3%2/J7HX1O1VVH73%0HO%8i%[3JJH1/%
=M=>%HO%>8%0123RX63%=M=>%CN63VVH61/%H[[1/6JH7/%HJJQHOR3J73D%g#6./7:/QJ0h.!$'h#.)g%
BPC,F, R"EDCF,PTP#NFJF,D,HDGJ"XFRFOO"JF,I"R,IFCPJJDCP,IPR, R"EDCFV,DEEPCD,"GGDJ"JFV,TDJJD,R",CPT!DGT"XFRFJ],IPRRD,

TJPTTDV, GPR, RFXCPJJD, IPRRP, UFTNCP, I"R, 8i% [3JJH1/% =M=>% HO% >8% 0123RX63% =M=>V, FR, CPR"JFED, S7H7/% 01%
HTHJVHR3J7/%031%OHT/61,EFPGP,"IDJJ"JD,"!!RFH"GID,FR,!CPOO"CFD,CP#FDG"RP,"##FDCG"JD,"GGN"RUPGJP,TPHDGID,
YN"GJD,TJ"XFRFJD,I"RRQ"CJ$,34V,HDUU",%7V,JPCOD,!PCFDIDV,(/#T,KM53M%7V,"GHSP,FG,IPCD#",",T!PHFWFHSP,HR"NTDRP,



!"#$4^!

HDGJC"JJN"RF,P,",YN"GJD,!CPEFTJD,I"RRQ"CJ$,3%7V,HDUU",3h>JPCV,(/#T,KM53M%7$,
,
.!!NCP,

,
g#6./7:/QJ0h.!$'h-.-$% g, 2HS/% >% E% &6/230Q63% 01% HII10HR3J7/% H[[1Q012H73% SQOOH% XHS3% 01%

/II3673%N63S3J7H73%3J76/%1O%>8%0123RX63%=M=8%/%J3OO*HJJ/%=M==%3%2/J7HX1O1VVH73%0HO%8i%[3JJH1/%
=M=>% HO% >8% 0123RX63% =M=>% CJ3OO*1N/73S1% 01% RHJ2H7/% H[[1/6JHR3J7/% HJJQHO3% 03O% N63VVH61/%
63[1/JHO3D%g#6./7:/QJ0h.!$'h#.)g%
BPC,F, R"EDCF,PTP#NFJF,D,HDGJ"XFRFOO"JF,I"R,IFCPJJDCP,IPR, R"EDCFV,DEEPCD,"GGDJ"JFV,TDJJD,R",CPT!DGT"XFRFJ],IPRRD,

TJPTTDV, GPR, RFXCPJJD, IPRRP, UFTNCP, I"R, 8i% [3JJH1/% =M=>% HO% >8% 0123RX63% =M=>`, FR, CPR"JFED, S7H7/% 01%
HTHJVHR3J7/%031%OHT/61,EFPGP,"IDJJ"JD,"!!RFH"GID,1O%N63VVH61/%63[1/JHO3%H[[1/6JH7/%HOOH%0H7H%03O%>8%
OQ[O1/%=M==V,"F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,37V,HDUU",3V,(/,KM53M33V,HDGEPCJFJD,HDG,UDIFWFH"OFDGF,I"RR",/,6%53M33V,"JJPTD,
HSP,R",CP#FDGP,GDG,S","GHDC",!CDEEPINJD,HOO*H[[1/6JHR3J7/%HJJQHO3%03OO/%S73SS/!$#$,
0RRQPEPGJN"RP,HDG#N"#RFD,FG,"NUPGJD,D,FG,IFUFGNOFDGPV,",TP#NFJD,IPRRQ"##FDCG"UPGJD,"GGN"RP,IPR,!CPOO"CFD,

CP#FDG"RP,TF,!CDEEPIPC],FG,DHH"TFDGP,IPR,!"#"UPGJD,IP#RF,TJ"JF,IF,"E"GO"UPGJD,IPF,R"EDCF$,
,
.!!NCP+
,
g#6./7:/QJ0h.!$'h-.-$% g% 2HS/% E% U% THO10/% S/O/% I1J/% HO% >8% 0123RX63% =M==% J3OO3% R/63%

03OO*H[[1/6JHR3J7/%031%N63VVH61%63[1/JHO1`%H1%S3JS1%03OO*H679%=A`%2/RRH%>`%)5%KM?=M==`%2/JT36717/%
2/J%R/01I12HV1/J1% J3OOH% 5% @8?=M==`% 36H% N/SS1X1O3% 1J263R3J7H63% I1J/% HO% =MW% O3% 61SQO7HJV3% 031%
N63VVH61% HNN6/TH71% 0HOOH% S7HV1/J3% HNNHO7HJ73% HOOH% 0H7H% 03O% >8% 0123RX63% =M=8%
g#6./7:/QJ0h.!$'h#.)g,
BPC, F, R"EDCF,PTP#NFJF,D,HDGJ"XFRFOO"JF,I"R,IFCPJJDCP,IPR, R"EDCFV,DEEPCD,"GGDJ"JFV,TDJJD,R",CPT!DGT"XFRFJ],IPRRD,

TJPTTDV, GPR, RFXCPJJD, IPRRP, UFTNCP, I"R, 8i% [3JJH1/% =M==% HO% >8% 0123RX63% =M==V, FR, CPR"JFED, S7H7/% 01%
HTHJVHR3J7/%031%OHT/61,EFPGP,"IDJJ"JD,"!!RFH"GID,QJ%1J263R3J7/%I1J/%HO%=M%N36%23J7/,"RRP,CFTNRJ"GOP,IPR,
!CPOO"CFD, CP#FDG"RP, NJFRFOO"JD, !PC, FR, !CPTPGJP, "!!"RJD, P, "##FDCG"JD, "RR", I"J", IPR, 4%, IFHPUXCP, 3M3%$,
-NHHPTTFE"UPGJP,"RRQ"IDOFDGP,IPR,GNDED,!CPOO"CFDV,"F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,37V,HDUU",3,IPR,(/,KM53M33V,HDGEPCJFJD,HDG,
UDIFWFH"OFDGF,FG,/P##P,G$,6%53M33V,R",-J"OFDGP,"!!"RJ"GJP,R"IIDEP,CFTNRJF,NG",E"CF"OFDGP,U"##FDCP,D,UFGDCP,IPR,
3M,!PC,HPGJDV,!CDHPIP,"R,HDG#N"#RFD,IPF,CPR"JFEF,FU!DCJFV,FG,DHH"TFDGP,IPR,!"#"UPGJD,IP#RF,TJ"JF,IF,"E"GO"UPGJD,
IPF,R"EDCF,TNHHPTTFEF,"RR["IDOFDGP,IPR,!CPOO"CFD$,
gN"RDC"V,FGEPHPV,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,"XXF",#F],"IDJJ"JD,FR,-0/,P,FR,CPT!DGT"XFRP,NGFHD,IPR,!CDHPIFUPGJD,"XXF",

PUPTTD,FR,HPCJFWFH"JD,IF,!"#"UPGJDV,CPR"JFE"UPGJP,"RRP,R"EDC"OFDGF,PWWPJJN"JP,JC",FR,8i%[3JJH1/%=M==%3%1O%8^%
RH[[1/% =M==V, PGJCD, 4M, #FDCGFV, R", -J"OFDGP, "!!"RJ"GJP, IDEC], PUPJJPCP, NG% 23671I12H7/% 01% NH[HR3J7/%
S76H/601JH61/% FG,HDGWDCUFJ],"R,!CPOO"CFD,"##FDCG"JD,"R,4%,RN#RFD,3M33V,CPH"GJP,R",IPJPCUFG"OFDGP,IPRRQ"HHDGJD,
IPR,HDCCFT!PJJFED,IF,"!!"RJD,CPR"JFED,"RRP,R"EDC"OFDGF,PWWPJJN"JP,P,HDGJ"XFRFOO"JP$,,
,
/",-J"OFDGP,"!!"RJ"GJP,CFHDGDTHP,J"RF,U"##FDCF,FU!DCJFV,"R,GPJJD,IPF,CFX"TTF,IQ"TJ",WDCUNR"JF,FG,TPIP,IF,DWWPCJ",

P,GPRR",UFTNC",IPR,6M,D,_M!%#,!PC,HPGJD,P,FR,CPR"JFED,HPCJFWFH"JD,IF,!"#"UPGJD,EPCC],PUPTTD,HDGJPTJN"RUPGJP,PGJCD,
K,#FDCGF,I"RRQ"IDOFDGP,IPR,-0/$,)R,!"#"UPGJD,\,PWWPJJN"JD,NJFRFOO"GID&,

!! CFTDCTP,"HH"GJDG"JP,!PC,FU!CPEFTJF,GPR,YN"ICD,PHDGDUFHD,IF,D#GF,FGJPCEPGJDV,GPR,RFUFJP,IPR,KMob,
!! PEPGJN"RF,TDUUP,",IFT!DTFOFDGP,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,P,TJ"GOF"JP,"GGN"RUPGJP,CPR"JFE"UPGJP,"RRD,

TJPTTD,FGJPCEPGJDb,
!! TDUUP,IPCFE"GJF,I",CFX"TTF,I["TJ",YN"RDC",GDG,GP,TF",!CPEFTJ",NG",IFEPCT",IPTJFG"OFDGP,TNRR",X"TP,IPRRP,

GDCUP,EF#PGJFb,
!! TDUUP,CPR"JFEP,"I,"RJCF,FGJPCEPGJF,#F],NRJFU"JF,P,HDRR"NI"JFV,GPR,CFT!PJJD,IPRRP,!CDHPINCP,HDGJ"XFRF,IPRR",

T!PT",P,GPF,RFUFJF,IPRR",CPR"JFE",T!PT","NJDCFOO"J"$,,
,,
r<.10i)<)1,,J31%2HS1%=%E%>%J/J%S1%HNNO12HJ/,RP,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,HOO*H679%=@`%2/RR1%8`%O3779%XD`%=`%>`%

U`%K`%A`%]%3%88%03O%)5%U?=M==`%2/JT36717/%2/J%R/01I12HV1/J1%0HOOH%5%=K?=M==&,RP,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJFV,
YNFGIFV,GDG,TDGD,!Fe,JPGNJP,",HDGTFIPC"CP,RP,E"CF"OFDGF,IF,!CPOOD,IPF,TFG#DRF,U"JPCF"RF,TN!PCFDCF,"R,Ko,CFT!PJJD,"R,
!CPOOD, CFRPE"JD, HDG, IPHCPJD, I"R, ;FGFTJPCD, IPRRP, FGWC"TJCNJJNCP, P, UDXFRFJ], TDTJPGFXFRF,
g#6./7:/QJ0h.!$'h#.)g%
:1J/%HO%>8%0123RX63%=M=>!'#%
,,/",-J"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!NfV,I"C,RND#D,"I,NG",CPEFTFDGP,IPF,!CPOOF,"F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,%M7V,HDUU",%V,RPJJPC","=V,

IPR,($R#T$,KM53M%7$,
gN"RDC",GPR,HDCTD,IPRRQPTPHNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,IQ"!!"RJDV,F,!CPOOF,IPF,U"JPCF"RF,I",HDTJCNOFDGP,TNXFTH"GD,IPRRP,

E"CF"OFDGF,FG,"NUPGJD,D,FG,IFUFGNOFDGPV,J"RF,I",IPJPCUFG"CP,NG,"NUPGJD,D,NG",IFUFGNOFDGP,IPF,!CPOOF,NGFJ"CF,
NJFRFOO"JFV,RQ"!!"RJ"JDCP,"EC],IFCFJJD,"I,NG,"IP#N"UPGJD,HDU!PGT"JFED$,
BPC,F,HDGJC"JJF,CPR"JFEF,"F,R"EDCFV,FG,IPCD#"V,"RRQ"CJ$,%M7V,HDUU",%V,RPJJPC","=V,YN"CJD,!PCFDID,IPR,(/#T,KM53M%7V,



!"#$4K!

YN"RDC",FR,!CPOOD,IPF,TFG#DRF,U"JPCF"RF,I",HDTJCNOFDGP,TNXFTH",E"CF"OFDGF,IF,!CPOOD,FG,"NUPGJD,D,FG,IFUFGNOFDGP,
TN!PCFDCF,"R,KW,CFT!PJJD,"R,!CPOODV,CFRPE"JD,HDG,IPHCPJD,I"R,;FGFTJPCD,IPRRP,FGWC"TJCNJJNCP,P,UDXFRFJ],TDTJPGFXFRFV,
GPRRQ"GGD, IF, !CPTPGJ"OFDGP, IPRRQDWWPCJ"V, TF, I", RND#D, ", HDU!PGT"OFDGFV, FG, "NUPGJD, D, FG, IFUFGNOFDGPV, !PC, R",
!PCHPGJN"RP%322303J73%1O%KW%3%2/RQJYQ3%1J%R1SQ6H%NH61%HOO*^MW%01%0377H%322303JVH%HOO3%2/J01V1/J1%
N63T1S73%J3OO*HNN/S17H%2OHQS/OH%01%63T1S1/J3%031%N63VV19,
/",HDU!PGT"OFDGP,\,IPJPCUFG"J","!!RFH"GID,R",!PCHPGJN"RP,IF,E"CF"OFDGP,HSP,PHHPIP,FR%KW,"R,!CPOOD,IPF,

TFG#DRF, U"JPCF"RF, I", HDTJCNOFDGP, FU!FP#"JF, GPRRP, R"EDC"OFDGFV, HDGJ"XFRFOO"JP, GPF, IDIFHF, UPTF, !CPHPIPGJF,
"RRQPU"G"OFDGP,IPR,IPHCPJD,I",!"CJP,IPR,;);-,P,GPRRP,YN"GJFJ],"HHPCJ"JP,I"R,(/$,
/P,HDU!PGT"OFDGF,TDGD,RFYNFI"JP,!CPEF",!CPTPGJ"OFDGP,I",!"CJP%03OO*HNNHO7H7/63%3J76/%AM%[1/6J1,I"RR",

!NXXRFH"OFDGP,GPRR",8"OOPJJ",@WWFHF"RP,IPR,IPHCPJD,;);-V%01%QJ*1S7HJVH%01%2/RN3JSHV1/J3%HOOH%;7HV1/J3%
HNNHO7HJ73V,!PC,F,R"EDCF,PTP#NFJF,GPR,CFT!PJJD,IPR,HCDGD!CD#C"UU"!(#$,
,)R,(/,EPCFWFH"JD, FR, CFT!PJJD,IPR, HCDGD!CD#C"UU",GPRRQPTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF,P,E"RNJ"J", R",IDHNUPGJ"OFDGP,

!CDX"GJP,R",U"##FDCP,DGPCDTFJ],TNXFJ",I"RRQ"!!"RJ"JDCP,CFHDGDTHP,R",HDU!PGT"OFDGP,HDTZ,HDUP,TP#NP&,
!! TP,R",U"##FDCP,DGPCDTFJ],!CDE"J",I"RRQ"!!"RJ"JDCP,\,CPR"JFE","I,NG",TH61HV1/J3%N3623J7QHO3%

1JI361/63%H%YQ3OOH%61N/67H7H%J3O%032637/%,-,;`%OH%2/RN3JSHV1/J3%T13J3%612/J/S21Q7H%
O1R17H7HR3J73%HOOH%N630377H%1JI361/63%TH61HV1/J3%3%N36%OH%S/OH%NH673%322303J73%1O%KW%3%1J%
R1SQ6H%NH61%HOO*^MW%01%0377H%322303JVHb,

!! TP,R",U"##FDCP,DGPCDTFJ],!CDE"J",I"RRQ"!!"RJ"JDCP,\,CPR"JFE","I,NG",TH61HV1/J3%N3623J7QHO3%
SQN361/63%H%YQ3OOH%61N/67H7H%J3O%032637/%,-,;`%OH%2/RN3JSHV1/J3%T13J3%612/J/S21Q7H%N36%
OH%S/OH%NH673%322303J73%1O%KW%3%1J%R1SQ6H%NH61%HOO*^MW%01%0377H%322303JVH9,

/", HDU!PGT"OFDGP, GDG, \, TD##PJJ", "R, CFX"TTD, IQ"TJ", PI, \, "R, GPJJD, IPRRP, PEPGJN"RF, HDU!PGT"OFDGF,
!CPHPIPGJPUPGJP, "HHDCI"JPV, FGDRJCPV, CPTJ"GD, PTHRNTF, I"RR", TJPTT", F, R"EDCF, HDGJ"XFRFOO"JF, GPRRQ"GGD, TDR"CP, IF,
!CPTPGJ"OFDGP,IPRRQDWWPCJ"$,
,
-P,RP,E"CF"OFDGF,"F,!CPOOF,IF,HDGJC"JJD,HDU!DCJFGD,H"JP#DCFP,IF,R"EDC"OFDGF,GDG,!CPEFTJP,D,TF,IPXX"GD,FU!FP#"CP,

U"JPCF"RF,!PC,F,YN"RF,GDG,CFTNRJ",WFTT"JD,FR,!CPOOD,HDGJC"JJN"RP,TF,!CDEEPIPC],"RR",WDCU"OFDGP,IF,GNDEF,!CPOOF$,),GNDEF,
!CPOOF,IPRRP,R"EDC"OFDGF,D,U"JPCF"RF,T"C"GGD,E"RNJ"JF&,

!! IPTNUPGIDRF,I"R,!CPOO"CFD,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,D,I"R,!CPOO"CFD,!CPIFT!DTJF,I"RRP,CP#FDGF,P,I"RRP,
!CDEFGHP,"NJDGDUP,JPCCFJDCF"RUPGJP,HDU!PJPGJFV,DEP,PTFTJPGJFb,

!! CFH"E"GIDRF,JDJ"RUPGJP,D,!"COF"RUPGJP,I",GNDEP,"G"RFTF,PWWPJJN"JP,"EPGID,",CFWPCFUPGJD,F,!CPOOF,
PRPUPGJ"CF,IF,U"GD,I[D!PC"V,U"JPCF"RFV,GDRF,P,JC"T!DCJF,"RR",I"J",IF,WDCUNR"OFDGP,IPRR[DWWPCJ"V,"JJC"EPCTD,
NG,HDGJC"IIFJJDCFD,JC",FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,P,R[PTPHNJDCPV,P,"!!CDE"JF,I"R,9@B$,,

.EP,I",J"RF,H"RHDRF,CFTNRJFGD,U"##FDCF,T!PTP,CFT!PJJD,"RRP,TDUUP,!CPEFTJP,GPR,YN"ICD,PHDGDUFHDV,F,!CPOOF,!CFU",
IF,PTTPCP,"UUPTTF,GPRR",HDGJ"XFRFJ],IPF,R"EDCF,T"C"GGD,"!!CDE"JF,I"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,TN,!CD!DTJ",IPR,9@B$,
-P, R[PTPHNJDCP, GDG, "HHPJJPC], F, GNDEF, !CPOOF, HDTZ, IPJPCUFG"JF, P, "!!CDE"JFV, R", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, !Nf,

FG#FNG#PCP,R[PTPHNOFDGP,IPRRP,R"EDC"OFDGF,D,R",TDUUFGFTJC"OFDGP,IPF,U"JPCF"RF,TNRR",X"TP,IF,IPJJF,!CPOOFV,HDUNGYNP,
"UUPTTF,GPRR",HDGJ"XFRFJ]b,DEP,R[FU!CPT","WWFI"J"CF",GDG,FTHCFE",CFTPCE",GP#RF,"JJF,HDGJ"XFRFV,F,!CPOOF,TF,FGJPGIPC"GGD,
IPWFGFJFE"UPGJP,"HHPJJ"JF$,

'679%=9=]%
!;;#(G'.F'%(#"!5',#.$!%4#%;4-%,'$#(-'5-%%

,
/",!CD#PJJ"OFDGPV,F,U"JPCF"RF,!CPTHCFJJF,P,NJFRFOO"JF,GPRRQD!PC",IDEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,TF","RR",IFCPJJFE",IPR,

B"CR"UPGJD,'NCD!PD,@',G$4MK53M%%,TF",",YNPRRP,IPR,+DGTF#RFD,IPF,//$BB$,/P,GNDEP,CP#DRP,TNRR","CUDGFOO"OFDGP,
P,R",HDUUPCHF"RFOO"OFDGP,IPF,!CDIDJJF,I",HDTJCNOFDGP,TDGD,HDGJPGNJP,GPR,(PHCPJD,/P#FTR"JFED,%7,#FN#GD,3M%h,G$,
%M7V,CF#N"CI"GJP,FR,j9P#DR"UPGJD,IPF,!CDIDJJF,I",HDTJCNOFDGPk$,
,
/Q"!!"RJ"JDCPV, FR, !CD#PJJFTJ"V, FR, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCFV, FR, IFCPJJDCP, IPRR[PTPHNOFDGP, D, FR, HDRR"NI"JDCPV, D#GNGD,

TPHDGID,R",!CD!CF",TWPC",IQ"OFDGP,P,HDU!PJPGO"V,T"C"GGD,JPGNJF,",CFT!PJJ"CP,R[DXXRF#D,IF,FU!FP#D,IF,!CDIDJJF,I",
HDTJCNOFDGP,IF,HNF,"R,HFJ"JD,9P#DR"UPGJD,@'$,,
0GHSP,YN"RDC", FR, !CD#PJJFTJ", "EPTTP,!PC, PCCDCP,!CPTHCFJJD,!CDIDJJF, GDG, HDGWDCUF, "RR",GDCU"V, CPGIPGIDTF,

TD##PJJD,"RRP,T"GOFDGF,!CPEFTJP,I"R,($R#T$,%M753M%hV,RQ"!!"RJ"JDCP,\,JPGNJD,",HDUNGFH"CP,!PC,FTHCFJJD,"RR",-J"OFDGP,
"!!"RJ"GJP,PI,"R,(FCPJJDCP,IPF,R"EDCF,FR,!CD!CFD,IFTTPGTD,FG,UPCFJD,P,"I,"TJPGPCTF,I"RR",WDCGFJNC",P5D,UPTT",FG,
D!PC",IPF,!CDIDJJF,!CPTHCFJJF,GDG,HDGWDCUF$,
,
B"CJFHDR"CP,"JJPGOFDGP,TF,IDEC],!CPTJ"CP,"RRP,HPCJFWFH"OFDGF,IPR, W"XXCFH"GJP,"RR[DCF#FGPV,HSPV, CPIF#PGID,NG",

"!!DTFJ",IFHSF"C"OFDGPV,IDEC],"JJPTJ"CP,R",!CPTJ"OFDGP,IPR,!CDIDJJD,TPHDGID,RP,IFCPJJFEP,HDUNGFJ"CFP$,
,
,
,
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!
!

76*-1%8!$!/("3$+1$+4*!,$1!)*%$(1*-1!
0!$5$2641"+$!,$1!-*3"(1!0!"(,1+$!,$1!-*3"(1!0!3$(1'129$!$!/("3$!

/($-1)1+*(1!,$#-1!1)/1*+%1!
!

!

%
'679%>98%

P4'5-$_%#%&(!G#.-#.F'%)#-%,'$#(-'5-%
,
1NJJF, F, U"JPCF"RF, IP#RF, FU!F"GJF, IDEC"GGD, PTTPCP, IPRR", UF#RFDCP, YN"RFJ]V, XPG, R"EDC"JF, P, HDCCFT!DGIPCP,

!PCWPJJ"UPGJP,"R,TPCEFOFD,HNF,TDGD,IPTJFG"JF,TPHDGID,YN"GJD,FGIFH"JD,GPR,($B$9$,4_M53MM%,P,T$U$F$,P,GPR,($;$,33,
#PGG"FD,3MM_V,G$,4h,P,T$U$F$,gN"RDC",R",IFCPOFDGP,IPF,R"EDCF,CFWFNJF,IPF,U"JPCF"RFV,"GHDCHSds,UPTTF,FG,D!PC"V,!PCHSds,
PTT"V,",TND,#FNIFOFD,FGTFGI"H"XFRPV,RD,CFJFPGP,!PC,YN"RFJ]V,R"EDC"OFDGP,D,WNGOFDG"UPGJDV,GDG,"I"JJF,"RR",!PCWPJJ",
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m,"TTDRNJ"UPGJP,GPHPTT"CFD,PEFJ"CP,FR,CFJDCGD,IF,PEPGJN"RF,"HYNP,HDGJ"UFG"JP,TF",GPRRQ"HYNPIDJJD,HSP,GPRR",

IFTJCFXNOFDGP,IF,"HYN",!DJ"XFRPV,UPIF"GJP,IFTHDGGPJJDCP,FIC"NRFHD$,
.#GF,IFTJCFXNOFDGP,IF,"HYN",!DJ"XFRPV,!CFU",IF,PTTPCP,NJFRFOO"J"V,IDEC],PTTPCP,!NRFJ",P,IFTFGWPJJ"J",HDUP,

FGIFH"JD,GPRRP,GDCUP,@<),6%_3$,
/P,HDRDGGP,UDGJ"GJF,IPRR",CPJP,IF,IFTJCFXNOFDGP,IDEC"GGD,PTTPCP,UNGFJP,IF,NG,DC#"GD,IF,FGJPCHPJJ"OFDGPV,HDG,

CNXFGPJJD,IF,TH"CFHD,"RR",X"TP,P,"UUDCJFOO"JDCP,IF,HDR!D,IQ"CFPJP,FG,TDUUFJ]$,
-N,D#GF,HDGINJJNC",IF,HDRRP#"UPGJD,IF,NG",HDRDGG",HDG,#RF,"!!"CPHHSF,T"GFJ"CFV,I",PTT",TPCEFJF,FG,NGD,TJPTTD,

"UXFPGJPV,T"C],FGTJ"RR"JD,NG,DC#"GD,IF,FGJPCHPJJ"OFDGP$,
(DEC"GGD,HDUNGYNP,PTTPCP,DTTPCE"JF,F,HCFJPCF,CF!DCJ"JF,GPR,($;$,%3,IFHPUXCP,%6_K,GDGHSd,IPRRP,FTJCNOFDGF,



!"#$^4!

PU"G"JP,HDG,R",+FCHDR"CP,;FGFTJPCD,/"EDCF,BNXXRFHF,IPR,3M,U"COD,%6_7,G$,3h36%$,
,
1NJJF,F,!CDIDJJF,P5D,U"JPCF"RF,FU!FP#"JFV,YN"RDC",!DTT"GD,PTTPCP,IDJ"JF,IF,U"CH"JNC",+',TPHDGID,R",GDCU"JFE",

JPHGFH",EF#PGJPV,IDEC"GGD,PTTPCP,UNGFJF,IF,J"RP,U"CHSFD$,
!

%
'679%U9>%

&(!)4F-!.#%#%)-;$(-L4F-!.#%'+P4'%+'5)'%
,
&6/0QV1/J3,
)R,W"XXFTD#GD,IF,"HYN",H"RI",T"GFJ"CF",IDEC],PTTPCP,TJ"XFRFJD,TPHDGID,R",JF!DRD#F",IQNTD,IPRRQPIFWFHFDV,HSP,GP,

H"C"JJPCFOOPC],R",INC"J",IPR,!PCFDID,IF,!NGJ",IPF,HDGTNUF$,
),TFTJPUF,IF,!CDINOFDGP,IPRRQ"HYN",H"RI",!DJC"GGD,PTTPCP,IPR,JF!D,"I,"HHNUNRD,DI,FTJ"GJ"GPF$,
),TFTJPUF,IF,"HHNUNRD,!DJC"GGD,PTTPCP,IPR,JF!D,HPGJC"RFOO"JD,D,RDH"RF$,

,
)1S761XQV1/J3,
/",IFTJCFXNOFDGP,IPRRQ"HYN",H"RI",IDEC],"EPCP,RP,TJPTTP,H"C"JJPCFTJFHSP,IF,YNPRR",IPRRQ"HYN",WCPII"$,
BPC,#RF,FU!F"GJF,HDG,!CDINOFDGP,IF,"HYN",H"RI",HPGJC"RFOO"J"V,IDEC],PTTPCP,CP"RFOO"J",NG",CPJP,IF,CFHFCHDRD,FG,

#C"ID,IF,#"C"GJFCP,R",!DCJ"J",P,R",JPU!PC"JNC",IF,!CD#PJJD,PGJCD,%K,T,I"RRQ"!PCJNC",IPF,CNXFGPJJF$,
/",CPJP,IF,CFHFCHDRD,!Nf,PTTPCP,DUPTT",YN"GID,F,HDGTNUF,IF,"HYN",H"RI",TDGD,HDGJFGNFV,D,#RF,PCD#"JDCF,TPCEDGD,

"R,CFPU!FUPGJD,HDU!RPTTFED,FGWPCFDCP,",KM,U$,
/",JPU!PC"JNC",IF,IFTJCFXNOFDGP,IPRRQ"HYN",H"RI"V,GP#RF, FU!F"GJF,HDG,!CDINOFDGP,HPGJC"RFOO"J"V,GDG,IDEC],

PTTPCP,TN!PCFDCP,",̂ _,n+,u,K,n+,IF,JDRRPC"GO"V,GPR,!NGJD,IF,FUUFTTFDGP,GPRR",CPJP,IF,IFTJCFXNOFDGPV,HDUP,FGIFH"JD,
GPR,($B$9$,^%3564,P,T$U$F$,
,/P, JNX"OFDGF, IPRRP, CPJF, IF, IFTJCFXNOFDGP, P, IF, CFHFCHDRD, IPRRQ"HYN", H"RI", IDEC"GGD, PTTPCP, HDFXPGJ"JP, HDG,

U"JPCF"RP,FTDR"GJP,IF,T!PTTDCP,UFGFUD,HDUP,FGIFH"JD,GPRR",J"XPRR",),IPRRQ"RRP#"JD,L,IPR,($B$9$,^%3564,P,T$U$F$,
TD!C",HFJ"JD$,
+DUP,!PC,R",IFTJCFXNOFDGP,IPRRQ"HYN",WCPII"V,RP,HDRDGGP,UDGJ"GJF,IPRR",CPJP,IF,IFTJCFXNOFDGP,IPRRQ"HYN",H"RI",

T"C"GGD,UNGFJP,IF,NG,DC#"GD,IF,FGJPCHPJJ"OFDGPV,HDG,CNXFGPJJD,IF,TH"CFHD,"RR",X"TP,P,"UUDCJFOO"JDCP,IF,HDR!D,
IQ"CFPJP,FG,TDUUFJ]$,
-N,D#GF,HDGINJJNC",IF,HDRRP#"UPGJD,IF,NG",HDRDGG",HDG,#RF,"!!"CPHHSF,T"GFJ"CFV,I",PTT",TPCEFJF,FG,NGD,TJPTTD,

"UXFPGJPV,IDEC],PTTPCP,FGTJ"RR"JD,NG,DC#"GD,IF,FGJPCHPJJ"OFDGP$,
/P,HDRDGGP,IF,CFHFCHDRD,IPRRQ"HYN",H"RI",IDEC"GGD,PTTPCP,HDRRP#"JP,GPRR",!"CJP,!Fe,"RJ",IPR,HFCHNFJD$,
(DEC"GGD,HDUNGYNP,PTTPCP,DTTPCE"JF,F,HCFJPCF,CF!DCJ"JF,GPR,($;$,%3,IFHPUXCP,%6_K,GDGHSd,IPRRP,FTJCNOFDGF,

PU"G"JP,HDG,R",+FCHDR"CP,;FGFTJPCD,/"EDCF,BNXXRFHF,IPR,3M,U"COD,%6_7,G$,3h36%$,
,
1NJJF,F,!CDIDJJF,P5D,U"JPCF"RF,FU!FP#"JFV,YN"RDC",!DTT"GD,PTTPCP,IDJ"JF,IF,U"CH"JNC",+',TPHDGID,R",GDCU"JFE",

JPHGFH",EF#PGJPV,IDEC"GGD,PTTPCP,UNGFJF,IF,J"RP,U"CHSFD$,
!

%
'679%U9U%

+!,&!.#.$-%)#55#%(#$-%)-%)-;$(-L4F-!.#%
,
$QXHV1/J1%
BPC,R",CP"RFOO"OFDGP,IPRRP,IFTJCFXNOFDGF,IPRRQ"HYN",WCPII",P,H"RI",!DJC"GGD,PTTPCP,NT"JF,JNXF&,
!! "HHF"FD,OFGH"JDb,
!! C"UPb,
!! BA+b,
!! !DRFPJFRPGP,"I,"RJ",IPGTFJ]$,
m,EFPJ"JD,RQNTD,IF,JNXF,IF,!FDUXD$,
),JNXF,IF,"HHF"FD,OFGH"JD,IDEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RRP,GDCUP,@<),%M3KKV,@<),'<,%M33^$,
),JNXF,IF,C"UP,IDEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RR",GDCUP,@<),'<,%MKh$,
),JNXF,IF,BA+,IDEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RR",GDCU",@<),'<,)-.,%^K3>3$,
),JNXF,IF,!DRFPJFRPGP,"I,"RJ",IPGTFJ],IDEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RR",GDCU",@<),%33M%>%>3>4>^>K$,
)R, !PCHDCTD, IPRRP, JNX"OFDGF, IDEC], PTTPCP, J"RP, I", HDGTPGJFCGP, FR, HDU!RPJD, TENDJ"UPGJD, P, RQPRFUFG"OFDGP,

IPRRQ"CF"$,
-P,GPHPTT"CFDV,TNRRP,JNX"OFDGF,!PCHDCTP,I","HYN",H"RI",IDEC"GGD,PTTPCP,FGTJ"RR"JF,HDU!PGT"JDCF,IF,IFR"J"OFDGP,

P,CPR"JFEF,!NGJF,WFTTF$,
m, EFPJ"JD, HDRRDH"CP, RP, JNX"OFDGF, IF, "IINOFDGP, "HYN", "RRQFGJPCGD, IF, H"XFGP, PRPJJCFHSP, P, TD!C", YN"ICF, P,

"!!"CPHHSF"JNCP,PRPJJCFHSP$,



!"#$^^!

<PF,JC"JJF,FGJPCC"JFV,RP,JNX"OFDGF,IF,"IINOFDGP,IPRRQ"HYN",IDEC"GGD,PTTPCP,HDRRDH"JP,"I,NG",IFTJ"GO",UFGFU",IF,
%,U,P,"I,NG,RFEPRRD,TN!PCFDCP,CFT!PJJD,"I,PEPGJN"RF,JNX"OFDGF,IF,TH"CFHD$,
/P,JNX"OFDGF,UPJ"RRFHSP,FGJPCC"JP,IDEC"GGD,PTTPCP,!CDJPJJP,I"RR","OFDGP,HDCCDTFE",IPR,JPCCPGD,P,I",PEPGJN"RF,

HDCCPGJF,E"#"GJF$,
<PRRQ"JJC"EPCT"UPGJD, IF, TJCNJJNCP, EPCJFH"RF, P, DCFOODGJ"RFV, RP, JNX"OFDGF, IDEC"GGD, PTTPCP, FGTJ"RR"JP, PGJCD,

HDGJCDJNXF,FG,U"JPCF"RP,!R"TJFHD,D,FG,"HHF"FD,OFGH"JD$,),HDGJCDJNXF,T!DC#PC"GGD,IF,3K,UU,I"R,WFRD,PTJPCGD,IPRRP,
TJCNJJNCP,P,"EC"GGD,IF"UPJCD,TN!PCFDCP,",YNPRRD,IPF,JNXF,!"TT"GJFV,HDU!CPTD,FR,CFEPTJFUPGJD,HDFXPGJP$,
/D, T!"OFD, JC", JNXD, P, HDGJCDJNXD,IDEC], PTTPCP, CFPU!FJD, HDG,U"JPCF"RP, FGHDUXNTJFXFRP, P, RP, PTJCPUFJ], IPF,

HDGJCDJNXF,IDEC"GGD,PTTPCP,TF#FRR"JP,HDG,U"JPCF"RP,"IP#N"JD$,
)R,HDRRP#"UPGJD,IPRRP,JNX"OFDGF,IPRRP,"!!"CPHHSF"JNCP,IDEC],PTTPCP,PTP#NFJD,HDG,WR"G#P,D,HDG,XDHHSPJJDGF,",

JCP,!POOF$,
/P,JNX"OFDGF,IF,YN"RTF"TF,JF!D,IDEC"GGD,PTTPCP,D!!DCJNG"UPGJP,TN!!DCJ"JP,TPHDGID,YN"GJD,FGIFH"JD,GPRRP,

GDCUP,@<),6%_3,P,@<),'<,_M7,E"CFP,!"CJF$,
/P,JNX"OFDGF,IDEC"GGD,PTTPCP,HDGJC"TTP#G"JP,HDG,HDRDCF,IFTJFGJFEFV,TPHDGID,R",GDCU",@<),K74^$,

,
GHOT/O3%30%'223SS/61%
)R,E"REDR"UP,P,#RF,"HHPTTDCF,FG,#PGPCP,IDEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RRP,CFT!PJJFEP,GDCUP,@<)V,TPHDGID,RQNTD,

T!PHFWFHD$,
BPC,F,HDRRP#"UPGJF,"RRP,JNX"OFDGF,T"C"GGD,NT"JF,HDRRP#"UPGJF,WFRPJJ"JF,!PC,IF"UPJCF,GDUFG"RF,WFGD,",KM,UUV,P,

WR"G#F"JF,!PC,IF"UPJCF,TN!PCFDCF$,
,
+/J7H7/61%0*H2YQH%
.EP,TF",GPHPTT"CF",NG",HDGJ"XFRFOO"OFDGP,IPR,HDGTNUD,IQ"HYN",RDH"RFOO"J",:GPR,H"TD,IF,"!!"CJ"UPGJFV,NWWFHFV,

PHH$=V,IDEC"GGD,PTTPCP,FGTJ"RR"JF,HDGJ"JDCF,IQ"HYN"V,"I"JJF,"R,WRNTTD,!CPEFTJDV,CFT!DGIPGJF,"RR",GDCU",@<),_4^6$,
,
$6H77HR3J71%03OO*H2YQH,
gN"GID,RP,H"C"JJPCFTJFHSP,IPRRQ"HYN",IF,"RFUPGJ"OFDGP,RD,CFHSFPI"GDV,IDEC"GGD,PTTPCP,!CPEFTJF,JC"JJ"UPGJF,FG,

#C"ID, IF, #"C"GJFCP, RQF#FPGFHFJ], IPRRQ"HYN"V, PRFUFG"CP, IP!DTFJF, PI, FGHCDTJ"OFDGF, P, !CDJP##PCP, RP, JNX"OFDGF, P, RP,
"!!"CPHHSF"JNCP,I"RR",HDCCDTFDGP$,
,
;1S73R1%01%S/N6H3O3THV1/J3%03OOH%N63SS1/J3,
)R,TFTJPU",IF,TD!C"PRPE"OFDGP,IDEC],PTTPCP,FG,#C"ID,IF,WDCGFCP,R",!DCJ"J",U"TTFU",IF,H"RHDRD,"RR",!CPTTFDGP,

CFHSFPTJ"$,0,J"RP,THD!D,!DTTDGD,PTTPCP,NT"JF&,
!! "NJDHR"EFb,
!! FICD"HHNUNR"JDCFb,
!! TNC!CPTTDCFb,
!! TPCX"JDF,TD!C"PRPE"JF,"RFUPGJ"JF,I",!DU!P$,
/", THPRJ", IPR, JF!D, IF, TFTJPU", IDEC], PTTPCP, IPJPCUFG"J", I"RR", JF!DRD#F", IQNTD, IPRRQPIFWFHFD, P, I"R, JF!D, IF,

"RFUPGJ"OFDGP,IPRRQ"HYN",WCPII"$,
/P,H"C"JJPCFTJFHSP,IPF,TFTJPUF,IF,TD!C"PRPE"OFDGP,TD!C",FGIFH"JF,TDGD,CF!DCJ"JP,GPRRP,GDCUP,@<),6%_3,>,@<),'<,

_M7>%,>,@<),'<,_M7>3,>,@<),'<,_M7>4$,
,
1NJJF,F,!CDIDJJF,P5D,U"JPCF"RF,FU!FP#"JFV,YN"RDC",!DTT"GD,PTTPCP,IDJ"JF,IF,U"CH"JNC",+',TPHDGID,R",GDCU"JFE",

JPHGFH",EF#PGJPV,IDEC"GGD,PTTPCP,UNGFJF,IF,J"RP,U"CHSFD$,
,

%
'679%U9K%

(#$-%)-%;+'(-+!%'+P4#%4;'$#%#%,#$#!(-+\#,
,
(32HN171%H2YQ3%QSH73%
)R,CPH"!FJD,IPRRP,"HYNP,NT"JP,IDEC],PTTPCP,CP"RFOO"JD,FG,HDGWDCUFJ],"R,CP#DR"UPGJD,IQF#FPGP,IPR,+DUNGP,FG,HNF,

\,TFJN"JD,RQPIFWFHFD$,
)G,!"CJFHDR"CPV,!PC,TH"CFHSF,HDG,!CPTPGO",IF,DRFF,D,IF,#C"TTFV,IDEC],PTTPCP,!CPEFTJD,NG,TP!"C"JDCP,!CFU",IPR,

CPH"!FJD$,
)G,!CDTTFUFJ],IPR,CPH"!FJDV,RD,TH"CFHD,IDEC],PTTPCP,IDJ"JDV,GPR,EPCTD,IPR,WRNTTD,IF,TH"CFHDV,IF,FT!POFDGPV,TFWDGP,

EPGJFR"JD,HDG,JNX"OFDGP,HDUNGFH"GJP,HDG,RQPTJPCGDV,P,IPCFE"OFDGP$,
,

G3J71OHV1/J3%
/P,HDRDGGP,IF,TH"CFHDV,GPRRP,YN"RF,HDGWRNFTHDGD,RP,"HYNP,NT"JP,IP#RF,"!!"CPHHSFV,"JJC"EPCTD,RP,IFC"U"OFDGFV,

IDEC"GGD,PTTPCP,UPTTP,FG,HDUNGFH"OFDGP,IFCPJJ",HDG,RQPTJPCGDV,!PC,CP"RFOO"CP,R",EPGJFR"OFDGP,!CFU"CF"$,)G,H"TD,



!"#$^K!

IF,GPHPTTFJ]V,\,HDGTPGJFJD,CFNGFCP,RP,HDRDGGP,FG,NGD,D,!Fe,HDRRPJJDCFV,"EPGJF,HF"THNGD,NG",TPOFDGP,U"##FDCP,D,
N#N"RP,"RR",TDUU",IPRRP,HDRDGGP,HSP,EF,"WWRNFTHDGD$,
BPC,GDG,#PGPC"CP, TDEC"!CPTTFDGF,D,IP!CPTTFDGF, TN!PCFDCF, ",3KM,B"V,GPRRP, HDRDGGP,P,GPRRP,IFC"U"OFDGF,IF,

TH"CFHDV,RQ"HYN",NT"J",IDEC],IPWRNFCP,!PC,#C"EFJ],P,GDG,IDEC],DHHN!"CP,RQFGJPC",TPOFDGP,IPF,JNXF$,
(DEC], PTTPCP, CP"RFOO"J", NG", EPGJFR"OFDGP, TPHDGI"CF", !PC, DUD#PGPFOO"CP, RP, CPTFTJPGOP, D!!DTJP, "R, UDJD,

IPRRQ"CF",IPF,E"CF,HDU!DGPGJF,RP,CPJF,IF,TH"CFHDV,HDTZ,HDUP,FGIFH"JD,GPRRP,GDCUP,@<),'<,%3MK7>%$,
,
(371%01%S2H612/%H2YQ3%R373/612Z3%
/P,CPJF,IF,TH"CFHD,IPRRP,"HYNP,UPJPDCFHSP,IDEC"GGD,PTTPCP,IFUPGTFDG"JP,JPGPGID,HDGJD,IPRRQ"RJPOO",IF,!FD##F",

!CPEFTJ",GPR, RND#D,DEP,\, TFJN"JD, RQPIFWFHFDV, R", TN!PCWFHFP,I",ICPG"CPV, RP, H"C"JJPCFTJFHSP,IPF,U"JPCF"RF, NT"JFV, R",
!PGIPGO",!CPEFTJ",!PC,F,JC"JJF,DCFOODGJ"RFV,HDTZ,HDUP,FGIFH"JD,GPRRP,GDCUP,@<),'<,%3MK7>4$,
,
1NJJF, F,!CDIDJJF,P5D,U"JPCF"RF,IF, HNF,"R,!CPTPGJP,"CJFHDRDV,YN"RDC",!DTT"GD,PTTPCP,IDJ"JF,IF,U"CH"JNC",+',

TPHDGID,R",GDCU"JFE",JPHGFH",EF#PGJPV,IDEC"GGD,PTTPCP,UNGFJF,IF,J"RP,U"CHSFD$,
,

%
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+!,&!.#.$-%(#$-%)-%;+'(-+!%
,
$QXHV1/J1%
BPC,R",CP"RFOO"OFDGP,IPRRP,CPJF,IF,TH"CFHD,IPRRP,"HYNP,NT"JP,!DJC"GGD,PTTPCP,NT"JF,JNXF,IF&,
!! #SFT"b,
!! !FDUXDb,
!! #CdTb,
!! WFXCD,HPUPGJDb,
!! H"RHPTJCNOODb,
!! U"JPCF"RP,!R"TJFHD$,
),JNXF,IF,#SFT",IDEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RR",GDCU",@<),'<,_hh$,,
/P,#FNGOFDGF,IPF,JNXF,IDEC"GGD,PTTPCP,CP"RFOO"JP,HDUP,FGIFH"JD,GPRRP,GDCUP,@<),'<,%3MK7>%$,
),JNXF,IF,!FDUXD,IDEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RRP,GDCUP,EF#PGJF$,,
/P,UDI"RFJ],IF,R"EDC"OFDGP,P,RP,#FNGOFDGF,IPF,JNXF,IDEC"GGD,PTTPCP,CP"RFOO"JP,HDUP,FGIFH"JD,GPRRP,GDCUP,@<),

'<,%3MK7>%$,
),JNXF,IF,#CdT,IDEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RRP,GDCUP,@<),'<,36K>%,P,@<),'<,36K>4$,
),JNXF,IF,H"RHPTJCNOOD,IDEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RRP,GDCUP,EF#PGJF,!PC,F,TFG#DRF,U"JPCF"RF$,
),JNXF,IF,U"JPCF"RP,!R"TJFHD,IDEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,CFT!PJJFE"UPGJP,!PC&,
!! !DRFHCDCNCD,IF,EFGFRPV,!PC,HDGIDJJP,"RRQFGJPCGD,IPRRQPIFWFHFDV,"RRP,GDCUP,@<),'<,%436>%,P,)$)$B$,G$,_b,
!! !DRFHCDCNCD,IF,EFGFRP,!PC,HDGIDJJP,FGJPCC"JPV,"RRP,GDCUP,@<),'<,%^M%>%,P,)$)$B$,G$,4b,
!! !DRFPJFRPGP,"I,"RJ",IPGTFJ],!PC,HDGIDJJP,FGJPCC"JP,"RRP,GDCUP,@<),'<,%3777>%,P,)$)$B$,G$,%%b,
!! !DRF!CD!FRPGPV,"RRP,GDCUP,@<),'<,%^K%>%b,
!! !DRFPJFRPGP,"I,"RJ",IPGTFJ],"RRP,GDCUP,@<),'<,%33M%>%,P,@<),'<,%33M%>3>4>^>K$,
BPC,F,JNXF,IDEC"GGDV,HDUNGYNPV,PTTPCP,DTTPCE"JF,F,HCFJPCF,CF!DCJ"JF,GPR,($;$,%3,IFHPUXCP,%6_K$,
)R,!PCHDCTD,IPRRP,JNX"OFDGF,IPEP,PTTPCP,J"RP,I",GDG,!"TT"CP,TN,"!!"CPHHSF"JNCP,D,U"JPCF"RF,!PC,F,YN"RF,NG",

!DTTFXFRP,!PCIFJ",!DTT",!CDEDH"CP,!PCFHDRD,D,HDGJ"UFG"OFDGP$,
gN"GID,YNPTJD,GDG,TF",PEFJ"XFRPV,DHHDCCP,CP"RFOO"CP,NG",!CDJPOFDGP,",JPGNJ","R,IF,TDJJD,IPRRP,JNX"OFDGF,HDG,

!CD!CFD,ICPG"##FD,P,HDGGPTTD,HDG,R",CPJP,#PGPC"RP,IF,TH"CFHD$,
/P, HNCEP, "I, "G#DRD, CPJJD, GDG, IPEDGD, PTTPCP, FU!FP#"JP, GPRRP, JNX"OFDGF, DCFOODGJ"RFV, U", TDRJ"GJD, !PC,

HDGGPTTFDGF,WC",JNX"OFDGF,DCFOODGJ"RF,P,EPCJFH"RF$,
/",HDGGPTTFDGP,IPRRP,IFC"U"OFDGF,"RRP,HDRDGGP,IPEP,"EEPGFCPV,!CPWPCFXFRUPGJPV,HDG,C"HHDCIF,WDCU"GJF,"G#DRD,

HDG,R",EPCJFH"RP,EFHFGD,",6Mn$,
<PF,H"UXF"UPGJF,IF,TPOFDGP,IPRRP,JNX"OFDGF,IF,TH"CFHD,IDEC"GGD,PTTPCP,NJFRFOO"JP,CFINOFDGF,PHHPGJCFHSPV,HDTZ,I",

JPGPCP,"RRFGP"J",R",#PGPC"JCFHP,TN!PCFDCP,IPRRP,JNX"OFDGF,I",HDRRP#"CP$,
8RF, "JJ"HHSF, IPF, C"HHDCIF, IF, EPGJFR"OFDGP, TPHDGI"CF", IPEDGD, PTTPCP, CP"RFOO"JF, PGJCD, RP, IFTJ"GOP,U"TTFUP,

FGIFH"JP,GPRRP,GDCUP,@<),'<,%3MK7>%$,
gN"GID,GDG,S"GGD,NG",HDGGPTTFDGP,IFCPJJ",HDG,RQPTJPCGDV, RP,HDRDGGP,IF,EPGJFR"OFDGP,TPHDGI"CF",IPEDGD,

PTTPCP,C"HHDCI"JP,"RRP,CFT!PJJFEP,HDRDGGP,IF,TH"CFHDV,FG,"RJDV,",GDG,UPGD,IF,%K,HU,"R,IF,TD!C",IPR,XDCID,TN!PCFDCP,
IPR,!Fe,"RJD,JCD!!D!FPGD,IF,"!!"CPHHSFD,"RR"HHF"JD,PIV,FG,X"TTDV,"R,IF,TDJJD,IPR,!Fe,X"TTD,C"HHDCID,IF,TH"CFHD$,
),JPCUFG"RF,IPRRP,HDRDGGP,NTHPGJF,EPCJFH"RUPGJP,I"RRP,HD!PCJNCP,IDEC"GGD,"EPCP,FR,XDCID,FGWPCFDCP,",GDG,UPGD,

IF,MV%K,U,D!!NCP,IF,3VMM,U,TD!C",FR,!F"GD,IPRRP,HD!PCJNCPV,",TPHDGI",HSP,RP,TJPTTP,TF"GD,D,GDG,WCPYNPGJ"JP,I"RRP,
!PCTDGP$,
)GDRJCPV,F,JPCUFG"RF,IPEDGD,IFTJ"CP,GDG,UPGD,IF,4VMM,U,I",D#GF,WFGPTJC"V,",UPGD,HSP,GDG,TF"GD,"RUPGD,MV7M,



!"#$^7!

U,!Fe,"RJF,IPR,XDCID,TN!PCFDCP,IPRRP,WFGPTJCP$,
(DEC"GGD,PTTPCP,!CPEFTJP,FT!POFDGF,IF,IF"UPJCD,N#N"RP,",YNPRRD,IPR,JNXD,TFGD,"R,IF"UPJCD,%MM,UU,P,IPR,

IF"UPJCD,IF,%MM,UU,!PC,JNXF,IF,IF"UPJCD,TN!PCFDCPV,GPRRP,TP#NPGJF,!DTFOFDGF&,
!! "R,JPCUFGP,IPRR",CPJP,FGJPCG",IF,TH"CFHDV,FGTFPUP,"R,TFWDGP,P,"I,NG",IPCFE"OFDGPb,
!! "I,D#GF,H"UXFD,IF,IFCPOFDGP,HDG,"G#DRD,U"##FDCP,IF,^Knb,
!! D#GF,%K,U,IF,!PCHDCTD,RFGP"CPV,!PC,JNXF,HDG,IF"UPJCD,TFGD,",%MM,UU,PI,D#GF,4M,U,!PC,JNXF,HDG,

IF"UPJCD,U"##FDCPb,
!! "I,D#GF,HDGWRNPGO",IF,INP,D,!Fe,!CDEPGFPGOPb,
!! "RR",X"TP,IF,D#GF,HDRDGG"$,
1NJJP,RP,FT!POFDGF,IPEDGD,PTTPCP,"HHPTTFXFRF$,
<PR,H"TD,IF,JNXF,FGJPCC"JFV,HDG,IF"UPJCD,N#N"RP,D,TN!PCFDCP,",4MM,UUV,XFTD#G",!CPEPIPCP,!DOOPJJF,IF,FT!POFDGP,

"I,D#GF,H"UXFD,IF,IFCPOFDGP,P,HDUNGYNP,"RUPGD,D#GF,^K,U$,
)G,RFGP",#PGPC"RPV,RP,JNX"OFDGF,E"GGD,TN!!DCJ"JP,"RRP,TP#NPGJF,IFTJ"GOP&,
,
C($:J";6%#6(%36;;%#$"86L( 56#%("8(76"14$3%(B,(11( %H#6(,'B,(1(
( 56#%("8(76"14$3%(*,,(11( %H#6(,'E,(1(
( %8$34(68(76"14$3%(*,,(11( %H#6(*',,(1(
C($:J";6%#6(&43$60"86L( O:"856"56(76"14$3%( %H#6()'B,(1(

,
/P,JNX"OFDGF,IF,U"JPCF"RP,!R"TJFHD,IDEC"GGD,PTTPCP,FGTJ"RR"JP,FG,UDID,I",!DJPCTF,IFR"J"CP,D,HDGJC"CCP,TPGO",

I"GGP##F"UPGJF$,
)G,RFGP",#PGPC"RPV,TF,IPEP,!CPEPIPCP,NG,!NGJD,WFTTD,FG,HDCCFT!DGIPGO",IF,D#GF,IPCFE"OFDGP,D,HDUNGYNP,",

YNPTJF,FGJPCE"RRF&,
,
C(.(1(243(84(763"1";6%#6(%36;;%#$"86_(
C(@(1(243(84(0%8%##4(&43$60"86_(
C(E(1(243(6(0%884$$%36(5:JC%36;;%#$"86U(

,
<PRRQFGJPCE"RRD, WC",INP,!NGJF, WFTTFV, IDEC"GGD,PTTPCP,!CPEFTJF, #FNGJF, THDCCPEDRF, HSP, HDGTPGJ"GD, R",U"TTFU",

IFR"J"OFDGP,!CPEPIFXFRP$,
)G,H"TD,IF,UDGJ"##FD,FG,H"EPIF,GDG,"HHPTTFXFRFV,RP,NGFHSP,#FNGOFDGF,"UUPTTP,!PC,RP,JNX"OFDGF,IF,U"JPCF"RP,

!R"TJFHD,TDGD,YNPRRP,!PC,FGHDRR"##FD,D,!PC,T"RI"JNC",P,R",U"TTFU",IFTJ"GO",WC",INP,!NGJF,WFTTF,IPEP,PTTPCP,CFIDJJ",
",3,U$,
8RF,"JJC"EPCT"UPGJF,IF,!"EFUPGJF,P,!"CPJF,!DJC"GGD,PTTPCP,IF,JCP,JF!F&,
!! !PC,FGH"TTD,IFCPJJDb,
!! HDG,NJFRFOO"OFDGP,IF,NG,U"GFHDJJD,!"TT"GJP,P,U"JPCF"RP,IF,CFPU!FUPGJD,WC",JNX"OFDGP,P,U"GFHDJJDb,
!! RFXPCF,HDG,!CPIFT!DTFOFDGP,IF,WDCF,IF,IFUPGTFDGF,U"##FDCF,IPR,IF"UPJCD,PTJPCGD,IPRRP,JNX"OFDGF$,
8RF,TH"CFHSF,",!"EFUPGJD,"RRQFGJPCGD,IP#RF,"UXFPGJF,IDEC"GGD,TPU!CP,PTTPCP,TFWDG"JF,P,HDG,NG,TPHDGID,"JJ"HHD$,

0,YNPTJQNRJFUDV,"R,WFGP,IPR,U"GJPGFUPGJD,IPRR",JPGNJ",FIC"NRFH"V,!DJC"GGD,PTTPCP,HDRRP#"JFV,TP,GPHPTT"CFDV,D,RD,
TH"CFHD,IF,NG,"!!"CPHHSFD,D!!NCP,NGQ"RFUPGJ"OFDGP,IFCPJJ",IQ"HYN",FGJPCHPJJ"XFRP,",U"GD$,
BPC,R",CP"RFOO"OFDGP,IPRRP,CPJF,IF,TH"CFHD,IPRRP,"HYNP,UPJPDCFHSP,!DJC"GGD,PTTPCP,NT"JF,JNXF,IF&,
,
!! #SFT"b,
!! BA+b,
!! !DRFPJFRPGP,"I,"RJ",IPGTFJ]b,
!! WFXCD,HPUPGJDb,
!! #CdTb,
!! "HHF"FD,FGDv$,
,
),JNXF,IF,"HHF"FD,FGDv,IDEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RRP,GDCUP,@<),'<,%MM__>3,P,@<),'<,%MM__>4$,,
/P,#CDGIP,!DJC"GGD,PTTPCP,CP"RFOO"JP,HDG,F,TP#NPGJF,U"JPCF"RF&,
,
!! "HHF"FD,FGDvb,
!! C"UPb,
!! BA+b,
!! "HHF"FD,OFGH"JD$,
,
)R,BA+,!PC,RP,#CDGIP,IDEC],PTTPCP,HDGWDCUP,"RRP,GDCUP,@<),'<,7MhV,RQ"HHF"FD,OFGH"JD,"RRP,GDCUP,@<),'<,

%M4^7,P,@<),'<,%M%^4,P,FR,C"UP,"RRP,GDCUP,@<),'<,%MKh$,
BPC,RP,JNX"OFDGF,E"R#DGD,RP,FGIFH"OFDGF,CF!DCJ"JP,!PC,F,JNXF,IPRRP,CPJF,IF,TH"CFHD,IPRRP,"HYNP,NT"JP$,
),XDHHSPJJDGF,PI,F,TFWDGF,IPEDGD,PTTPCP,TPU!CP,IPR,IF"UPJCD,IPRRP,JNX"OFDGF,HSP,FUUPIF"J"UPGJP,RF,TP#NDGD$,



!"#$^h!

),TFWDGF,TNRRP,CPJF,IF,"HYNP,UPJPDCFHSP,TDGD,GPHPTT"CF,TDRD,YN"GID,RP,CPJF,TJPTTP,TDGD,HDGGPTTP,",CPJF,IF,"HYN",
UFTJPV,HDGED#RF"GJF,HFD\,"RJCP,"HYNP,DRJCP,",YNPRRP,UPJPDCFHSP$,
1NJJP,RP,H"IFJDFPV,!PCfV,"GHSP,TP,W"HPGJF,H"!D,",CPJF,IF,TDRP,"HYNP,UPJPDCFHSPV,IDEC"GGD,PTTPCP,TFWDG"JP$,
.#GF,C"HHDCID,DCFOODGJ"RP,IDEC],PTTPCP,HDGGPTTD,"F,HDRRPJJDCF,#PGPC"RF,DCFOODGJ"RF,"I,NG",IFTJ"GO",GDG,UFGDCP,

IF,%VK,U,I"R,!NGJD,IF,FGGPTJD,IF,NG",JNX"OFDGP,EPCJFH"RP$,
,
1NJJF, F,!CDIDJJF,P5D,U"JPCF"RF,IF, HNF,"R,!CPTPGJP,"CJFHDRDV,YN"RDC",!DTT"GD,PTTPCP,IDJ"JF,IF,U"CH"JNC",+',

TPHDGID,R",GDCU"JFE",JPHGFH",EF#PGJPV,IDEC"GGD,PTTPCP,UNGFJF,IF,J"RP,U"CHSFD$,
,
%

'679%U9]%
'&&'(#++\-%;'.-$'(-%#%(4L-.#$$#(-'%%

,
)G,#PGPC"RPV,#RF,"!!"CPHHSF,T"GFJ"CF,IDEC"GGD,"EPCP,RP,TP#NPGJF,H"C"JJPCFTJFHSP&,
!! CDXNTJPOO",UPHH"GFH"b,
!! INC"XFRFJ]b,
!! "TTPGO",IF,IFWPJJFb,
!! CPTFTJPGO","RRQ"XC"TFDGPb,
!! !NRFXFRFJ],IF,JNJJP,RP,!"CJFb,
!! ",CPTFTJPGO","RR",HDCCDTFDGP,:!PC,NTF,T!PHFWFHF=b,
!! "IP#N"JPOO","RRP,!CPTJ"OFDGF,I",WDCGFCP$,
(F,TP#NFJD,TF,CF!DCJ"GD,RP,H"C"JJPCFTJFHSP,IP#RF,"!!"CPHHSF$,

GHS1%

(DEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RR",GDCU",@<),'<,66h,TP,IF,!DCHPRR"G",T"GFJ"CF",PI,"RR",@<),_%67,TP,IF,CPTFG",
UPJ"HCFRFH"$%

BPC,JNJJF,#RF,"RJCF,JF!F,GDG,GDCU"JF,F,HCFJPCF,IF,THPRJ",TDGD&,
!! JPGNJ",IQ"HYN",IPR,TFWDGP,FGHDC!DC"JDV,EFTFXFRF,P,IF,"RJPOO",GDG,UFGDCP,",KM,UUb,
!! TN!PCWFHFP,FGJPCGP,EFTFXFRF,HDU!RPJ"UPGJP,!NRFJP,I"RRQ"OFDGP,IPR,WRNTTD,IQ"HYN",HDUNGYNP,!CDIDJJDb,
!! GPTTNG",!CDFPOFDGP,IF,THSFOOF,"RRQPTJPCGD,INC"GJP,RQNTDb,
!! TPIFRF,HDTJCNFJF,HDG,U"JPCF"RP,GDG,"TTDCXPGJPV,IF,HDGINJJFEFJ],JPCUFH",CPR"JFE"UPGJP,X"TT"V,HDG,

"!PCJNC",WCDGJ"RP,YN"GID,UDGJ"JF,FG,TPCEFOF,!NXXRFHF$,

!61JH7/1%

-P,IF,U"JPCF"RP,HPC"UFHDV,IDEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RRP,GDCUP,@<),^K^4>%$,BPC,RP,"RJCP,H"C"JJPCFTJFHSP,E"RP,
YN"GJD,FGIFH"JD,!PC,F,E"TF$,
8RF,DCFG"JDF,IPF,TPCEFOF,!NXXRFHF,IPEDGD,PTTPCP,FG,#C"ID,IF,HDGTPGJFCP,"GHSP,RQPE"HN"OFDGP,IF,U"JPCF"RF,PTJC"GPF,

IF,!FHHDRP,IFUPGTFDGFV,YN"RF,UDOOFHDGF,IF,TF#"CPJJPV,H"CJP,IF,H"C"UPRRP,P,TFUFRFV,TPGO",!CDEDH"CP,DTJCNOFDGF,GPF,
C"HHDCIF,IF,TH"CFHD$,

5HTHX1%

(DEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RR",GDCU",@<),'<,%^7__$,
BPC,JNJJF,#RF,"RJCF,JF!F,GDG,GDCU"JF,F,HCFJPCF,IF,THPRJ",TDGD&,
!! D#GF,!NGJD,IPEP,PTTPCP,"#PEDRUPGJP,C"##FNG#FXFRP,!PC,R",!NRFOF"b,
!! FR,X"HFGD,IF,C"HHDRJ",IPEP,PTTPCP,IF,HDGWDCU"OFDGP,J"RP,I",PEFJ"CP,R",!CDFPOFDGP,IF,T!CNOOF,PI,FR,CFTJ"#GD,

IF,"HYN","R,TND,FGJPCGD,",TH"CFHD,"!PCJD$,

5HT3OO1%3%N1O/VV1%

(DEC"GGD,"EPCP, RP, TJPTTP,H"C"JJPCFTJFHSP,IPF, R"E"XF,P, HFD\&,IFUPGTFDGF,IPRRP,E"THSP,P,HDRRDH"OFDGP,IPRR",
CNXFGPJJPCF",J"RF,I",HDGTPGJFCP,R",U"GP##F"XFRFJ],IPR,!Fe,#CDTTD,D##PJJD,I",TDJJD!DCCP,",R"E"##FD$,
,

GHS2Z3%0H%XH[J/%

(DEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RRP,GDCUP,@<),'<,%6_,TP,IF,CPTFG",UPJ"HCFRFH"$,BPC,JNJJF,#RF,"RJCF,JF!F,F,HCFJPCF,IF,
THPRJ",TDGD&,

!! "RFUPGJ"OFDGP,IF,"HYN",J"RP,I",GDG,HDGJ"UFG"CPV,FG,D#GF,HFCHDTJ"GO"V,R",IFTJCFXNOFDGP,I"RR",YN"RP,\,
IPCFE"J"b,

!! HDGWDCU"OFDGP,IPR,X"HFGD,IF,C"HHDRJ",J"RP,I",FU!PIFCP,FR,CFTJ"#GD,IF,"HYN","R,TND,FGJPCGD,",TH"CFHD,
"!PCJDb,



!"#$^_!

!! D#GF,!NGJD,"#PEDRUPGJP,C"##FNG#FXFRP,!PC,R",!NRFOF"$,

&1H771%0/221H%

(DEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RRP,GDCUP,@<),'<,%^K3h,TP,IF,CPTFG",UPJ"HCFRFH"$,BPC,JNJJF,#RF,"RJCF,JF!F,F,HCFJPCF,IF,
THPRJ",TDGD&,

!! !F"JJD,IDHHF",DV,!Fe,#PGPCFH"UPGJPV,TN!PCWFHFP,IF,CFHPEFUPGJD,PI,PE"HN"OFDGP,IPRRQ"HYN",GDG,THFEDRDT"b,
!! HDGWDCU"OFDGP,IPRR",TN!PCWFHFP,IF,CFHPEFUPGJD,J"RP,I",FU!PIFCP,FR,CFTJ"#GD,IF,"HYN",",TH"CFHD,"!PCJDb,
!! D#GF,!NGJD,"#PEDRUPGJP,C"##FNG#FXFRP,!PC,R",!NRFOF"$,

L1037%

(DEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RRP,GDCUP,@<),'<,%^K3_V,TP,IF,CPTFG",UPJ"HCFRFH"$,BPC,JNJJF,#RF,"RJCF,JF!F,F,HCFJPCF,IF,
THPRJ",TDGD&,

!! D#GF,!NGJD,"#PEDRUPGJP,C"##FNG#FXFRP,!PC,R",!NRFOF"b,
!! GPTTNG",!CDFPOFDGP,IF,THSFOOF,"RRQPTJPCGD,INC"GJP,RQNTDb,
!! "RFUPGJ"OFDGP,IQ"HYN",CP"RFOO"J",FG,UDID,J"RP,I",GDG,HDGJ"UFG"CP,R",IFTJCFXNOFDGP,I"RR",YN"RP,\,

IPCFE"J"$,

(QX1J3771%01%36/[HV1/J3%3%R1S23OHV1/J3%

),CNXFGPJJF,TFG#DRF,PI,F,UFTHPR"JDCF,IDEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RR",@<),'<,3MM$,
1NJJF,F,JF!F,GDG,GDCU"JF,IPEDGD,"EPCP,RP,TP#NPGJF,H"C"JJPCFTJFHSP&,
!! FG"RJPC"XFRFJ],GPRRP,HDGIFOFDGF,IQNTD,!CPEFTJPb,
!! JPGNJ","RRQ"HYN",GPR,JPU!Db,
!! HDGWDCU"OFDGP,IPF,#PJJF,J"RP,I",GDG,!CDEDH"CP,T!CNOOF,"RRQPTJPCGD,IPRRQ"!!"CPHHSFDV,!PC,PWWPJJD,

IPRRQFU!"JJD,TNRR",TN!PCWFHFP,IF,C"HHDRJ"b,
!! !CD!DCOFDG"RFJ],WC","!PCJNC",P,!DCJ"J",PCD#"J"b,
!! UFGFU",!PCIFJ",IF,H"CFHD,"RR",U"TTFU",PCD#"OFDGPb,
!! TFRPGOFDTFJ],PI,"TTPGO",IF,EFXC"OFDGP,FG,JNJJP,RP,!DTFOFDGF,IF,WNGOFDG"UPGJDb,
!! W"HFRP,TUDGJ"XFRFJ],P,TDTJFJNOFDGP,IF,!POOFV,!DTTFXFRUPGJP,HDG,"JJCPOOF,PRPUPGJ"CFb,
!! HDGJFGNFJ],GPRR",E"CF"OFDGP,IF,JPU!PC"JNC",WC",R",!DTFOFDGP,IF,WCPIID,P,YNPRR",IF,H"RID,P,EFHPEPCT",:!PC,

F,CNXFGPJJF,UFTHPR"JDCF=$,
,

;2H612Z1%

(DEC"GGD,"EPCP,RP,TP#NPGJF,H"C"JJPCFTJFHSP&,
!! FG"RJPC"XFRFJ]b,
!! JPGNJ",WC",DJJNC"JDCP,P,!FRPJJ"b,
!! W"HFRP,P,TFHNC",CP#DR"XFRFJ],!PC,FR,CF!CFTJFGD,IPRR",JPGNJ",TJPTT",:TH"CFHSF,",HDU"GID,UPHH"GFHD=$,

;1I/J1%

(DEC"GGD,"EPCP,RP,TP#NPGJF,H"C"JJPCFTJFHSP&,
!! "NJD!NRFXFRFJ]b,
!! TN!PCWFHFP,FGJPCG",PTPGJP,I",TH"XCDTFJ],HSP,W"EDCFTH"GD,IP!DTFJFb,
!! "RJPOO",UFGFU",IPR,X"JJPGJP,HSP,CP"RFOO",R",JPGNJ","F,#"T,IF,KM,UUb,
!! W"HFRP,"HHPTTFXFRFJ],P,TUDGJ"XFRFJ]$,

$QX1%01%6H22/60/%61[101%3%IO3SS1X1O1%CN36%1O%2/OO3[HR3J7/%76H%7QX1%01%H00QV1/J3%3%6QX1J377361HD%

),JNXF,UPJ"RRFHF,WRPTTFXFRF,IDEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RRP,GDCUP,@<),EF#PGJF$,
BPC,JNJJF,#RF,"RJCF,JF!F,GDG,GDCU"JF,F,HCFJPCF,IF,THPRJ",TDGD&,
!! FG"RJPC"XFRFJ],GPRRP,HDGIFOFDGF,IQNTD,!CPEFTJPb,
!! FGIPWDCU"XFRFJ],FG,TPGTD,C"IF"RP,"RRP,TDRRPHFJ"OFDGF,FGJPCGP,PI,PTJPCGP,IDENJP,"RRQNTDb,
!! TN!PCWFHFP,FGJPCG",PTPGJP,I",TH"XCDTFJ],HSP,W"EDCFTH"GD,F,IP!DTFJFb,
!! !CPTTFDGP,IF,!CDE",N#N"RP,",YNPRR",IPF,CNXFGPJJF,HDRRP#"JF$,
,
/",CFT!DGIPGO","RRP,H"C"JJPCFTJFHSP,TD!C"PRPGH"JP,TF,FGJPGIP,TDIIFTW"JJ",TP,F,JNXF,CFT!DGIDGD,"I,NG",TPCFP,IF,

GDCUPV,"RHNGP,T!PHFWFHSP,FG,CPR"OFDGP,"R,U"JPCF"RPV,JC",RP,YN"RF&,@<),'<,)-.,%M%^hV,@<),'<,)-.,6_K3V,@<),'<,
)-.,4KM%V,@<),'<,)-.,4KM4V,@<),'<,)-.,4^K_V,@<),'<,)-.,%%7hV,@<),'<,)-.,3KMKV,@<),'<,)-.,̂ 7h%V,@<),'<,
)-.,h7_7V,@<),'<,)-.,%K_hK$,1"RP,CFT!DGIPGO",IPEP,PTTPCP,HDU!CDE"J",I",NG",IFHSF"C"OFDGP,IF,HDGWDCUFJ]$,

(QX1J3771%H%NHSS/%6HN10/`%IOQSS/R3761%CN36%THS1`%/61JH7/1%3%TQ/7H7/1D%

(DEC"GGD,"EPCP,RP,TP#NPGJF,H"C"JJPCFTJFHSP&,



!"#$^6!

!! PCD#"OFDGP,HDG,"HYN",IF,!DCJ"J"V,PGPC#F",P,YN"GJFJ],TNWWFHFPGJF,"I,"TTFHNC"CP,R",!NRFOF"b,
!! IFT!DTFJFEF,IF,CP#DR"OFDGP,IPRR",!DCJ"J",P,IPRR",YN"GJFJ],IF,"HYN",PCD#"J"b,
!! HDTJCNOFDGP,J"RP,I",FU!PIFCP,D#GF,!DTTFXFRP,HDGJ"UFG"OFDGP,IPRR",CPJP,IF,IFTJCFXNOFDGP,IPRRQ"HYN",",

UDGJP,!PC,PWWPJJD,IF,CF#NC#FJDb,
!! HDGJPGFUPGJD,IPR,RFEPRRD,IF,CNUDCP,!CDIDJJD,INC"GJP,FR,WNGOFDG"UPGJD$,

+HSS3773%N36%O*H2YQH%01%NQO1V1H%CN36%THS1`%/61JH7/1%3%TQ/7H7/1D%

(DEC"GGD,"EPCP,RP,TP#NPGJF,H"C"JJPCFTJFHSP&,
!! JCD!!D!FPGD,IF,TPOFDGP,J"RP,I",FU!PIFCPV,FG,D#GF,HFCHDTJ"GO"V,R",WNDCFNTHFJ",IF,"HYN",I"RR",H"TTPJJ"b,
!! CNXFGPJJD,",#"RRP##F"GJP,HSP,CP#DR",RQ"WWRNTTD,IPRRQ"HYN"V,CP"RFOO"JD,FG,UDID,HSPV,ID!D,RQ"OFDGP,IF,

!NRFOF"V,RQ"HYN",WRNFTH","GHDC",GPRRQ"!!"CPHHSFDV,TFGD,",CF!CFTJFG"CP,GPR,TFWDGP,IPR,E"TD,FR,X"JJPGJP,
IQ"HYN",HSP,CP"RFOO",R",JPGNJ","F,#"Tb,

!! HDTJCNOFDGP,J"RP,I",FU!PIFCP,D#GF,!DTTFXFRP,HDGJ"UFG"OFDGP,IPRR",CPJP,IF,IFTJCFXNOFDGP,IPRRQ"HYN",",
UDGJP,!PC,PWWPJJD,IF,CF#NC#FJDb,

!! HDGJPGFUPGJD,IPR,RFEPRRD,IF,CNUDCP,!CDIDJJD,INC"GJP,FR,WNGOFDG"UPGJDb,
!! T!"OF,UFGFUF,IF,CFT!PJJD,!PC,#RF,"!!"CPHHSF,T"GFJ"CF$,
,
BPC,FR,!DTFOFDG"UPGJD,IP#RF,"!!"CPHHSFV,IDEC"GGD,PTTPCP,CFT!PJJ"JP,RP,FGIFH"OFDGF,CF!DCJ"JP,GPRRP,GDCUP,@<),

6%_3,P,@<),'<,_M7,E"CFP,!"CJF$,
,
1NJJF, F,!CDIDJJF,P5D,U"JPCF"RF,IF, HNF,"R,!CPTPGJP,"CJFHDRDV,YN"RDC",!DTT"GD,PTTPCP,IDJ"JF,IF,U"CH"JNC",+',

TPHDGID,R",GDCU"JFE",JPHGFH",EF#PGJPV,IDEC"GGD,PTTPCP,UNGFJF,IF,J"RP,U"CHSFD$,
,

'679%U9^,
;#(G-F-%-"-#.-+-%&#(%)-;'L-5-%

%
%
!

U9^98%"3J36HO17c%3%J/6RH71TH%
%
0R,WFGP,IF,HDGTPGJFCP,NG,UF#RFDCP,NJFRFOOD,IPF,TPCEFOF,F#FPGFHF,I",!"CJP,IF,JNJJF,P,FG,!"CJFHDR"C,UDID,"F,IFT"XFRFV,R",

RP#FTR"OFDGP, FJ"RF"G", S", TJ"XFRFJD, NG, IPJJ"#RF"JD, PRPGHD, IF, !CPTHCFOFDGF, "RRP, YN"RF, CFWPCFCTF, !PC, JNJJP, RP, GNDEP,
HDTJCNOFDGF,FGJPCPTT"JP,I"RR",RP##PV,GDGHSd,!PC,YNPRRP,TDJJD!DTJP,",CFTJCNJJNC"OFDGP$,
BPC,F,TPCEFOF,F#FPGFHF,IPTJFG"JF,"#RF,"UXFPGJF,!NXXRFHF,E"R#DGD,RP,GDCUP,HDGJPGNJP,(;,G$,3475%6_6V,!PC,HNF,IPEP,

PTTPCP,!CPEFTJ",R["HHPTTFXFRFJ],"I,"RUPGD,NG,a$H$,PI,NG,R"E"XD,!PC,D#GF,GNHRPD,IF,TPCEFOF,FGTJ"RR"JD$,
0RR[FGJPCGD,IP#RF,PIFWFHF,IPTJFG"JF,"RR[PIFRFOF",CPTFIPGOF"RP,!CFE"J",P,!NXXRFH"V,GPF,TPCEFOF,F#FPGFHF,IDEC"GGD,PTTPCP,

#"C"GJFJP, RP, U"GDECP, IF, NG", TPIF", ", CNDJP, GPHPTT"CFP, !PC, R[NJFRFOO"OFDGP, IP#RF, "!!"CPHHSF, T"GFJ"CFV, PI, FG,
!"CJFHDR"CP&,

!! RD,T!"OFD,GPHPTT"CFD,!PC,R["HHDTJ"UPGJD,R"JPC"RP,IPRR",TPIF",",CNDJP,"RR",J"OO",PV,DEP,!CPTPGJFV,"R,XFIPJV,
"RR",IDHHF"V,"RR",E"TH",I",X"#GDV,"R,R"E"JDFDV,"RR",R"E"JCFHPb,

!! RD,T!"OFD,GPHPTT"CFD,!PC,R["HHDTJ"UPGJD,WCDGJ"RP,IPRR",TPIF",",CNDJP,"R,R"E"XDV,HSP,IPEP,PTTPCP,IPR,JF!D,
",UPGTDR"$,

/P,!CFGHF!"RF,GDCUP,P,RFGPP,#NFI",!PC,R",!CD#PJJ"OFDGP,P,R[PTPHNOFDGP,IPF,TPCEFOF,F#FPGFHF,IPTJFG"JF,"F,IFT"XFRF,
TDGD,HDGJPGNJP,GPF,TP#NPGJF,IFT!DTFJFEF,RP#FTR"JFEF&,

!! (PHCPJD,IPR,BCPTFIPGJP,IPRR",9P!NXXRFH",3^, RN#RFD,%667V,G$,KM4,`9P#DR"UPGJD,CPH"GJP,GDCUP,!PC,
R[PRFUFG"OFDGP,IPRRP,X"CCFPCP,"CHSFJPJJDGFHSP,GP#RF,PIFWFHFV,T!"OF,P,TPCEFOF,!NXXRFHFkb,

!! (PHCPJD,;FGFTJPCF"RP,>,;FGFTJPCD,IPF,/"EDCF,BNXXRFHF,%^,#FN#GD,%6_6V,G$,347$,`BCPTHCFOFDGF, JPHGFHSP,
GPHPTT"CFP, ", #"C"GJFCP, R["HHPTTFXFRFJ]V, R["I"JJ"XFRFJ], P, R", EFTFJ"XFRFJ], IP#RF, PIFWFHF, !CFE"JF, P, IF, PIFRFOF",
CPTFIPGOF"RP,!NXXRFH", TDEEPGOFDG"J",P,"#PEDR"J"V,"F, WFGF,IPR, TN!PC"UPGJD,P,IPRR[PRFUFG"OFDGP,IPRRP,
X"CCFPCP,"CHSFJPJJDGFHSPkb,

!! /P##P,6,#PGG"FD,%6_6V,G$,%4,`(FT!DTFOFDGF,!PC,W"EDCFCP,FR,TN!PC"UPGJD,P,R[PRFUFG"OFDGP,IPRRP,X"CCFPCP,
"CHSFJPJJDGFHSP,GP#RF,PIFWFHF,!CFE"JFkV,

!! <DCU",@<)5BI9,3^,j0XX"JJFUPGJD,X"CCFPCP,"CHSFJPJJDGFHSP,>,/FGPP,#NFI",!PC,R",CF!CD#PJJ"OFDGP,IPR,
HDTJCNFJD,FG,DJJFH",NGFEPCT"R,IPTF#GkV,

!! <DCU",@<),6%_3,j)U!F"GJF,IF,"RFUPGJ"OFDGP,P,IFTJCFXNOFDGP,IQ"HYN",WCPII",P,H"RI",>,BCD#PJJ"OFDGPV,
FGTJ"RR"OFDGP,P,HDRR"NIDk$,

!



!"#$KM!

U9^9=%'RX13J73%XH[J/%
%
1PGPGID,HDGJD,IPRRP,!CPTHCFOFDGF,CF!DCJ"JP,FG,GDCU"JFE"V,GPRR[PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF,CPR"JFEF,"RR",CP"RFOO"OFDGP,IF,

TPCEFOF,F#FPGFHF,!PC,IFT"XFRFV,TF,IDEC"GGD,CFT!PJJ"CP,"RHNGF,HCFJPCF,#NFI",PI,FG,!"CJFHDR"CP,"TTFHNC"CP,F,TP#NPGJF,T!"OF,
UFGFUF,WNGOFDG"RF,!PC&,

!! "!CFCP,P,HSFNIPCP,HDUDI"UPGJP,R",!DCJ"b,
!! "HHDTJ"CTF,"R,aH,P,JC"TWPCFCTF,GPR,UDID,!Fe,HDGTDGD,"RRP,!CD!CFP,H"!"HFJ],:R"JPC"RPV,WCDGJ"RPV,DXRFYND,

PHH$=b,
!! JC"TWPCFCTF,I"R,aH,"R,XFIPJ,GPR,UDID,!Fe,IFCPJJDb,
!! JC"TWPCFCTF,TNR,TP##FDRFGD,IPRR",IDHHF",P,IF,U"GDEC"CP,HDUDI"UPGJP,R",CNXFGPJJPCF"b,
!! PGJC"CP,"NJDGDU"UPGJP,GPRR[PEPGJN"RP,E"TH"b,
!! "HHDTJ"CTF,"RR",WFGPTJC"V,R"IIDEP,YNPTJ",TF",!CPEFTJ"V,P,U"GDEC"CR"b,
!! PTP#NFCP,RP,!NRFOFP,IPF,RDH"RFb,
!! NJFRFOO"CPV,R",R"E"JCFHP,R"IIDEP,YNPTJ",TF",!CPEFTJ"b,
)GDRJCP,XFTD#GPC],#"C"GJFCP,U"TTFU",TFHNCPOO",CFT!PJJD,"RR",IFTJ"GO",JC",!CPT",PRPJJCFH",:R"JPC"RP,"R,R"E"XD=,P,

E"TH",D,IDHHF"V,NG",XNDG",WNGOFDG"RFJ],FU!F"GJFTJFH"$,
/",!DCJ",IF,"HHPTTDV,IF,RNHP,UFGFU",IF,_K,HUV,IDEC],PTTPCP,"!CFXFRP,EPCTD,R[PTJPCGDV,"GHSP,TP,HSFNT",",HSF"EPV,

D,IPR,JF!D,",THDCCPCP$,<PR,H"TD,IF,!DCJ",",X"JJPGJP,T"C],WFTT"JD,NG,HDCCFU"GD,GPRR",W"HHF"J",FGJPCG",IPRR",!DCJ","I,
NG","RJPOO",IF,_M,HUV,FG,UDID,I",HDGTPGJFCP,R["!PCJNC",",T!FGJ",IPRR",!DCJ",EPCTD,R[PTJPCGD$,
(DEC"GGD,PTTPCP,FGTJ"RR"JP,TP#G"R"OFDGF,DJJFHSP,P,"HNTJFHSP,I",U"GDEC"CP,FG,H"TD,IF,U"RDCP,P,F,!"EFUPGJF,

IDEC"GGD,PTTPCP,IPR,JF!D,"GJFTICNHHFDRPEDRP$,
@G",TPCFP,IF,"!!"CPHHSF"JNCP,T!PHFWFHSP,IF,TN!!DCJDV,HDUP,U"GF#RFDGF,T!PHF"RFV,TPIFRF,P,"NTFRF,E"CFV,IDEC"GGD,

PTTPCP,FGTJ"RR"JP,!PC,"#PEDR"CP,#RF,T!DTJ"UPGJF,"RR[FGJPCGD,IPRR["UXFPGJP,X"#GD,PI,F,JC"TWPCFUPGJF,I"RR",TPIF",",
CDJPRRP,"F,T"GFJ"CFV,IPRR",!PCTDG",HDG,IFT"XFRFJ]$,
,

,
!



!"#$K%!

U9^9>%5HTHX/%
!

)R,R"E"XDV,!PC,!DJPC,PTTPCP,HDUDI"UPGJP,NJFRFOO"JDV,IDEC],CFT!DGIPCP,",YNPTJP,H"C"JJPCFTJFHSP&,
!! PTTPCP,IPR,JF!D,",UPGTDR"V,HDG,NG",!CDWDGIFJ],UFGFU",!"CF,",7M,HU,FG,UDID,I",!DJPC,"HHD#RFPCP,R",

!"CJP,"GJPCFDCP,IPRR",TPIF",",CDJPRRPb,
!! PTTPCP, "XX"TJ"GO", #C"GIP, !PC, CFINCCP, RD, T!"C#FUPGJD, IF, "HYN", TNR, !"EFUPGJD, P, R", HDGTP#NPGJP,

THFEDRDTFJ]b,
!! R",IFTJ"GO",UFGFU",I"R,HPGJCD,IPR,R"E"XD,"RR",!"CPJP,IDEC],PTTPCP,IF,KK,HU,P,"EPCP,NG["CP",IF,"HHPTTD,

UFGFU",IF,6%,HU,FG,R"C#SPOO",P,%Mh,HU,FG,RNG#SPOO"b,
!! F,CNXFGPJJF,T"C"GGD,IF,!CPT",TFHNC",P,W"HFRP,UDEFUPGJDV,HDUP,YNPRRF,",RPE",HDG,UDEFUPGJD,DCFOODGJ"RPb,
!! "EPCP,FR,!DCJ"T"!DGP,FG#RDX"JD,GPR,R"E"XDb,
P,UPTTD,FG,D!PC",TP#NPGID,RP,TP#NPGJF,FGIFH"OFDGF&,
!! FR,R"E"XD,IDEC],PTTPCP,!DTJD,GPRR",!"CPJP,D!!DTJ",",YNPRR",IPR,aH,P,HDG,FR,!F"GD,TN!PCFDCP,",_M,HU,I"R,

!"EFUPGJDV,!PC,HDGTPGJFCP,FR,HDUDID,FGTPCFUPGJD,IPRR",TPIF",",CDJPRRP,GPRR",!"CJP,TDJJDTJ"GJPb,
!! RP, JNX"OFDGF, IF, "IINOFDGP, P, IF, TH"CFHDV, IDEC"GGD, PTTPCP, FGTJ"RR"JP, TDJJD, JC"HHF", !PC, PEFJ"CP, D#GF,

!DTTFXFRP,FG#DUXCD,TDJJD,FR,R"E"XDb,
!! R["HYN",IDEC],PTTPCP,PCD#"J",#F],UFTHPR"J",!PC,PEFJ"CP,THDJJ"JNCPV,HDG, R",XDHH",IF,PCD#"OFDGP,IPR,

CNXFGPJJD,"XX"TJ"GO","RJ","WWFGHSd,RP,U"GF,TJF"GD,TDJJD,HDUDI"UPGJP$,
/D,T!PHHSFD,IDEC],PTTPCP,WFTT"JD,"RR",!"CPJP,TD!C",FR,R"E"XD,"I,NG["RJPOO",HDU!CPT",JC",6M,P,%hM,HU,I"R,

!"EFUPGJDV,P,FGHRFG"JD,CFT!PJJD,"RR",TJPTT",!"CPJP$,
<PF, RDH"RF,"!PCJF,"R,!NXXRFHD,!DJC],PTTPCP,!CPEFTJD,R["THFN#"JDCP,IPRRP,U"GF,"OFDG"XFRP,HDG,!NRT"GJP,D,HDG,

WDJDHPRRNR"$,
,
!

!



!"#$K3!

U9^9U%GHS/%3%X1037!
!

GHS/,
)GG"GOFJNJJD, FR,E"TD,IDEC],PTTPCP,!DTFOFDG"JD,GPRR",!"CPJP,D!!DTJ","RR["HHPTTDV,!PC,#"C"GJFCP,NGD,T!"OFD,

"IP#N"JD,"RR["EEFHFG"UPGJD,P,R",CDJ"OFDGP,IF,NG",TPIF",",CDJPRRPV,P,NG",IFTJ"GO",!PC,HDGTPGJFCP,NG,"#PEDRP,!CPT"$,
)R,E"TD,",TPIPCP,FG,HPC"UFH",IDEC],PTTPCP,IPR,JF!D,"I,FGTJ"RR"OFDGP,TDT!PT",:"GHDC"JD,"RR",!"CPJP,EPCJFH"RP=,P,

UPTTD,FG,D!PC",TPHDGID,RP,TP#NPGJF,FGIFH"OFDGF&,
!! T"C],!DTJD,",NG",IFTJ"GO",UFGFU",IF,^M,HU,I",NG",!"CJP,P,",%^M,HU,I"RR["RJC"V,P,R["RJPOO",IPR,!F"GD,

TN!PCFDCP,IPRR",J"OO",IDEC],PTTPCP,IF,KM,HU,I"R,!"EFUPGJDb,
!! "I,NG,R"JD,IPRR",J"OO",IDEC],PTTPCP,FGTJ"RR"JD,NG,HDCCFU"GD,EPCJFH"RP,FG,JNXD,IF,"HHF"FD,IF,4,HU,CFEPTJFJD,

P,EPCGFHF"JD,HDG,U"JPCF"RP,!R"TJFHD,"GJFNTNC"V,XPG,"GHDC"JD,",!"EFUPGJD,P,",TDWWFJJDV,",NG",IFTJ"GO",
I"RR["TTP,aH,IF,^M,HU,P,",%K,HU,I"RR",!"CPJP,!DTJPCFDCPb,

!! NG,TPHDGID,HDCCFU"GD,EPCJFH"RP,T"C],!DTFOFDG"JD,I"RR["RJCD,R"JD,IPRR",J"OO",",NG",IFTJ"GO",IF,4M,HU,I"R,
XDCID,"GJPCFDCP,IPRR",J"OO",aH,P,IF,%K,HU,I"RR",!"CPJP,R"JPC"RPb,

!! NG,HDCCFU"GD,DCFOODGJ"RP,HDGJFGND,IDEC],PTTPCP,WFTT"JD,RNG#D,R[FGJPCD,!PCFUPJCD,IPR,RDH"RPV,",TPCEFOFD,IF,
JNJJF,#RF,"RJCF,T"GFJ"CFV,"I,NG["RJPOO",IF,_M,HU,I"R,!"EFUPGJD,P,",NG",IFTJ"GO",",K,HU,I"RR",!"CPJP$,

)G,H"TD,IF,PTF#PGOP,!"CJFHDR"CFV,HDUP,D!!DCJNG"UPGJP,FGIFH"JD,I"F,#C"WFHF,!CD#PJJN"RF,D,I"RR",(/V,TF,!DJC"GGD,
FGTJ"RR"CP&,

!! NG,JNXD, FG,"HHF"FD,!DTJD,",%6K,HU,I"R,!"EFUPGJD,HDG,IPF,U"GF#RFDGF,THDCCPEDRF,DCFOODGJ"RUPGJP,P,
EPCJFH"RUPGJPV,!PC,RD,T!DTJ"UPGJD,I"RR",TPIF",",CDJPRRP,"R,aH,P,"R,XFIPJV,TP,!DTFOFDG"JD,",WF"GHD,"RR",
J"OO"b,

!! TNF,R"JF,IPTJCD,P,TFGFTJCD,IPR,E"TD,IPF,U"GF#RFDGF,",_M,HU,I"R,!"EFUPGJD,P,HSP,CNDJ"GID,IF,6Mn,!DTTDGD,
PTTPCP,"IIDTT"JF,"RR",!"CPJP,!DTJPCFDCPV,!PC,W"HFRFJ"CP,FR,JC"TWPCFUPGJD,I"RR",TPIF",",CDJPRRP,"R,E"TD,TF",
WCDGJ"RP,TF",R"JPC"RP$,

/",HDRRDH"OFDGP,IPR,H"TTDGP,IPRR["HYN"V,GPR,JF!D,",O"FGDV,WNG#PC],"GHSP,I",T!"RRFPC"$,/["OFDG"UPGJD,!DJC],
PTTPCP,PWWPJJN"JD,HDG,NG,"U!FD,!NRT"GJP,D!!NCP,HDG,#RF,"CJF,FGWPCFDCF,!PC,UPOOD,IF,HDU"GIF,",!CPTTFDGP,TFJN"JF,
"RR",X"TP,IPRR",J"OO"$,
,
,
L1037%
/",!DTFOFDGP,IPR,XFIPJ,IDEC],PTTPCP,TEFGHDR"J",CFT!PJJD,"RRP,!"CPJF,IPR,RDH"RP,F#FPGFHDV,HDG,FR,XDCID,!DTJPCFDCP,

TJ"HH"JD,I"RR", !"CPJP,IF, "RUPGD,^M, HU,!PC,NG, HDUDID, FGTPCFUPGJD,IPRR", TPIF", ", CDJPRRP, GPR, JC"TWPCFUPGJD,
R"JPC"RP$,/",TN","RJPOO",T"C],IF,KM,HU,I"R,RFEPRRD,IPR,!"EFUPGJD$,
/",IFTJ"GO",JC",FR,TND,"TTP,P,R",TN!PCWFHFP,IPR,UNCD,R"JPC"RP,IDEC],PTTPCP,!"CF,"I,"RUPGD,̂ M,HUV,!PC,NGD,T!"OFD,

"IP#N"JD,",TPIPCTF,P,JDCG"CP,FG,!DTFOFDGP,EPCJFH"RP$,
@G,R"JD,IPR,XFIPJ,IDEC],PTTPCP,HDU!RPJ"UPGJP,RFXPCD,"RUPGD,WFGD,",6M,HU,I"RR",UPOOPCF",IPR,T"GFJ"CFDV,!PC,

!PCUPJJPCP,RP,U"GDECP,IPRR",TPIF",",CDJPRRP$,,
@G",X"CC",IF,TN!!DCJD,DCFOODGJ"RP,IDEC],PTTPCP,WFTT"J",TNRR",!"CPJP,R"JPC"RP,"R,XFIPJ,",NG["RJPOO",IF,_M,HU,I"R,

!"EFUPGJDV,UPGJCP,X"CCP,EPCJFH"RF,IDEC"GGD,PTTPCP,HDRRDH"JP,IF,WCDGJP,"RR["!!"CPHHSFD$,
<PR,H"TD,CF!DCJ"JD,GPR,!CD#PJJD,PTPHNJFED,TF,!DJC],FGTJ"RR"CP,NG,"!!"CPHHSFD,T"GFJ"CFD,HSP,FGHRNIP,FR,aH,P,FR,

XFIPJ,FG,NG,NGFHD,XRDHHD$,
!



!"#$K4!

U9^9K%)/221H%
,
BPC,HDGTPGJFCP,R["HHPTTD,IF,NG",TPIF",",CDJPRRPV,R",IDHHF",IDEC],PTTPCP,",!"EFUPGJD,HDG,UFTNCP,!"CF,",%3M,v,

%3M,HU,P,FR,!F"GD,UFGFU"UPGJP,FGHRFG"JD,!PC,FR,IPWRNTTD,IPRR["HYN",EPCTD,RD,TH"CFHD$,
/D,T!"OFD,IDHHF",FIP"RP,HDG,TPIFRP,!PC,FR,JC"TWPCFUPGJD,T"C],IF,%MK,HU,IF,R"C#SPOO"V,6M,HU,IF,!CDWDGIFJ],P,

R["RJPOO",IPRR",TPINJ",!"CF,",^M,HUV,HDG,NG",!CDWDGIFJ],IF,4K,HU,P,!DTFOFDG"JD,I"RR",!"CJP,IPRR["EEFHFG"UPGJD$,),
TPIFRF,T"C"GGD,UNGFJF,IF,H"CIFGP,!PC,PTTPCP,CFX"RJ"JF,!PC,R[NTD,I",!"CJP,IPF,IFT"XFRF$,
("E"GJF,"RRD,T!"OFD,IDHHF",EF,T"C],NG["CP",UFGFU",IF,%4Mv%3M,HU,!PC,R["EEFHFG"UPGJD,IPRR",TPIF",",CDJPRRP$,
/D,T!"OFD,IDHHF",IDEC],PTTPCP,IDJ"JD,IF,X"CCP,IF,TN!!DCJD,!PC,XFR"GHF"CP,FR,!PTD,IPR,HDC!D,P,TDTJPGPCP,F,IFT"XFRF,

GP#RF,T!DTJ"UPGJF&,
!! NG",X"CC",IF,TN!!DCJD,EPCJFH"RP,IDEC],PTTPCP,HDRRDH"J",GPRRD,T!"OFD,HSP,!CPHPIP,R",IDHHF"V,HDG,NG",

IFTJ"GO",JC",FR,TPIFRP,P,R",X"CC",IF,4M,HUb,
!! NG["RJC",X"CC",EPCJFH"RP,IDEC],PTTPCP,HDRRDH"J",GPRRD,T!"OFD,"GJFTJ"GJP,FR,TPIFRP,",NG",IFTJ"GO",IF,KK,HU,

!PC,"FNJ"CP,FR,IFT"XFRP,GPR,TDRRPE"CTF,ID!D,PTTPCTF,R"E"JDb,
!! X"CCP,IF,TN!!DCJD,DCFOODGJ"RF,T"C"GGD,HDRRDH"JP,TNR,UNCD,!DTJPCFDCP,"R,TPIFRP$,
/[PCD#"JDCP, IPRR["HYN"V, HDRRDH"JD, TN, NG", X"CC", WFTT"J", ", !"CPJPV, IDEC], PTTPCP, "I, "RJPOO", CP#DR"XFRP$, )R,

JPCUDTJ"JD,"GIC],!DTJD,TNRR",TJPTT",!"CPJP,IPRR[PCD#"JDCP,",6M,HU,IF,"RJPOO"$,
,



!"#$K^!

U9^9A%GHS2H%0H%XH[J/,
,
)R,JC"TWPCFUPGJD,IPR,IFT"XFRP,GPRR",E"TH",I",X"#GD,!Nf,"EEPGFCP,WCDGJ"RUPGJPV,R"JPC"RUPGJPV,DXRFYN"UPGJP,D,

JC"UFJP,"NTFRF,JPHGFHF$,
<PR,JC"TWPCFUPGJD,IFCPJJD,WCDGJ"RPV,RD,T!"OFD,RFXPCD,GPHPTT"CFD,!PC,R["OFDGP,IPEP,PTTPCP,IF,%^M,HU,UPGJCP,!PC,

#RF,"RJCF,JCP,H"TF,X"TJ"GD,%4M,HU$,
/",E"TH",!DJC],PTTPCP,IDJ"J",IF,NG,UPHH"GFTUD,HSP,!PCUPJJ",IF,TDRRPE"CP,FR,IFT"XFRP,P,HDRRDH"CRD,"RR[FGJPCGD,

IPRR",E"TH",!PC,UPOOD,IF,NG,TP##FDRFGD$,
/["RJPOO",U"TTFU",I"R,XDCID,TN!PCFDCP,IPRR",E"TH",IDEC],PTTPCP,IF,KM,HU,I"R,!"EFUPGJD$,
BPC,FU!PIFCP,RD,THFEDR"UPGJD,R",E"TH",I",X"#GD,GDG,IDEC],PTTPCP,!Fe,RNG#",IF,%7M,5,%hM,HU,P,HDG,NG",

!CDWDGIFJ],U"TTFU",IF,^M,HU$,
-P,!CPEFTJD,I"R,!CD#PJJD,TF,IDEC],FGTJ"RR"CP,NG",!F"JJ"WDCU",FG,JPTJ"J"V,!PC,FR,JC"TWPCFUPGJD,IPGJCD,R",E"TH"V,

R"C#",^M,HU,P,!CDWDGI",YN"GJD, R",E"TH",TJPTT"$,@G",EDRJ",TPINJD,TN,YNPTJ",!F"JJ"WDCU"V, FR,IFT"XFRP,TF,!Nf,
JC"TWPCFCP,TNR,WDGID,IPRR",E"TH",D!!NCP,TN,IF,NG,TP##FDRFGD,WFTT"JD,",UPJ],"RJPOO",I"R,WDGID$,
<PRR",!"CJP,"GJPCFDCP,IPRR",E"TH",:R"JD,RNG#D=,IDEC],PTTPCP,!CPEFTJ",NG",CFPGJC"GO","RRD,THD!D,IF,!PCUPJJPCP,

NG,XNDG,"EEFHFG"UPGJD,IPRR",TPIF",",CDJPRRP,P,W"HFRFJ"CGP,R",CDJ"OFDGP$,/",CFPGJC"GO",R",TF,DJJPCC],"!!D##F"GID,R",
E"TH",TN,UNCPJJF,!DTJF,TNF,R"JF,HDCJF,PI,PEFJ"GID,FR,J"U!DG"UPGJD,IPR,R"JD,RNG#D$,
BPC, PGJC"CP, P, NTHFCP, I"RR", E"TH", TF, IDEC], FGTJ"RR"CP, NG", X"CC", EPCJFH"RP, "HHPTTFXFRP, TF", I"RR[FGJPCGD, HSP,

I"RR[PTJPCGD,I"RR",E"TH"$,@G",X"CC",DCFOODGJ"RP,D,FGHRFG"J"V,WFTT"J","R,UNCD,TNR,R"JD,RNG#D,IPRR",E"TH"V,TPCEFC],!PC,
TDRRPE"CP,P,"XX"TT"CP,FR,HDC!D,TPINJF,GPRR",E"TH"$,
,



!"#$KK!

U9^9]%(QX1J377361H,
,
-PHDGID,YN"GJD,!CPEFTJD,I"RRP,FGIFH"OFDGF,!CD#PJJN"RF,TF,!DJC],FGTJ"RR"CP,CNXFGPJJPCF"&,
!! IPR,JF!D,",WDJDHPRRNR"b,
!! HDG,HDU"GID,"OFDG"JD,",RPE"b,
!! "OFDG"J",",!PI"G",D,",!"EFUPGJD$,
/",XDHH",IPR,CNXFGPJJD,IDEC],CFTNRJ"CP,"XX"TJ"GO","RJ",TNR,!F"GD,IPR,R"E"XD,!PC,!DJPC,UPJJPCP,TDJJD,RP,U"GF,

HDG,W"HFRFJ],P,TFHNCPOO"$,
%

'679%U9@%
(#$-%)-%)-;$(-L4F-!.#%)#5%"';%

,
/P,CPJF,IF,IFTJCFXNOFDGP,IPR,#"T,"RRQFGJPCGD,IPRRQPIFWFHFD,IDEC"GGD,PTTPCP,CP"RFOO"JP,FG,HDGWDCUFJ],"RRP,GDCUP,@<),

h%36>%>3>4>^$,
)G,!"CJFHDR"CP,FR,IFUPGTFDG"UPGJD,IPRR",CPJP,IF,IFTJCFXNOFDGP,IDEC],PTTPCP,PWWPJJN"JD,FG,UDID,I",#"C"GJFCP,R",

!DCJ"J",IF,#"T,IF,!CD#PJJDV,HDGJPGPGID,R",!PCIFJ",IF,!CPTTFDGP,JC",FR,HDGJ"JDCP,P,YN"RTF"TF,"!!"CPHHSFD,NJFRFOO"JDCP,
",E"RDCF,GDG,TN!PCFDCF,",YNPRRF,IF,TP#NFJD,CF!DCJ"JF&,
,
,,KM,B",, !PC,F,#"T,IPRR",%w,W"UF#RF"b,
%MM,B",, !PC,F,#"T,IPRR",3w,W"UF#RF"b,
3MM,B",, !PC,F,#"T,IPRR",4w,W"UF#RF"$,
,

$QXHV1/J1%
BPC,R",CP"RFOO"OFDGP,IPRR",IFTJCFXNOFDGP,IPR,#"T,!DJC"GGD,PTTPCP,NT"JF,JNXF,IF&,
!! "HHF"FDb,
!! C"UPb,
!! !DRFPJFRPGP$,
),JNXF,IF,"HHF"FD,IDEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RRP,FGIFH"OFDGF,IPRRP,GDCUP,@<),'<,%M3KKV,TPCFP,RP##PC"$,
/P,JNX"OFDGF,HDG,T"RI"JNC", RDG#FJNIFG"RP, FGJPCC"JP,IDEC"GGD,"EPCP,H"C"JJPCFTJFHSP,!"CF,",YNPRRP,NT"JP,!PC,

!CPTTFDGP,U"TTFU",IF,PTPCHFOFD,!,x,KMM,tB"$,
),JNXF,IF,C"UP,IDEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RRP,FGIFH"OFDGF,IPRRP,GDCUP,@<),'<,%MKh$,
),JNXF,IF,C"UP,FGJPCC"JF,IDEC"GGD,"EPCP,NGD,T!PTTDCP,UFGFUD,IF,3,UU$,
), JNXF,IF,!DRFPJFRPGP,IDEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RRP, FGIFH"OFDGF,IPRRP,GDCUP,@<),'<,%KKK>%>3>4>^>KV, HDG,

T!PTTDCP,UFGFUD,4,UU$,
/P,#FNGOFDGFV,F,C"HHDCIFV,F,!POOF,T!PHF"RF,P,F,CNXFGPJJF,IDEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,",YN"GJD,FGIFH"JD,GPRRP,GDCUP,

@<),h%36>%>3>4>^V,@<),'<,676$,
/P,JNX"OFDGF,!DJC"GGD,PTTPCP,HDRRDH"JP,FG,EFTJ"V,TDJJD,JC"HHF",D,FGJPCC"JPV,CFT!PJJ"GID,RP,!CPTHCFOFDGF,FGIFH"JP,

GPRRP,GDCUP,@<),h%36>%>3>4>^$,
,
1NJJF, F,!CDIDJJF,P5D,U"JPCF"RF,IF, HNF,"R,!CPTPGJP,"CJFHDRDV,YN"RDC",!DTT"GD,PTTPCP,IDJ"JF,IF,U"CH"JNC",+',

TPHDGID,R",GDCU"JFE",JPHGFH",EF#PGJPV,IDEC"GGD,PTTPCP,UNGFJF,IF,J"RP,U"CHSFD$,
,
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!"#$Kh!

!

',L-$!%)-%'&&5-+'F-!.#%)#-%+',%#)%#;+54;-!.-,
%
0F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,4^,IPR,I$R#T$,KM53M%7,CPH"GJP,`+CFJPCF,IF,TDTJPGFXFRFJ],PGPC#PJFH",P,"UXFPGJ"RP`,TF,!CDEEPIP,

"I, FGTPCFCP, GPRR", IDHNUPGJ"OFDGP, !CD#PJJN"RP, P, IF, #"C", !PCJFGPGJPV, RP, T!PHFWFHSP, JPHGFHSP, P, RP, HR"NTDRP,
HDGJC"JJN"RF,HDGJPGNJP,GPF,IPHCPJF,IF,CFWPCFUPGJD,"#RF,T!PHFWFHF,+0;$%
%
-O%)9,9%=>%[1Q[J/%=M==%C"949%J9%8^>%03O%A%H[/S7/%=M==D%S7HX1O1S23%1%+617361%'RX13J7HO1%,1J1R1%

N36%OdHII10HR3J7/%03O%S36T1V1/%01%N6/[377HV1/J3%30%3S32QV1/J3%031%OHT/61%01%1J736T3J71%301O1V1!"#$,
,
0R, CF#N"CID, R", -J"OFDGP, 0!!"RJ"GJP, PWWPJJN", NG", E"RNJ"OFDGP, IPR, HFHRD, IF, EFJ", IP#RF, PIFWFHF, :O1I3% 2k2O3%

HSS3SSR3J7%l%5+'=!$#,",UDGJP,IPRRP,THPRJP,!CD#PJJN"RF,P,IPF,U"JPCF"RF,UFC"GID,"&,
!! CFINCCP,R[FU!"JJD,"UXFPGJ"RP,!CDIDJJD,IP#RF,PIFWFHFV,NT"GID,RP,CFTDCTP,FG,UDID,PWWFHFPGJP,P,HFCHDR"CPb,
!! HDGJPGPCP,RP,PUFTTFDGF,IF,+.3,"JJC"EPCTD,R",CP"RFOO"OFDGP,IF,FGWC"TJCNJJNCP,EPCIF,P,R[NJFRFOOD,IF,U"JPCF"RF,

I",HDTJCNOFDGP,DC#"GFHFb,
!! FGHPGJFE"CP,FR,CPHN!PCDV,FR,CFHFHRD,P,FR,CFNJFRFOOD,IPF,U"JPCF"RF,"GHSP,FG,"RJCF,TPJJDCF$,
%
',L-$!%)-%'&&5-+'F-!.#%)#-%+',%#)%#;+54;-!.-%
/P,IFT!DTFOFDGF,IPR,($;$,34,#FN#GD,3M33%S1%HNNO12HJ/%H%7Q771%[O1%1J736T3J71%301O1V1%01%OHT/61%01S21NO1JH71%

0HO% +/0123% 031% +/J76H771% NQXXO121`% H1% S3JS1% 03OO*H679% >% 2/RRH% 8% O37736H% JJD`% //% YQH736D% 3% //%
YQ1JYQ13SD,P,!CPHFT"UPGJP&,

!! H771T17c%01%2/S76QV1/J3`%03R/O1V1/J3`%632QN36/`%61S76Q77Q6HV1/J3%Q6XHJ1S712H%30%301O1V1H`%
S/S717QV1/J3`%63S7HQ6/`%RHJQ73JV1/J3%01%/N363m%

!! RHJQ73JV1/J3%/601JH61Hm%
!! RHJQ73JV1/J3%S76H/601JH61H$,
%
BPC,#RF,1J736T3J71%301O1V1%2Z3%J/J%61[QH60HJ/%1J7361%301I121V,F,+0;,TF,"!!RFH"GD,RFUFJ"J"UPGJP,"F,H"!FJDRF,

j=9KE;N321I12Z3% 732J12Z3% N36% 1% N6/0/771% 0H% 2/S76QV1/J3k% P, j=9AE;N321I12Z3% 732J12Z3% N6/[377QHO1%
63OH71T3%HO%2HJ71363k$,
,
/P,!CPTPGJF,IFT!DTFOFDGF,S1%HNNO12HJ/,"#RF,PIFWFHF,CFH"IPGJF,GPRR["UXFJD,IPRR"%01S21NO1JH%632HJ73%1O%2/0123%

031%X3J1%2QO7Q6HO1%3%03O%NH3SH[[1/V,GDGHSd,",YNPRRF,IF,E"RDCP,TJDCFHD>HNRJNC"RP,P,JPTJFUDGF"RP,FGIFEFIN"JF,I"RR",
!F"GFWFH"OFDGP, NCX"GFTJFH"V, "I, PTHRNTFDGP, IPF, TFG#DRF, HCFJPCF, "UXFPGJ"RF, :UFGFUF, D, !CPUF"GJF=, HSP, GDG, TF"GD,
HDU!"JFXFRF, HDG, #RF, FGJPCEPGJF, IF, HDGTPCE"OFDGP, I", CP"RFOO"CPV, ", WCDGJP, IF, T!PHFWFHSP, ", TDTJP#GD, IPRR", GDG,
"!!RFH"XFRFJ],GPRR",CPR"OFDGP,JPHGFH",IF,!CD#PJJDV,CF!DCJ"GID,F,CFWPCFUPGJF,GDCU"JFEF,I"F,YN"RF,TF,IPINH",R",GDG,
"!!RFH"XFRFJ],IP#RF,TJPTTF$,
,
),HCFJPCF,HDGJPGNJF,FG,YNPTJD,IDHNUPGJDV,FG,X"TP,",YN"GJD,!CPEFTJD,I"RRQ"CJ$,4^,I$R#T$,KM53M%7&,
!! HDTJFJNFTHDGD,HCFJPCF,!CD#PJJN"RF,DXXRF#"JDCF,HSP,FR,!CD#PJJFTJ","WWFI"J"CFD,D,#RF,NWWFHF,JPHGFHF,IPRR",TJ"OFDGP,

"!!"RJ"GJP,:GPR,H"TD,FG,HNF,FR,!CD#PJJD,TF",CPI"JJD,I",!CD#PJJFTJF,FGJPCGF=,NJFRFOO"GD,!PC,R",CPI"OFDGP,IPR,
!CD#PJJD,IF,W"JJFXFRFJ],JPHGFHD>PHDGDUFH",P,IPF,TNHHPTTFEF,RFEPRRF,IF,!CD#PJJ"OFDGPb,

!! HDTJFJNFTHDGD,HCFJPCF,!CD#PJJN"RF,DXXRF#"JDCF,HSP,R[D!PC"JDCP,PHDGDUFHD,NJFRFOO",!PC,R",CPI"OFDGP,IPR,
!CD#PJJD,IPWFGFJFED,D,PTPHNJFED,GPF,H"TF,HDGTPGJFJF,I"R,+DIFHP,IPF,+DGJC"JJF,D,IF,"WWFI"UPGJD,HDG#FNGJD,
IF,!CD#PJJ"OFDGP,PI,PTPHNOFDGP,R"EDCFV,TNRR",X"TP,IPR,!CD#PJJD,!DTJD,",X"TP,IF,#"C"$,

,
1C",RP,!CPTJ"OFDGF,JPHGFHSP,IF,HNF,"#RF,"CJJ$,%^,",^4,IPR,($B$9$,K,DJJDXCP,3M%M,G$,3MhV,\,!CPEFTJ",R",CPI"OFDGP,

IF,NG",j(3OHV1/J3%732J12H%3%63OH71T1%3OHX/6H71%01%HNNO12HV1/J3%+',kV,IF,TP#NFJDV,j(3OHV1/J3%+',kV,FG,
HNF,FR,!CD#PJJFTJ",FGIFH"V,!PC,D#GF,HCFJPCFDV,RP,THPRJP,!CD#PJJN"RF,FGPCPGJF,RP,UDI"RFJ],IF,"!!RFH"OFDGPV,FGJP#C"OFDGP,
IF,U"JPCF"RFV,HDU!DGPGJF,P,JPHGDRD#FP,"IDJJ"JFV,R[PRPGHD,IP#RF,PR"XDC"JF,#C"WFHFV,THSPUFV,J"XPRRP,IF,H"RHDRDV,PRPGHSF,
PHH$,GPF,YN"RF,TF",PEFIPGOF"JD,RD,TJ"JD,"GJP,D!PC"UV,IP#RF,FGJPCEPGJF,!CPEFTJFV,F,HDGTP#NPGJF,CFTNRJ"JF,C"##FNG#FXFRF,
P,RD,TJ"JD,!DTJ,D!PC"U,P,HSP,PEFIPGOF,FR,CFT!PJJD,IPF,HCFJPCF,HDGJPGNJF,FG,YNPTJD,IDHNUPGJD$,,
<PRR",CPR"OFDGP,+0;,FR,!CD#PJJFTJ",I],PEFIPGO","GHSP,IPRRP,UDI"RFJ],IF,HDGJPTJN"RFOO"OFDGP,I"RRP,T!PHFWFHSP,

JPHGFHSP,"RR",JF!DRD#F",IF,D!PCP,D##PJJD,IPRR["WWFI"UPGJD$,/"IIDEPV,GPHPTT"CFDV,FR,!CD#PJJFTJ"V,I],PEFIPGO",IPF,
UDJFEF, IF, H"C"JJPCP, JPHGFHD, HSP, S"GGD, !DCJ"JD, HOOd3T3J7QHO3% HNNO12HV1/J3% NH6V1HO3% /% RHJ2H7H%
HNNO12HV1/J3%03OO3%SN321I12Z3%732J12Z3!%#V,JPGPGID,HDGJD,IF,YN"GJD,!CPEFTJD,I"RR["CJ$,4^,HDUU",3,IPR,I$R#T$,
KM53M%7V,HSP,!CPEPIP,R["!!RFH"OFDGP,DXXRF#"JDCF",IPRRP,T!PHFWFHSP,JPHGFHSP,P,IPRRP,HR"NTDRP,HDGJC"JJN"RF$,
)G,J"RF,H"TF,\,WDCGFJ"V,GPRR",9PR"OFDGP,JPHGFH",+0;V,IPJJ"#RF"J",IPTHCFOFDGP,IPR,HDGJPTJD,!CD#PJJN"RP,P,IPRRP,

UDJFE"OFDGF,JPHGFHSP,!PC,R",!"COF"RP,D,U"GH"J","!!RFH"OFDGP,IPR,D,IPF,HCFJPCF,HDGJPGNJF,FG,YNPTJD,IDHNUPGJD$,



!"#$K_!

9PTJ",FGJPTD,HSP,RP,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,S"GGD,R[DXFPJJFED,IF,"!!RFH"CP,TPU!CP,P,GPRR",UFTNC",U"##FDCP,!DTTFXFRP,F,
+0;,FG,DJJPU!PC"GO","RR["CJ$4^,IPR,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,%_,"!CFRP,3M%7,G$,KM$,
)R,!CD#PJJFTJ", FGIFH"V,#F],",!"CJFCP,I"R,!CD#PJJD,IF,W"JJFXFRFJ],JPHGFHD>PHDGDUFH"V, F,CPYNFTFJF,IPF,!CDIDJJF,I",

HDTJCNOFDGP,FG,HDGWDCUFJ],"RRP,T!PHFWFHSP,JPHGFHSP,HDGJPGNJP,GPR,!CPTPGJP,IDHNUPGJD,P,FGIFH"V,FGDRJCPV,F,UPOOF,IF,
!CDE",HSP,R["!!"RJ"JDCP,IPF,R"EDCF,IDEC],!CPTPGJ"CP,"RR",IFCPOFDGP,R"EDCF$,
,

G361I12H%031%2617361%HRX13J7HO1%3%R3VV1%01%N6/TH,
.#GF, HCFJPCFD,"UXFPGJ"RPV,\,D##PJJD,IF,"!!DTFJ", jEPCFWFH"kV, HSP,EFPGP, CF!DCJ"J",GPRR",9PR"OFDGP,+0;V,HSP,

IPTHCFEP,RP,FGWDCU"OFDGFV,F,UPJDIF,P,R",IDHNUPGJ"OFDGP,GPHPTT"CF",!PC,"HHPCJ"CGP,R",HDGWDCUFJ]$,
%
!

!

"../0123456(037(839:/;/6(0/(<96=3551;/643(<39(
/4539:345/(30/7/;/!

%
=9=%+5'4;!5#%+!.$('$$-'5-!

%
=9=98%(#5'F-!.#%+',!"#%

,
/["##FNIFH"J"CFD,PR"XDC",NG",9PR"OFDGP,+0;,FG,HNFV,!PC,D#GF,HCFJPCFD,"UXFPGJ"RP,UFGFUD,IF,HNF,"R,!CPTPGJP,

IDHNUPGJD&, IPTHCFEP, RP, THPRJP, !CD#PJJN"RF, HSP, #"C"GJFTHDGD, R", HDGWDCUFJ], "R, HCFJPCFDb, FGIFH", #RF, PR"XDC"JF,
!CD#PJJN"RF,FG,HNF,TDGD,CFGEPGFXFRF,F,CFWPCFUPGJF,"F,CPYNFTFJF,CPR"JFEF,"R,CFT!PJJD,IPF,HCFJPCF,"UXFPGJ"RF,UFGFUFb,IPJJ"#RF",
F,CPYNFTFJF,IPF,U"JPCF"RF,P,IPF,!CDIDJJF,I",HDTJCNOFDGP,FG,HDGWDCUFJ],"F,HCFJPCF,"UXFPGJ"RF,UFGFUF,HDGJPGNJF,GPR,
!CPTPGJP,IDHNUPGJD,P,FGIFH",F,UPOOF,IF,!CDE",HSP,R[PTPHNJDCP,IPF,R"EDCF,IDEC],!CPTPGJ"CP,"RR",IFCPOFDGP,R"EDCF$,
)R,HDGJPGNJD,IF,U"JPCF",CFHFHR"J",DEEPCD,CPHN!PC"J",DEEPCD,IF,TDJJD!CDIDJJF,\,IFUDTJC"JD,JC"UFJP,NG",IPRRP,

TP#NPGJF,D!OFDGFV,!CDINHPGID,FR,CPR"JFED,HPCJFWFH"JD,GPR,YN"RP,TF",HSF"C"UPGJP,CF!DCJ"JD,FR,GNUPCD,IPRRD,TJPTTDV,FR,
E"RDCP,!PCHPGJN"RP,CFHSFPTJDV,FR,GDUP,IPR,!CDIDJJD,HPCJFWFH"JDV,RP,I"JP,IF,CFR"THFD,P,IF,TH"IPGO"&,

%$! ,NG",IFHSF"C"OFDGP,"UXFPGJ"RP,IF,BCDIDJJD,IF,1F!D,))),:'B(=V,HDGWDCUP,"RR",GDCU",@<),'<,%K_M^,P,"RR",
GDCU",@<),'<,)-.,%^M3KV,YN"RF,"I,PTPU!FD,RD,THSPU",FGJPCG"OFDG"RP,'B(y,D,'B()J"RzyV,HDG,
FGIFH"OFDGP,IPRR",!PCHPGJN"RP,IF,U"JPCF"RP,CFHFHR"JD,DEEPCD,CPHN!PC"JD,DEEPCD,IF,TDJJD!CDIDJJFV,
T!PHFWFH"GIDGP,R",UPJDIDRD#F",IF,H"RHDRDb,

3$! HPCJFWFH"OFDGP,j9P;"IP,FG,)J"Rz{k,HDG,FGIFH"OFDGP,FG,PJFHSPJJ",IPRR",!PCHPGJN"RP,IF,U"JPCF"RP,CFHFHR"JD,
DEEPCD,IF,TDJJD!CDIDJJDb,

4$! U"CHSFD,jBR"TJFH",TPHDGI",EFJ"k,HDG,FGIFH"OFDGP,IPRR",!PCHPGJN"RP,IF,U"JPCF"RP,CFHFHR"JD,TNR,HPCJFWFH"JD$,
^$! !PC,F,!CDIDJJF,FG,BA+V,NG",HPCJFWFH"OFDGP,IF,!CDIDJJD,X"T"J",TNF,HCFJPCF,^$%,j@TP,DW,CPHzHRPI,BA+k,P,^$3,

j@TP,DW,BA+,Xz>!CDINHJkV,IPR,U"CHSFD,AFGzRBRNT,BCDINHJ,/"XPRV,HDG,"JJPTJ"JD,IPRR",T!PHFWFH",WDCGFJNC"b,
K$! NG",HPCJFWFH"OFDGP,IF,!CDIDJJDV,X"T"J",TNRR",JC"HHF"XFRFJ],IPF,U"JPCF"RF,P,TNR,XFR"GHFD,IF,U"TT"V,CFR"THF"J",

I",NG,DC#"GFTUD,IF,E"RNJ"OFDGP,IPRR",HDGWDCUFJ]V,HDG,R[FGIFH"OFDGP,IPRR",!PCHPGJN"RP,IF,U"JPCF"RP,
CFHFHR"JD,DEEPCD,CPHN!PC"JD,DEEPCD,IF,TDJJD!CDIDJJF$,

7$! NG",HPCJFWFH"OFDGP,IF,!CDIDJJDV,CFR"THF"J",I",NG,.C#"GFTUD,IF,E"RNJ"OFDGP,IPRR",HDGWDCUFJ]V,FG,
HDGWDCUFJ],"RR",!C"TTF,@<)5BI9,__,`9PYNFTFJF,IF,EPCFWFH",IPR,HDGJPGNJD,IF,CFHFHR"JD,P5D,CPHN!PC"JD,P5D,
TDJJD!CDIDJJDV,!CPTPGJP,GPF,!CDIDJJF`V,YN"RDC",FR,U"JPCF"RP,CFPGJCF,GPR,H"U!D,IF,"!!RFH"OFDGP,IF,J"RP,
!C"TTF$,

BPC,YN"GJD,CF#N"CI",F,U"JPCF"RF,!R"TJFHFV,YNPTJF,!DTTDGD,"GHSP,IPCFE"CP,I",XFDU"TT"V,HDGWDCUP,"RR",GDCU",
JPHGFH",@<),'<,%77^M$,/P,!R"TJFHSP,",X"TP,XFDRD#FH",HDGTPGJFJP,TDGD,YNPRRP,R",HNF,U"JPCF",!CFU",TF",IPCFE"GJP,I",
NG","JJFEFJ],IF,CPHN!PCD,D,TF",NG,TDJJD!CDIDJJD,#PGPC"JD,I","RJCF,!CDHPTTF,!CDINJJFEF$,
-DGD,W"JJP,T"REP,RP,"TTPCOFDGF,"UXFPGJ"RF,"NJD>IFHSF"C"JPV,HDGWDCUF,"RR",GDCU",@<),'<,)-.,%^M3%V,E"RFI"JP,I",

NG,DC#"GFTUD,IF,E"RNJ"OFDGP,IPRR",HDGWDCUFJ]V,FG,HDCTD,IF,E"RFIFJ],"RR",I"J",IF,PGJC"J",FG,EF#DCP,IPR,!CPTPGJP,
IDHNUPGJD,P,WFGD,"RR",TH"IPGO",IPRR",HDGE"RFI",TJPTT"$,
<PRR",9PR"OFDGP,JPHGFH",+0;V,FGDRJCPV,FR,!CD#PJJFTJ",I],PEFIPGO",IPR,HDGJPTJD,!CD#PJJN"RP,P,IPRRP,UDJFE"OFDGF,

JPHGFHSP,HSP,S"GGD,!DCJ"JD,"RR[PEPGJN"RP,"!!RFH"OFDGP,!"COF"RP,D,U"GH"J","!!RFH"OFDGP,IPF,HCFJPCF,"UXFPGJ"RF,
UFGFUF$,+Ff,!Nf,"EEPGFCPV,"I,PTPU!FDV,!PC,F,TP#NPGJF,UDJFEF&,

!! !CDIDJJD,D,U"JPCF"RP,I",HDTJCNOFDGP,GDG,!CPEFTJD,I"R,!CD#PJJDb,
!! !"CJFHDR"CF,HDGIFOFDGF,IPR,TFJD,HSP,FU!PIFTHDGD,R",!FPG","!!RFH"OFDGP,IF,NGD,D,!Fe,HCFJPCF,"UXFPGJ"RF,

UFGFUFV,"I,PTPU!FD,CFIDJJ",TN!PCWFHFP,IF,FGJPCEPGJD,FG,"CPP,NCX"GP,HDGTDRFI"JP,HSP,DTJ"HDR",R",!FPG",
DTTPCE"GO",IPRR",!PCHPGJN"RP,IF,TNDRD,!PCUP"XFRP,D,FU!DTTFXFRFJ],IF,UDIFWFH",IPRRP,W"HHF"JP,IF,PIFWFHF,
PTFTJPGJF,!PC,#"C"GJFCP,R",!CPTJ"OFDGP,CFHSFPTJ",TNRR[FRRNUFG"OFDGP,G"JNC"RP,

!! !"CJFHDR"CF,IPTJFG"OFDGF,I[NTDV,YN"RF,RDH"RF,JPHGFHF,D,IF,TPCEFOFD,U"#"OOFGFV,TJCNJJNCP,CFHPJJFEP,",X"TT",
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WCPYNPGJ"OFDGPV,!PC,RP,YN"RF,GDG,TDGD,HDG#CNPGJF,RP,T!PHFWFHSP,CPR"JFEP,"RR",YN"RFJ],"UXFPGJ"RP,FGJPCG",
P,"RR",!CPTJ"OFDGP,PGPC#PJFH"$,

!

!

!

=9>%;&#+-:-+\#%$#+.-+\#%&(!"#$$4'5-%)-%5-G#55!%$#((-$!(-'5#E4(L'.-;$-+!!"#%
%

=9>98%-JS361R3J7/%JH7Q6HO1S712/%3%NH3SH[[1S712/%
<3%H4$$6(76(#:%&"(0%5$3:;6%#4%
%
)R, !CD#PJJD,#"C"GJFTHP, R", HDGTPCE"OFDGP,IP#RF, S"XFJ"J, !CPTPGJF, GPRR["CP",IF, FGJPCEPGJD, :"I,PTPU!FD, WDTTFV,

JDCCPGJF=V,"GHSP,TP,GDG,HDGJPGNJF,GP#RF,PRPGHSF,!CDEFGHF"RFV,P,R",CPR"JFE",EP#PJ"OFDGP,CF!"CF"RPV,XDTHSFV,"CXNTJPJFV,
HPT!N#RFPJF, P, !C"JF, FG, PEDRNOFDGPV, TFP!FV, WFR"CF, "CXDCPFV,UNCF, ", TPHHDV, EP#PJ"OFDGP, CNIPC"RPV, FU!F"GJF, "CXDCPF,
"CJFWFHF"RF,RP#"JF,"RR["#CDPHDTFTJPU",:GDHFV,!FGFV,JF#RFV,#PRTDV,PHH$=V,TPUFG"JFEF,"CXDC"JF$,
1"RF,S"XFJ"J,T"C"GGD,FGJPCHDGGPTTF,WFTFH"UPGJP,WC",IF,RDCD,"RR[FGJPCGD,IPRR["CP",IF,!CD#PJJD,P,"I,S"XFJ"J,PTJPCGF$,
%

=9>9=%&36R3HX1O17c%03OOH%SQN36I1213%736617/61HO3,
<3%H4$$6(76(#:%&"(0%5$3:;6%#4,
,
/",TN!PCWFHFP,JPCCFJDCF"RP,!PCUP"XFRPV,T"C],TN!PCFDCP%"R%AMW$,,
/",TN!PCWFHFP,\,!PCUP"XFRP,YN"GID,S",NG,HDPWWFHFPGJP,IF,IPWRNTTD,FGWPCFDCP,",MVKM$,
1NJJP,RP,TN!PCWFHF,GDG,PIFWFH"JP,!PCUP"XFRF,U",HSP,GDG,!PCUPJJ"GD,"RRP,!CPHF!FJ"OFDGF,UPJPDCFHSP,IF,#FNG#PCP,

FG,W"RI",!PCHSd,HDGWFG"JP,I",JNJJF,F,R"JF,I",U"GNW"JJF,FU!PCUP"XFRF,GDG,!DTTDGD,PTTPCP,HDGTFIPC"JP,GPR,H"RHDRD$,
%

=9>9>%(10QV1/J3%03OOd3II377/%n1S/OH%01%2HO/63%3S71THo%3%03OOd1JYQ1JHR3J7/%H7R/SI3612/,
<3%H4$$6(76(6#$43&4#$6(76(#:%&"(0%5$3:;6%#4(4(76(365$3:$$:3";6%#4(:3J"#65$60",
,
/[FGJPCEPGJD,#"C"GJFTHP&,
!! TN!PCWFHFP,I",IPTJFG"CP,",EPCIP,|,"R,7Mo,IF,YNPRR",!PCUP"XFRPb,
!! FR,CFT!PJJD,IPR,(;,7453M3M,`-PCEFOFD,IF,#PTJFDGP,IPR,EPCIP,!NXXRFHD,P,WDCGFJNC",!CDIDJJF,!PC,R",HNC",IPR,

EPCIP`V,!PC,RP,"CPP,IPTJFG"JP,",EPCIP,!NXXRFHDb,
!! E"RNJ"OFDGP,IPRRD,TJ"JD,YN"RF>YN"GJFJ"JFED,IPR,EPCIP,#F],!CPTPGJP,P,IPRRP,TJCNJJNCP,IPRRP,GNDEP,U"TTP,

EP#PJ"RFb,
!! E"RNJ"OFDGP,IPRR[PWWFHFPGO",XFDHRFU"JFH",IPRR",EP#PJ"OFDGPV,PT!CPTT",HDUP,E"RDCP,!PCHPGJN"RP,IPRR",

C"IF"OFDGP,JC"TUPTT",GPF,IFEPCTF,"TTPJJF,TJ"#FDG"RFV,FG,!"CJFHDR"CP,!PC,RP,R"JFWD#RFP,IPHFINPb,
!! FGIFHP,IF,CFWRPTTFDGP,TDR"CP,>,;(-,>,p%=@V,!PC,TN!PCWFHF,!"EFUPGJ"JPV,!"EFUPGJ"OFDGF,IF,TJC"IP,H"CC"XFRF,

P,IF,"CPP,IPTJFG"JP,",!"CHSP##FD,D,"RRD,TJ"OFDG"UPGJD,IF,EPFHDRFb,
!! RP,TN!PCWFHF,PTJPCGP,IPTJFG"JP,",!"CHSP##FD,D,",TJ"OFDG"UPGJD,IF,EPFHDRF,T"C"GGD,DUXCP##F"JP,

!CPEPIPGID&,
!! "RUPGD,FR,%Mo,IPRR["CP",RDCI",IPR,!"CHSP##FD,HDTJFJNFJ",I",HD!PCJNC",EPCIPb,
!! FR,!PCFUPJCD,IPRR["CP",IPRFUFJ"JD,I",NG",HFGJNC",IF,EPCIP,IF,"RJPOO",GDG,FGWPCFDCP,",%,UPJCDb,
!! T!"OF,!PC,UDJD,P,HFHRDUDJDCFV,C"TJCPRRFPCP,!PC,XFHFHRPJJP,FG,GNUPCD,!CD!DCOFDG"RP,"F,!DJPGOF"RF,

WCNFJDCFb,
!! BPC,RP,HD!PCJNCP,IP#RF,PIFWFHF,TDGD,!CPEFTJP,TFTJPU"OFDGF,",EPCIPV,JPJJF,EPGJFR"JF,D,U"JPCF"RF,IF,HD!PCJNC",

HDG&,
!! -9),|,36,TP,R",!PGIPGO",\,},%Kob,
!! -9),|,h7,TP,R",!PGIPGO",\,~,%Ko$,

,
=9>9U%(10QV1/J3%03OOd1RNH77/%SQO%S1S73RH%106/[6HI12/%SQN36I121HO3%3%S/77366HJ3/,
<3%H4$$6(76(6#$43&4#$6(76(#:%&"(0%5$3:;6%#4(4(76(365$3:$$:3";6%#4(:3J"#65$60",
,
)R,!CD#PJJD,#"C"GJFTHP,P,!CPEPIP&,
!! R",HDGTPCE"OFDGP,DEEPCD,FR,CF!CFTJFGD,IPRR",G"JNC"RFJ],IP#RF,PHDTFTJPUF,WRNEF"RF,!PC,JNJJ",R",W"THF",CF!"CF"RP,

PTFTJPGJPb,,
!! R",U"GNJPGOFDGP,:DCIFG"CF",P,TJC"DCIFG"CF"=,DEEPCDTF",FGJPCEPGJF,IF,CFUDOFDGP,IF,CFWFNJF,P,IF,U"JPCF"RP,

RP#GDTD,IP!DTFJ"JD,GPRR["REPD,P,RNG#D,F,WDTTF$,),R"EDCF,IF,CF!NRFJNC",P,U"GNJPGOFDGP,T"C"GGD,"JJN"JF,TPGO",
"CCPH"CP,I"GGD,"RR",EP#PJ"OFDGP,PI,"RR",PEPGJN"RP,W"NG"$,),CFWFNJF,CFUDDTTF,T"C"GGD,TP!"C"JFV,FGEF"JF,",
JC"JJ"UPGJD,",GDCU",IF,RP##P$,gN"RDC",FR,U"JPCF"RP,RP#GDTD,GDG,!DJC],PTTPCP,CPFU!FP#"JD,FG,RDHDV,PTTD,
EPCC],"EEF"JD,",CPHN!PCDb,

!! R",CP"RFOO"OFDGP,IF,FU!F"GJF,IF,IP!NC"OFDGP,IPRRP,"HYNP,IF,!CFU",!FD##F",:!PC,"HYNP,IF,!CFU",!FD##F",TF,
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FGJPGIDGD,F,!CFUF,K,UU,IF,D#GF,PEPGJD,IF,!FD##F",FGIF!PGIPGJPV,NGFWDCUPUPGJP,IFTJCFXNFJF,TNRR[FGJPC",
TN!PCWFHFP,THDR"GJP,TPCEFJ",I"RR",CPJP,IF,C"HHDRJ",IPRRP,"HYNP,UPJPDCFHSP=,!CDEPGFPGJF,I",TN!PCWFHF,
THDR"GJF,TD##PJJP,",FGYNFG"UPGJDb,

!! R",CP"RFOO"OFDGP,IF,FGJPCEPGJF,"JJF,",#"C"GJFCP,NG,HDCCPJJD,IPWRNTTD,IPRRP,"HYNP,TN!PCWFHF"RF,I"RRP,TN!PCWFHF,
FU!PCUP"XFRFOO"JP,"GHSP,"F,WFGF,IPRR",UFGFUFOO"OFDGP,IP#RF,PWWPJJF,IF,PEPGJF,UPJPDCDRD#FHF,PHHPOFDG"RF,PV,
GPR,H"TD,FG,HNF,RP,"HYNP,IFR"E"JP,TF"GD,!DJPGOF"RUPGJP,FGYNFG"JPV,T"C"GGD,"IDJJ"JF,TFTJPUF,IF,
IP!NC"OFDGPb,

!! R[NTD,IF,JPHGFHSP,IF,FG#P#GPCF",G"JNC"RFTJFH",!PC,R",CP"RFOO"OFDGP,IF,FGJPCEPGJF,FG,#C"ID,IF,!CPEPGFCP,D,
FU!PIFCP,WPGDUPGF,IF,PCDTFDGPV,HDU!"JJ"OFDGP,P,TUDJJ"UPGJD,IPR,TNDRD,D,NG,HDCCPJJD,IPWRNTTD,IPRRP,
"HYNP,TN!PCWFHF"RF$,/P,"HYNP,C"HHDRJP,FG,YNPTJD,TFTJPU",IF,H"G"RFOO"OFDGF,T"C"GGD,HDGED#RF"JP,"R,!Fe,
EFHFGD,HDCTD,I["HYN",D,FU!RNEFD,G"JNC"RPb,

!! "OFDGF,FG,#C"ID,IF,!CPEPGFCP,TEPCT"UPGJF,IF,FGYNFG"GJF,TNR,TNDRD,P,GPR,TDJJDTNDRDV,!PC,YN"GJD,CF#N"CI",
RP,"HYNP,TDJJPCC"GPP$,/",JNJPR",\,CP"RFOO"J","JJC"EPCTD,"OFDGF,IF,HDGJCDRRD,IP#RF,TEPCT"UPGJF,TNR,TNDRD,P,
"JJC"EPCTD,R",H"!J"OFDGP,",RFEPRRD,IF,CPJP,IF,TU"RJFUPGJD,IPRRP,PEPGJN"RF,"HYNP,FGYNFG"JP,P,"JJC"EPCTD,R",
RDCD,IP!NC"OFDGP$,/",!CD#PJJ"OFDGP,!CPTHCFEP,"OFDGF,"JJP,",#"C"GJFCP,R",!CPEPGOFDGP,IF,TEPCT"UPGJF,
"GHSP,"HHFIPGJ"RF,IF,FGYNFG"GJF,TNR,TNDRD,P,GPRRP,"HYNP,TDJJPCC"GPP$,

,
=9>9K%-JI6HS76Q77Q6H%N61RH61H%,
<3%H4$$6(76(6#$43&4#$6(76(#:%&"(0%5$3:;6%#4(4(76(365$3:$$:3";6%#4(:3J"#65$60",
,
)G,X"TP,"RRP,IFUPGTFDGF,IPR,!CD#PJJDV,"RR",JF!DRD#F",IF,WNGOFDGF,FGTPIF"JP,P,"R,GNUPCD,!CPEFTJD,IF,"XFJ"GJF,D,

NJPGJFV,FR,HCFJPCFD,!CPEPIP,IFEPCTF,"UXFJF,IF,FGJPCEPGJD&,
=9>9K98%(H22/O7H`%03NQ6HV1/J3%3%61QS/%03OO3%H2YQ3%R373/612Z3%
m,!CPEFTJ",R",CP"RFOO"OFDGP,IF,NG",CPJP,TP!"C"J",!PC,R",C"HHDRJ",IPRRP,"HYNP,UPJPDCFHSP$,/",C"HHDRJ",IPRRP,

"HYNP,UPJPDCFHSP,!Nf,PTTPCP,PWWPJJN"J",JC"UFJP,TFTJPUF,IF,ICPG"##FD,RFGP"CP,:!CDIDJJF,TPHDGID,R",GDCU",@<),
'<,%^44=,D,TFTJPUF,IF,ICPG"##FD,!NGJN"RP,:!CDIDJJF,TPHDGID,R",GDCU",@<),'<,%3^=$,
/P,"HYNP,!CDEPGFPGJF,I",TN!PCWFHF,THDR"GJF,GDG,TD##PJJP,",FGYNFG"UPGJD,T"C"GGD,HDGED#RF"JP,IFCPJJ"UPGJP,

GPRR",CPJP,IPRRP,"HYNP,UPJPDCFHSP,P,!DF,FG,E"THSP,IF,C"HHDRJ",!PC,PTTPCP,CFNJFRFOO"JP,",THD!D,FCCF#ND,DEEPCD,!PC,
"RFUPGJ"CP,RP,H"TTPJJP,IF,"HHNUNRD,IPF,TPCEFOF,F#FPGFHF$,,
/P,"HYNP,!CDEPGFPGJF,I",TN!PCWFHF,THDR"GJF,TD##PJJP,",FGYNFG"UPGJD,:TJC"IP,H"CC"XFRFV,!"CHSP##F=,T"C"GGD,

!CPEPGJFE"UPGJP,HDGED#RF"JP,FG,TFTJPUF,IF,IP!NC"OFDGP,P,IFTDRP"OFDGPV,"GHSP,IF,JF!D,G"JNC"RPV,!CFU",IF,PTTPCP,
FUUPTTP,GPRR",CPJP,IPRRP,"HYNP,UPJPDCFHSP$,,
)R,!CD#PJJD,\,CPI"JJD,TNRR",X"TP,IPRR",GDCU",@<)51-,%%^^K,j)U!F"GJF,!PC,R",C"HHDRJ",P,NJFRFOOD,IPRR["HYN",

!FDE"G",!PC,NTF,IFEPCTF,I"R,HDGTNUD,NU"GD,>,BCD#PJJ"OFDGPV,FGTJ"RR"OFDGP,P,U"GNJPGOFDGPk,P,IPRR",GDCU",@<),
'<,_MK, j0!!CDEEF#FDG"UPGJD,IF,"HYN", >,9PYNFTFJF,!PC, TFTJPUF,P, HDU!DGPGJF,"RRQPTJPCGD,IF,PIFWFHFk,D,GDCUP,
PYNFE"RPGJF$%

=9>9K9=%(373%01%1661[HV1/J3%03OO3%H633%H%T3603%NQXXO12/%
/QFCCF#"OFDGP,IPR,EPCIP,!NXXRFHD,T"C],CP"RFOO"J",FG,DJJPU!PC"GO","R,(;,%M,U"COD,3M3M,G$,74,j-PCEFOFD,IF,

#PTJFDGP,IPR,EPCIP,!NXXRFHD,P,WDCGFJNC",!CDIDJJF,!PC,R",HNC",IPR,EPCIPk$,
=9>9K9>%'633%H7763VVH73%N36%OH%6H22/O7H%01II363JV1H7H%031%61I1Q71,
-DGD,!CPEFTJP,"!!DTFJP,"CPP,IPTJFG"JP,"RR",C"HHDRJ",IFWWPCPGOF"J",RDH"RP,IPF,CFWFNJF,!CDEPGFPGJF,I",CPTFIPGOPV,

NWWFHFV,THNDRPV,PHH$V,HDPCPGJPUPGJP,HDG,F,CP#DR"UPGJF,HDUNG"RF,IF,#PTJFDGP,IPF,CFWFNJF$,
=9>9K9U%-RN1HJ7/%01%1OOQR1JHV1/J3%NQXXO12H,
),HCFJPCF,IF,!CD#PJJ"OFDGP,IP#RF,FU!F"GJF,CFT!DGIDGD,",YNPRRF,HDGJPGNJF,GPR,IDHNUPGJD,IF,+0;,j0HYNFTFOFDGP,

IF, TDC#PGJF, RNUFGDTP, !PC, FRRNUFG"OFDGP, !NXXRFH"V, R["HYNFTFOFDGP, IF, "!!"CPHHSF, !PC, FRRNUFG"OFDGP, !NXXRFH"V,
R["WWFI"UPGJD, IPR, TPCEFOFD, IF, !CD#PJJ"OFDGP, IF, FU!F"GJF, !PC, FRRNUFG"OFDGP, !NXXRFH"kV, "!!CDE"JF, HDG, IPHCPJD,
UFGFTJPCF"RP,3h,TPJJPUXCP,3M%h$%

=9>9K9K%;/77/S36T1V1%N36%1JI6HS76Q77Q63%732J/O/[12Z3%,
-DGD,!CPEFTJP,"!!DTFJP,H"G"RFOO"OFDGF,FGJPCC"JP,FG,HNF,HDGHPGJC"CP,JNJJP,RP,CPJF,JPHGDRD#FHSP,!CPEFTJPV,!PC,NG",

UF#RFDCP,#PTJFDGP,IPRRD,T!"OFD,GPR,TDJJDTNDRD$,)R,IFUPGTFDG"UPGJD,JFPGP,HDGJD,IF,WNJNCF,"U!RF"UPGJF,IPRRP,CPJF$,
,

=9>9A%-JI6HS76Q77Q6HV1/J3%S32/J0H61H%3%R/X1O17c%S/S73J1X1O3%
<3%H4$$6(76(6#$43&4#$6(76(#:%&"(0%5$3:;6%#4(4(76(365$3:$$:3";6%#4(:3J"#65$60",
,
/QFGJPCEPGJD,T"C],RDH"RFOO"JD&,
!! ",UPGD,IF,KMM,U,I"F,TPCEFOF,!NXXRFHF,P,I"RRP,WPCU"JP,IPR,JC"T!DCJD,!NXXRFHD,IF,TN!PCWFHFPb,
!! ",UPGD,IF,_MM,U,I"RRP,TJ"OFDGF,UPJCD!DRFJ"GP,:D,TPCEFOF,G"EPJJ"V,C"TJCPRRFPCP,!PC,XFHFHRPJJPV,FG,

HDCCFT!DGIPGO",IPF,GDIF,FGJPCTH"UXFD,IPR,JC"T!DCJD,!NXXRFHD=b,
!! ",UPGD,IF,3MMM,U,I"RRP,TJ"OFDGF,WPCCDEF"CFP$,
,
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=9>9]%'NN6/TT1[1/JHR3J7/%3J36[3712/,
<3%H4$$6(76(6#$43&4#$6(76(#:%&"(0%5$3:;6%#4(4(76(365$3:$$:3";6%#4(:3J"#65$60"(

,
)R,W"XXFTD#GD,PGPC#PJFHD,IPRR[PIFWFHFD,T"C],TDIIFTW"JJD,"JJC"EPCTD,FU!F"GJF,"RFUPGJ"JF,I",WDGJF,CFGGDE"XFRF&,
!! HPGJC"RF,IF,HD#PGPC"OFDGP,D,JCF#PGPC"OFDGPb,
!! !"CHSF,WDJDEDRJ"FHF,D,PDRFHFb,
!! HDRRPJJDCF,TDR"CF,JPCUFHF,!PC,FR,CFTH"RI"UPGJD,IF,"HYN",T"GFJ"CF"b,
!! FU!F"GJF,#PDJPCUFHF,",X"TT",PGJ"R!F"b,
!! TFTJPUF,",!DU!",IF,H"RDCPb,
!! FU!F"GJF,",XFD#"T$,

%
=9>9^%(HNN/67/%SQOO/%S7H7/%03OOdHRX13J73!$#,
,
BPC, RP, "CPP, IF, GNDE", PIFWFH"OFDGP, D, IF, CFTJCNJJNC"OFDGP, NCX"GFTJFH", \, "RRP#"JD, NG, 9"!!DCJD, TNRRD, TJ"JD,

IPRR["UXFPGJP,HSP,IPTHCFEP, RD,TJ"JD,"GJP,D!PC"U,IPRRP,IFEPCTP,HDU!DGPGJF,"UXFPGJ"RF,IPR,TFJD,IF, FGJPCEPGJD,
:TNDRDV,WRDC"V,W"NG",PHH$=V,HDU!RPJD,IPF,I"JF,IF,CFRFPEDV,"GHSP,WDJD#C"WFHDV,IPRRP,UDIFWFH"OFDGF,FGIDJJP,I"R,!CD#PJJD,
P,IPR,!CD#C"UU",IF,FGJPCEPGJF,IF,UF#RFDC"UPGJD,P,HDU!PGT"OFDGP,"UXFPGJ"RP,I",CP"RFOO"CP,GPR,TFJD,IF,FGJPCEPGJD$%
%
=9>9@%(1SNH6R1/%10612/!%#,
,
)R, !CD#PJJD, #"C"GJFTHP, R[NJFRFOOD, IF, CNXFGPJJPCF", JPU!DCFOO"J", PI, PRPJJCDGFH", HDG, FGJPCCNOFDGP, IPR, WRNTTD,

IPRR["HYN"&,
!! 7,R5UFG,!PC,R"E"GIFGFV,R"E"XF,P,XFIPJ,:@<),'<,_%7V,@<),'<,%KM6%=b,
!! _,R5UFG,!PC,IDHHP,:@<),'<,_%7V,@<),'<,%KM6%=b,
!! 7,R,TH"CFHD,HDU!RPJDV,4,R,TH"CFHD,CFIDJJD,!PC,"!!"CPHHSF,T"GFJ"CF,HDG,H"TTPJJ",",ID!!FD,TH"CFHD$,

!

=9U9%;&#+-:-+\#%$#+.-+\#%&(!"#$$4'5-%&#(%"5-%#)-:-+-!"#%
%

=9U98%)1H[J/S1%3J36[3712H!"#%
%
/", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, WDCGFTHP, F, HDGTNUF, PWWPJJFEF, IPF, TFG#DRF, TPCEFOF, PGPC#PJFHF, IP#RF, PIFWFHF, D##PJJD, IF,

FGJPCEPGJD,CFH"E"XFRF,I"RRP,XDRRPJJP,PGPC#PJFHSP,CFWPCFJP,"I,"RUPGD,F,JCP,"GGF,!CPHPIPGJF,D,"#RF,NRJFUF,JCP,PTPCHFOF$,,
)G,H"TD,IF,NJFRFOOD,IPRRQPIFWFHFD,I",UPGD,IF,JCP,"GGF,D,IF,FGIFT!DGFXFRFJ],IF,XDRRPJJP,IPF,JCP,"GGF,!CPHPIPGJF,D,

CFWPCFJP, "#RF, NRJFUF, JCP, PTPCHFOFV, R", TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP, FGIFHSPC], F, HDGTNUF,IPRRP,XDRRPJJP, PGPC#PJFHSP, CFWPCFJP,
"RR[NRJFUD,"GGD$,,
)G,H"TD,IF, FGNJFRFOOD,IPRR",TJCNJJNC",!PC,DRJCP,K,"GGFV, R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP, FGIFHSPC], FR,GNUPCD,IF,NJPGJF,

!CPEFTJF,P,RP,DCP,IF,!CPTPGO",GP#RF,PIFWFHF$,
,
0R,CF#N"CID,TDGD,!CPEFTJP,!CDHPINCP,IF,IF"#GDTF,PGPC#PJFH",IFWWPCPGOF"JP,",TPHDGI",IPR,JF!D,IF,FGJPCEPGJD,P,

IPRR",TN!PCWFHFP,"I,PTTD,HDCCPR"J"b,GPRRD,T!PHFWFHD&,
,
!! GPR,H"TD,IF%!CD#PJJD,IF,W"JJFXFRFJ],JPHGFHD,PHDGDUFH",!PC,R",CFTJCNJJNC"OFDGP,FU!DCJ"GJP,IF,),P,IF,)),RFEPRRD,

IF,PIFWFHF,HDG,TN!PCWFHFP,|,%MMM,U!,P,�,KMMM,U!,,EPCC],PWWPJJN"J",NG",)1H[J/S1%3J36[3712H%
nS7HJ0H60o%,:TPHDGID,@<),+'),'<,%73^h>%,P,@<),+'),'<,%73^h>3,PI,PTP#NFJ",TPHDGID,YN"GJD,
!CPEFTJD,I"RRP,/FGPP,8NFI",IPRR",GDCU",@<)519,%%hhK=$,

!! GPR,H"TD,IF%!CD#PJJD,IF,W"JJFXFRFJ],JPHGFHD,PHDGDUFH",!PC,R",CFYN"RFWFH"OFDGP,PGPC#PJFH",P,R",
CFTJCNJJNC"OFDGP,FU!DCJ"GJP,IF,),P,)),RFEPRRD,IF,PIFWFHF,HDG,TN!PCWFHFP,|,KMMM,U!,,EPCC],PWWPJJN"J",NG",
)1H[J/S1%3J36[3712H%n01JHR12Ho%:HDGWDCUP,"RRP,GDCUP,@<),+'),'<,%73^h>%,P,@<),+'),'<,
%73^h>3,PI,PTP#NFJ",TPHDGID,YN"GJD,!CPEFTJD,I"RRP,/FGPP,8NFI",IPRR",GDCU",@<)519,%%hhK=$,),!D#PJJF,
T"C"GGD,FGDRJCP,TN!!DCJ"JF,I",NG",E"RNJ"OFDGP,IPF,HDTJF,XPGPWFHF,HDU!FNJ",TNRR",X"TP,IPF,HDTJF,IPR,HFHRD,
IF,EFJ",:TPHDGID,R",@<),'<,%K^K6=$,,

%
=9U9=%&63S7HV1/J3%3J36[3712H!%#%
<3%H4$$6(76(6#$43&4#$6(76(#:%&"(0%5$3:;6%#4!"741%86;6%#4(4(360%5$3:;6%#4(4(76(365$3:$$:3";6%#4(612%3$"#$4(76(A(86&488%(

,
)R,!CD#PJJD,#"C"GJFTHP,"IP#N"JP,HDGIFOFDGF,IF,HDUWDCJ,JPCUFHD,GP#RF,"UXFPGJF,FGJPCGF,JC"UFJP,NG",IPRRP,

TP#NPGJF,D!OFDGF&,

!! R",U"TT",TN!PCWFHF"RP,:E"RNJ"J",TPHDGID,FR,HDUU",36,IPRRQ0RRP#"JD,0,IPR,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,%6,"#DTJD,
3MMKV,G$,%63=V,CFWPCFJ","I,D#GF,TFG#DR",TJCNJJNC",D!"H",EPCJFH"RP,IPRR[FGEDRNHCD,PTJPCGDV,T"C],p,=KM%
j[?R$b,



!"#$73!

R", JC"TUFJJ"GO", JPCUFH",!PCFDIFH",�FP, :H"RHDR"J",TPHDGID, R",@<),'<,)-.,%4h_7=V, CFWPCFJ","I,D#GF,TFG#DR",
TJCNJJNC",D!"H",IPRRQFGEDRNHCD,PTJPCGDV,IPEP,PTTPCP&,

!! �,M`M@%q?R$r,!PC,!"CPJF,D!"HSP,EPCJFH"RFb,
!! �,M`8A%q?R=r,!PC,!"CPJF,D!"HSP,DCFOODGJ"RF,PI,FGHRFG"JP,+,-#.//.0123.#-1#45.66.#-.6#

YN"IC"GJP,<DCIDEPTJ5<DCI5<DCIPTJ=b,
!! FR,GNUPCD,IF,DCP,IF,DHHN!"OFDGP,IPR,RDH"RP,T"C],s%03OO*^KW,IPRRP,DCP,IF,DHHN!"OFDGP,IPR,RDH"RP,JC",FR,

3M,#FN#GD,P,FR,3%,TPJJPUXCPV,HDGTFIPC"GID,R",HDGIFOFDGP,FG,HNF��D,>,�CFW��,^n+,:�D,x,1PU!PC"JNC",
D!PC"GJPV,FG,"TTPGO",IF,FU!F"GJD,IF,C"WWCPTH"UPGJDV,�CFW,x,1PU!PC"JNC",IF,CFWPCFUPGJD=$#

%
=9U9>%-RN1HJ71%01%1OOQR1JHV1/J3%N36%1J736J1%%
<3%H4$$6(76(6#$43&4#$6(76(#:%&"(0%5$3:;6%#4!"741%86;6%#4(4(360%5$3:;6%#4(4(365$3:$$:3";6%#4(
(

)R,!CD#PJJD,!CPEPIP,HSP,#RF,FU!F"GJF,IF,FRRNUFG"OFDGP,!PC,FGJPCGF,T"C"GGD,HDGWDCUF,"RR",GDCU",@<),'<,%3^7^>%,
HDG,RP,TP#NPGJF,H"C"JJPCFTJFHSP&,

!! TFTJPUF,IF,#PTJFDGP,IP#RF,"!!"CPHHSF,IF,FRRNUFG"OFDGP,FG,#C"ID,IF,PWWPJJN"CP,"HHPGTFDGPV,T!P#GFUPGJD,P,
IFUUPCFOO"OFDGP,FG,UDID,HQ7/RH712/,TN,X"TP,DC"CF",P,TNRR",X"TP,IP#RF,PEPGJN"RF,"!!DCJF,RNUFGDTF,
G"JNC"RF!&#b,,

!! R"U!"IP,",/'(,HDG,INC"J",UFGFU",IF,KM9MMM%/63$,
(

=9U9K%'36HV1/J3`%T3J71OHV1/J3%3%YQHO17c%03OO*H61H%
%
8RF,FU!F"GJF,IF,EPGJFR"OFDGP,UPHH"GFH",#"C"GJFTHDGD,R",YN"RFJ],IPRR["CF",FGJPCG",IPF,RDH"RF,"XFJ"XFRF$,
0R,CF#N"CID&,
!! GPR,H"TD,IF,GNDEP,HDTJCNOFDGFV,IPUDRFOFDGP,P,CFHDTJCNOFDGPV,"U!RF"UPGJDV,TD!C",PRPE"OFDGP,P,

CFTJCNJJNC"OFDGF,FU!DCJ"GJF,IF,),RFEPRRD,T"C"GGD,#"C"GJFJP,RP,!DCJ"JP,I["CF",PTJPCG",!CPEFTJP,I"RR",@<),
%M446V,D,"RUPGD,R",+R"TTP,)),IPRR",@<),'<,%7h6_>%V,!NCHS\V,FG,PGJC"UXF,F,H"TFV,TF"GD,CFT!PJJ"JF,F,
CPYNFTFJF,IF,XPGPTTPCP,JPCUFHD,P,IF,HDGJPGFUPGJD,IPR,W"XXFTD#GD,IF,PGPC#F",JPCUFH",!PC,EPGJFR"OFDGP$,

!! <PR,H"TD,IF,CFTJCNJJNC"OFDGF,FU!DCJ"GJF,IF,)),RFEPRRD,P,CFYN"RFWFH"OFDGF,PGPC#PJFHSPV,TP,GDG,\,,!DTTFXFRP,
#"C"GJFCP,RP,!DCJ"JP,!CPEFTJP,I"RR",@<),%M446,D,R",+R"TTP,)),IPRR",@<),'<,%7h6_>%V,T"C],HDGTP#NFJ",
"RUPGD,R",+R"TTP,))),,CFT!PJJ"GID,F,CPYNFTFJF,!CPEFTJF,I"R,HCFJPCFD,IF,XPGPTTPCP,JPCUFHD$,

/P,TJC"JP#FP,IF,EPGJFR"OFDGP,"IDJJ"JP,IDEC"GGD,RFUFJPC"GGD,R",IFT!PCTFDGP,JPCUFH"V,FR,CNUDCPV,FR,HDGTNUD,IF,
PGPC#F"V,R[FG#CPTTD,I"RR[PTJPCGD,IF,"#PGJF,FGYNFG"GJF,P,IF,"CF",WCPII",P,H"RI",GPF,UPTF,FGEPCG"RF,PI,PTJFEF$,,
8RF,FU!F"GJF,IF,EPGJFR"OFDGPV,!PC,HDGJPGPCP,FR,W"XXFTD#GD,IF,PGPC#F",JPCUFH",!PC,EPGJFR"OFDGPV,T"C"GGD,IDJ"JF,

IF,NG,TFTJPU",IF,CPHN!PCD,IF,H"RDCPV,DEEPCD,IF,NG,TFTJPU",FGJP#C"JD,!PC,FR,CPHN!PCD,IPRR[PGPC#F",HDGJPGNJ",GPRR["CF",
PTJC"JJ",!PC,JC"TWPCFCR","RR["CF", FUUPTT",:!CP>JC"JJ"UPGJD,!PC, FR,CFTH"RI"UPGJD,P,C"WWCPTH"UPGJD,IPRR["CF"V,#F],
WFRJC"J"V,I",FUUPJJPCP,GP#RF,"UXFPGJF=$,
,
=9U9A%L3J3SS363%736R12/%
,
)R,XPGPTTPCP,JPCUFHD,P,R",YN"RFJ],IPRRQ"CF",FGJPCG",TDGD,#"C"GJFJF,"JJC"EPCTD&,
!! HDGIFOFDGF,HDGWDCUF,"RUPGD,"RR",2OHSS3%L,FG,JPCUFGF,IF,B;A,:ADJD,;PIFD,BCPEFTJD=,P,IF,BB(,

:BPCHPGJN"RP,BCPEFTJ",IF,)GTDIIFTW"JJF=V,"F,TPGTF,IPRR",GDCU",@<),'<,)-.,hh4Mb,
!! R",EPCFWFH",IPRRQ"TTPGO",IF,IFTHDUWDCJ,RDH"RP$,

,
=9U9]%-OOQR1JHV1/J3%JH7Q6HO3%
<3%H4$$6(76(365$3:$$:3";6%#4(:3J"#65$60"'(#:%&"(0%5$3:;6%#4'(741%86;6%#4(4(360%5$3:;6%#4(
(

/", IDJ"OFDGP,UFGFU", IPRR[FRRNUFG"OFDGP, G"JNC"RP, "RR[FGJPCGD, IPF, RDH"RF, CP#DR"CUPGJP, DHHN!"JF, \, #"C"GJFJ",
"JJC"EPCTD&,

!! FRRNUFG"UPGJD,I",RNHP,G"JNC"RP,EPCFWFH"JD,"RUPGD,GPR,KMo,IPF,!NGJF,IF,UFTNC","RR[FGJPCGD,IPR,RDH"RP,:!PC,
"RUPGD,UPJ],IPRRP,DCP,IF,RNHP,IFNCG"=,IF,"RUPGD&,

, >,,>MM%OQt,:RFEPRRD,UFGFUD=,
, >,,KMM%OQt,!PC,RP,THNDRP,!CFU"CFP,P,TPHDGI"CFP,:RFEPRRD,UPIFD=,
, >,,]KM%OQt,!PC,RP,THNDRP,U"JPCGP,P,#RF,"TFRF,GFID,:RFEPRRD,DJJFU"RP=,

!! FRRNUFG"UPGJD,I",RNHP,G"JNC"RP,EPCFWFH"JD,"RUPGD,GPR,6Ko,IPF,!NGJF,IF,UFTNC","RR[FGJPCGD,IPR,RDH"RP,,,,,,
:!PC,"RUPGD,UPJ],IPRRP,DCP,IF,RNHP,IFNCG"=,IF,"RUPGD&,

, >,8MM%OQt%:RFEPRRD,UFGFUD=,
, >,>MM%OQt%!PC,RP,THNDRP,!CFU"CFP,P,TPHDGI"CFP,:RFEPRRD,UPIFD=,
, >,KMM%OQt,!PC,RP,THNDRP,U"JPCGP,P,#RF,"TFRF,GFID,:RFEPRRD,DJJFU"RP=(



!"#$74!

<PR,H"TD,IF,IPTJFG"OFDGP,I[NTD,CPTFIPGOF"RPV,FGDRJCPV,RP,TN!PCWFHF,FRRNUFG"GJF,IPRR",ODG",#FDCGD,:TD##FDCGDV,T"R",
I",!C"GODV,HNHFG"=,T"C"GGD,DCFPGJ"JP,I",'-1,",.A'-1V,!"TT"GID,!PC,-@($,
<PF,!CD#PJJF,IF, CFTJCNJJNC"OFDGP,PIFRFOF"V, CPTJ"NCD,P, CFT"G"UPGJD,HDGTPCE"JFEDV,YN"GID,GDG,TDGD,!DTTFXFRF,

TDRNOFDGF,"CHSFJPJJDGFHSP,J"RF,I",#"C"GJFCP,FIDGP",IFTJCFXNOFDGP,IPF,RFEPRRF,IF,FRRNUFG"UPGJDV,FR,IH77/63%R301/%01%
OQ23%01Q6JH,T"C]&,

!! s%=W,!PC,YN"RTF"TF,IPTJFG"OFDGP,I[NTDb,
!! s%>W,!PC,THNDRP,U"JPCGPV,"TFRF,GFIDV,THNDRP,!CFU"CFP,P,TPHDGI"CFP$,

,
=9U9^%)1SN/S171T1%01%/RX63[[1HR3J7/!'#%
<3%H4$$6(76(365$3:$$:3";6%#4(:3J"#65$60"'(#:%&"(0%5$3:;6%#4'(741%86;6%#4(4(360%5$3:;6%#4(

,
/P,!"CJF,JC"T!"CPGJF,PTJPCGP,IP#RF,PIFWFHFV,TF",EPCJFH"RF,HSP,FGHRFG"JPV,T"C"GGD,IDJ"JP,IF,THSPCU"JNCP,WFTTP,D,

UDXFRF,EPCTD,R[PTJPCGD,P,HDG,PT!DTFOFDGP,I",'-1,",.A'-1V,!"TT"GID,!PC,-@($,/P,THSPCU"JNCP,"EC"GGD%IH77/63%
01%76HSR1SS1/J3%S/OH63%7/7HO3,u,M`>K,,HDUP,IPWFGFJD,I"RR",GDCU",@<),'<,%^KM%$,
,
=9U9@%$3JQ7H%HOO*H61H%
,
)R,RFEPRRD,IF,JPGNJ",IPRRQ"CF",IPRRQFGEDRNHCD,IPRRP,NGFJ],FUUDXFRF"CF,CFTH"RI"JP,#"C"GJFTHP&,
!! FR,U"GJPGFUPGJD,IPRR[PWWFHFPGO",PGPC#PJFH",IPF,!"HHSPJJF,HDFXPGJFV,!CPTPCE"GIDRF,I",WN#SP,IF,H"RDCPb,
!! R["TTPGO",IF,CFTHSFD,IF,WDCU"OFDGP,IF,HDGIPGT",FGJPCTJFOF"RP,GPF,!"HHSPJJF,HDFXPGJFV,GDIF,IF,#FNGOFDGP,JC",

TFTJPU",TPCC"UPGJD,P,TJCNJJNC"V,JC",TFTJPU",FU!F"GJFTJFHD,P,TJCNJJNC",P,GPRRP,HDGGPTTFDGF,IPRRP,TJCNJJNCP,
TJPTTPb,

!! FR,U"GJPGFUPGJD,IPRR",T"RNJP,P,INC"XFRFJ],IPRRP,TJCNJJNCPV,PEFJ"GID,R",WDCU"OFDGP,IF,HDGIPGT",
FGJPCTJFOF"RP,HDG,HDGTP#NPGJP,CFTJ"#GD,IF,NUFIFJ],GPRRP,HDGGPTTFDGF,IPRRP,TJCNJJNCP,TJPTTPb,

!! FR,HDCCPJJD,WNGOFDG"UPGJD,IPRR",EPGJFR"OFDGP,UPHH"GFH",HDGJCDRR"J"$,
0R,CF#N"CIDV,TF,CF!DCJ"GD,F,E"RDCF,GKM,IPF,EDRNUF,IF,"CF",I",CFH"UXF"CP,D#GF,DC","RR[FGJPCGD,IPRR[PIFWFHFD,:HDG,

IFWWPCPGO",IF,!CPTTFDGP,KMB"=,P,EPCFWFH"JF,I"RR",GDCU",@<),'<,)-.,66h3&,
!! <NDEP,HDTJCNOFDGF&,

, GKM,�,3,:E"RDCP,UFGFUD=,
, GKM,�,%,:E"RDCP,!CPUF"GJP=,

!! )GJPCEPGJF,IF,CFTJCNJJNC"OFDGP,FU!DCJ"GJP,IF,),RFEPRRD&,
, GKM,�,4VK,:E"RDCP,UFGFUD=,
, GKM,�,4,:E"RDCP,!CPUF"GJP=,
%
=9U98M%-JYQ1JHR3J7/%3O3776/RH[J3712/%J3[O1%HRX13J71%1J736J1%
%
BPC,RFUFJ"CP,R[PT!DTFOFDGP,IP#RF,"UXFPGJF,FGJPCGF,"F,H"U!F,U"#GPJFHF,",X"TT",WCPYNPGO",:'/*=,FGIDJJF,I",YN"ICF,

PRPJJCFHFV,UDGJ"GJFV,IDCT"RF,IF,HDGINJJDCFV,T"C"GGD,"IDJJ"JF,F,TP#NPGJF,"HHDC#FUPGJF&,
!! !DTFOFDG"UPGJD,IF,YN"ICD,#PGPC"RPV,HDGJ"JDCF,P,HDRDGGP,UDGJ"GJF,"RR[PTJPCGD,P,GDG,FG,"IF"HPGO","F,

RDH"RFb,
!! !DT",IP#RF,FU!F"GJF,PRPJJCFHF,TPHDGID,NGD,THSPU",",jTJPRR"kV,"I,j"RXPCDkV,",jRFTH",IF,!PTHPkV,

U"GJPGPGID,F,HDGINJJDCF,IF,NG,HFCHNFJD,FR,!Fe,!DTTFXFRP,EFHFGFD,R[NGD,"RR["RJCDb,
!! !DT",IPF,HDGINJJDCF,IF,CFJDCGD,IP#RF,FU!F"GJF,PRPJJCFHF,"WWF"GH"JF,"RRP,W"TF,IF,"GI"J",P,"RR",UFGFU",IFTJ"GO",

!DTTFXFRPb,
!! !DTFOFDG"UPGJD,IP#RF,"HHPTT>!DFGJ,IPF,TFTJPUF,aF>WF,"I,"RJPOOP,U"##FDCF,IPRRP,!PCTDGP,P,IFTJ"GJF,I",

"CPP,"I,PRPE"J",WCPYNPGJ"OFDGP,D,!PCU"GPGO"$,
,
=9U98=%(H0/J%
,
BPC,CFINCCP,R",HDGHPGJC"OFDGP,IF,9"IDGV,EFPGP,WFTT"JD,NG,RFEPRRD,U"TTFUD,IF,CFWPCFUPGJDV,PT!CPTTD,FG,JPCUFGF,IF,

E"RDCP,UPIFD,"GGNDV,!"CF,",3MM,LY5U"$,
,
=9U98>%&1HJ/%01%RHJQ73JV1/J3%03OO*/N36H,
,
BPC,DJJFUFOO"CP, R",#PTJFDGP,IPRR[D!PC",P,#RF, FGJPCEPGJF,IF,U"GNJPGOFDGPV, FR,!CD#PJJFTJ",IDEC],"CHSFEF"CP, R",

IDHNUPGJ"OFDGP,JPHGFH",CF#N"CI"GJP,R[PIFWFHFD,GPRR",TN",C"!!CPTPGJ"OFDGP,L);!(#$,



!"#$7^!

/[DXFPJJFED,\,YNPRRD,IF,T!FG#PCP,EPCTD,R[NJFRFOOD,IF,WDCU"JF,"!PCJF,D!PGL);,P,)*+,:)GINTJCz,*DNGI"JFDG,+R"TTPT=V,"R,
WFGP,IF,W"EDCFCP,RD,TH"UXFD,IF,I"JF,P,FGWDCU"OFDGF,CPR"JFEP,"R,W"XXCFH"JD,P,"R,TND,UDIPRRD,IF#FJ"RP$,
),IDHNUPGJF,I","CHSFEF"CP,TDGD&,

!! CPR"OFDGP,#PGPC"RPb,
!! CPR"OFDGF,T!PHF"RFTJFHSPb,
!! PR"XDC"JF,#C"WFHFb,
!! PR"XDC"JF,#C"WFHF,IPRR[PIFWFHFD,jHDUP,HDTJCNFJDk,�,UDIPRRD,j"T,XNFRJk,P,CPR"JFE",IDHNUPGJ"OFDGP,

WDJD#C"WFH"V,FGPCPGJF,TF","RR",!"CJP,"CHSFJPJJDGFH",HSP,"#RF,FU!F"GJF,JPHGDRD#FHFb,
!! !F"GD,IF,U"GNJPGOFDGP,IPRR[D!PC",P,IPRRP,TNP,!"CJFV,TNIIFEFTD,FG&,

, "=,U"GN"RP,I[NTDb,
, X=,U"GN"RP,IF,U"GNJPGOFDGPb,
, H=,!CD#C"UU",IF,U"GNJPGOFDGPb,
, I=,!CD#C"UU",IF,UDGFJDC"##FD,P,HDGJCDRRD,IPRR",YN"RFJ],IPRR["CF",FGJPCG",IPRR[PIFWFHFDb,

!! !F"GD,IF,#PTJFDGP,P,FCCF#"OFDGP,IPRRP,"CPP,EPCIFb,
!! !F"GD,IF,WFGP,EFJ"V,FG,HNF,TF",!CPTPGJP,R[PRPGHD,IF,JNJJF,F,U"JPCF"RFV,HDU!DGPGJF,PIFRFOF,P,IP#RF,PRPUPGJF,

!CPW"XXCFH"JF,HSP,!DTTDGD,PTTPCP,FG,TP#NFJD,CFNJFRFOO"JF,D,CFHFHR"JF$,
,
=9U98U%)1SHSS3RXOH[[1/%3%I1J3%T17H!)#%
%
)R,!CD#PJJD,CPR"JFED,",PIFWFHF,IF,GNDE",HDTJCNOFDGPV,FGHRNTF,#RF,FGJPCEPGJF,IF,IPUDRFOFDGP,P,CFHDTJCNOFDGP,P,

CFTJCNJJNC"OFDGP,PIFRFOF"V,!CPEPIP,HSP,"RUPGD,FR,]MW%N3S/?N3S/%IPF,HDU!DGPGJF,PIFRFOF,P,IP#RF,PRPUPGJF,
!CPW"XXCFH"JF,NJFRFOO"JF,GPR,!CD#PJJDV,PTHRNTF,#RF,FU!F"GJFV,TF",TDJJD!DGFXFRPV,",WFGP,EFJ"V,",IFT"TTPUXR"##FD,D,
IPUDRFOFDGP,TPRPJJFE",:IPHDTJCNOFDGP=,!PC,PTTPCP,!DF,TDJJD!DTJD,",!CP!"C"OFDGP,!PC,FR,61Q71O1VV/V%61212OH[[1/,D,
"RJCP,D!PC"OFDGF,IF,632QN36/$,,

!

=9K9%;&#+-:-+\#%$#+.-+\#%&#(%-%&(!)!$$-%)'%+!;$(4F-!.#!"#%
,
=9K98%#R1SS1/J1%J3[O1%HRX13J71%2/JI1JH71%C1JYQ1JHR3J7/%1J0//6D!$#%
,
/P,H"JP#DCFP,IF,U"JPCF"RF,PRPGH"JP,IF,TP#NFJD,CFT!PJJ"GD,RP,!CPTHCFOFDGF,TNF,RFUFJF,IF,PUFTTFDGP,PT!DTJF,GPRR",

TNHHPTTFE",J"XPRR"&,,
, "$,!FJJNCP,P,EPCGFHF,!PC,FGJPCGFb,
, X$,!"EFUPGJ"OFDGF,:TDGD,PTHRNTP,RP,!F"TJCPRRP,IF,HPC"UFH",P,F,R"JPCFOFV,YN"RDC",GDG,"XXF"GD,TNXFJD,NG",
, R"EDC"OFDGP,!DTJ,HDJJNC",HDG,"!!RFH"OFDGF,IF,EPCGFHFV,CPTFGP,D,"RJCP,TDTJ"GOP,IF,G"JNC",
, DC#"GFH"=V,FGHRNTD,RP,CPTFGP,RFYNFIPb,
, H$,"IPTFEF,P,TF#FRR"GJFb,
, I$,CFEPTJFUPGJF,FGJPCGF,:PTHRNTP,RP,!F"TJCPRRP,IF,HPC"UFH",P,F,R"JPCFOF=b,
, P$,!"GGPRRF,IF,WFGFJNC",FGJPCGF,:HDU!CPGTFEF,IF,PEPGJN"RF,FTDR"GJF,",EFTJ"=b,
, W$,HDGJCDTDWWFJJFb,
, #$,THSPCUF,"R,E"!DCP,TFGJPJFHF,!PC,R",!CDJPOFDGP,FGJPCG",IPR,!"HHSPJJD,IF,FTDR"UPGJD$,
,



!"#$7K!

!

%
%
=9K9=%+HO23S76QVV1%2/JI3V1/JH71%1J%2HJ71363%3%N632/JI3V1/JH71%
%
),H"RHPTJCNOOF,HDGWPOFDG"JF,FG,H"GJFPCP,P,!CPHDGWPOFDG"JF,"EC"GGD,NG,HDGJPGNJD,IF,U"JPCF",CPHN!PC"J"V,

CFHFHR"J"V,TDJJD!CDIDJJF,!"CF,"I,"RUPGD,FR,Ko,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJDV,FGJPTD,HDUP,TDUU",IPRRP,JCP,WC"OFDGF,
:CFHFHR"J"V,CPHN!PC"J",P,TDJJD!CDIDJJF=&,
!

!

%
=9K9>%&6/0/771%N63IHXX612H71%1J%2HO23S76QVV/`%1J%2HO23S76QVV/%H36H7/%HQ7/2OHTH7/%3%1J%2HO23S76QVV/%
T1X6/2/RN63SS/%
%
)R,HDGJPGNJD,IF,U"JPCF",CPHN!PC"J"V,CFHFHR"J"V,TDJJD!CDIDJJFV,FGJPTD,HDUP,TDUU",IPRRP,JCP,WC"OFDGF,:CFHFHR"J"V,

CPHN!PC"J",P,TDJJD!CDIDJJF=V,T"C]&,
!! |,KW,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJD,GPR,H"TD,IF,!CDIDJJF,!CPW"XXCFH"JF,FG,H"RHPTJCNOODb,
!! |,]`KW,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJD,GPR,H"TD,IF,XRDHHSF,!PC,UNC"JNC",FG,HRT,"PC"JD,"NJDHR"E"JD$%



!"#$77!

%
=9K9U%'221H1/%
%
/Q"HHF"FD,HDG% I1J1% S76Q77Q6HO1V, T"C],!CDIDJJD,HDG,NG,HDGJPGNJD,UFGFUD,IF,U"JPCFP, CPHN!PC"JPV, CFHFHR"JPV,

TDJJD!CDIDJJF,:FGJPTD,HDUP,TDUU",IPRRP,JCP,WC"OFDGF=,!"CF,"R&,,
!! ]KW,!PC,"HHF"FD,I",WDCGD,PRPJJCFHD,GDG,RP#"JDb,
!! AMW,!PC,"HHF"FD,I",WDCGD,PRPJJCFHD,RP#"JD!%#b,
!! 8=W,!PC,"HHF"FD,I",HFHRD,FGJP#C"RP$,

BPC,YN"GJD,CF#N"CI"V,FGEPHPV,RQ"HHF"FD,HDG%I1J1%J/J%S76Q77Q6HO1V,FR,HDGJPGNJD,UFGFUD,IF,U"JPCFP,CPHN!PC"JPV,
CFHFHR"JPV,TDJJD!CDIDJJF,:FGJPTD,HDUP,TDUU",IPRRP,JCP,WC"OFDGF=,T"C],!"CF,"R&,

!! AKW,>,"HHF"FD,I",WDCGD,PRPJJCFHD,GDG,RP#"JDb,
!! AMW,>,"HHF"FD,I",WDCGD,PRPJJCFHD,RP#"JDb,
!! 8=W,>,"HHF"FD,I",HFHRD,FGJP#C"RP$,

,
=9K9K%5H7361V1%
%
),R"JPCFOF,NT"JF,!PC,UNC"JNC",P,TDR"FV,"EC"GGD,NG,HDGJPGNJD,IF,U"JPCFP,CPHN!PC"JPV,CFHFHR"JPV,TDJJD!CDIDJJF,:TNR,

TPHHD=V,FGJPTD,HDUP,TDUU",IPRRP,TFG#DRP,WC"OFDGF,NJFRFOO"JP&,
!! |,8KW,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJDb,
!! |,,8MW,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJDV,TP,F,R"JPCFOF,HDGJPG#DGD,TDRD,U"JPCF",CFHFHR"J"V,CPHN!PC"J"$,

BPC,YN"GJD,CF#N"CI"V,FGEPHPVF,R"JPCFOF,FU!FP#"JF,!PC,HD!PCJNCPV,!"EFUPGJF,P,UNC"JNC",W"HHF",EFTJ"V,FR,HDGJPGNJD,
IF,U"JPCFP,CPHN!PC"JPV,CFHFHR"JPV,TDJJD!CDIDJJF,:TNR,TPHHD=V,T"C]&,

!! |,%]`KW,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJDb,
!! |,,KW,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJDV,TP,F,R"JPCFOF,HDGJPG#DGD,TDRD,U"JPCF",CFHFHR"J"V,CPHN!PC"J"$,

%
=9K9A%&6/0/771%O3[J/S1!&#%
%
),!CDIDJJF,RP#GDTF,FU!FP#"JF,FG,PRPUPGJF,TJCNJJNC"RF,T"C"GGD,HDTJFJNFJF,I",U"JPCFP,!CFUP,EPC#FGF,P,HDCCPI"JF,IF,

+PCJFWFH"OFDGP,*-+,D,B'*+,:TN!!DCJ"JPV,FG,W"TP,IF,HDGTP#G"V,I",NG,IDHNUPGJD,IF,EPGIFJ",D,IF,JC"T!DCJD,CF!DCJ"GJP,
R",IFHSF"C"OFDGP,IF,HPCJFWFH"OFDGP=$,
-P,F,!CDIDJJF, RP#GDTF,TDGDV, FGEPHPV, FU!FP#"JF,HDUP,FTDR"GJFV,YNPTJF,T"C"GGD,HDTJFJNFJF,!CPE"RPGJPUPGJP,I",

U"JPCFP,!CFUP,TPHDGIP,:RP#GD, CFHFHR"JD=,P,HDCCPI"JF,IF,NG",HPCJFWFH"OFDGP,IF,H"JPG",IF,HNTJDIF", CFR"THF"J",I",
DC#"GFTUF,IF,E"RNJ"OFDGP,IPRR",HDGWDCUFJ]V,HSP,"JJPTJF,"RUPGD,FR,hMo,IF,U"JPCF"RP,CFHFHR"JDV,YN"RP&,,

!! *-+,9FHFHR"JD&,"JJPTJ",FR,%MMo,IF,HDGJPGNJD,IF,U"JPCF"RP,CFHFHR"JDb,
!! B'*+&,"JJPTJ","RUPGD,FR,hMo,IF,HDGJPGNJD,IF,U"JPCF"RP,CFHFHR"JDb,
!! 9P;"IP,FG,)J"RzV,HDG,FGIFH"OFDGP,IPRR",o,IF,U"JPCF"RP,CFHFHR"JD,FG,PJFHSPJJ"b,
!! ;"CHSFD,IF,YN"RFJ],PHDRD#FH",'HDR"XPR,'@$,

,
=9K9]%-S/OHJ71%736R121%30%H2QS7121!'#%
,
+DG,FR,JPCUFGP,1S/OHJ71V,TF,FGJPGIDGD,YNPF,!CDIDJJF,I",HDTJCNOFDGP,HDG,WNGOFDGP,IF,FTDR"UPGJD,JPCUFHDV,DEEPCD,

"HNTJFHDV,HDTJFJNFJF,I"&,
!! NGD,D,!Fe,U"JPCF"RF,FTDR"GJF,:D#GF,TFG#DRD,U"JPCF"RP,FTDR"GJP,NJFRFOO"JD,IPEP,CFT!PJJ"CP,F,CPYNFTFJF,YNF,

!CPEFTJF=b,,
!! NG,FGTFPUP,FGJP#C"JD,IF,U"JPCF"RF,GDG,FTDR"GJF,P,FTDR"GJFV,!$PT,R"JPCFOFD,P,FTDR"GJP,:FG,YNPTJD,H"TD,TDRD,F,

U"JPCF"RF,FTDR"GJF,IPEDGD,CFT!PJJ"CP,F,CPYNFTFJF,YNF,!CPEFTJF=$,
,
8RF,FTDR"GJF,JPCUFHF,NJFRFOO"JF,!PC,R[FTDR"UPGJD,IPRR[FGEDRNHCD,IPRR[PIFWFHFD,:PTHRNTF,YNPRRF,NT"JF,!PC,RQFTDR"UPGJD,

IP#RF,FU!F"GJF=,"EC"GGD,F,TP#NPGJF,CPYNFTFJF&,
, "=,;"CH"JNC",+',:I"J",I",GDCU",IF,!CDIDJJD,"CUDGFOO"J",HDUP,U"JPCF"RP,FTDR"GJP,D,'10,!PC,HNF,FR,
, W"XXCFH"GJP,!Nf,CPIF#PCP,R",IFHSF"C"OFDGP,IF,!CPTJ"OFDGP,(DB,P,"!!DCCP,R",U"CH"JNC"=b,
, X=,HDGHPGJC"OFDGP,FGWPCFDCP,"RRD,MV%o,:!PTD5!PTD=,IPRRP,TDTJ"GOP,FGHRNTP,GPRR[PRPGHD,IF,TDTJ"GOP,
, PTJCPU"UPGJP,!CPDHHN!"GJFV,TPHDGID,FR,CP#DR"UPGJD,9'0+�b,
, H=,"TTPGO",IF,"#PGJF,PT!"GIPGJF,HSP,H"NTFGD,R",CFINOFDGP,IPRRD,TJC"JD,IF,DODGD,:.(B=V,HDUP,!PC,
, PTPU!FD,#RF,�+*+b,,
, I=,"TTPGO",IF,!CDIDJJF,D,WDCUNR"JF,NJFRFOO"GID,H"J"RFOO"JDCF,"R,!FDUXDb,
, P=,HDGHPGJC"OFDGP,IF,"#PGJF,PT!"GIPGJF,FGWPCFDCF,"R,7o,IPR,!PTD,IPR,!CDIDJJD,WFGFJD,:GPR,H"TD,FG,HNF,
, TDGD,!CDIDJJF,I",NG",CPTFG",IF,!DRFTJFCPGP,PT!"GIFXFRP=b,



!"#$7h!

, W=,R"GP,UFGPC"RF,HDGWDCUF,"RR",<DJ",g,D,"RR",GDJ",9,IF,HNF,"R,CP#DR"UPGJD,:+'=,G$,%3h353MM_,
, :+/B=$,
-F,CF!DCJ"GD,GPRR",J"XPRR",IF,TP#NFJD,RP,YN"GJFJ],UFGFUP,IF,U"JPCF"RP,CFHFHR"JDV,CPHN!PC"JDV,TDJJD!CDIDJJF,:E"RNJ"JP,
TNR,!PTD,HDUP,TDUU",IPRRP,JCP,WC"OFDGF=V,!CPEFTJP,!PC,RP,!CFGHF!"RF,JF!DRD#FP,IF,FTDR"GJF&,
,

,
%
=9K9^%$6HR3VVH7Q63`%2/J76/NH6371%N361R376HO1%3%2/J76/S/II1771%
,
1C"UPOO"JNCPV,HDGJCD!"CPJF,!PCFUPJC"RF,P,HDGJCDTDWWFJJFV,CP"RFOO"JF,HDG,TFTJPUF,",TPHHDV,"EC"GGD,NG,HDGJPGNJD,

IF,U"JPCF",CPHN!PC"J"V,CFHFHR"J"V,TDJJD!CDIDJJFV,FGJPTD,HDUP,TDUU",IPRRP,JCP,WC"OFDGF&,
!! |,8MWb,
!! |,KW,GPR,H"TD,IF,!CDIDJJF,",X"TP,IF,#PTTD$,

,
=9K9@%,Q6H7Q63%1J%N1376HR3%3%R1S73%
%
)R,!CD#PJJD,!CPEPIP,R[NTD,IF,TDRD,U"JPCF"RP,CFNJFRFOO"JD,D,IF,CPHN!PCD,:!FPJC"UP,P,XRDHHSPJJF=$,

,
=9K98M98%&HT1R3J7HV1/J1%0Q63%
%
/P,!F"TJCPRRP,IF,HPC"UFH",T"C"GGD,HDGWDCUF,"F,HCFJPCF,PHDRD#FHF,CF!DCJ"JF,GPRR",(PHFTFDGP,3MM657Mh5+'V,WFTT"JF,

!PC,R["TTP#G"OFDGP,IPR,U"CHSFD,HDUNGFJ"CFD,IF,YN"RFJ],PHDRD#FH","RRP,HD!PCJNCP,INCP$,0R,CF#N"CID,TF,HDGTFIPC"GD,
F,TP#NPGJF,HCFJPCF&,
, %$,C"OFDGP,IPRRP,U"JPCFP,!CFUP,,

, 3$3$,/FUFJ"OFDGP,IPRR",!CPTPGO",IF,"RHNGP,TDTJ"GOP,GP#RF,"IIFJFEF,:TDRD,!F"TJCPRRP,TU"RJ"JP=V,YN"RF,



!"#$7_!

, UPJ"RRF,!PT"GJF,HDUP,!FDUXDV,H"IUFD,P,"GJFUDGFD,,
, ^$3$,+DGTNUD,P,NTD,IF,"HYN",
, ^$4$,'UFTTFDGF,GPRR["CF",:TDRD,!PC,F,!"C"UPJCF,B"CJFHDR"JD,P,*RNDCNCF=,,
, ^$^$,'UFTTFDGF,GPRR["HYN",
, K$3$,9PHN!PCD,IPF,CFWFNJF,,
, 7$%$,9FR"THFD,IF,TDTJ"GOP,!PCFHDRDTP,:TDRD,!F"TJCPRRP,EPJCFWFH"JP=,

)G,W"TP,IF,HDGTP#G",IPF,U"JPCF"RFV,FGDRJCPV,R",CFT!DGIPGO","R,HCFJPCFD,T"C],EPCFWFH"J",NJFRFOO"GID,!CDIDJJF,CPH"GJF,
"RJPCG"JFE"UPGJP&,,
, >,FR,;"CHSFD,'HDR"XPR,@'b,,
, >,NG",IFHSF"C"OFDGP,"UXFPGJ"RP,)-.,IF,1F!D,)))V,HDGWDCUP,"RR",GDCU",@<),'<,%K_M^,P,"RR",GDCU",
, )-.,%^M3K,I",HNF,TF,PEFGH",FR,CFT!PJJD,IPR,!CPTPGJP,HCFJPCFDb,
, >,NG",IFHSF"C"OFDGP,"UXFPGJ"RP,IF,BCDIDJJD,IF,1F!D,))),:'B(=V,HDGWDCUP,"RR",GDCU",@<),'<,%K_M^,P,
, "RR",GDCU",@<),'<,)-.,%^M3KV,YN"RF,"I,PTPU!FD,RD,THSPU",FGJPCG"OFDG"RP,'B(y,D,'B()J"Rzy$,
,
=9K98M9=%&HT1R3J71%63S1O13J71!(#%
%
)R,HDGJPGNJD,IF,U"JPCF",CPHN!PC"J"V,CFHFHR"J"V,TDJJD!CDIDJJFV,FGJPTD,HDUP,TDUU",IPRRP,JCP,WC"OFDGFVT"C]&,
!! |,=MW,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJDV,GPR,H"TD,IF,!"EFUPGJ"OFDGF,HDTJFJNFJP,I",U"JPCFP,!R"TJFHSPb,
!! |,8MW,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJDV,GPR,H"TD,IF,!"EFUPGJ"OFDGF,HDTJFJNFJP,I",#DUU"$,

,
/P,!"EFUPGJ"OFDGF,GDG,IPEDGD,PTTPCP,!CDIDJJP,NJFRFOO"GID,CFJ"CI"GJF,IF,WF"UU",HSP,TF"GD,HR"TTFWFH"JF,

!PCFHDRDTF,"F,TPGTF,IPR,9P#DR"UPGJD,:+'=,G$,%3h353MM_,:+/B=,P,T$U$F$,
)R,CPYNFTFJD,T"C],!DF,EPCFWFH"JD,JC"UFJP,IDHNUPGJ"OFDGP,JPHGFH",IPR,W"XXCFH"GJP,HDG,"RRP#"JP,RP,THSPIP,IPF,I"JF,

IF,TFHNCPOO"V,C"!!DCJF,IF,!CDE",D,"RJC",IDHNUPGJ"OFDGP,JPHGFH",IF,TN!!DCJD,"JJPTJ"GJP,HSP,RP,!"EFUPGJ"OFDGF,GDG,
TF"GD,!CDIDJJP,NJFRFOO"GID,CFJ"CI"GJF,IF,WF"UU",HR"TTFWFH"JF,!PCFHDRDTF,I"R,CP#DR"UPGJD,:+'=,G$,%3h353MM_,:+/B=$,
%
=9K988%;366HR3J71%30%/S2Q6HJ71%1J%&G+%
,
), TPCC"UPGJF, DTHNC"GJF, FG, BA+, T"C"GGD, !CDIDJJF, HDG, NG, HDGJPGNJD, IF, U"JPCFP, CPHN!PC"JPV, CFHFHR"JPV,

TDJJD!CDIDJJF,!"CF,"I,"RUPGD,FR,=MW,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJDV,FGJPTD,HDUP,TDUU",IPRRP,JCP,WC"OFDGF$%
%
=9K98=%$QXHV1/J1%1J%&G+%3%&/O1N6/N1O3J3%
%
/P,JNX"OFDGF, FG,BA+,P,!DRF!CD!FRPGP,T"C"GGD,!CDIDJJP,HDG,NG,HDGJPGNJD,IF,U"JPCFP,CPHN!PC"JPV, CFHFHR"JPV,

TDJJD!CDIDJJF,!"CF,"I,"RUPGD,FR,=MW,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJDV,FGJPTD,HDUP,TDUU",IPRRP,JCP,WC"OFDGF$%
%
=9K98>%&177Q63%3%T36J121%
%
)R,!CD#PJJD,!CPEPIP,R[NJFRFOOD,IF,!FJJNCP,P,EPCGFHF,HDG,NGD,D,!Fe,IPF,TP#NPGJF,CPYNFTFJF&,
!! ;"CHSFD,IF,YN"RFJ],PHDRD#FH",'HDR"XPR,@'b,
!! "TTPGO",IF,"IIFJFEF,",X"TP,IF,H"IUFDV,!FDUXDV,HCDUD,PT"E"RPGJPV,UPCHNCFDV,"CTPGFHD,D,TPRPGFD,HSP,

IPJPCUFG"GD,NG",HDGHPGJC"OFDGP,TN!PCFDCP,"RRD,MVM%M,o,FG,!PTDV,!PC,HF"THNG,UPJ"RRD,TNRR",EPCGFHP,
TPHH"b,

!! "TTPGO",IF,TDTJ"GOPV,UFTHPRP,HR"TTFWFH"JP,HDUP,!PCFHDRDTP,!PC,R["UXFPGJP,"HYN"JFHD,IF,H"JP#DCF",%,P,3,
HDG,F,TP#NPGJF,HDIFHF&,�^MMV,�^%MV,�^%%V,"F,TPGTF,IPR,CP#DR"UPGJD,:+'=,G$,%3h353MM_,:+/B=,P,T$U$F$,
:J"RP,HCFJPCFD,E",NJFRFOO"JDV,YN"RDC",CFJPGNJD,D!!DCJNGD,I"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP=b,

!! C"!!DCJF,IF,!CDE",CFR"THF"JF,I",R"XDC"JDCF,"HHCPIFJ"JFV,HDG,PEFIPGO",IPRRP,HDGHPGJC"OFDGF,IPF,TFG#DRF,
UPJ"RRF,!PT"GJF,TNRR",EPCGFHP,TPHH"b,

!! IFHSF"C"OFDGP,TDTJFJNJFE",IPR,RP#"RP,C"!!CPTPGJ"GJP,"JJPTJ"GJP,HSP,RP,EPCGFHFV,UFTHPRP,NT"JP,GDG,
CFPGJCFGD,GPRR",RFTJ",IPRRP,TDTJ"GOP,HR"TTFWFH"JP,HDUP,!PCFHDRDTPV,HDG,"RRP#"JD,W"THFHDRD,JPHGFHD,I"J"JD,P,
WFCU"JD$,

,
%

=9A9%;&#+-:-+\#%$#+.-+\#%&(!"#$$4'5-%(#5'$-G#%'5%+'.$-#(#!"#%
,
=9A98%&63S7HV1/J1%HRX13J7HO1%03O%2HJ71363%
%
/P,"JJFEFJ],IF,!CP!"C"OFDGP,P,HDGINOFDGP,IPR,H"GJFPCP,!CPEPIDGD,RP,TP#NPGJF,"OFDGF&,
%$! FGIFEFIN"OFDGP,IPRRP,!DTTFXFRF,HCFJFHFJ],RP#"JP,"RR[FU!"JJD,GPRR["CP",IF,H"GJFPCP,P,"RRP,PUFTTFDGF,IF,



!"#$76!

FGYNFG"GJF,TNRR["UXFPGJP,HFCHDTJ"GJPV,P,IPRRP,UFTNCP,!CPEFTJP,!PC,R",RDCD,PRFUFG"OFDGP,D,CFINOFDGP$,
3$! IPWFGFOFDGP,IPRRP,UFTNCP,I","IDJJ"CP,!PC,R",!CDJPOFDGP,IPRRP,CFTDCTP,G"JNC"RFV,!"PTFTJFHSP,P,

TJDCFHDHNRJNC"RF,!CPTPGJF,GPRR["CP",IPR,H"GJFPCP,YN"RF,R",CPHFGOFDGP,P,!CDJPOFDGP,IP#RF,"UXFJF,FGJPCPTT"JF,
I",WDTTF,P,JDCCPGJF,:W"THP,CF!"CF"RF=,P,I",WFR"CF,D,"RJCP,WDCU"OFDGF,EP#PJ"OFDG"RF,"NJDHJDGP$,gN"RDC",R["CP",
IF,H"GJFPCP,CFH"I",FG,TFJF,JNJPR"JF,"F,TPGTF,IPRRP,GDCUP,IPR,!F"GD,!"PTFTJFHD,TF,"!!RFH"GD,RP,UFTNCP,
!CPEFTJPb,

4$! CFUDOFDGP,IPRRP,T!PHFP,"CXDCPP,P,"CXNTJFEP,"RRDHJDGP,FGE"TFEP,:FG,!"CJFHDR"CPV,0FR"GJSNT,"RJFTTFU",P,
9DXFGF",!TPNID"H"HF"=V,HDU!CPTP,C"IFHF,P,HP!!"FP$,BPC,R[FGIFEFIN"OFDGP,IPRRP,T!PHFP,"RRDHJDGP,TF,IDEC],
W"CP,CFWPCFUPGJD,"RR",j�"JHS>RFTJ,IPRR",WRDC","RRDHJDG",I[)J"RF"k,:;FGFTJPCD,IPRR[0UXFPGJP,P,IPRR",1NJPR",
IPR,1PCCFJDCFD,P,IPR,;"CPV,+"CRD,LR"TFV,*C"GHPTH",BCPJJD,�,/"NC",+PRPTJF>8C"!Da=b,

^$! !CDJPOFDGP,IPRRP,T!PHFP,"CXDCPP,P,"CXNTJFEP,"NJDHJDGP$,8RF,"RXPCF,GPR,H"GJFPCP,IPEDGD,PTTPCP,!CDJPJJF,
HDG,U"JPCF"RF,FIDGPFV,!PC,PTHRNIPCP,I"GGF,"RRP,C"IFHFV,"R,JCDGHD,P,"RR",HSFDU"$,<DG,\,"UUPTTD,NT"CP,#RF,
"RXPCF,!PC,R[FGWFTTFDGP,IF,HSFDIFV,"!!D##F,P,!PC,R[FGTJ"RR"OFDGP,IF,HDC!F,FRRNUFG"GJFV,H"EF,PRPJJCFHF,PJH$b,

K$! IFT!DTFOFDGP,IPF,IP!DTFJF,IF,U"JPCF"RF,IF,H"GJFPCP,GDG,FG,!CDTTFUFJ],IPRRP,!CPPTFTJPGOP,"CXDCPP,P,
"CXNTJFEP,"NJDHJDGP,:\,#"C"GJFJ","RUPGD,NG",W"THF",IF,CFT!PJJD,IF,IFPHF,UPJCF=b,

7$! IPWFGFOFDGP,IPRRP,UFTNCP,"IDJJ"JP,!PC,"NUPGJ"CP,R[PWWFHFPGO",GPRR[NTD,IPRR[PGPC#F",GPR,H"GJFPCP,P,!PC,
UFGFUFOO"CP,RP,PUFTTFDGF,IF,FGYNFG"GJF,P,#"T,HRFU"RJPC"GJFV,HDG,!"CJFHDR"CP,CFWPCFUPGJD,"RR[NTD,IF,
JPHGDRD#FP,",X"TTD,FU!"JJD,"UXFPGJ"RP,:R"U!"IP,",TH"CFH",IF,#"T,",X"TTD,HDGTNUD,PGPC#PJFHD,D,",RPIV,
#PGPC"JDCF,IF,HDCCPGJP,PHD>IFPTPR,HDG,TFRPGOF"JDCPV,!"GGPRRF,TDR"CF,!PC,R["HYN",H"RI",PHH$=b,

h$! WPCUD,CPTJ"GID,R[PR"XDC"OFDGP,IF,NG",E"RNJ"OFDGP,!CPEFTFDG"RP,IF,FU!"JJD,"HNTJFHD,"F,TPGTF,IPRR",RP##P,
37,DJJDXCP,%66KV,G$,^^hV,j/P##P,YN"ICD,TNRRQFGYNFG"UPGJD,"HNTJFHDkV,IPWFGFOFDGP,IF,UFTNCP,!PC,
R["XX"JJFUPGJD,IPR,CNUDCP,P,IPRRP,EFXC"OFDGFV,IDENJP,"RRP,D!PC"OFDGF,IF,TH"EDV,IF,H"CFHD,P,TH"CFHD,IPF,
U"JPCF"RFV,IF,J"#RFD,IPF,U"JPCF"RFV,IF,FU!"TJD,IPR,HPUPGJD,P,IF,IFT"CUD,PHHV,P,R[PEPGJN"RP,FGTJ"RR"OFDGP,IF,
THSPCU"JNCP5HD!PCJNCP,"GJFCNUDCP,:WFTTP,D,UDXFRF=,GPRRP,"CPP,!Fe,HCFJFHSP,P,GPRRP,"CPP,IF,R"EDC"OFDGP,
!Fe,CNUDCDTPV,HDG,!"CJFHDR"CP,CFWPCFUPGJD,"RR",IFT!DGFXFRFJ],"I,NJFRFOO"CP,#CN!!F,PRPJJCD#PGF,TN!PC,
TFRPGOF"JF,P,HDU!CPTTDCF,",CFIDJJ",PUFTTFDGP,"HNTJFH"b,

_$! IPWFGFOFDGP,IPRRP,UFTNCP,!PC,R["XX"JJFUPGJD,IPRRP,PUFTTFDGF,#"TTDTP,FGYNFG"GJF,HDG,CFWPCFUPGJD,"RRP,
"JJFEFJ],IF,R"EDCD,IPRRP,U"HHSFGP,D!PC"JCFHF,P,I",H"GJFPCP,HSP,T"C"GGD,FU!FP#"JPV,JPGPGID,HDGJD,IPRRP,
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'<,%^44=,D,TFTJPUF,IF,ICPG"##FD,!NGJN"RP,:!CDIDJJF,TPHDGID,R",GDCU",@<),'<,%3^=$,
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'<,_MK, j0!!CDEEF#FDG"UPGJD,IF,"HYN", >,9PYNFTFJF,!PC, TFTJPUF,P, HDU!DGPGJF,"RRQPTJPCGD,IF,PIFWFHFk,D,GDCUP,
PYNFE"RPGJF$%

=9>9K9=%(373%01%1661[HV1/J3%03OO3%H633%H%T3603%NQXXO12/%
/QFCCF#"OFDGP,IPR,EPCIP,!NXXRFHD,T"C],CP"RFOO"J",FG,DJJPU!PC"GO","R,(;,%M,U"COD,3M3M,G$,74,j-PCEFOFD,IF,
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!! R",U"TT",TN!PCWFHF"RP,:E"RNJ"J",TPHDGID,FR,HDUU",36,IPRRQ0RRP#"JD,0,IPR,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,%6,"#DTJD,
3MMKV,G$,%63=V,CFWPCFJ","I,D#GF,TFG#DR",TJCNJJNC",D!"H",EPCJFH"RP,IPRR[FGEDRNHCD,PTJPCGDV,T"C],p,=KM%
j[?R$b,

R", JC"TUFJJ"GO", JPCUFH",!PCFDIFH",�FP, :H"RHDR"J",TPHDGID, R",@<),'<,)-.,%4h_7=V, CFWPCFJ","I,D#GF,TFG#DR",
TJCNJJNC",D!"H",IPRRQFGEDRNHCD,PTJPCGDV,IPEP,PTTPCP&,

!! �,M`M@%q?R$r,!PC,!"CPJF,D!"HSP,EPCJFH"RFb,
!! �,M`8A%q?R=r,!PC,!"CPJF,D!"HSP,DCFOODGJ"RF,PI,FGHRFG"JP,+,-#.//.0123.#-1#45.66.#-.6#

YN"IC"GJP,<DCIDEPTJ5<DCI5<DCIPTJ=b,
!! FR,GNUPCD,IF,DCP,IF,DHHN!"OFDGP,IPR,RDH"RP,T"C],s%03OO*^KW,IPRRP,DCP,IF,DHHN!"OFDGP,IPR,RDH"RP,JC",FR,

3M,#FN#GD,P,FR,3%,TPJJPUXCPV,HDGTFIPC"GID,R",HDGIFOFDGP,FG,HNF��D,>,�CFW��,^n+,:�D,x,1PU!PC"JNC",
D!PC"GJPV,FG,"TTPGO",IF,FU!F"GJD,IF,C"WWCPTH"UPGJDV,�CFW,x,1PU!PC"JNC",IF,CFWPCFUPGJD=$#



!"#$h7!

%
=9U9>%-RN1HJ71%01%1OOQR1JHV1/J3%N36%1J736J1%%
<3%H4$$6(76(6#$43&4#$6(76(#:%&"(0%5$3:;6%#4!"741%86;6%#4(4(360%5$3:;6%#4(4(365$3:$$:3";6%#4(
(

)R,!CD#PJJD,!CPEPIP,HSP,#RF,FU!F"GJF,IF,FRRNUFG"OFDGP,!PC,FGJPCGF,T"C"GGD,HDGWDCUF,"RR",GDCU",@<),'<,%3^7^>%,
HDG,RP,TP#NPGJF,H"C"JJPCFTJFHSP&,

!! TFTJPUF,IF,#PTJFDGP,IP#RF,"!!"CPHHSF,IF,FRRNUFG"OFDGP,FG,#C"ID,IF,PWWPJJN"CP,"HHPGTFDGPV,T!P#GFUPGJD,P,
IFUUPCFOO"OFDGP,FG,UDID,HQ7/RH712/,TN,X"TP,DC"CF",P,TNRR",X"TP,IP#RF,PEPGJN"RF,"!!DCJF,RNUFGDTF,
G"JNC"RF!&#b,,

!! R"U!"IP,",/'(,HDG,INC"J",UFGFU",IF,KM9MMM%/63$,
(

=9U9K%'36HV1/J3`%T3J71OHV1/J3%3%YQHO17c%03OO*H61H%
%
8RF,FU!F"GJF,IF,EPGJFR"OFDGP,UPHH"GFH",#"C"GJFTHDGD,R",YN"RFJ],IPRR["CF",FGJPCG",IPF,RDH"RF,"XFJ"XFRF$,
0R,CF#N"CID&,
!! GPR,H"TD,IF,GNDEP,HDTJCNOFDGFV,IPUDRFOFDGP,P,CFHDTJCNOFDGPV,"U!RF"UPGJDV,TD!C",PRPE"OFDGP,P,

CFTJCNJJNC"OFDGF,FU!DCJ"GJF,IF,),RFEPRRD,T"C"GGD,#"C"GJFJP,RP,!DCJ"JP,I["CF",PTJPCG",!CPEFTJP,I"RR",@<),
%M446V,D,"RUPGD,R",+R"TTP,)),IPRR",@<),'<,%7h6_>%V,!NCHS\V,FG,PGJC"UXF,F,H"TFV,TF"GD,CFT!PJJ"JF,F,
CPYNFTFJF,IF,XPGPTTPCP,JPCUFHD,P,IF,HDGJPGFUPGJD,IPR,W"XXFTD#GD,IF,PGPC#F",JPCUFH",!PC,EPGJFR"OFDGP$,

!! <PR,H"TD,IF,CFTJCNJJNC"OFDGF,FU!DCJ"GJF,IF,)),RFEPRRD,P,CFYN"RFWFH"OFDGF,PGPC#PJFHSPV,TP,GDG,\,,!DTTFXFRP,
#"C"GJFCP,RP,!DCJ"JP,!CPEFTJP,I"RR",@<),%M446,D,R",+R"TTP,)),IPRR",@<),'<,%7h6_>%V,T"C],HDGTP#NFJ",
"RUPGD,R",+R"TTP,))),,CFT!PJJ"GID,F,CPYNFTFJF,!CPEFTJF,I"R,HCFJPCFD,IF,XPGPTTPCP,JPCUFHD$,

/P,TJC"JP#FP,IF,EPGJFR"OFDGP,"IDJJ"JP,IDEC"GGD,RFUFJPC"GGD,R",IFT!PCTFDGP,JPCUFH"V,FR,CNUDCPV,FR,HDGTNUD,IF,
PGPC#F"V,R[FG#CPTTD,I"RR[PTJPCGD,IF,"#PGJF,FGYNFG"GJF,P,IF,"CF",WCPII",P,H"RI",GPF,UPTF,FGEPCG"RF,PI,PTJFEF$,,
8RF,FU!F"GJF,IF,EPGJFR"OFDGPV,!PC,HDGJPGPCP,FR,W"XXFTD#GD,IF,PGPC#F",JPCUFH",!PC,EPGJFR"OFDGPV,T"C"GGD,IDJ"JF,

IF,NG,TFTJPU",IF,CPHN!PCD,IF,H"RDCPV,DEEPCD,IF,NG,TFTJPU",FGJP#C"JD,!PC,FR,CPHN!PCD,IPRR[PGPC#F",HDGJPGNJ",GPRR["CF",
PTJC"JJ",!PC,JC"TWPCFCR","RR["CF", FUUPTT",:!CP>JC"JJ"UPGJD,!PC, FR,CFTH"RI"UPGJD,P,C"WWCPTH"UPGJD,IPRR["CF"V,#F],
WFRJC"J"V,I",FUUPJJPCP,GP#RF,"UXFPGJF=$,
,
=9U9A%L3J3SS363%736R12/%
,
)R,XPGPTTPCP,JPCUFHD,P,R",YN"RFJ],IPRRQ"CF",FGJPCG",TDGD,#"C"GJFJF,"JJC"EPCTD&,
!! HDGIFOFDGF,HDGWDCUF,"RUPGD,"RR",2OHSS3%L,FG,JPCUFGF,IF,B;A,:ADJD,;PIFD,BCPEFTJD=,P,IF,BB(,

:BPCHPGJN"RP,BCPEFTJ",IF,)GTDIIFTW"JJF=V,"F,TPGTF,IPRR",GDCU",@<),'<,)-.,hh4Mb,
!! R",EPCFWFH",IPRRQ"TTPGO",IF,IFTHDUWDCJ,RDH"RP$,

,
=9U9]%-OOQR1JHV1/J3%JH7Q6HO3%
<3%H4$$6(76(365$3:$$:3";6%#4(:3J"#65$60"'(#:%&"(0%5$3:;6%#4'(741%86;6%#4(4(360%5$3:;6%#4(
(

/", IDJ"OFDGP,UFGFU", IPRR[FRRNUFG"OFDGP, G"JNC"RP, "RR[FGJPCGD, IPF, RDH"RF, CP#DR"CUPGJP, DHHN!"JF, \, #"C"GJFJ",
"JJC"EPCTD&,

!! FRRNUFG"UPGJD,I",RNHP,G"JNC"RP,EPCFWFH"JD,"RUPGD,GPR,KMo,IPF,!NGJF,IF,UFTNC","RR[FGJPCGD,IPR,RDH"RP,:!PC,
"RUPGD,UPJ],IPRRP,DCP,IF,RNHP,IFNCG"=,IF,"RUPGD&,

, >,,>MM%OQt,:RFEPRRD,UFGFUD=,
, >,,KMM%OQt,!PC,RP,THNDRP,!CFU"CFP,P,TPHDGI"CFP,:RFEPRRD,UPIFD=,
, >,,]KM%OQt,!PC,RP,THNDRP,U"JPCGP,P,#RF,"TFRF,GFID,:RFEPRRD,DJJFU"RP=,

!! FRRNUFG"UPGJD,I",RNHP,G"JNC"RP,EPCFWFH"JD,"RUPGD,GPR,6Ko,IPF,!NGJF,IF,UFTNC","RR[FGJPCGD,IPR,RDH"RP,,,,,,
:!PC,"RUPGD,UPJ],IPRRP,DCP,IF,RNHP,IFNCG"=,IF,"RUPGD&,

, >,8MM%OQt%:RFEPRRD,UFGFUD=,
, >,>MM%OQt%!PC,RP,THNDRP,!CFU"CFP,P,TPHDGI"CFP,:RFEPRRD,UPIFD=,
, >,KMM%OQt,!PC,RP,THNDRP,U"JPCGP,P,#RF,"TFRF,GFID,:RFEPRRD,DJJFU"RP=(
<PR,H"TD,IF,IPTJFG"OFDGP,I[NTD,CPTFIPGOF"RPV,FGDRJCPV,RP,TN!PCWFHF,FRRNUFG"GJF,IPRR",ODG",#FDCGD,:TD##FDCGDV,T"R",

I",!C"GODV,HNHFG"=,T"C"GGD,DCFPGJ"JP,I",'-1,",.A'-1V,!"TT"GID,!PC,-@($,
<PF,!CD#PJJF,IF, CFTJCNJJNC"OFDGP,PIFRFOF"V, CPTJ"NCD,P, CFT"G"UPGJD,HDGTPCE"JFEDV,YN"GID,GDG,TDGD,!DTTFXFRF,

TDRNOFDGF,"CHSFJPJJDGFHSP,J"RF,I",#"C"GJFCP,FIDGP",IFTJCFXNOFDGP,IPF,RFEPRRF,IF,FRRNUFG"UPGJDV,FR,IH77/63%R301/%01%
OQ23%01Q6JH,T"C]&,

!! s%=W,!PC,YN"RTF"TF,IPTJFG"OFDGP,I[NTDb,
!! s%>W,!PC,THNDRP,U"JPCGPV,"TFRF,GFIDV,THNDRP,!CFU"CFP,P,TPHDGI"CFP$,

,



!"#$hh!

=9U9^%)1SN/S171T1%01%/RX63[[1HR3J7/!'#%
<3%H4$$6(76(365$3:$$:3";6%#4(:3J"#65$60"'(#:%&"(0%5$3:;6%#4'(741%86;6%#4(4(360%5$3:;6%#4(

,
/P,!"CJF,JC"T!"CPGJF,PTJPCGP,IP#RF,PIFWFHFV,TF",EPCJFH"RF,HSP,FGHRFG"JPV,T"C"GGD,IDJ"JP,IF,THSPCU"JNCP,WFTTP,D,

UDXFRF,EPCTD,R[PTJPCGD,P,HDG,PT!DTFOFDGP,I",'-1,",.A'-1V,!"TT"GID,!PC,-@($,/P,THSPCU"JNCP,"EC"GGD%IH77/63%
01%76HSR1SS1/J3%S/OH63%7/7HO3,u,M`>K,,HDUP,IPWFGFJD,I"RR",GDCU",@<),'<,%^KM%$,
,
=9U9@%$3JQ7H%HOO*H61H%
,
)R,RFEPRRD,IF,JPGNJ",IPRRQ"CF",IPRRQFGEDRNHCD,IPRRP,NGFJ],FUUDXFRF"CF,CFTH"RI"JP,#"C"GJFTHP&,
!! FR,U"GJPGFUPGJD,IPRR[PWWFHFPGO",PGPC#PJFH",IPF,!"HHSPJJF,HDFXPGJFV,!CPTPCE"GIDRF,I",WN#SP,IF,H"RDCPb,
!! R["TTPGO",IF,CFTHSFD,IF,WDCU"OFDGP,IF,HDGIPGT",FGJPCTJFOF"RP,GPF,!"HHSPJJF,HDFXPGJFV,GDIF,IF,#FNGOFDGP,JC",

TFTJPU",TPCC"UPGJD,P,TJCNJJNC"V,JC",TFTJPU",FU!F"GJFTJFHD,P,TJCNJJNC",P,GPRRP,HDGGPTTFDGF,IPRRP,TJCNJJNCP,
TJPTTPb,

!! FR,U"GJPGFUPGJD,IPRR",T"RNJP,P,INC"XFRFJ],IPRRP,TJCNJJNCPV,PEFJ"GID,R",WDCU"OFDGP,IF,HDGIPGT",
FGJPCTJFOF"RP,HDG,HDGTP#NPGJP,CFTJ"#GD,IF,NUFIFJ],GPRRP,HDGGPTTFDGF,IPRRP,TJCNJJNCP,TJPTTPb,

!! FR,HDCCPJJD,WNGOFDG"UPGJD,IPRR",EPGJFR"OFDGP,UPHH"GFH",HDGJCDRR"J"$,
0R,CF#N"CIDV,TF,CF!DCJ"GD,F,E"RDCF,GKM,IPF,EDRNUF,IF,"CF",I",CFH"UXF"CP,D#GF,DC","RR[FGJPCGD,IPRR[PIFWFHFD,:HDG,

IFWWPCPGO",IF,!CPTTFDGP,KMB"=,P,EPCFWFH"JF,I"RR",GDCU",@<),'<,)-.,66h3&,
!! <NDEP,HDTJCNOFDGF&,

, GKM,�,3,:E"RDCP,UFGFUD=,
, GKM,�,%,:E"RDCP,!CPUF"GJP=,

!! )GJPCEPGJF,IF,CFTJCNJJNC"OFDGP,FU!DCJ"GJP,IF,),RFEPRRD&,
, GKM,�,4VK,:E"RDCP,UFGFUD=,
, GKM,�,4,:E"RDCP,!CPUF"GJP=,
%
=9U98M%-JYQ1JHR3J7/%3O3776/RH[J3712/%J3[O1%HRX13J71%1J736J1%
%
BPC,RFUFJ"CP,R[PT!DTFOFDGP,IP#RF,"UXFPGJF,FGJPCGF,"F,H"U!F,U"#GPJFHF,",X"TT",WCPYNPGO",:'/*=,FGIDJJF,I",YN"ICF,

PRPJJCFHFV,UDGJ"GJFV,IDCT"RF,IF,HDGINJJDCFV,T"C"GGD,"IDJJ"JF,F,TP#NPGJF,"HHDC#FUPGJF&,
!! !DTFOFDG"UPGJD,IF,YN"ICD,#PGPC"RPV,HDGJ"JDCF,P,HDRDGGP,UDGJ"GJF,"RR[PTJPCGD,P,GDG,FG,"IF"HPGO","F,

RDH"RFb,
!! !DT",IP#RF,FU!F"GJF,PRPJJCFHF,TPHDGID,NGD,THSPU",",jTJPRR"kV,"I,j"RXPCDkV,",jRFTH",IF,!PTHPkV,

U"GJPGPGID,F,HDGINJJDCF,IF,NG,HFCHNFJD,FR,!Fe,!DTTFXFRP,EFHFGFD,R[NGD,"RR["RJCDb,
!! !DT",IPF,HDGINJJDCF,IF,CFJDCGD,IP#RF,FU!F"GJF,PRPJJCFHF,"WWF"GH"JF,"RRP,W"TF,IF,"GI"J",P,"RR",UFGFU",IFTJ"GO",

!DTTFXFRPb,
!! !DTFOFDG"UPGJD,IP#RF,"HHPTT>!DFGJ,IPF,TFTJPUF,aF>WF,"I,"RJPOOP,U"##FDCF,IPRRP,!PCTDGP,P,IFTJ"GJF,I",

"CPP,"I,PRPE"J",WCPYNPGJ"OFDGP,D,!PCU"GPGO"$,
,
=9U98=%(H0/J%
,
BPC,CFINCCP,R",HDGHPGJC"OFDGP,IF,9"IDGV,EFPGP,WFTT"JD,NG,RFEPRRD,U"TTFUD,IF,CFWPCFUPGJDV,PT!CPTTD,FG,JPCUFGF,IF,

E"RDCP,UPIFD,"GGNDV,!"CF,",3MM,LY5U"$,
,
=9U98>%&1HJ/%01%RHJQ73JV1/J3%03OO*/N36H,
,
BPC,DJJFUFOO"CP, R",#PTJFDGP,IPRR[D!PC",P,#RF, FGJPCEPGJF,IF,U"GNJPGOFDGPV, FR,!CD#PJJFTJ",IDEC],"CHSFEF"CP, R",

IDHNUPGJ"OFDGP,JPHGFH",CF#N"CI"GJP,R[PIFWFHFD,GPRR",TN",C"!!CPTPGJ"OFDGP,L);!(#$,
/[DXFPJJFED,\,YNPRRD,IF,T!FG#PCP,EPCTD,R[NJFRFOOD,IF,WDCU"JF,"!PCJF,D!PGL);,P,)*+,:)GINTJCz,*DNGI"JFDG,+R"TTPT=V,"R,
WFGP,IF,W"EDCFCP,RD,TH"UXFD,IF,I"JF,P,FGWDCU"OFDGF,CPR"JFEP,"R,W"XXCFH"JD,P,"R,TND,UDIPRRD,IF#FJ"RP$,
),IDHNUPGJF,I","CHSFEF"CP,TDGD&,

!! CPR"OFDGP,#PGPC"RPb,
!! CPR"OFDGF,T!PHF"RFTJFHSPb,
!! PR"XDC"JF,#C"WFHFb,
!! PR"XDC"JF,#C"WFHF,IPRR[PIFWFHFD,jHDUP,HDTJCNFJDk,�,UDIPRRD,j"T,XNFRJk,P,CPR"JFE",IDHNUPGJ"OFDGP,

WDJD#C"WFH"V,FGPCPGJF,TF","RR",!"CJP,"CHSFJPJJDGFH",HSP,"#RF,FU!F"GJF,JPHGDRD#FHFb,



!"#$h_!

!! !F"GD,IF,U"GNJPGOFDGP,IPRR[D!PC",P,IPRRP,TNP,!"CJFV,TNIIFEFTD,FG&,
, "=,U"GN"RP,I[NTDb,
, X=,U"GN"RP,IF,U"GNJPGOFDGPb,
, H=,!CD#C"UU",IF,U"GNJPGOFDGPb,
, I=,!CD#C"UU",IF,UDGFJDC"##FD,P,HDGJCDRRD,IPRR",YN"RFJ],IPRR["CF",FGJPCG",IPRR[PIFWFHFDb,

!! !F"GD,IF,#PTJFDGP,P,FCCF#"OFDGP,IPRRP,"CPP,EPCIFb,
!! !F"GD,IF,WFGP,EFJ"V,FG,HNF,TF",!CPTPGJP,R[PRPGHD,IF,JNJJF,F,U"JPCF"RFV,HDU!DGPGJF,PIFRFOF,P,IP#RF,PRPUPGJF,

!CPW"XXCFH"JF,HSP,!DTTDGD,PTTPCP,FG,TP#NFJD,CFNJFRFOO"JF,D,CFHFHR"JF$,
,
=9U98U%)1SHSS3RXOH[[1/%3%I1J3%T17H!)#%
%
)R,!CD#PJJD,CPR"JFED,",PIFWFHF,IF,GNDE",HDTJCNOFDGPV,FGHRNTF,#RF,FGJPCEPGJF,IF,IPUDRFOFDGP,P,CFHDTJCNOFDGP,P,

CFTJCNJJNC"OFDGP,PIFRFOF"V,!CPEPIP,HSP,"RUPGD,FR,]MW%N3S/?N3S/%IPF,HDU!DGPGJF,PIFRFOF,P,IP#RF,PRPUPGJF,
!CPW"XXCFH"JF,NJFRFOO"JF,GPR,!CD#PJJDV,PTHRNTF,#RF,FU!F"GJFV,TF",TDJJD!DGFXFRPV,",WFGP,EFJ"V,",IFT"TTPUXR"##FD,D,
IPUDRFOFDGP,TPRPJJFE",:IPHDTJCNOFDGP=,!PC,PTTPCP,!DF,TDJJD!DTJD,",!CP!"C"OFDGP,!PC,FR,61Q71O1VV/V%61212OH[[1/,D,
"RJCP,D!PC"OFDGF,IF,632QN36/$,,

!

=9K9%;&#+-:-+\#%$#+.-+\#%&#(%-%&(!)!$$-%)'%+!;$(4F-!.#!"#%
,
=9K98%#R1SS1/J1%J3[O1%HRX13J71%2/JI1JH71%C1JYQ1JHR3J7/%1J0//6D!$#%
,
/P,H"JP#DCFP,IF,U"JPCF"RF,PRPGH"JP,IF,TP#NFJD,CFT!PJJ"GD,RP,!CPTHCFOFDGF,TNF,RFUFJF,IF,PUFTTFDGP,PT!DTJF,GPRR",

TNHHPTTFE",J"XPRR"&,,
, "$,!FJJNCP,P,EPCGFHF,!PC,FGJPCGFb,
, X$,!"EFUPGJ"OFDGF,:TDGD,PTHRNTP,RP,!F"TJCPRRP,IF,HPC"UFH",P,F,R"JPCFOFV,YN"RDC",GDG,"XXF"GD,TNXFJD,NG",
, R"EDC"OFDGP,!DTJ,HDJJNC",HDG,"!!RFH"OFDGF,IF,EPCGFHFV,CPTFGP,D,"RJCP,TDTJ"GOP,IF,G"JNC",
, DC#"GFH"=V,FGHRNTD,RP,CPTFGP,RFYNFIPb,
, H$,"IPTFEF,P,TF#FRR"GJFb,
, I$,CFEPTJFUPGJF,FGJPCGF,:PTHRNTP,RP,!F"TJCPRRP,IF,HPC"UFH",P,F,R"JPCFOF=b,
, P$,!"GGPRRF,IF,WFGFJNC",FGJPCGF,:HDU!CPGTFEF,IF,PEPGJN"RF,FTDR"GJF,",EFTJ"=b,
, W$,HDGJCDTDWWFJJFb,
, #$,THSPCUF,"R,E"!DCP,TFGJPJFHF,!PC,R",!CDJPOFDGP,FGJPCG",IPR,!"HHSPJJD,IF,FTDR"UPGJD$,
,



!"#$h6!

!

%
%
=9K9=%+HO23S76QVV1%2/JI3V1/JH71%1J%2HJ71363%3%N632/JI3V1/JH71%
%
),H"RHPTJCNOOF,HDGWPOFDG"JF,FG,H"GJFPCP,P,!CPHDGWPOFDG"JF,"EC"GGD,NG,HDGJPGNJD,IF,U"JPCF",CPHN!PC"J"V,

CFHFHR"J"V,TDJJD!CDIDJJF,!"CF,"I,"RUPGD,FR,Ko,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJDV,FGJPTD,HDUP,TDUU",IPRRP,JCP,WC"OFDGF,
:CFHFHR"J"V,CPHN!PC"J",P,TDJJD!CDIDJJF=&,
!

!

%
=9K9>%&6/0/771%N63IHXX612H71%1J%2HO23S76QVV/`%1J%2HO23S76QVV/%H36H7/%HQ7/2OHTH7/%3%1J%2HO23S76QVV/%
T1X6/2/RN63SS/%
%
)R,HDGJPGNJD,IF,U"JPCF",CPHN!PC"J"V,CFHFHR"J"V,TDJJD!CDIDJJFV,FGJPTD,HDUP,TDUU",IPRRP,JCP,WC"OFDGF,:CFHFHR"J"V,

CPHN!PC"J",P,TDJJD!CDIDJJF=V,T"C]&,
!! |,KW,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJD,GPR,H"TD,IF,!CDIDJJF,!CPW"XXCFH"JF,FG,H"RHPTJCNOODb,
!! |,]`KW,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJD,GPR,H"TD,IF,XRDHHSF,!PC,UNC"JNC",FG,HRT,"PC"JD,"NJDHR"E"JD$%



!"#$_M!

%
=9K9U%'221H1/%
%
/Q"HHF"FD,HDG% I1J1% S76Q77Q6HO1V, T"C],!CDIDJJD,HDG,NG,HDGJPGNJD,UFGFUD,IF,U"JPCFP, CPHN!PC"JPV, CFHFHR"JPV,

TDJJD!CDIDJJF,:FGJPTD,HDUP,TDUU",IPRRP,JCP,WC"OFDGF=,!"CF,"R&,,
!! ]KW,!PC,"HHF"FD,I",WDCGD,PRPJJCFHD,GDG,RP#"JDb,
!! AMW,!PC,"HHF"FD,I",WDCGD,PRPJJCFHD,RP#"JD!%#b,
!! 8=W,!PC,"HHF"FD,I",HFHRD,FGJP#C"RP$,

BPC,YN"GJD,CF#N"CI"V,FGEPHPV,RQ"HHF"FD,HDG%I1J1%J/J%S76Q77Q6HO1V,FR,HDGJPGNJD,UFGFUD,IF,U"JPCFP,CPHN!PC"JPV,
CFHFHR"JPV,TDJJD!CDIDJJF,:FGJPTD,HDUP,TDUU",IPRRP,JCP,WC"OFDGF=,T"C],!"CF,"R&,

!! AKW,>,"HHF"FD,I",WDCGD,PRPJJCFHD,GDG,RP#"JDb,
!! AMW,>,"HHF"FD,I",WDCGD,PRPJJCFHD,RP#"JDb,
!! 8=W,>,"HHF"FD,I",HFHRD,FGJP#C"RP$,

,
=9K9K%5H7361V1%
%
),R"JPCFOF,NT"JF,!PC,UNC"JNC",P,TDR"FV,"EC"GGD,NG,HDGJPGNJD,IF,U"JPCFP,CPHN!PC"JPV,CFHFHR"JPV,TDJJD!CDIDJJF,:TNR,

TPHHD=V,FGJPTD,HDUP,TDUU",IPRRP,TFG#DRP,WC"OFDGF,NJFRFOO"JP&,
!! |,8KW,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJDb,
!! |,,8MW,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJDV,TP,F,R"JPCFOF,HDGJPG#DGD,TDRD,U"JPCF",CFHFHR"J"V,CPHN!PC"J"$,

BPC,YN"GJD,CF#N"CI"V,FGEPHPVF,R"JPCFOF,FU!FP#"JF,!PC,HD!PCJNCPV,!"EFUPGJF,P,UNC"JNC",W"HHF",EFTJ"V,FR,HDGJPGNJD,
IF,U"JPCFP,CPHN!PC"JPV,CFHFHR"JPV,TDJJD!CDIDJJF,:TNR,TPHHD=V,T"C]&,

!! |,%]`KW,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJDb,
!! |,,KW,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJDV,TP,F,R"JPCFOF,HDGJPG#DGD,TDRD,U"JPCF",CFHFHR"J"V,CPHN!PC"J"$,

%
=9K9A%&6/0/771%O3[J/S1!&#%
%
),!CDIDJJF,RP#GDTF,FU!FP#"JF,FG,PRPUPGJF,TJCNJJNC"RF,T"C"GGD,HDTJFJNFJF,I",U"JPCFP,!CFUP,EPC#FGF,P,HDCCPI"JF,IF,

+PCJFWFH"OFDGP,*-+,D,B'*+,:TN!!DCJ"JPV,FG,W"TP,IF,HDGTP#G"V,I",NG,IDHNUPGJD,IF,EPGIFJ",D,IF,JC"T!DCJD,CF!DCJ"GJP,
R",IFHSF"C"OFDGP,IF,HPCJFWFH"OFDGP=$,
-P,F,!CDIDJJF, RP#GDTF,TDGDV, FGEPHPV, FU!FP#"JF,HDUP,FTDR"GJFV,YNPTJF,T"C"GGD,HDTJFJNFJF,!CPE"RPGJPUPGJP,I",

U"JPCFP,!CFUP,TPHDGIP,:RP#GD, CFHFHR"JD=,P,HDCCPI"JF,IF,NG",HPCJFWFH"OFDGP,IF,H"JPG",IF,HNTJDIF", CFR"THF"J",I",
DC#"GFTUF,IF,E"RNJ"OFDGP,IPRR",HDGWDCUFJ]V,HSP,"JJPTJF,"RUPGD,FR,hMo,IF,U"JPCF"RP,CFHFHR"JDV,YN"RP&,,

!! *-+,9FHFHR"JD&,"JJPTJ",FR,%MMo,IF,HDGJPGNJD,IF,U"JPCF"RP,CFHFHR"JDb,
!! B'*+&,"JJPTJ","RUPGD,FR,hMo,IF,HDGJPGNJD,IF,U"JPCF"RP,CFHFHR"JDb,
!! 9P;"IP,FG,)J"RzV,HDG,FGIFH"OFDGP,IPRR",o,IF,U"JPCF"RP,CFHFHR"JD,FG,PJFHSPJJ"b,
!! ;"CHSFD,IF,YN"RFJ],PHDRD#FH",'HDR"XPR,'@$,

,
=9K9]%-S/OHJ71%736R121%30%H2QS7121!'#%
,
+DG,FR,JPCUFGP,1S/OHJ71V,TF,FGJPGIDGD,YNPF,!CDIDJJF,I",HDTJCNOFDGP,HDG,WNGOFDGP,IF,FTDR"UPGJD,JPCUFHDV,DEEPCD,

"HNTJFHDV,HDTJFJNFJF,I"&,
!! NGD,D,!Fe,U"JPCF"RF,FTDR"GJF,:D#GF,TFG#DRD,U"JPCF"RP,FTDR"GJP,NJFRFOO"JD,IPEP,CFT!PJJ"CP,F,CPYNFTFJF,YNF,

!CPEFTJF=b,,
!! NG,FGTFPUP,FGJP#C"JD,IF,U"JPCF"RF,GDG,FTDR"GJF,P,FTDR"GJFV,!$PT,R"JPCFOFD,P,FTDR"GJP,:FG,YNPTJD,H"TD,TDRD,F,

U"JPCF"RF,FTDR"GJF,IPEDGD,CFT!PJJ"CP,F,CPYNFTFJF,YNF,!CPEFTJF=$,
,
8RF,FTDR"GJF,JPCUFHF,NJFRFOO"JF,!PC,R[FTDR"UPGJD,IPRR[FGEDRNHCD,IPRR[PIFWFHFD,:PTHRNTF,YNPRRF,NT"JF,!PC,RQFTDR"UPGJD,

IP#RF,FU!F"GJF=,"EC"GGD,F,TP#NPGJF,CPYNFTFJF&,
, "=,;"CH"JNC",+',:I"J",I",GDCU",IF,!CDIDJJD,"CUDGFOO"J",HDUP,U"JPCF"RP,FTDR"GJP,D,'10,!PC,HNF,FR,
, W"XXCFH"GJP,!Nf,CPIF#PCP,R",IFHSF"C"OFDGP,IF,!CPTJ"OFDGP,(DB,P,"!!DCCP,R",U"CH"JNC"=b,
, X=,HDGHPGJC"OFDGP,FGWPCFDCP,"RRD,MV%o,:!PTD5!PTD=,IPRRP,TDTJ"GOP,FGHRNTP,GPRR[PRPGHD,IF,TDTJ"GOP,
, PTJCPU"UPGJP,!CPDHHN!"GJFV,TPHDGID,FR,CP#DR"UPGJD,9'0+�b,
, H=,"TTPGO",IF,"#PGJF,PT!"GIPGJF,HSP,H"NTFGD,R",CFINOFDGP,IPRRD,TJC"JD,IF,DODGD,:.(B=V,HDUP,!PC,
, PTPU!FD,#RF,�+*+b,,
, I=,"TTPGO",IF,!CDIDJJF,D,WDCUNR"JF,NJFRFOO"GID,H"J"RFOO"JDCF,"R,!FDUXDb,
, P=,HDGHPGJC"OFDGP,IF,"#PGJF,PT!"GIPGJF,FGWPCFDCF,"R,7o,IPR,!PTD,IPR,!CDIDJJD,WFGFJD,:GPR,H"TD,FG,HNF,
, TDGD,!CDIDJJF,I",NG",CPTFG",IF,!DRFTJFCPGP,PT!"GIFXFRP=b,



!"#$_%!

, W=,R"GP,UFGPC"RF,HDGWDCUF,"RR",<DJ",g,D,"RR",GDJ",9,IF,HNF,"R,CP#DR"UPGJD,:+'=,G$,%3h353MM_,
, :+/B=$,
-F,CF!DCJ"GD,GPRR",J"XPRR",IF,TP#NFJD,RP,YN"GJFJ],UFGFUP,IF,U"JPCF"RP,CFHFHR"JDV,CPHN!PC"JDV,TDJJD!CDIDJJF,:E"RNJ"JP,
TNR,!PTD,HDUP,TDUU",IPRRP,JCP,WC"OFDGF=V,!CPEFTJP,!PC,RP,!CFGHF!"RF,JF!DRD#FP,IF,FTDR"GJF&,
,

,
%
=9K9^%$6HR3VVH7Q63`%2/J76/NH6371%N361R376HO1%3%2/J76/S/II1771%
,
1C"UPOO"JNCPV,HDGJCD!"CPJF,!PCFUPJC"RF,P,HDGJCDTDWWFJJFV,CP"RFOO"JF,HDG,TFTJPUF,",TPHHDV,"EC"GGD,NG,HDGJPGNJD,

IF,U"JPCF",CPHN!PC"J"V,CFHFHR"J"V,TDJJD!CDIDJJFV,FGJPTD,HDUP,TDUU",IPRRP,JCP,WC"OFDGF&,
!! |,8MWb,
!! |,KW,GPR,H"TD,IF,!CDIDJJF,",X"TP,IF,#PTTD$,

,
=9K9@%,Q6H7Q63%1J%N1376HR3%3%R1S73%
%
)R,!CD#PJJD,!CPEPIP,R[NTD,IF,TDRD,U"JPCF"RP,CFNJFRFOO"JD,D,IF,CPHN!PCD,:!FPJC"UP,P,XRDHHSPJJF=$,

,
=9K98M98%&HT1R3J7HV1/J1%0Q63%
%
/P,!F"TJCPRRP,IF,HPC"UFH",T"C"GGD,HDGWDCUF,"F,HCFJPCF,PHDRD#FHF,CF!DCJ"JF,GPRR",(PHFTFDGP,3MM657Mh5+'V,WFTT"JF,

!PC,R["TTP#G"OFDGP,IPR,U"CHSFD,HDUNGFJ"CFD,IF,YN"RFJ],PHDRD#FH","RRP,HD!PCJNCP,INCP$,0R,CF#N"CID,TF,HDGTFIPC"GD,
F,TP#NPGJF,HCFJPCF&,
, %$,C"OFDGP,IPRRP,U"JPCFP,!CFUP,,

, 3$3$,/FUFJ"OFDGP,IPRR",!CPTPGO",IF,"RHNGP,TDTJ"GOP,GP#RF,"IIFJFEF,:TDRD,!F"TJCPRRP,TU"RJ"JP=V,YN"RF,



!"#$_3!

, UPJ"RRF,!PT"GJF,HDUP,!FDUXDV,H"IUFD,P,"GJFUDGFD,,
, ^$3$,+DGTNUD,P,NTD,IF,"HYN",
, ^$4$,'UFTTFDGF,GPRR["CF",:TDRD,!PC,F,!"C"UPJCF,B"CJFHDR"JD,P,*RNDCNCF=,,
, ^$^$,'UFTTFDGF,GPRR["HYN",
, K$3$,9PHN!PCD,IPF,CFWFNJF,,
, 7$%$,9FR"THFD,IF,TDTJ"GOP,!PCFHDRDTP,:TDRD,!F"TJCPRRP,EPJCFWFH"JP=,

)G,W"TP,IF,HDGTP#G",IPF,U"JPCF"RFV,FGDRJCPV,R",CFT!DGIPGO","R,HCFJPCFD,T"C],EPCFWFH"J",NJFRFOO"GID,!CDIDJJF,CPH"GJF,
"RJPCG"JFE"UPGJP&,,
, >,FR,;"CHSFD,'HDR"XPR,@'b,,
, >,NG",IFHSF"C"OFDGP,"UXFPGJ"RP,)-.,IF,1F!D,)))V,HDGWDCUP,"RR",GDCU",@<),'<,%K_M^,P,"RR",GDCU",
, )-.,%^M3K,I",HNF,TF,PEFGH",FR,CFT!PJJD,IPR,!CPTPGJP,HCFJPCFDb,
, >,NG",IFHSF"C"OFDGP,"UXFPGJ"RP,IF,BCDIDJJD,IF,1F!D,))),:'B(=V,HDGWDCUP,"RR",GDCU",@<),'<,%K_M^,P,
, "RR",GDCU",@<),'<,)-.,%^M3KV,YN"RF,"I,PTPU!FD,RD,THSPU",FGJPCG"OFDG"RP,'B(y,D,'B()J"Rzy$,
,
=9K98M9=%&HT1R3J71%63S1O13J71!(#%
%
)R,HDGJPGNJD,IF,U"JPCF",CPHN!PC"J"V,CFHFHR"J"V,TDJJD!CDIDJJFV,FGJPTD,HDUP,TDUU",IPRRP,JCP,WC"OFDGFVT"C]&,
!! |,=MW,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJDV,GPR,H"TD,IF,!"EFUPGJ"OFDGF,HDTJFJNFJP,I",U"JPCFP,!R"TJFHSPb,
!! |,8MW,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJDV,GPR,H"TD,IF,!"EFUPGJ"OFDGF,HDTJFJNFJP,I",#DUU"$,

,
/P,!"EFUPGJ"OFDGF,GDG,IPEDGD,PTTPCP,!CDIDJJP,NJFRFOO"GID,CFJ"CI"GJF,IF,WF"UU",HSP,TF"GD,HR"TTFWFH"JF,

!PCFHDRDTF,"F,TPGTF,IPR,9P#DR"UPGJD,:+'=,G$,%3h353MM_,:+/B=,P,T$U$F$,
)R,CPYNFTFJD,T"C],!DF,EPCFWFH"JD,JC"UFJP,IDHNUPGJ"OFDGP,JPHGFH",IPR,W"XXCFH"GJP,HDG,"RRP#"JP,RP,THSPIP,IPF,I"JF,

IF,TFHNCPOO"V,C"!!DCJF,IF,!CDE",D,"RJC",IDHNUPGJ"OFDGP,JPHGFH",IF,TN!!DCJD,"JJPTJ"GJP,HSP,RP,!"EFUPGJ"OFDGF,GDG,
TF"GD,!CDIDJJP,NJFRFOO"GID,CFJ"CI"GJF,IF,WF"UU",HR"TTFWFH"JF,!PCFHDRDTF,I"R,CP#DR"UPGJD,:+'=,G$,%3h353MM_,:+/B=$,
%
=9K988%;366HR3J71%30%/S2Q6HJ71%1J%&G+%
,
), TPCC"UPGJF, DTHNC"GJF, FG, BA+, T"C"GGD, !CDIDJJF, HDG, NG, HDGJPGNJD, IF, U"JPCFP, CPHN!PC"JPV, CFHFHR"JPV,

TDJJD!CDIDJJF,!"CF,"I,"RUPGD,FR,=MW,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJDV,FGJPTD,HDUP,TDUU",IPRRP,JCP,WC"OFDGF$%
%
=9K98=%$QXHV1/J1%1J%&G+%3%&/O1N6/N1O3J3%
%
/P,JNX"OFDGF, FG,BA+,P,!DRF!CD!FRPGP,T"C"GGD,!CDIDJJP,HDG,NG,HDGJPGNJD,IF,U"JPCFP,CPHN!PC"JPV, CFHFHR"JPV,

TDJJD!CDIDJJF,!"CF,"I,"RUPGD,FR,=MW,TNR,!PTD,IPR,!CDIDJJDV,FGJPTD,HDUP,TDUU",IPRRP,JCP,WC"OFDGF$%
%
=9K98>%&177Q63%3%T36J121%
%
)R,!CD#PJJD,!CPEPIP,R[NJFRFOOD,IF,!FJJNCP,P,EPCGFHF,HDG,NGD,D,!Fe,IPF,TP#NPGJF,CPYNFTFJF&,
!! ;"CHSFD,IF,YN"RFJ],PHDRD#FH",'HDR"XPR,@'b,
!! "TTPGO",IF,"IIFJFEF,",X"TP,IF,H"IUFDV,!FDUXDV,HCDUD,PT"E"RPGJPV,UPCHNCFDV,"CTPGFHD,D,TPRPGFD,HSP,

IPJPCUFG"GD,NG",HDGHPGJC"OFDGP,TN!PCFDCP,"RRD,MVM%M,o,FG,!PTDV,!PC,HF"THNG,UPJ"RRD,TNRR",EPCGFHP,
TPHH"b,

!! "TTPGO",IF,TDTJ"GOPV,UFTHPRP,HR"TTFWFH"JP,HDUP,!PCFHDRDTP,!PC,R["UXFPGJP,"HYN"JFHD,IF,H"JP#DCF",%,P,3,
HDG,F,TP#NPGJF,HDIFHF&,�^MMV,�^%MV,�^%%V,"F,TPGTF,IPR,CP#DR"UPGJD,:+'=,G$,%3h353MM_,:+/B=,P,T$U$F$,
:J"RP,HCFJPCFD,E",NJFRFOO"JDV,YN"RDC",CFJPGNJD,D!!DCJNGD,I"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP=b,

!! C"!!DCJF,IF,!CDE",CFR"THF"JF,I",R"XDC"JDCF,"HHCPIFJ"JFV,HDG,PEFIPGO",IPRRP,HDGHPGJC"OFDGF,IPF,TFG#DRF,
UPJ"RRF,!PT"GJF,TNRR",EPCGFHP,TPHH"b,

!! IFHSF"C"OFDGP,TDTJFJNJFE",IPR,RP#"RP,C"!!CPTPGJ"GJP,"JJPTJ"GJP,HSP,RP,EPCGFHFV,UFTHPRP,NT"JP,GDG,
CFPGJCFGD,GPRR",RFTJ",IPRRP,TDTJ"GOP,HR"TTFWFH"JP,HDUP,!PCFHDRDTPV,HDG,"RRP#"JD,W"THFHDRD,JPHGFHD,I"J"JD,P,
WFCU"JD$,

,
%

=9A9%;&#+-:-+\#%$#+.-+\#%&(!"#$$4'5-%(#5'$-G#%'5%+'.$-#(#!"#%
,
=9A98%&63S7HV1/J1%HRX13J7HO1%03O%2HJ71363%
%
/P,"JJFEFJ],IF,!CP!"C"OFDGP,P,HDGINOFDGP,IPR,H"GJFPCP,!CPEPIDGD,RP,TP#NPGJF,"OFDGF&,
%7$! FGIFEFIN"OFDGP,IPRRP,!DTTFXFRF,HCFJFHFJ],RP#"JP,"RR[FU!"JJD,GPRR["CP",IF,H"GJFPCP,P,"RRP,PUFTTFDGF,IF,



!"#$_4!

FGYNFG"GJF,TNRR["UXFPGJP,HFCHDTJ"GJPV,P,IPRRP,UFTNCP,!CPEFTJP,!PC,R",RDCD,PRFUFG"OFDGP,D,CFINOFDGP$,
%h$! IPWFGFOFDGP,IPRRP,UFTNCP,I","IDJJ"CP,!PC,R",!CDJPOFDGP,IPRRP,CFTDCTP,G"JNC"RFV,!"PTFTJFHSP,P,

TJDCFHDHNRJNC"RF,!CPTPGJF,GPRR["CP",IPR,H"GJFPCP,YN"RF,R",CPHFGOFDGP,P,!CDJPOFDGP,IP#RF,"UXFJF,FGJPCPTT"JF,
I",WDTTF,P,JDCCPGJF,:W"THP,CF!"CF"RF=,P,I",WFR"CF,D,"RJCP,WDCU"OFDGF,EP#PJ"OFDG"RF,"NJDHJDGP$,gN"RDC",R["CP",
IF,H"GJFPCP,CFH"I",FG,TFJF,JNJPR"JF,"F,TPGTF,IPRRP,GDCUP,IPR,!F"GD,!"PTFTJFHD,TF,"!!RFH"GD,RP,UFTNCP,
!CPEFTJPb,

%_$! CFUDOFDGP,IPRRP,T!PHFP,"CXDCPP,P,"CXNTJFEP,"RRDHJDGP,FGE"TFEP,:FG,!"CJFHDR"CPV,0FR"GJSNT,"RJFTTFU",P,
9DXFGF",!TPNID"H"HF"=V,HDU!CPTP,C"IFHF,P,HP!!"FP$,BPC,R[FGIFEFIN"OFDGP,IPRRP,T!PHFP,"RRDHJDGP,TF,IDEC],
W"CP,CFWPCFUPGJD,"RR",j�"JHS>RFTJ,IPRR",WRDC","RRDHJDG",I[)J"RF"k,:;FGFTJPCD,IPRR[0UXFPGJP,P,IPRR",1NJPR",
IPR,1PCCFJDCFD,P,IPR,;"CPV,+"CRD,LR"TFV,*C"GHPTH",BCPJJD,�,/"NC",+PRPTJF>8C"!Da=b,

%6$! !CDJPOFDGP,IPRRP,T!PHFP,"CXDCPP,P,"CXNTJFEP,"NJDHJDGP$,8RF,"RXPCF,GPR,H"GJFPCP,IPEDGD,PTTPCP,!CDJPJJF,
HDG,U"JPCF"RF,FIDGPFV,!PC,PTHRNIPCP,I"GGF,"RRP,C"IFHFV,"R,JCDGHD,P,"RR",HSFDU"$,<DG,\,"UUPTTD,NT"CP,#RF,
"RXPCF,!PC,R[FGWFTTFDGP,IF,HSFDIFV,"!!D##F,P,!PC,R[FGTJ"RR"OFDGP,IF,HDC!F,FRRNUFG"GJFV,H"EF,PRPJJCFHF,PJH$b,

3M$! IFT!DTFOFDGP,IPF,IP!DTFJF,IF,U"JPCF"RF,IF,H"GJFPCP,GDG,FG,!CDTTFUFJ],IPRRP,!CPPTFTJPGOP,"CXDCPP,P,
"CXNTJFEP,"NJDHJDGP,:\,#"C"GJFJ","RUPGD,NG",W"THF",IF,CFT!PJJD,IF,IFPHF,UPJCF=b,

3%$! IPWFGFOFDGP,IPRRP,UFTNCP,"IDJJ"JP,!PC,"NUPGJ"CP,R[PWWFHFPGO",GPRR[NTD,IPRR[PGPC#F",GPR,H"GJFPCP,P,!PC,
UFGFUFOO"CP,RP,PUFTTFDGF,IF,FGYNFG"GJF,P,#"T,HRFU"RJPC"GJFV,HDG,!"CJFHDR"CP,CFWPCFUPGJD,"RR[NTD,IF,
JPHGDRD#FP,",X"TTD,FU!"JJD,"UXFPGJ"RP,:R"U!"IP,",TH"CFH",IF,#"T,",X"TTD,HDGTNUD,PGPC#PJFHD,D,",RPIV,
#PGPC"JDCF,IF,HDCCPGJP,PHD>IFPTPR,HDG,TFRPGOF"JDCPV,!"GGPRRF,TDR"CF,!PC,R["HYN",H"RI",PHH$=b,

33$! WPCUD,CPTJ"GID,R[PR"XDC"OFDGP,IF,NG",E"RNJ"OFDGP,!CPEFTFDG"RP,IF,FU!"JJD,"HNTJFHD,"F,TPGTF,IPRR",RP##P,
37,DJJDXCP,%66KV,G$,^^hV,j/P##P,YN"ICD,TNRRQFGYNFG"UPGJD,"HNTJFHDkV,IPWFGFOFDGP,IF,UFTNCP,!PC,
R["XX"JJFUPGJD,IPR,CNUDCP,P,IPRRP,EFXC"OFDGFV,IDENJP,"RRP,D!PC"OFDGF,IF,TH"EDV,IF,H"CFHD,P,TH"CFHD,IPF,
U"JPCF"RFV,IF,J"#RFD,IPF,U"JPCF"RFV,IF,FU!"TJD,IPR,HPUPGJD,P,IF,IFT"CUD,PHHV,P,R[PEPGJN"RP,FGTJ"RR"OFDGP,IF,
THSPCU"JNCP5HD!PCJNCP,"GJFCNUDCP,:WFTTP,D,UDXFRF=,GPRRP,"CPP,!Fe,HCFJFHSP,P,GPRRP,"CPP,IF,R"EDC"OFDGP,
!Fe,CNUDCDTPV,HDG,!"CJFHDR"CP,CFWPCFUPGJD,"RR",IFT!DGFXFRFJ],"I,NJFRFOO"CP,#CN!!F,PRPJJCD#PGF,TN!PC,
TFRPGOF"JF,P,HDU!CPTTDCF,",CFIDJJ",PUFTTFDGP,"HNTJFH"b,

34$! IPWFGFOFDGP,IPRRP,UFTNCP,!PC,R["XX"JJFUPGJD,IPRRP,PUFTTFDGF,#"TTDTP,FGYNFG"GJF,HDG,CFWPCFUPGJD,"RRP,
"JJFEFJ],IF,R"EDCD,IPRRP,U"HHSFGP,D!PC"JCFHF,P,I",H"GJFPCP,HSP,T"C"GGD,FU!FP#"JPV,JPGPGID,HDGJD,IPRRP,
jW"TF,UFGFUP,FU!FP#"XFRFk&,W"TP,))),0,UFGFUD,",IPHDCCPCP,I",#PGG"FD,3M33$,*"TP,)A,UFGFUD,",IPHDCCPCP,
I"R,#PGG"FD,3M3^,P,R",A,I"R,#PGG"FD,3M37,:RP,W"TF,IPF,UDJDCF,!PC,U"HHSFGP,UDXFRF,GDG,TJC"I"RF,TDGD,
IPWFGFJP,I"R,CP#DR"UPGJD,@',%73_53M%7,UDIFWFH"JD,I"R,CP#DR"UPGJD,@',3M3M5%M^M=b,

3^$! IPWFGFOFDGP,IPRRP,UFTNCP,"JJP,",#"C"GJFCP,FR,CFT!"CUFD,FICFHD,P,R",#PTJFDGP,IPRRP,"HYNP,CPWRNP,GPR,H"GJFPCP,
P,R[NTD,IPRRP,"HYNP,!FDE"GP,P,YNPRRP,IF,R"EDC"OFDGP,IP#RF,FGPCJFV,!CPEPIPGID,D!!DCJNGP,CPJF,IF,ICPG"##FD,
P,TH"CFHD,IPRRP,"HYNPb,

3K$! IPWFGFOFDGP,IPRRP,UFTNCP,!PC,R["XX"JJFUPGJD,IPRRP,!DREPCF,P,WNUF,"GHSP,"JJC"EPCTD,!PCFDIFHF,FGJPCEPGJF,IF,
FCCDC"OFDGP,IPRRP,"CPP,IF,R"EDC"OFDGP,HDG,R["HYN",D,"RJCP,JPHGFHSP,IF,HDGJPGFUPGJD,IPR,WPGDUPGD,IPR,
TDRRPE"UPGJD,IPRR",!DREPCPb,

37$! IPWFGFOFDGP,IPRRP,UFTNCP,!PC,#"C"GJFCP,R",!CDJPOFDGP,IPR,TNDRD,P,IPR,TDJJDTNDRDV,FU!PIPGID,R",
IFUFGNOFDGP,IF,U"JPCF",DC#"GFH"V,FR,H"RD,IPRR",XFDIFEPCTFJ],GPF,IFEPCTF,TJC"JFV,R",HDGJ"UFG"OFDGP,RDH"RP,D,
IFWWNT"V,R",T"RFGFOO"OFDGPV,R[PCDTFDGP,PJH$V,"GHSP,"JJC"EPCTD,R",EPCFWFH",HDGJFGN",IP#RF,TEPCT"UPGJF,
"HHFIPGJ"RF,IF,TDTJ"GOP,P,U"JPCF"RF,FGYNFG"GJF,P,R",!CPEFTFDGP,IPF,CPR"JFEF,FGJPCEPGJF,IF,PTJC"OFDGP,P,
TU"RJFUPGJD,IPR,TNDRD,HDGJ"UFG"JDb,

3h$! IPWFGFOFDGP,IPRRP,UFTNCP,",JNJPR",IPRRP,"HYNP,TN!PCWFHF"RF,P,TDJJPCC"GPPV,YN"RF,R[FU!PCUP"XFRFOO"OFDGP,IF,
PEPGJN"RF,"CPP,IF,IP!DTFJD,JPU!DC"GPD,IF,CFWFNJF,GDG,FGPCJF,P,IP!NC"OFDGP,IPRRP,"HYNP,IF,IFR"E"UPGJD,
!CFU",IF,PTTPCP,HDGED#RF"JP,EPCTD,F,CPH"!FJF,FICFHF,WFG"RFb,

3_$! IPWFGFOFDGP,IPRRP,UFTNCP,FIDGPP,!PC,CFINCCP,R[FU!"JJD,EFTFED,IPR,H"GJFPCPV,"GHSP,"JJC"EPCTD,THSPCU"JNCP,
P,TFTJPU"OFDGP,",EPCIPV,TD!C"JJNJJD,FG,!CPTPGO",IF,"XFJ"OFDGF,HDGJF#NP,P,S"XFJ"J,HDG,!CPTPGO",IF,T!PHFP,
!"CJFHDR"CUPGJP,TPGTFXFRF,"RR",!CPTPGO",NU"G"b,

36$! UFTNCP,!PC,CP"RFOO"CP,R",IPUDRFOFDGP,TPRPJJFE",FGIFEFIN"GID,#RF,T!"OF,!PC,R",C"HHDRJ",IPF,U"JPCF"RF,I",
"EEF"CP,",!CP!"C"OFDGP,!PC,FR,CFNJFRFOODV,CPHN!PCD,P,CFHFHRDb,

4M$! UFTNCP,!PC,FU!RPUPGJ"CP,R",C"HHDRJ",IFWWPCPGOF"J",GPR,H"GJFPCP,:FUX"RR"##FV,CFWFNJF,!PCFHDRDTF,P,T!PHF"RF,
PJH$=,FGIFEFIN"GID,RP,"CPP,I","IFXFCP,",IP!DTFJD,JPU!DC"GPDV,#RF,T!"OF,D!!DCJNG"UPGJP,"JJCPOO"JF,:HDG,
FIDGPF,H"TTDGPJJF5HDGJPGFJDCF,H"CCPRR"XFRF,D!!DCJNG"UPGJP,PJFHSPJJ"JF,!PC,R",C"HHDRJ",IFWWPCPGOF"J",PJH$=$
, ,

%
=9A9=%)3R/O1V1/J3%S3O3771TH`%632QN36/%3%61212O/%
I65$3:$$:3";6%#4'(1"#:$4#;6%#4(4(741%86;6%#4(

,
)R,!CD#PJJD,!CPEPIP,HSP,"RUPGD,FR,hMo,FG,!PTD,IPF,CFWFNJF,GDG,!PCFHDRDTF,#PGPC"JF,FG,H"GJFPCPV,PI,PTHRNIPGID,

#RF,TH"EFV,I","EEF"CP,"I,D!PC"OFDGF,IF,!CP!"C"OFDGP,!PC,FR,CFNJFRFOODV,CFHFHR"##FD,D,"RJCP,D!PC"OFDGF,IF,CPHN!PCD,:GPR,



!"#$_^!

CFT!PJJD,IPRR["CJ$,%h6,(R#T,%K353MM7=$,,
)R,!CD#PJJD,TJFU"V,R",YNDJ",!"CJP,IF,CFWFNJF,HSP,!DJC],PTTPCP,"EEF"J",",!CP!"C"OFDGP,!PC,FR,CFNJFRFOODV,CFHFHR"##FD,

D,"RJCP,D!PC"OFDGF,IF,CPHN!PCD$,
1"RP,TJFU",TF,X"T",TN&,

K$! E"RNJ"OFDGP,IPRRP,H"C"JJPCFTJFHSP,IPRR[PIFWFHFDb,
7$! FGIFEFIN"OFDGP,P,E"RNJ"OFDGP,IPF,CFTHSF,HDGGPTTF,",PEPGJN"RF,CFWFNJF,!PCFHDRDTF,P,"RRP,PUFTTFDGF,HSP,

!DTTDGD,TDC#PCP,INC"GJP,R",IPUDRFOFDGPb,
h$! TJFU",IPRRP,YN"GJFJ],IF,CFWFNJF,HSP,T"C"GGD,!CDIDJJF,HDG,CF!"CJFOFDGP,JC",RP,IFEPCTP,WC"OFDGF,IF,U"JPCF"RPb,
_$! TJFU",IPRR",!PCHPGJN"RP,IF,CFWFNJF,I","EEF"CP,",!CP!"C"OFDGP,!PC,FR,CFNJFRFOOD,P,",CFHFHRDV,CFT!PJJD,"R,JDJ"RP,

IPF,CFWFNJF,!CDIDJJFV,TNRR",X"TP,IPF,TFTJPUF,IF,TPRPOFDGP,!CD!DTJF,!PC,FR,!CDHPTTD,IF,IPUDRFOFDGP$,
0RR",RNHP,IF,J"RP,TJFU"V,FR,!CD#PJJD,HDU!CPGIP,RP,E"RNJ"OFDGF,P,RP,!CPEFTFDGF,CF#N"CID,"&,
"$,CFUDOFDGP,IPF,CFWFNJFV,U"JPCF"RF,D,HDU!DGPGJF,!PCFHDRDTFb,
X$,CFUDOFDGP,IPF,CFWFNJFV,U"JPCF"RF,D,HDU!DGPGJF,CFNJFRFOO"XFRFV,CFHFHR"XFRF,P,CPHN!PC"XFRF$,

,
=9A9>%+/JS36THV1/J3%03OO/%S76H7/%SQN36I121HO3%03O%73663J/%
%
<PR, H"TD, FG, HNF, FR, !CD#PJJD, FGHRNI", UDEFUPGJF, IF, JPCC", :TH"EFV, T!R"JP"UPGJF, D, "RJCF, FGJPCEPGJF, TNR, TNDRD,

PTFTJPGJP=V, , T"C], !CPEFTJ", R", CFUDOFDGP, P, RQ"HH"GJDG"UPGJD, !CDEEFTDCFD, :GPRR["JJPT", IF, W"CP, RP, R"EDC"OFDGF,
GPHPTT"CFP,"R,CFNJFRFOOD=,IPR,!CFUD,TJC"JD,IPR,JPCCPGD,!PC,FR,TNHHPTTFED,CFNJFRFOOD,FG,D!PCP,",EPCIP$,
,
=9A9U%(1J73661%3%613RN1R3J71%
%
)R,!CD#PJJD,!CPTHCFEP,FR,CFNJFRFOOD,IPR,U"JPCF"RP,IF,TH"EDV,PTHRNTD,FR,!CFUD,TJC"JD,IF,JPCCPGDV,!CDEPGFPGJP,I"R,

H"GJFPCP,TJPTTD,D,I","RJCF,H"GJFPCFV,DEEPCD,U"JPCF"RP,CFHFHR"JDV,HDGWDCUP,"F,!"C"UPJCF,IPRR",GDCU",@<),%%K4%>%&,
!! GPR,H"TD,IF,CFPU!FUPGJF,HDG,UFTHPRP,XPJDG"XFRF,:UFTHPRP,WRNFIPV,",X"TT",CPTFTJPGO",HDGJCDRR"J"V,

W"HFRUPGJP,CPUDEFXFRFV,"NJD,HDTJF!"GJF,P,JC"T!DCJ"JP,HDG,XPJDGFPC"=V,T"C],NJFRFOO"JD,"RUPGD,FR,]MW,IF,
U"JPCF"RP,CFHFHR"JD,:HDGWDCUP,"RR",@<),'<,%43^3,P,HDG,H"C"JJPCFTJFHSP,!CPTJ"OFDG"RF,CFT!DGIPGJF,
"RR["##CP#"JD,CFHFHR"JD,IF,1F!D,L,HDUP,CF!DCJ"JD,"R,!CDT!PJJD,^,IPRR",@<),%%%M^6=b,

!! GPR,H"TD,IF,CFPU!FUPGJF,HDG,UFTHPRP,RP#"JP,HDG,RP#"GJF,FIC"NRFHF,:IF,HNF,"RR",GDCU",@<),'<,%^33h>%=,
T"C],NJFRFOO"JD,"RUPGD,FR,>MW,FG,!PTD,IF,U"JPCF"RP,CFHFHR"JD,:HDGWDCUP,"RR",@<),'<,%43^3=$,

,
!

U9=%+5'4;!5#%+!.$('$$4'5-,
,

-F,"!!RFH"GD,F,HCFJPCF,IF,HNF,"R,H"!FJDRD,j>98E+OHQS/O3% 2/J76H77QHO1% N36% O3%[H63%01% OHT/61% N36% 1J736T3J71%
301O1V1k$%

%
,
%

!

!

>98%+5'4;!5#%+!.$('$$4'5-%&#(%5#%"'(#%)-%5'G!(-%&#(%-.$#(G#.$-%#)-5-F-!"#,
, ,
>9898%&36S/JHO3%01%2HJ71363!$#,
,
)R,!PCTDG"RP,FU!FP#"JD,HDG,HDU!FJF,IF,HDDCIFG"UPGJD,:H"!DTYN"IC"V,H"!DH"GJFPCP,PHH$=,\,"IP#N"J"UPGJP,

WDCU"JD,TNRRP,!CDHPINCP,P,JPHGFHSP,!PC,R",CFINOFDGP,IP#RF,FU!"JJF,"UXFPGJ"RF,IPR,H"GJFPCP,HDG,!"CJFHDR"CP,CF#N"CID,
"RR",#PTJFDGP,IP#RF,TH"CFHSFV,IPF,CFWFNJF,P,IPRRP,!DREPCF$,
%
>989=%,H22Z1J3%/N36H76121!%#,
,
APCC"GGD,FU!FP#"JF,UDJDCF,JPCUFHF,IPRRP,U"HHSFGP,D!PC"JCFHF,IF,W"TP,))),0,UFGFUDV,",IPHDCCPCP,I",#PGG"FD,

3M3^$,/",W"TP,UFGFU",FU!FP#"XFRP,FG,H"GJFPCP,T"C],R",W"TP,)A,",IPHDCCPCP,I"R,#PGG"FD,3M37V,P,R",W"TP,A,:RP,W"TF,IPF,
UDJDCF, !PC, U"HHSFGP, UDXFRF, GDG, TJC"I"RF, TDGD, IPWFGFJP, I"R, CP#DR"UPGJD, @', %73_53M%7, UDIFWFH"JD, I"R,
CP#DR"UPGJD,@',3M3M5%M^M=,",IPHDCCPCP,I"R,#PGG"FD,3M3_$,
,
>989>%"6HSS1%30%/O1%OQX61I12HJ71%N36%1%T312/O1%Q71O1VVH71%0Q6HJ73%1%OHT/61,
,
-DGD,NJFRFOO"JF,F,TP#NPGJF,HDIFHF,H!E&,



!"#$_K!

!! DRF,RNXCFWFH"GJF,!PC,R",JC"OFDGP&,H!E,M63%%6MM>Mb,
!! DRF,RNXCFWFH"GJF,P,"#PGJF,RNXCFWFH"GJF&,H!E,M63%%MMM>%b,
!! DRF,!PC,UDJDCF&,H!E,M63%%%MM>3b,
!! RNXCFWFH"GJF&,H!E,3^6K%%MM>7b,
!! #C"TTF,P,RNXCFWFH"GJF&,H!E,3^6K%MMM>Kb,
!! DRF,!PC,TFTJPUF,FIC"NRFHF,P,"RJCF,NTF&,H!E,M63%%7MM>h$,
,

>989>98%"6HSS1%30%/O1%OQX61I12HJ71B%2/RNH71X1O17c%2/J%1%T312/O1%01%03S71JHV1/J3!&#,
,
/P,TP#NPGJF,H"JP#DCFP,IF,#C"TTF,PI,DRF,RNXCFWFH"GJFV,FR,HNF,CFR"THFD,GPRR["UXFPGJP,!Nf,PTTPCP,TDRD,"HHFIPGJ"RP,P,HSP,

ID!D,R[NJFRFOOD,!DTTDGD,PTTPCP,CPHN!PC"JF,!PC,FR,CFJC"JJ"UPGJDV,FR,CFHFHR"##FD,D,RD,TU"RJFUPGJD&,
!! #C"TTF,PI,DRF,RNXCFWFH"GJF,!PC,"NJDJC"OFDGP,RP##PC",P,!PT"GJP,:HDU!CPTF,#RF,DRF,UDJDCP=b,
!! #C"TTF,PI,DRF,RNXCFWFH"GJF,!PC,UDJDEPFHDRF,:HDU!CPTF,#RF,DRF,UDJDCP=b,
!! #C"TTF,PI,DRF,RNXCFWFH"GJF,IPTJFG"JF,"RR[NTD,FG,FG#C"G"##F,P,HFGPU"JFTUF,HSFNTF,IPF,EPFHDRF$,
BPC,PTTPCP,NJFRFOO"JFV,IPEDGD,PTTPCP,HDU!"JFXFRF,HDG,F,EPFHDRF,HNF,TDGD,IPTJFG"JF$,
1PGPGID, HDGJD, IPRRP, T!PHFWFHSP, JPHGFHSP, PU"G"JP, FG, HDGWDCUFJ], "RR", ;DJDC, APSFHRP, LRDHt, 'vPU!JFDG,

9P#NR"JFDG,:;AL'9=,P,R"IIDEP,R[NTD,IPF,RNXCFWFH"GJF,XFDIP#C"I"XFRF,DEEPCD,UFGPC"RF,",X"TP,CF#PGPC"J",GDG,TF",
IFHSF"C"JD,I"R,W"XXCFH"GJP,IPR,EPFHDRD,FGHDU!"JFXFRP,HDG,FR,EPFHDRD,TJPTTD,P,GDG,GP,W"HHF",IPH"IPCP,R",#"C"GOF"V,R",
WDCGFJNC",IF,#C"TTF,P,DRF,RNXCFWFH"GJF,\,HDTJFJNFJ",I",!CDIDJJF,XFDIP#C"I"XFRF,DEEPCD,",X"TP,CF#PGPC"J",HDGWDCUF,"RRP,
T!PHFWFHSP,JPHGFHSP,IF,HNF,"F,TNHHPTTFEF,HCFJPCF,:4$%$4$3,>,8C"TTF,PI,DRF,XFDIP#C"I"XFRF,P,4$%$4$4,>,8C"TTF,PI,DRF,
RNXCFWFH"GJF,UFGPC"RF,",X"TP,CF#PGPC"J"=,D,IF,RNXCFWFH"GJF,XFDIP#C"I"XFRF,FG,!DTTPTTD,IPRR['HDR"XPR,:@'=,D,PJFHSPJJP,
PYNFE"RPGJF$%
,
>989>9=%"6HSS1%30%/O1%X1/03[6H0HX1O1!'#%
,
),#C"TTF,PI,DRF,XFDIP#C"I"XFRF,T"C"GGD,FG,!DTTPTTD,IPR,U"CHSFD,IF,YN"RFJ],PHDRD#FH",PNCD!PD,'HDR"XPR,:@'=,D,

"RJCP, PJFHSPJJP, "UXFPGJ"RF, HDGWDCUF, "RR",@<), '<, )-.,%^M3^V, D!!NCP, T"C"GGD, HDGWDCUF, "F, TP#NPGJF, CPYNFTFJF,
"UXFPGJ"RF$%
%
HD%L1/03[6H0HX1O17c%
),CPYNFTFJF,IF,XFDIP#C"I"XFRFJ],IPF,HDU!DTJF,DC#"GFHF,P,IF,!DJPGOF"RP,IF,XFD"HHNUNRD,IPEDGD,PTTPCP,TDIIFTW"JJF,

!PC,D#GF,TDTJ"GO"V, FGJPGOFDG"RUPGJP,"##FNGJ",D,WDCU"J"V,!CPTPGJP, FG,NG",HDGHPGJC"OFDGP,|,MV%Mo,!5!,GPR,
!CDIDJJD,WFG"RP$%%
)R, !CDIDJJD, WFG"RP, GDG, HDGJFPGP, TDTJ"GOP, FG, HDGHPGJC"OFDGP,|, MV%Mo, !5!V, HSP, TF"GD, "R, HDGJPU!D, GDG,

XFDIP#C"I"XFRF,P,:!DJPGOF"RUPGJP=,XFD"HHNUNR"XFRF$%%
)R, RNXCFWFH"GJP,!Nf,HDGJPGPCP,NG",D,!Fe,TDTJ"GOP,HSP,!CPTPGJFGD,NG,HPCJD,#C"ID,IF,XFDIP#C"I"XFRFJ],P,IF,

XFD"HHNUNRD, TPHDGID,NG",IPJPCUFG"J", HDCCPR"OFDGP, JC", HDGHPGJC"OFDGP,HNUNR"JFE",IF,U"TT", :o,!5!=,IPRRP,
TDTJ"GOP,P,XFDIP#C"I"XFRFJ],P,XFD"HHNUNRD,HDTZ,HDUP,CF!DCJ"JD,FG,J"XPRR",%$%%
%
J"XPRR",%$,/FUFJF,IF,!PCHPGJN"RP,HNUNR"JFE",IF,U"TT",:o,!5!=,IPRRP,TDTJ"GOP,!CPTPGJF,GPR,!CDIDJJD,WFG"RP,FG,

CPR"OFDGP,"RR",XFDIP#C"I"XFRFJ],PI,"R,!DJPGOF"RP,IF,XFD"HHNUNRD,
, !5-, "(';;-,

9"!FI"UPGJP, XFDIP#C"I"XFRP, FG,
HDGIFOFDGF,"PCDXFHSP, }6Mo, }_Mo,

)GJCFGTPH"UPGJP, XFDIP#C"I"XFRP, FG,
HDGIFOFDGF,"PCDXFHSP, ~%Mo, ~3Mo,

<DG, XFDIP#C"I"XFRP, P, GDG,
XFD"HHNUNR"XFRP, ~Ko, ~%Ko,

<DG, XFDIP#C"I"XFRP, P,
XFD"HHNUNR"XFRP, ~MV%o, ~MV%o,

%
XD%L1/H22QRQO/,
<DG,DHHDCCP,IPJPCUFG"CP,FR,!DJPGOF"RP,IF,XFD"HHNUNRD,GPF,H"TF,FG,HNF,R",TDTJ"GO"&,
!! S",U"TT",UDRPHDR"CP,:;;=,},_MM,#5UDR,P,IF"UPJCD,UDRPHDR"CP,},%VK,GU,:},%K,�=V,D!!NCP,
!! S",NG,HDPWWFHFPGJP,IF,CF!"CJFOFDGP,DJJ"GDRD5"HYN",:RD#,�Da=,�,4,D,},hV,D!!NCP,
!! S",NG,W"JJDCP,IF,XFDHDGHPGJC"OFDGP,UFTNC"JD,:L+*=,~,%MM,R5t#V,D!!NCP,
!! \,NG,!DRFUPCD,R",HNF,WC"OFDGP,HDG,U"TT",UDRPHDR"CP,�,%,MMM,#5UDR,\,FGWPCFDCP,"RRQ%,o$,
,

%
>989>9>%"6HSS1%30%/O1%OQX61I12HJ71%R1J36HO1%H%XHS3%61[3J36H7H!(#,



!"#$_7!

,
),#C"TTF,P,#RF,DRF,RNXCFWFH"GJF,CF#PGPC"JFV,HSP,TDGD,HDTJFJNFJFV,FG,YNDJ",!"CJPV,I",DRF,IPCFE"GJF,I",NG,!CDHPTTD,IF,

CF#PGPC"OFDGP,IF,DRF,UFGPC"RF,PT"NTJFV,IPEDGD,HDGJPGPCP,"RUPGD,RP,TP#NPGJF,YNDJP,UFGFUP,IF,X"TP,RNXCFWFH"GJP,
CF#PGPC"J", TNR, !PTD, JDJ"RP, IPR, !CDIDJJDV, JPGPGID, HDGJD,IPRRP, WNGOFDGF, I[NTD,IPR, !CDIDJJD, TJPTTD,IF, HNF, "RR",
TNHHPTTFE",J"XPRR",^&,
,

1"XPRR",^,
./R3J2OH7Q6H%2/RX1JH7HE.+, ;/[O1H%R1J1RH%XHS3%61[3J36H7H%W,
<+,3h%M%6_%,:DRF,!PC,UDJDCP=, ^Mo,
<+,3h%M%6_4,:DRF,FIC"NRFHF=, _Mo,
<+,3h%M%6_h,:DRF,H"UXFD=, 4Mo,
<+,3h%M%666,:"RJCF=, !"#,
,
),#C"TTF,P,#RF,DRF,RNXCFWFH"GJF,R",HNF,WNGOFDGP,I[NTD,GDG,\,CF!DCJ"J",FG,1"XPRR",̂ ,IPEDGD,HDGJPGPCP,"RUPGD,FR,4Mo,

IF,X"TP,CF#PGPC"J"$,
%

>989>9U% (3YQ1S171% 03[O1% 1RXHOOH[[1% 1J% NOHS712H% 03[O1% /O1% OQX61I12HJ71% CX1/03[6H0HX1O1% /% H% XHS3%
61[3J36H7HD!)#,
,
/[FUX"RR"##FD, FG,!R"TJFH",!CFU"CFD,IP#RF,DRF, RNXCFWFH"GJF,\,HDTJFJNFJD,I",NG",!PCHPGJN"RP,UFGFU",IF,!R"TJFH",

CFHFHR"J",!"CF,"R,3Ko,FG,!PTD$,
,

%
%



!"#$_h!

$@A$!B(
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!

8D%![[377/`%HRR/J7H63%3%I/6RH%03OO*HNNHO7/%E%)3S261V1/J3`%I/6RH`%01R3JS1/J1%3%
TH61HV1/J1%03OO3%/N363%9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999%NH[9% =%
`,,,,%=,.##PJJD,IPRRQ"!!"RJD,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 3,
`,,,,3=,-NIIFEFTFDGP,FG,RDJJF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 3,
`,,,,4=,*DCU",IPRRQ"!!"RJD,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 3,
`,,,,,,,"=,gN"ICD,PHDGDUFHD,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, ^,
`,,,,^=,0UUDGJ"CP,IPRRQ"!!"RJD,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, ^,
`,,,,K=,*DCU",P,!CFGHF!"RF,IFUPGTFDGF,IPRRP,D!PCP,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, K,
`,,,,7=,A"CF"OFDGF,IPRRP,D!PCP,!CD#PJJ"JP,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 7,
=D%)1SN/S1V1/J1%NH6712/OH61%61[QH60HJ71%O*HNNHO7/%999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999%NH[9% ^%
`,,,,%=,.TTPCE"GO",IPR,H"!FJDR"JD,T!PHF"RP,IQ"!!"RJD,P,IF,!"CJFHDR"CF,IFT!DTFOFDGF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, _,
`,,,,3=,(DHNUPGJF,HSP,W"GGD,!"CJP,IPR,HDGJC"JJD,P,IFTHDCI"GOP,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, _,
`,,,,4=,gN"RFWFH"OFDGP,IPRRQ0!!"RJ"JDCP,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 6,
`,,,,^=,*"RRFUPGJD,IPRRQ0!!"RJ"JDCP,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, %M,
`,,,,K=,9FTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, %M,
`,,,,7=,8"C"GOF",!CDEEFTDCF",$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, %3,
`,,,,h=,8"C"GOF",IPWFGFJFE",$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, %4,
`,,,,_=,+D!PCJNCP,"TTFHNC"JFEP,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, %^,
`,,,,6=,(FTHF!RFG",IPR,TNX"!!"RJD,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, %K,
`,,,,%M=,+DGTP#G",R"EDCF,>,)GFOFD,P,JPCUFGP,!PC,RQPTPHNOFDGP,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, %_,
`,,,,%%=,BCD#C"UU",IF,PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF,>,-DT!PGTFDGF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, %6,
`,,,,%3=,9"!!DCJF,HDG,R",(FCPOFDGP,R"EDCF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 3%,
`,,,,%4=,)T!PJJDCF,IF,H"GJFPCP,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 34,
`,,,,%^=,BPG"RF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 34,
`,,,,%K=,-FHNCPOO",IPF,R"EDCF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 3^,
`,,,,%7=,.XXRF#SF,IPRRQ0!!"RJ"JDCP,CPR"JFEF,"RR",JC"HHF"XFRFJc,IPF,WRNTTF,WFG"GOF"CF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 37,
`,,,,%h=,0GJFHF!"OFDGP,P,!"#"UPGJF,FG,"HHDGJD,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 37,
`,,,,%_=,+DGJD,WFG"RP,>,0EEFTD,"F,HCPIFJDCF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 3_,
`,,,,%6=,+DRR"NID,>,+PCJFWFH"JD,IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 3_,
`,,,,3M=,.GPCF,PI,DXXRF#SF,IFEPCTF,",H"CFHD,IPRRQ0!!"RJ"JDCP,>,9PT!DGT"XFRFJc,IPRRQ0!!"RJ"JDCP,$$$$$$$$$,!"#$, 4M,
`,,,,3%=,+"CJPRRF,"RRQPTJPCGD,IPR,H"GJFPCP,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 4%,
`,,,,33=,BCD!CFPJc,IPF,U"JPCF"RF,IF,PTH"E"OFDGP,P,IF,IPUDRFOFDGP,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 4%,
`,,,,34=,9FGEPGFUPGJF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 43,
`,,,,3^=,LCPEPJJF,IF,FGEPGOFDGP,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 43,
`,,,,3K=,8PTJFDGP,IPRRP,HDGJPTJ"OFDGF,P,CFTPCEP,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 43,
`,,,,37=,(FT!DTFOFDGF,#PGPC"RF,CPR"JFEP,"F,!CPOOF,P,HR"NTDRP,IF,CPEFTFDGP,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 4^,
`,,,,3h=,.TTPCE"GO",9P#DR"UPGJD,@',U"JPCF"RF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 4h,
>D%PQHO17v%3%&6/T3J13JVH%,H7361HO1%E%#S32QV1/J3%3%!601J3%031%5HT/61%E%G361I12Z3%3%
&6/T3%03[O1%-RN1HJ71%999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999%NH[9% >^%
`,,,,%=,gN"RFJc,P,!CDEPGFPGO",IPF,U"JPCF"RF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 4_,
`,,,,3=,'TPHNOFDGP,IPF,R"EDCF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 4_,
`,,,,4=,.CIFGP,IPF,R"EDCF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 4_,
`,,,,^=,APCFWFHSP,P,!CDEP,!CPRFUFG"CF,IP#RF,FU!F"GJF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 4_,
UD%+H6H77361S712Z3%$32J12Z3%03[O1%-RN1HJ71%99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999%NH[9% UM%
`,,,,%=,BCPTHCFOFDGF,JPHGFHSP,#PGPC"RF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, ^M,
`,,,,3=,0RFUPGJ"OFDGP,P,IFTJCFXNOFDGP,"HYN",*CPII",$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, ^%,
`,,,,4=,BCDINOFDGP,P,IFTJCFXNOFDGP,"HYN",H"RI",$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, ^3,
`,,,,^=,+DU!DGPGJF,IPRRP,CPJF,IF,IFTJCFXNOFDGP,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, ^3,



!"#$__!

`,,,,K=,9PJF,IF,TH"CFHD,"HYNP,NT"JP,P,UPJPDCFHSP,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, ^4,
`,,,,7=,+DU!DGPGJF,CPJF,IF,TH"CFHD,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, ^^,
`,,,,h=,0!!"CPHHSF,T"GFJ"CF,P,CNXFGPJJPCF",$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, ^7,
`,,,,_=,-PCEFOF,F#FPGFHF,!PC,F,IFT"XFRF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, ^_,
`,,,,,,,"=,8PGPC"RFJc,P,GDCU"JFE",$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, ^_,
`,,,,,,,X=,0UXFPGJP,X"#GD,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, ^6,
`,,,,,,,H=,/"E"XD,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, KM,
`,,,,,,,I=,A"TD,P,XFIPJ,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, K%,
`,,,,,,,P=,(DHHF",$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, K3,
`,,,,,,,W=,A"TH",I",X"#GD,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, K4,
`,,,,,,,#=,9NXFGPJJPCF",$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, K^,
`,,,,6=,9PJF,IF,IFTJCFXNOFDGP,IPR,#"T,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, K^,
KD%+617361%'RX13J7HO1%,1J1R1%C+',D%)9,9%%=>%[1Q[J/%=M==%E%+617361%HRX13J7HO1%R1J1R1%
N36%O*HII10HR3J7/%03O%S36T1V1/%01%N6/[377HV1/J3%30%3S32QV1/J3%01%1J736T3J71%301O1V1%999999%NH[9% KK%
`,,,,%=,BCPUPTT",$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, K7,
`,,,,3=,+CFJPCF,!PC,RQ"WWFI"UPGJD,IPR,TPCEFOFD,IF,!CD#PJJ"OFDGP,IF,FGJPCEPGJF,PIFRFOF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, Kh,
`,,,,,,,"=,3$3,+R"NTDRP,HDGJC"JJN"RF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, Kh,
`,,,,,,,X=,3$4,-!PHFWFHSP,JPHGFHSP,!CD#PJJN"RF,IF,RFEPRRD,JPCCFJDCF"RP>NCX"GFTJFHD,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, K_,
`,,,,,,,H=,3$^,-!PHFWFHSP,JPHGFHSP,!CD#PJJN"RF,!PC,#RF,PIFWFHF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 7M,
`,,,,,,,I=,3$K,-!PHFWFHSP,JPHGFHSP,!PC,F,!CDIDJJF,I",HDTJCNOFDGP,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 74,
`,,,,,,,P=,3$7,-!PHFWFHSP,JPHGFHSP,!CD#PJJN"RF,CPR"JFEP,"R,H"GJFPCP,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 7h,
`,,,,4=,+CFJPCF,!PC,RQ"WWFI"UPGJD,IPF,R"EDCF,!PC,FGJPCEPGJF,PIFRFOF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, 76,
`,,,,,,,"=,4$%,+R"NTDRP,HDGJC"JJN"RF,!PC,RP,#"CP,IF,R"EDCF,!PC,FGJPCEPGJF,PIFRFOF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, hM,
`,,,,^=,+CFJPCF,!PC,R�"WWFI"UPGJD,HDG#FNGJD,IF,!CD#PJJ"OFDGP,P,R"EDCF,!PC,FGJPCEPGJF,PIFRFOF,$$$$$$$$$$$$,!"#$, h%,
`,,,,,,,"=,^$%,-B'+)*)+�',1'+<)+�',B9.8'11@0/),$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, h%,
`,,,,,,,,,%=,3$4,-!PHFWFHSP,JPHGFHSP,!CD#PJJN"RF,IF,RFEPRRD,JPCCFJDCF"RP>NCX"GFTJFHD,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, h%,
`,,,,,,,,,3=,3$^,-!PHFWFHSP,JPHGFHSP,!CD#PJJN"RF,!PC,#RF,PIFWFHF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, h^,
`,,,,,,,,,4=,3$K,-!PHFWFHSP,JPHGFHSP,!PC,F,!CDIDJJF,I",HDTJCNOFDGP,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, hh,
`,,,,,,,,,^=,3$7,-!PHFWFHSP,JPHGFHSP,!CD#PJJN"RF,CPR"JFEP,"R,H"GJFPCP,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, _%,
`,,,,,,,X=,^$3,+/0@-./',+.<19011@0/),$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, _4,
`,,,,,,,,,%=,4$%,+R"NTDRP,HDGJC"JJN"RF,!PC,RP,#"CP,IF,R"EDCF,!PC,FGJPCEPGJF,PIFRFOF,$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,!"#$, _4,
!



elaborato

MECC_ESE_12

capitolato speciale d'appalto opere termiche - norma tecnica
a firma del dott. ing. Luigi Maurizio Pecora - Alpi Consulting S.r.l.

regione lombardia

provincia di mantova

comune di ostiglia

la stazione appaltante:

provincia di mantova

via principe amedeo, 32 - 46100 mantova (palazzo di bagno)

il responsabile unico del procedimento:

dott. arch. diego ferrari

servizio edilizia, edifici scolastici e sicurezza della provincia di mantova

gruppo di lavoro: RTP PALESTRA OSTIGLIA 2023

dott. arch. diego cisi - STUDIO ASSOCIATO ARCHIPLAN

progettazione architettonica e coordinamento generale

via giovanni chiassi, 71 - 46100 mantova

dott. arch. oreste sanese

progettazione architettonica - giovane architetto

piazzale madonna del popolo, 26 - 37069 villafranca di verona - verona

dott. ing. matteo beozzi

progettazione strutturale opere in cemento armato

piazza san martino, 1 - 37045 legnago - verona

dott. ing. marco rettondini - STUDIO PROG-EL s.a.s.

progettazione impianti elettrici, illuminotecnici e speciali

viale dei caduti, 30 - 37045 legnago - verona

dott. ing. luigi maurizio pecora - ALPI CONSULTING s.r.l.

progettazione impianti meccanici, idrosanitari, acustica e antincendio

piazza cesare mozzarelli, 6 - 46100 mantova

geometra matteo buratto

coordinamento per la sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione

via paride 43/E, - 37053 cerea - verona

dott. geologo leonardo calzolari - GEOSTUDIO CALZOLARI

indagini geologiche e geognostiche

via carpi, 21 - 42018 san martino in rio - reggio emilia

p.i enrico paolo pasotto -  STUDIO JOULE

attestato di qualificazione e prestazione energetica

via molino di sopra, 91/A - 37054 nogara - verona

EDIFICI SCOLASTICI EX L 23/96:
GREGGIATI DI OSTIGLIA (MN)

REALIZZAZIONE NUOVA PALESTRA

INTERVENTO PNRR M4C1 INVESTIMENTO 3.3 PIANO MESSA IN

SICUREZZA E RIQUALIFICAZIONE DELL'EDILIZIA SCOLASTICA

opera finanziata dall'Unione europea - NextGenerationEU

nell'ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)

 M4C1 I 3.3

CUP:

G51B22000000006

progetto

esecutivo

giugno

 2023

SERVIZIO EDILIZIA, EDIFICI SCOLASTICI E SICUREZZA

via p. amedeo, n. 30/32; 46100 - mantova

tel. 0376204282-773; pec: provinciadimantova@legalmail.it

Finanziato dall'Unione Europea

NextGenerationEU

E



!"#$%

!"#$%&'()'*+,)-.)/

!"#$%&'%()*%)+(&,#$(

!"#$%&'"%&()#*!$"'*(+,"##"'%&

!"#!$%&!'&()"!*!

!""#$$!& '()*)+), -+./0-1)+), '2, /$34567&, 89'88)01), (), .-1)8/)0, :;<=>
9'0/)??0?).<',<@.A0,B0/'-190$

&'($#%)*!&#('& >

+!,,-$$#.$#& BCDEFGHF",IF,;"GJDE"

+/0123%+4&&, >

+/0123%+-"& 8K%L33MMMMMMMM7

!"#$%&"'()*+,-+),).

-5%$#+.-+!

IDJJ$,FG#$,/NF#F,;"NCFOFD,BPHDC"#$ #F



!"#$3!

!"#$%&'&()!
!
!

"##$%%"&!'"()*!$!*))"+%*($!,$--.*//*-%"!0!*''1,*)$+%"!$!

2"+%(*%%"!0!3*(1*41"+1!,$--$!"/$($!
!

!

'67%898%
!""#$$!%)#55*'&&'5$!,

,
/Q"!!"RJD, S", !PC, D##PJJD, RQPTPHNOFDGP, IF, JNJJP, RP, D!PCP, P, !CDEEFTJP, DHHDCCPGJF, !PC, PTP#NFCP, P, I"CP,

HDU!RPJ"UPGJP,NRJFU"JF,F,R"EDCF,IF&%#)-:-+-%;+!5';$-+-%#<%59=>?@AB%"(#""-'$-%)-%!;$-"5-'%C,.DE%
(#'5-FF'F-!.#%.4!G'%&'5#;$('9%,
,
-DGD,HDU!CPTF,GPRRQ"!!"RJD,JNJJF,F,R"EDCFV,RP,!CPTJ"OFDGFV,RP,WDCGFJNCP,P,RP,!CDEEFTJP,GPHPTT"CFP,!PC,I"CP,FR,R"EDCD,

HDU!RPJ"UPGJP,HDU!FNJDV, TPHDGID, RP, HDGIFOFDGF, TJ"XFRFJP,I"R,!CPTPGJP, H"!FJDR"JD, T!PHF"RP,IQ"!!"RJDV, HDG, RP,
H"C"JJPCFTJFHSP,JPHGFHSPV,YN"RFJ"JFEP,P,YN"GJFJ"JFEP,!CPEFTJP,I"R,!CD#PJJD,PTPHNJFED,IPRRQD!PC",P,CPR"JFEF,"RRP#"JF,IPF,
YN"RF,RQ0!!"RJ"JDCP,IFHSF"C",IF,"EPC,!CPTD,HDU!RPJ",PI,PT"JJ",HDGDTHPGO"$,
-DGD,"RJCPTZ,HDU!CPTFV,TP,CPHP!FJF,I"RR",-J"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,F,UF#RFDC"UPGJF,P,RP,!CPEFTFDGF,UF#RFDC"JFEP,P,

"##FNGJFEP, HDGJPGNJP, GPRR[DWWPCJ", JPHGFH", !CPTPGJ"J", I"RR["!!"RJ"JDCPV, TPGO", NRJPCFDCF, DGPCF, !PC, R", -J"OFDGP,
"!!"RJ"GJP$,
/QPTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF,\,TPU!CP,P,HDUNGYNP,PWWPJJN"J",TPHDGID,RP,CP#DRP,IPRRQ"CJP,P,RQ0!!"RJ"JDCP,IPEP,

HDGWDCU"CTF,"RR",U"TTFU",IFRF#PGO",GPRRQ"IPU!FUPGJD,IPF,!CD!CF,DXXRF#SF$,
0F,WFGF,IPRRQ"CJ$,4,HDUU",K,IPRR",/P##P,%4753M%M,P,T$U$F$,FR,+DIFHP,FIPGJFWFH"JFED,IPRR",#"C",:+)8=,CPR"JFED,

"RR[FGJPCEPGJD,\%"H8I==JJJJJJJJA,P,FR,+DIFHP,@GFHD,IF,BCD#PJJD,:+@B=,IPRR[FGJPCEPGJD,\,E$,
,
,

'67%89=%
;4))-G-;-!.#%-.%5!$$-,

,
<PR,CFT!PJJD,IPRRQ"CJFHDRD,K%,IPR,+DIFHP,P,IPRR",IFTHF!RFG",HDUNGFJ"CF",FG,U"JPCF",IF,"!!"RJF,!NXXRFHFV,"R,WFGP,IF,

W"EDCFCP,RQ"HHPTTD,IPRRP,UFHCDFU!CPTPV,!FHHDRP,P,UPIFP,FU!CPTPV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,S",TNIIFEFTD,RQ"!!"RJD,FG,
RDJJF,WNGOFDG"RF,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,4V,HDUU",%V,RPJJPC",YY=,IPR,I$R#T$,KM53M%7$,
(F,TP#NFJDV,R",WDCU"V,RQ"UUDGJ"CP,P,JNJJP,RP,H"C"JJPCFTJFHSP,IPR,/DJJD$,
,
,

'67%89>%
:!(,'%)#55*'&&'5$!%

,
)R,!CPTPGJP,"!!"RJD,\,I"JD,"&,'%2/6K/%HDG,DWWPCJ","%'%2/6K/%
<PRR["!!"RJD, ", HDC!D, FR, HDCCFT!PJJFED, HDGTFTJPC], FG, NG", TDUU", IPJPCUFG"J"V, WFTT", PI, FGE"CF"XFRP, CFWPCFJ",

#RDX"RUPGJP,"RR[D!PC",GPR,TND,HDU!RPTTD,DEEPCD,"RRP,+"JP#DCFP,:D,+DC!F,IQD!PC"=,HDU!DGPGJF$,
<PRR["!!"RJD,",UFTNC"V,FGEPHPV,FR,HDCCFT!PJJFED,HDGTFTJPC],GPRR[FGIFEFIN"OFDGP,IF,NG,!CPOOD,!PC,D#GF,NGFJ],IF,

UFTNC",IF,R"EDC"OFDGP,D,IF,D!PC",WFGFJ"V,I","!!RFH"CP,"RRP,YN"GJFJ],PTP#NFJP,IF,R"EDC"OFDGP,D,IF,D!PC"$,BPCJ"GJDV,
R[FU!DCJD,IF,NG,"!!"RJD,",UFTNC",CFTNRJPC],E"CF"XFRP$,
,
)G,RFGP",#PGPC"RPV,TF,IDEC"GGD,"EPCP,F,TP#NPGJF,HCFJPCF,IF,DWWPCJ",FG,X"TP,"RR",JF!DRD#F",IF,"!!"RJD&,,

!

$1K/%01%LKKLM7/, +617361%01%/NN367L,

0,;)-@90,
.WWPCJ",HDG,NGFHD,CFX"TTD,

.WWPCJ",",!CPOOF,NGFJ"CF,

0,+.9B.,
.WWPCJ",HDG,NGFHD,CFX"TTD,

.WWPCJ",",!CPOOF,NGFJ"CF,

0,+.9B.,',;)-@90, .WWPCJ",",!CPOOF,NGFJ"CF,
,



!"#$4!

<PRR["UXFJD, IPRR", HDGJ"XFRFOO"OFDGP, IF, J"RF, JF!DRD#FP, IF, "!!"RJD, !DJC"GGD, HDUNGYNP, HDGJPU!R"CTF, "GHSP,
PEPGJN"RF,TDUUP,",IFT!DTFOFDGP,!PC,R"EDCF,FG,PHDGDUF"V,R",HNF,HDGJ"XFRFOO"OFDGP,\,IFTHF!RFG"J",I"R,TNHHPTTFED,
"CJFHDRD,<DCUP,8PGPC"RF,!PC,R",UFTNC"OFDGP,P,E"RNJ"OFDGP,IPF,R"EDCF$,

/QFU!DCJD, ", X"TP, IPRRQ"WWFI"UPGJD, !PC, RQPTPHNOFDGP, IPRRP, R"EDC"OFDGF, :HDU!CPGTFED, IPRRQFU!DCJD, !PC,
RQ"JJN"OFDGP,IPF,BF"GF,IF,-FHNCPOO"=,\,TFGJPJFOO"JD,HDUP,TP#NP&,

OPL06/%32/Q/R12/%01%S1Q73S1%

"= BPC,R"EDCF,",+.9B. 'NCD,%^ ,

X= BPC,R"EDCF,",;)-@90 'NCD,M,

H= BPC,R"EDCF,FG,'+.<.;)0 'NCD,M,

$/7LM3%031%5LT/61, #P6/% ,

IF,HNF,!PC,HDTJF,IPRR",TFHNCPOO"( 'NCD,M

/",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,"R,WFGP,IF,IPJPCUFG"CP,RQFU!DCJD,IF,#"C"V,S",FGDRJCP,FGIFEFIN"JD,F,HDTJF,IPRR",U"GDID!PC",
TNRR",X"TP,IF,YN"GJD,!CPEFTJD,"RRQ"CJFHDRD,34V,HDUU",%7,IPR,I$R#T$,KM53M%7,P,T$U$F$V,!PC,NG,JDJ"RP,IF &, ,



!"#$_!

'67%89>98%
O4')(!%#+!.!,-+!%"#.#('5#%

!"( #$%&'()(*!$( (+,*'-*(

*(
./01 2+,*'-*1,$'1 34$%$&5)(*!$16$33$17.8*'.)(*!((/0%1234#56&%(74889612%3$%(243(89"$$:";6%#4(746(
<6"#6(76(=60:34;;">(

)( ?(165:3"( ,(

.( ?(0%32%( (

@( A#(40%#%16"( ,(

B( CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC(

-( =%11"#%( (

D( CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC(

E( .9012+,*'-*1,$'134.--5.)(*!$16$(1:(.!(16(1;(&5'$)).(/FGF(5%HH4$$6("(I6J"55%(79"5$">(

K( ?(165:3"( ,(

*,( ?(0%32%( ,(

**( A#(40%#%16"( ,(

*)( CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC(

*.( =%11"#%( ,(

*@( CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC(

*B( J> =%114("(7652%56;6%#4(7488"(5$";6%#4("22"8$"#$4(243L

*-( J*>(M"&%36(6#(40%#%16"'(234&65$6(6#(23%H4$$%'(47(4508:56(7"889"22"8$%'(6&6(6#08:56(6(361J%356(234&6"(N"$$:3"( ,(

*D( J)>(I6864&6("0043$"14#$6(4(6#7"H6#6( ,(

*E( J.>(?88"006"14#$6("(2:JJ8606(543&6;6( ,(

*K( J@>(A1234&65$6( ,(

),( JB>(?0O:656;6%#4("344(%(611%J686(4(243$6#4#$6(6#74##6;;6( ,(

)*( J->(?00"#$%#"14#$%(243(":14#$%(746(234;;6(746(1"$436"86( ,(

))(

JD>( =2454( 76( 0"3"$$434( 5$3:14#$"84( 4( 243( 89"5560:3";6%#4( 746( 7624#74#$6( 7488"( <?( 6#0"360"$6( 7488"(
23%H4$$";6%#4'( 52454( $40#60P4( 348"$6&4( "L( 23%H4$$";6%#4'( "884( #40455"364( "$$6&6$Q( 2348616#"36( 4( 76(
5:22%3$%'(#%#0PR("8(0%%376#"14#$%(7488"(560:34;;"(6#(N"54(76(23%H4$$";6%#4'("884(0%#N434#;4(76(543&6;6'(
"88"(7634;6%#4(8"&%36(47("8(0%%376#"14#$%(7488"(560:34;;"(6#(N"54(76(4540:;6%#4'("5565$4#;"(H6%3#"8643"(4(
0%#$"J686$Q(

,(

).(
JE>(=2454(243("$$6&6$Q($40#60%("116#65$3"$6&4(0%##4554("88"(23%H4$$";6%#4'(76(5:22%3$%("8(3452%#5"J684(
748(23%047614#$%'(4(76(&436N60"(4(&"867";6%#4((

,(

)@(
JK>( S&4#$:"86( 52454( 243( 0%116556%#6( H6:760"$3606( 4( 243( "22"8$6( 0%#( %NN43$"( 40%#%160"14#$4( 26T(
&"#$"HH6%5"(/"3$U(DD(0%11"(*,(VU8H5U(B,+),*->(

,(

)B( J*,>(=2454(243(2:JJ8606$Q(4'(%&4(234&65$%'(243(%2434("3$65$60P4( ,(

)-(
J**>( =2454( 243( "0043$"14#$6( 76( 8"J%3"$%36%( 4( &436N60P4( $40#60P4( 234&65$4( 7"8( 0"26$%8"$%( 52406"84(
79"22"8$%'(0%88":7%($40#60%C"116#65$3"$6&%'(0%88":7%(5$"$60%(

,(

)D(
J*)>(=2454(243("$$6&6$Q(76(23%H3"11";6%#4'(&"8:$";6%#4(234&4#$6&"(746(23%H4$$6'(76(2347652%56;6%#4(4(
0%#$3%88%(74884(23%047:34(76(H"3"'(76(4540:;6%#4(746(0%#$3"$$6(2:JJ8606'(76(IW<'(76(7634;6%#4(746(8"&%36(4(76(
0%88":7%($40#60%("116#65$3"$6&%(4(5$"$60%(/"3$U(**.(0%11"()(VU8H5U(B,+),*->((((

,(

)E( J*.>((G#436(243(8"(347";6%#4(748(23%H4$$%(76(N"$$6J686$Q(/"3$U(*E.(0%11"()(VU8H5U(B,+),*->( ,(

)K(
J*@>(X%5$6(243(8Y48"J%3";6%#4(748(0%#5:#$6&%(5064#$6N60%(234&65$%(243(6(J4#6(748(2"$361%#6%(0:8$:3"84(/"3$U(
*,)(0%11"(K(VU8H5U(B,+),*->(

,(

.,( J*B>(AZ?(47(4&4#$:"86("8$34(612%5$4(4(0%#$36J:$6(7%&:$6(243(84HH4( ,(

.*( CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC(

.)( =%11"#%( ,(

..( [[[[[[[[[[[[[[[(

.@( <=<>7?( (

.B( [[[[[[[[[[[[[[[(

'67%89U%
',,!.$'(#%)#55*'&&'5$!%

/QFU!DCJD, HDU!RPTTFED, IPF, R"EDCF, FGHRNTD, IF, DGPCF, PI, )A0V, "UUDGJ", "I, 'NCD, , :IFHDGTF, 'NCD,



!"#$K!

=$,
1"RP, E"RDCP, \, CFH"E"JD, I"RRQFU!DCJD, JDJ"RP, IPF, R"EDCF, !"CF, "I, 'NCD, , :IFHDGTF, 'NCD,

=V, R", TFHNCPOO", :GDG, TD##PJJF, ", CFX"TTD=V, "F, TPGTF, , IPRRQ"CJ$, %MMV, IPR,
I$R#T$,^%53MM^,P,T$U$F$V,IF,'NCD,:HWC$,+"RHDRD,.GPCF,-FHNCPOO",>,.!PCP,HDU!RPTTFEP=$,
-"C"GGD, CFHDGDTHFNJFV, ", E"RPCP, TNRRP, TDUUP,",IFT!DTFOFDGP,IPRR", TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP, FGIFH"JP,GPF, YN"ICF,

PHDGDUFHF,IPRR[FGJPCEPGJD,PV,DEP,GPHPTT"CFDV,NJFRFOO"GID,"GHSP,RP,PHDGDUFP,IPCFE"GJF,I"F,CFX"TTF,I["TJ"V,F,U"##FDCF,
HDTJF, IPCFE"GJF, I"RR["IP#N"UPGJD, P, I"RR[FGJP#C"OFDGPV, I", !"CJP, IPR, HDDCIFG"JDCP, IPRR", TFHNCPOO", FG, W"TP, IF,
PTPHNOFDGPV,IPR,!F"GD,IF,TFHNCPOO",P,HDDCIFG"UPGJDV, FG,"JJN"OFDGP,IPRRP,UFTNCP,IF,HDGJPGFUPGJD,IF,HNF,"#RF,
"CJFHDRF,%,P,3,IPR,IPHCPJD>RP##P,34,WPXXC"FD,3M3MV,G$,7V,HDGEPCJFJDV,HDG,UDIFWFH"OFDGFV,I"RR",RP##P,K,U"COD,3M3MV,
G$ %4V,P,"RR["CJFHDRD,%,IPR,IPHCPJD>RP##P,3K,U"COD,3M3MV,G$,%6V,HDGEPCJFJDV,HDG,UDIFWFH"OFDGFV,I"RR",RP##P,33
U"##FD, 3M3MV, G$, 4KV, P, FR, CFUXDCTD, IF, IPJJF, DGPCF, "EEFPGP, FG, DHH"TFDGP, IPR, !"#"UPGJD, IPR, !CFUD, TJ"JD, IF
"E"GO"UPGJD,TNHHPTTFED,"RR["!!CDE"OFDGP,IPRR["##FDCG"UPGJD,IPR,!F"GD,IF,TFHNCPOO",P,HDDCIFG"UPGJD,CPH"GJP,R"
YN"GJFWFH"OFDGP,IP#RF,DGPCF,"##FNGJFEF$
8RF, D!PC"JDCF, PHDGDUFHF, !"CJPHF!"GJF, "RR", #"C", IQ"!!"RJD, IDEC"GGD, FGIFH"CP, PT!CPTT"UPGJP, GPRR", !CD!CF",

DWWPCJ", F,!CD!CF,HDTJF,IPRR",U"GDID!PC",P,#RF,DGPCF,"OFPGI"RF,HDGHPCGPGJF, RQ"IPU!FUPGJD,IPRRP,IFT!DTFOFDGF, FG,
U"JPCF",IF,T"RNJP,P,TFHNCPOO",TNF,RND#SF,IF,R"EDCD,"I,PTHRNTFDGP,IPRRP,WDCGFJNCP,TPGO",!DT",FG,D!PC",HDTZ,HDUP,
CFHSFPTJD,I"RR["CJ$,6KV,HDUU",%MV,IPR,I$R#T$,KM53M%7,P,T$U$F$,!PC,R",EPCFWFH",IF,HDG#CNFJ],IPRR[DWWPCJ"$,,

/P,H"JP#DCFP,IF,R"EDCD,!CPEFTJP,GPRRQ"!!"RJD,TDGD,RP,TP#NPGJF&,

LD +'$#"!(-'%&(#G'5#.$#

+/09% )3S261V1/Q3%
-RK/67/%C#P6/D%

%1Q%21N63% 1Q%M377363% W%

!"8% .B'9','()/)! !"#$%&'(")*+')*%
,-.-!'+-%

/0//%

XD +'$#"!(-#%;+!(&!('I-5-%#%;4I'&&'5$'I-5-

+/09% )3S261V1/Q3%
-RK/67/%C#P6/D%

%1Q%21N63% 1Q%M377363% W%

!"88% "#$"%&'"!'()&*+*,")"! % /0//%

),R"EDCF,"!!"CJPGPGJF,"RR"5P,H"JP#DCF"5P,IFEPCT"5P,I",YNPRR",!CPE"RPGJP,HDG,F,CPR"JFEF,FU!DCJFV,TDGD,CF!DCJ"JF,
GPRR",J"XPRR",TD!C"$,1"RF,R"EDCF,TDGD,THDC!DC"XFRF,PV,",THPRJ",IPRR["!!"RJ"JDCPV,!CPEPGJFE"UPGJP,"NJDCFOO"J",I"RR",
TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,!DTTDGD,PTTPCP,TNX"!!"RJ"JP,TPHDGID,RP,HDGIFOFDGF,IPR,+DIFHP,IP#RF,"!!"RJF,P,IPR,!CPTPGJP,
H"!FJDR"JD,T!PHF"RP$,
9PTJ"GD,PTHRNTF,I"RRQ"!!"RJD,F,R"EDCF,HSP,R",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,TF,CFTPCE",IF,"WWFI"CP,FG,JNJJD,DI,FG,!"CJP,"I,

"RJC",IFJJ",TPGO",HSP,RQ0!!"RJ"JDCP,!DTT",W"CP,"RHNG",PHHPOFDGP,D,CFHSFPIPCP,HDU!PGTD,"RHNGD$,



!"#$7!

'679%89H%
'::-)',#.$!%#%+!.$('$$!%

(FEPGNJ", PWWFH"HP, R["##FNIFH"OFDGP, "F, TPGTF, IPRRQ"CJFHDRD, 43, HDUU", ^, IPR, I$R#T$, G$KM53M%7, P, W"JJD, T"RED,
R[PTPCHFOFD,IPF,!DJPCF,IF,"NJDJNJPR",GPF,H"TF,HDGTPGJFJF,I"RRP,GDCUP,EF#PGJFV,R",TJF!NR"OFDGP,IPR,HDGJC"JJD,IF,"!!"RJD,
IPEP,"EPCP,RND#D,PGJCD,F,TNHHPTTFEF,TPTT"GJ",#FDCGFV,T"RED,IFEPCTD,JPCUFGP,!CPEFTJD,GPR,X"GID,D,GPRR[FGEFJD,"I,
DWWCFCPV, DEEPCD, R[F!DJPTF, IF, IFWWPCFUPGJD, PT!CPTT"UPGJP, HDGHDCI"J", HDG, R["##FNIFH"J"CFD, !NCHS`, HDUNGYNP,
#FNTJFWFH"J", I"RR[FGJPCPTTP, "RR", TDRRPHFJ", PTPHNOFDGP, IPR, HDGJC"JJD$, /",U"GH"J", TJF!NR"OFDGP, IPR, HDGJC"JJD, GPR,
JPCUFGP,!CPEFTJD,IPEP,PTTPCP,UDJFE"J",HDG,T!PHFWFHD,CFWPCFUPGJD,"RR[FGJPCPTTP,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,P,",YNPRRD,
G"OFDG"RP,"RR",TDRRPHFJ",PTPHNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,P,EFPGP,E"RNJ"J","F,WFGF,IPRR",CPT!DGT"XFRFJ],PC"CF"RP,P,IFTHF!RFG"CP,
IPR,IFCF#PGJP,!CP!DTJD$,<DG,HDTJFJNFTHP,#FNTJFWFH"OFDGP,"IP#N"J",!PC,R",U"GH"J",TJF!NR"OFDGP,IPR,HDGJC"JJD,GPR,
JPCUFGP,!CPEFTJDV,T"RED,YN"GJD,!CPEFTJD,I"F,HDUUF,6,P,%%V,R",!PGIPGO",IF,NG,CFHDCTD,#FNCFTIFOFDG"RPV,GPR,HNF,
"UXFJD,GDG,TF",TJ"J",IFT!DTJ",D, FGFXFJ", R",TJF!NR"OFDGP,IPR,HDGJC"JJD$,/P,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,S"GGD,W"HDRJ],IF,
TJF!NR"CP,HDGJC"JJF,IF,"TTFHNC"OFDGP,IPRR",!CD!CF",CPT!DGT"XFRFJ],HFEFRP,IPCFE"GJP,I"RR",HDGHRNTFDGP,IPR,HDGJC"JJD,P,
I"RR",!CDTPHNOFDGP,D,TDT!PGTFDGP,IPRR",TN",PTPHNOFDGP$,
-P,R",TJF!NR"OFDGP,IPR,HDGJC"JJD,GDG,"EEFPGP,GPR,JPCUFGP,WFTT"JDV,R["##FNIFH"J"CFD,!NaV,UPIF"GJP,"JJD,GDJFWFH"JD,

"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,THFD#RFPCTF,I",D#GF,EFGHDRD,D,CPHPIPCP,I"R,HDGJC"JJD$,0RR["##FNIFH"J"CFD,GDG,T!PJJ","RHNG,
FGIPGGFOODV,T"RED,FR,CFUXDCTD,IPRRP,T!PTP,HDGJC"JJN"RF,IDHNUPGJ"JP$,,
)R, HDGJC"JJD, \, TJF!NR"JDV, ", !PG", IF, GNRRFJ]V, HDG, "JJD, !NXXRFHD, GDJ"CFRP, FGWDCU"JFHDV, DEEPCDV, FG, UDI"RFJ],

PRPJJCDGFH",TPHDGID,RP,GDCUP,EF#PGJF,!PC,HF"THNG",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJPV,FG,WDCU",!NXXRFH","UUFGFTJC"JFE",",HNC",
IPRRQ@WWFHF"RP,CD#"GJP,IPRR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,D,UPIF"GJP,THCFJJNC",!CFE"J"b,FG,H"TD,IF,!CDHPINC",GP#DOF"J",
DEEPCD,!PC,#RF,"WWFI"UPGJF,IF,FU!DCJD,GDG,TN!PCFDCP,",_M$MMM,PNCD,UPIF"GJP,HDCCFT!DGIPGO",TPHDGID,R[NTD,IPR,
HDUUPCHFD,HDGTFTJPGJP,FG,NG,"!!DTFJD,TH"UXFD,IF,RPJJPCPV,"GHSP,JC"UFJP,!DTJ",PRPJJCDGFH",HPCJFWFH"J",D,TJCNUPGJF,
"G"RD#SF,GP#RF,"RJCF,-J"JF,UPUXCF$,
),H"!FJDR"JF,P,FR,HDU!NJD,UPJCFHD,PTJFU"JFEDV,CFHSF"U"JF,GPR,X"GID,D,GPRRQFGEFJDV,W"GGD,!"CJP,FGJP#C"GJP,IPR,

HDGJC"JJD$,

'679%89A%
)#;+(-F-!.#%)#55#%!&#(#%)'%#;#"4-(#%

),R"EDCF,HSP,WDCU"GD,RQD##PJJD,IPRRQ"!!"RJD,TF,CF"TTNUDGD,HDUP,"!!CPTTDV,T"RED,!Fc,!CPHFTP,FGIFH"OFDGF,HSP,
"RRQ"JJD,PTPHNJFED,!DJC"GGD,PTTPCP,FU!"CJFJP,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCF$,

!! )U!F"GJF,IF,CFTH"RI"UPGJD,IFCPJJDb,
!! )U!F"GJF,IF,HDGIFOFDG"UPGJDb,
!! )U!F"GJF,IF,CFTH"RI"UPGJD,FGIFCPJJDb,
!! )U!F"GJF,IF,EPGJFR"OFDGP,UPHH"GFH"b,

dNF,IF,TP#NFJD,TF,IPJJ"#RF",YN"GJD,GPHPTT"CFD,!PC,HF"THNG",JF!DRD#F",IF,FU!F"GJD$,

89A98D%-RK1LQ71%01%61S2LM0LR3Q7/%016377/,

1"RF,FU!F"GJF,IDEC"GGD,HDU!CPGIPCP&,
"= RP, H"RI"FP, !PC, R", !CDINOFDGP, IPR, H"RDCP, PV, DEP, DHHDCC"GDV, F, IFT!DTFJFEF, IF, JC"TWDCU"OFDGP, P, IF
"RFUPGJ"OFDGPV,FR,JNJJD,HDU!RPJD,IF,U"GJPRRF,IF,HD!PCJNC",P,FTDR"UPGJDV,T"C"HFGPTHSPV,E"REDRPV,CNXFGPJJFV
E"TF,IF,PT!"GTFDGP,IPR,JF!D,"!PCJF,D,HSFNTFV,"HHPTTDCF,TPHDGID,YN"GJD,CFHSFPTJD,I"RRP,GDCUP,EF#PGJFV,FG
!"CJFHDR"CP,I"R,($;$,%,IFHPUXCP,%6eKV,I"R,($;$,%,IFHPUXCP,3MM_V,G$,346,TNRR",TFHNCPOO",!PC,"!!"CPHHSF
HDGJPGPGJF,RFYNFIF,H"RIF,TDJJD,!CPTTFDGP,P,TNHHPTTFE",C"HHDRJ",9,D,f,:Pg,)$-$B$'$-$/$=,P,HDU!CPTF,F,R"EDCF
UNC"CF,!PC,D!PCP,IF,TJPCCD,P,WDGI"OFDGFV,X"T"UPGJF,P,HDTJCNOFDGF,IPR,H"UFGD,P,TND,"RR"HHF"UPGJD,"RRP
H"RI"FPb

X= <50b
H= F,EPGJFR"JDCF,IF,"FNJD,"R,JFC"##FD,D,#RF,PFPJJDCF,!PC,F,#PGPC"JDCF,IF,E"!DCPb,FG,D#GF,UDID,RQ0!!"RJ"JDCP
WDCGFC], RP, IFUPGTFDGF, IPRR", TPOFDGP, IPR, H"UFGD, ", IFT!DTFOFDGPV, FG, CPR"OFDGP, "RRQ"RJPOO"V, P, RP
H"C"JJPCFTJFHSP,IF,HDTJCNOFDGPb

I= RP,HDGINJJNCP,!PC,RQ"IINOFDGP,IPRRQ"HYN",GPRRP,H"RI"FP,PIV,PEPGJN"RUPGJPV,GP#RF,TH"UXF"JDCF,IF,H"RDCPV
FR,TPCX"JDFD,IPRRQ"HYN",IF,HDGIPGT"OFDGPV,TP,JC"JJ"TF,IF,FU!F"GJD,",E"!DCPV,RP,HDGINJJNCP,IF,TH"CFHD,GPRR"
WD#G",!Fc,!CDTTFU"V,GDGHS`,RQPEPGJN"RP,FU!F"GJD,IF,IP!NC"OFDGP,IPRRQ"HYN"b

P= RP,PRPJJCD!DU!P,:FEF,HDU!CPTP,YNPRRP,IF, CFTPCE"=V,TP, JC"JJ"TF,IF, FU!F"GJD,",HFCHDR"OFDGP,"HHPRPC"J"V
HDU!RPJP,IF,FICDUPJCFV,T"C"HFGPTHSP,IF,FGJPCHPJJ"OFDGPV,"GJFEFXC"GJF,P,RP,!DU!P,PRPJJCFHSP,P,",E"!DCPV



!"#$e!

!PC,RQ"RFUPGJ"OFDGP,IPRRP,H"RI"FP,!PC,R",!CDINOFDGP,IF,E"!DCPb,
W= JNJJP,RP,HDGINJJNCPV,HDU!RPJP,IPF,!POOF,IF,C"HHDCID,P,HDG#FNGOFDGP,:DEEPCD,U"GFHDJJFV,#DUFJFV,GF!!RPTV
CFINOFDGFV,HDGJCDI"IFV, WPCU">JNXFV, WR"G#PV,XNRRDGFV, TJ"WWPV,PHH$=,PI,"HHPTTDCFV,YN"RF, HDU!PGT"JDCF,IF
IFR"J"OFDGPV,E"REDRP,P,T"C"HFGPTHSP,"RR",X"TP,IPRRP,HDRDGGP,UDGJ"GJF,IF,T!NC#D,P,IFTHPGIPGJF,PV,DEP
DHHDCC"GDV,TH"CFH"JDCF,"NJDU"JFHF,D,TFWDGF,IF,TH"CFHD,HDG,H"TTPJJ"b

#= FR,CFEPTJFUPGJD,HDG,U"JPCF"RP,HDFXPGJP,:IPR,YN"RP,IDEC"GGD,PTTPCP,!CPHFT"JP,RP,H"C"JJPCFTJFHSP=,IPRRP
HDGINJJNCPb

S= F,HDC!F,TH"RI"GJF,:C"IF"JDCFV,HDGEPJJDCFV,!"GGPRRF,C"IF"GJFV,PHH$=,HDU!RPJF,IF,D#GF,"HHPTTDCFDV,DEEPCD&
E"REDRP, CP#DR"JCFHFV, IPJPGJDCFV, CPJF, IF, TH"CFHD, IQ"CF"V, D!!NCP, E"REDRP, IQ"CF", !PC, H"TF, !"CJFHDR"CFV
XDHHSPJJDGF,IF,C"HHDCID,P,UPGTDRP,IF,TDTJP#GDb

F= R",EPCGFHF"JNC",",INP,U"GFV,HDG,"GJFCN##FGPV,IF,JNJJP,RP,HDGINJJNCPb
R= RP, "!!"CPHHSF"JNCP, PRPJJCFHSPV, FGJPCCNJJDCFV, JPRPCNJJDCFV, T"RE"UDJDCF, PV, DEP, TF, CFJPG#", GPHPTT"CFDV, FR
YN"ICD,PRPJJCFHDV,!DCJ"GJP,D,UPGD,#RF,"!!"CPHHSF,!CPIPJJFV,GDGHS`,WNTFXFRFV,"U!PCDUPJCFV,EDRJUPJCF,P,RP
RFGPP,PRPJJCFHSP,JC",FR,YN"ICD,P,#RF,"!!"CPHHSFb

U=,RP, "!!"CPHHSF"JNCP, IF, CP#DR"OFDGP, P, HDGJCDRRDV, HDG, F, CFT!PJJFEF, FGIFH"JDCFV, IF, PEPGJN"RF, HDU"GIF
"NJDU"JFHF,IF,E"REDRPV,CP#DR"JDCF,P,TJ"XFRFOO"JDCF,IF,JPU!PC"JNC"$

1NJJF, F, !CDIDJJF, P5D,U"JPCF"RF, FU!FP#"JFV, YN"RDC", !DTT"GD, PTTPCP, IDJ"JF, IF, U"CH"JNC", +', TPHDGID, R",
GDCU"JFE",JPHGFH",EF#PGJPV,IDEC"GGD,PTTPCP,UNGFJF,IF,J"RP,U"CHSFD$,

89A9=D%-RK1LQ71%01%2/Q01V1/QLR3Q7/,

.RJCP,"RR",WDCGFJNC",P,!DT",FG,D!PC",IPRRP,H"RI"FPV,PEPGJN"RF,FU!F"GJF,IF,HDUXNTJFDGPV,IF,"FNJD,"R,JFC"##FD,IPR,
H"UFGDV,IF,IP!NC"OFDGP,IPRRQ"HYN",PI,PRPJJCD!DU!PV,IPRRP,JNX"OFDGFV,IPF,CFEPTJFUPGJF,FTDR"GJFV,IPF,HDC!F,TH"RI"GJF,
P5D,C"WWCPII"GJFV,IPRR",EPCGFHF"JNC"V,IPRRP,"!!"CPHHSF"JNCP,PRPJJCFHSP,IF,HDGJCDRRD,P,CP#DR"OFDGPV, RQFU!F"GJD,IF,
HDGIFOFDG"UPGJD,HDU!CPGIPC],R",WDCGFJNC",P,!DT",FG,D!PC",IPF,TP#NPGJF,HDU!DGPGJF&,

"= RP,PRPJJCD!DU!PV,HDU!CPTP,YNPRRP,IF,CFTPCE"V,HDG,RP,DHHDCCPGJF,T"C"HFGPTHSPV,"GJFEFXC"GJF,P,JNX"OFDGF
JPCUFH"UPGJP,FTDR"JP,!PC,R",HFCHDR"OFDGP,IPRRQ"HYN",WCPII"b

X= #RF, FU!F"GJF, IF, C"WWCPII"UPGJD, IPRRQ"HYN"V, HDTJFJNFJF, I"&, HDU!CPTTDCFV, PE"!DC"JDCFV, HDGIPGT"JDCF
:C"WWCPII"JF,"I,"CF",D,"I,"HYN"=,PI,PEPGJN"RF,JDCCF,PE"!DC"JFEPV,UDJDCF,PRPJJCFHF,P,CFT!PJJFEP,JC"TUFTTFDGFV
"#FJ"JCFHFV, JNX"OFDGF, IPR, WRNFID, WCF#DCFWPCD, JPCUFH"UPGJP, FTDR"JPV, HDU!RPJFV, DEP,DHHDCC"V, , IF, JNJJF, #RF
"!!"CPHHSF,IF,TFHNCPOO",P,!CDJPOFDGP,GDGHS`,IF,JNJJF,#RF,"HHPTTDCFb

H= RP, H"UPCP, IF, HDGIFOFDG"UPGJDV, YN"RDC", TF"GD, IF, U"JPCF"RP, UPJ"RRFHDV, F, WFRJCFV, RP, X"JJPCFP, IF
!CPC"WWCPII"UPGJDV,!DTJ>CFTH"RI"UPGJDV,IPNUFIFWFH"OFDGP,P, CFTH"RI"UPGJDV, F, TP!"C"JDCF,IF,#DHHPV, F
TFTJPUF,IF,NUFIFWFH"OFDGPb

I= F, EPGJFR"JDCF, HDG, F, CPR"JFEF, UDJDCF, P, RP, JC"TUFTTFDGFV, F, C"HHDCIFV, RP, TPCC"GIP, IF, CP#DR"OFDGP, P, IF
FGJPCHPJJ"OFDGP,IPRR",HFCHDR"OFDGP,IPRRQ"CF"V,RP,!DCJFGP,IF,FT!POFDGP,P,U"GNJPGOFDGPV,GDGHS`,D#GF,"RJCD
"HHPTTDCFD,CFJPGNJD,GPHPTT"CFDb

P= PEPGJN"RF,H"G"RF,IQ"CF",UPJ"RRFHFV,YN"GID,GDG,TF",!DTTFXFRP,CP"RFOO"CRF,FG,UNC"JNC",D,HDG,"RJCF,U"JPCF"RF
PIFRFV,HDU!RPJF,IF,"IP#N"JD,FTDR"UPGJD,JPCUFHDV,DEP,GPHPTT"CFDb

W= RP,XDHHSPJJP,IQFUUFTTFDGP,P,IF,PTJC"OFDGP,IPRRQ"CF"V,RP,TPCC"GIP,U"GN"RF,D,UDJDCFOO"JP,IQFGJPCHPJJ"OFDGP
P,IF,CP#DR"OFDGP,IPRRP,H"G"RFOO"OFDGFV,GDGHS`,JNJJF,#RF,"!!"CPHHSF,IF,U"GDEC",P,IF,!CDJPOFDGPV,CPR"JFEF
"RRP,H"GGP,P,XDHHSPJJP,IF,HFCHDR"OFDGP,IPRRQ"CF"b

#= RP,"!!"CPHHSF"JNCP,IF,CP#DR"OFDGPV,U"GN"RF,D,"NJDU"JFHSP$

89A9>D%-RK1LQ71%01%61S2LM0LR3Q7/%1Q016377/,

/QFU!F"GJD,IF,CFTH"RI"UPGJD,FGIFCPJJD,"I,"CF",H"RI",HDU!CPGIPC],R",WDCGFJNC",P,R",!DT",FG,D!PC",IPRRP,H"UPCP,
IF,JPCUDEPGJFR"OFDGPV,IPRRP,H"RI"FPV,IPF,WFRJCFV,IPRRP,X"JJPCFP,IF,CFTH"RI"UPGJD,P,IF,NUFIFWFH"OFDGPV,HDG,PEPGJN"RP,
CFTH"RI"JDCP,IPRRQ"HYN"V,IPF,EPGJFR"JDCFV,IPRRP,JNX"OFDGF,HDG,RP,DHHDCCPGJF,PRPJJCD!DU!PV,IP#RF,PEPGJN"RF,H"G"RF,
IQ"CF",FG,R"UFPC"V,IPRRP,XDHHSPJJPV,IPRRP,"!!"CPHHSF"JNCP,PRPJJCFHSPV,IF,HDGJCDRRD,P,CP#DR"OFDGP,HDUP,T!PHFWFH"JD,
GP#RF,"CJFHDRF,CF#N"CI"GJF,#RF,)U!F"GJF,IF,9FTH"RI"UPGJD,(FCPJJD,P,IF,+DGIFOFDG"UPGJD$,

89A9UD%-RK1LQ71%01%T3Q71MLV1/Q3%R322LQ12L,

/QFU!F"GJD,IF,EPGJFR"OFDGP,UPHH"GFH",HDU!CPGIPC],R",WDCGFJNC",P,!DT",FG,D!PC",IPF,EPGJFR"JDCFV,IP#RF,PEPGJN"RF,
H"G"RF,FG,R"UFPC"V,IPRRP,XDHHSPJJPV,IPRRP,"!!"CPHHSF"JNCP,PRPJJCFHSPV,IPF,IFT!DTFJFEF,IF,HDU"GIDV,CP#DR"OFDGP,PI,



!"#$^!

FGJPCHPJJ"OFDGPV, HDUP, T!PHFWFH"JD, GP#RF, "CJFHDRF, CF#N"CI"GJF, #RF, )U!F"GJF, IF, 9FTH"RI"UPGJD, (FCPJJD, P, IF,
+DGIFOFDG"UPGJD$,
)G,IPWFGFJFE"V,#RF,FU!F"GJF,T"C"GGD,HDTJFJNFJF,I"F,U"HHSFG"CFV,"!!"CPHHSF"JNCP,PI,PRPUPGJF,TD!C",FGIFH"JF,P,I",

YN"GJD,"RJCDV,!NC,GDG,T!PHFWFH"JD,GPRRP,!CPTHCFOFDGF,IPR,!CPTPGJP,+"!FJDR"JDV,CFTNRJF,GPHPTT"CFD,!PC,FR,!PCWPJJD,P,
HDU!RPJD,WNGOFDG"UPGJD,IP#RF,FU!F"GJF,TJPTTFV,GPR,RDCD,FGTFPUP,P,GPRRP,RDCD,TFG#DRP,!"CJFV,GPTTNG",PTHRNT"$,
,
,

'679%89Y,
)#:-.-F-!.-%(#5'$-G#%'"5-%-,&-'.$-%)-,

(-;+'5)',#.$!%#%)-%+!.)-F-!.',#.$!%)*'(-',
,
<PF,CF#N"CIF,IP#RF,FU!F"GJF,IF,CFTH"RI"UPGJD,P,IF,HDGIFOFDG"UPGJD,IQ"CF"V,E"R#DGD,RP,TP#NPGJF,IPWFGFOFDGF&,
"=, (FCPJJD,\,YNPRRD,HSP,TF,DJJFPGP,UPIF"GJP, RQ"IDOFDGP,IF, HDC!F, TH"RI"GJF,P5D, C"WWCPII"GJFV, HDU!CPTF, F,
!"GGPRRF,C"IF"GJF,!DTJF,GP#RF,"UXFPGJF,I",CFTH"RI"CP,D,HDGIFOFDG"CP$,

X=, )GIFCPJJD, \, YNPRRD, FG, HNF, F, HDC!F, TH"RI"GJF, D, C"WWCPII"GJF, TDGD, HDRRDH"JF, WNDCF, IP#RF, "UXFPGJFV,
CFT!PJJFE"UPGJPV,I",CFTH"RI"CP,P,I",HDGIFOFDG"CPV,JC"JJ"GID,RQ"CF",!CFU",IF,FUUPJJPCR",GP#RF,"UXFPGJF,
UPIPTFUF$,

H=, APGJFR"OFDGP,G"JNC"RPV,D,CFH"UXFD,G"JNC"RP,IF,"CF"V,\,FR,CFGGDED,IF,"CF",HSP,TF,!CDINHP,GP#RF,"UXFPGJF,!PC,
PWWPJJD,IPRR",IFWWPCPGO",IF,JPU!PC"JNC",FGJPCG",PI,PTJPCG"V,D,!PC,RQ"OFDGP,IPR,EPGJDV,FG,IF!PGIPGO",IPRR",
!DCDTFJ],IPF,U"JPCF"RF,HDTJFJNPGJF,RP,!"CPJF,IP#RF,"UXFPGJF,TJPTTF,P,IPRRP,WPTTNCP,IPF,TPCC"UPGJF$,

I=, APGJFR"OFDGP,"CJFWFHF"RPV,D, CFH"UXFD,"CJFWFHF"RP,IF, "CF"V, \, R", HFCHDR"OFDGP,IF, "CF", HSP, TF,!CDINHP,GP#RF,
"UXFPGJF,",UPOOD,IF,H"G"RF,D,IF,"!PCJNCPV,HDGEPGFPGJPUPGJP,NXFH"JPV,HDUNGFH"GJF,HDG,RQPTJPCGDV,"JJP,
"I,DJJPGPCP, F, CFH"UXF,IF,"CF", TPGO",D,HDG, RQ"NTFRFD,IF, EPGJFR"JDCF$, )G,YNPTJQNRJFUD,H"TD,S", RND#D, R",
EPGJFR"OFDGP,UPHH"GFH"$,

P=, BPC,NGFJ],IPR,CFH"UXFD,IF,"CF",TQFGJPGIP,FR,EDRNUP,IPR,RDH"RP,CFTH"RI"JDV,HDGIFOFDG"JD,D,EPGJFR"JD$,
W=, +DGIFOFDG"UPGJD, IPRRQ"CF", \, FR, TFUNRJ"GPD, JC"JJ"UPGJD, IPRRQ"CF", JPTD, ", HDGTP#NFCP, P, U"GJPGPCP,
!CPTJ"XFRFJP, HDGIFOFDGF, WFTFHSP, P, HSFUFHSPV, TNRR", X"TP, IF, D!!DCJNGF, E"RDCF, IPF, TP#NPGJF, !"C"UPJCF&,
JPU!PC"JNC"V,EPRDHFJ]V,NUFIFJ],CPR"JFE",IPRRQ"CF",P,IPF,W"JJDCF,HSP,S"GGD,FGWRNPGO",TNRR",TN",!NCPOO"$,

,
-QFGJPGIP,FGDRJCP&,

!! !PC,HDGIFOFDG"UPGJD,FGEPCG"RP,D,JPCUDEPGJFR"OFDGPV,YNPRRD,HSP,HDU!DCJ",FR,CFTH"RI"UPGJDV,
RQNUFIFWFH"OFDGP,P,R",IP!NC"OFDGP,IPRRQ"CF",GPRR",TJ"#FDGP,FGEPCG"RPb,

!! !PC,HDGIFOFDG"UPGJD,PTJFEDV,YNPRRD,HSP,HDU!DCJ",FR,C"WWCPII"UPGJDV,R",IPNUFIFWFH"OFDGP,P,R",
IP!NC"OFDGP,IPRRQ"CF",GPRR",TJ"#FDGP,PTJFE"b,

!! !PC,HDGIFOFDG"UPGJD,FGJP#C"RP,YNPRRD,HSP,HDU!DCJ",FR,HDGIFOFDG"UPGJDV,TF",FGEPCG"RP,HSP,PTJFED$,
,
-F,FGJPGIP,!PC,FU!F"GJD,IF,HDGIFOFDG"UPGJD,RQFGTFPUP,IPF,U"HHSFG"CFV,"!!"CPHHSFV,H"G"RF,P,IF,JNJJP,RP,D!PCP,

DHHDCCPGJF,!PC,HDGTP#NFCP,RP,HDGIFOFDGF,!CPIPJJP,HDG,F,CFH"UXF,IF,"CF",!CPTJ"XFRFJF$,
,
,

'679%89Z%
G'(-'F-!.-%)#55#%!&#(#%&(!"#$$'$#,

,
/P,PEPGJN"RF,UDIFWFHSPV,GDGHS`,RP,E"CF"GJFV,IPR,HDGJC"JJD,IF,"!!"RJD,!DJC"GGD,PTTPCP,"NJDCFOO"JP,I"R,9@B,HDG,

RP,UDI"RFJ],!CPEFTJP,I"RR[DCIFG"UPGJD,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,HNF,FR,9@B,IF!PGIP,P,!DJC"GGD,PTTPCP,"JJN"JP,
TPGO",NG",GNDE",!CDHPINC",IF,"WWFI"UPGJD,GPF,H"TF,HDGJPU!R"JF,I"R,+DIFHP,IPF,HDGJC"JJFV,"RRQ"CJ$,%M7V,HDUU",
%!"#$,
<PR,H"TD,TD!C"##FNG#"GD,HFCHDTJ"GOP%1RK63T1S73%30%1RK63T301X1M1V,"F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,%M7V,HDUU",%V,RPJJ$,

H=V,(/#T,KM53M%7V% 2/RK63S3% [P3MM3% 2\3% LM736LQ/% 1Q% RLQ136L% S1]Q1N12L71TL% 1M% 2/S7/% 031% RL7361LM1%
Q323SSL61%LMML%63LM1VVLV1/Q3%03MM3%/K363V,R",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,D,RQ,0##FNIFH"J"CFD,!CD!DGPV,TPGO",GNDEF,D,
U"##FDCF,DGPCF,!PC,R",WFG"GO",!NXXRFH",P,TPGO",HSP,TF","RJPC"J",R",G"JNC",#PGPC"RP,IPR,HDGJC"JJD,P,WPCU",CPTJ"GID,
R",!FPG",WNGOFDG"RFJ],IPRR[D!PC"V,NG",E"CF"GJP,FG,HDCTD,I[D!PC",HSP,"TTFHNCF,CFT!"CUFV,I",NJFRFOO"CP,PTHRNTFE"UPGJP,
FG,HDU!PGT"OFDGP,!PC,W"C,WCDGJP,"RRP,E"CF"OFDGF,FG,"NUPGJD,IPF,HDTJF,IPF,U"JPCF"RF!$#$,
(DEC"GGDV,PTTPCP,CFT!PJJ"JP,RP,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"R,I$R#T$,G$,KM53M%7,T$U$F$,PI,F,CPR"JFEF,"JJF,"JJN"JFEF$,
<PR,H"TD,IF,"!!"RJF,CPR"JFEF,"R,TPJJDCP,IPF,XPGF,HNRJNC"RFV,GDG,TDGD,HDGTFIPC"JF,E"CF"GJF,FG,HDCTD,IQD!PC",#RF,

FGJPCEPGJF,IFT!DTJF,I"R,IFCPJJDCP,IPF, R"EDCF,!PC,CFTDREPCP,"T!PJJF,IF,IPJJ"#RFDV,WFG"RFOO"JF,",!CPEPGFCP,P,CFINCCP,F,
!PCFHDRF,IF,I"GGP##F"UPGJD,D,IPJPCFDC"UPGJD,IPF,XPGF,JNJPR"JFV,HSP,GDG,UDIFWFH"GD,YN"RFJ"JFE"UPGJP,RQD!PC",P,
HSP,GDG,HDU!DCJFGD,NG",E"CF"OFDGP,FG,"NUPGJD,D,FG,IFUFGNOFDGP,TN!PCFDCP,"R,EPGJF,!PC,HPGJD,IPR,E"RDCP,IF,D#GF,
TFG#DR",H"JP#DCF",IF,R"EDC"OFDGPV,GPR,RFUFJP,IPR,IFPHF,!PC,HPGJD,IPRR[FU!DCJD,HDU!RPTTFED,HDGJC"JJN"RPV,YN"RDC",EF,
TF",IFT!DGFXFRFJ],WFG"GOF"CF",GPR,YN"ICD,PHDGDUFHD,JC",RP,TDUUP,",IFT!DTFOFDGP,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP$,-DGD,



!"#$6!

"UUPTTPV, GPR, RFUFJP, IPR, EPGJF, !PC, HPGJD, FG, !Fc, IPRRQFU!DCJD, HDGJC"JJN"RPV, RP, E"CF"GJF, FG, HDCTD, IQD!PC", CPTP,
GPHPTT"CFPV,!DTJ",R",G"JNC",P,R",T!PHFWFHFJ],IPF,XPGF,TNF,YN"RF,TF,FGJPCEFPGPV,!PC,W"JJF,EPCFWFH"JFTF,FG,HDCTD,IQD!PC"V,
!PC, CFGEPGFUPGJF, FU!CPEFTJF, D, FU!CPEPIFXFRF, GPRR", W"TP,!CD#PJJN"RPV,!PC,"IP#N"CP, RQFU!DTJ"OFDGP,!CD#PJJN"RP,
YN"RDC",HFa,TF",CPTD,GPHPTT"CFD,!PC,R",T"RE"#N"CIF",IPR,XPGP,P,!PC,FR,!PCTP#NFUPGJD,IP#RF,DXFPJJFEF,IPRRQFGJPCEPGJDV,
GDGHS`,RP,E"CF"GJF,#FNTJFWFH"JP,I"RR",PEDRNOFDGP,IPF,HCFJPCF,IPRR",IFTHF!RFG",IPR,CPTJ"NCD$,
/P,E"CF"GJF,T"C"GGD,"UUPTTP,"GHSP,",H"NT",IF,PCCDCF,D,IF,DUFTTFDGF,IPR,!CD#PJJD,PTPHNJFED,HSP,!CP#FNIFH"GDV,

FG,JNJJD,D,FG,!"CJPV,R",CP"RFOO"OFDGP,IPRR[D!PC",D,R",TN",NJFRFOO"OFDGPV,TPGO",GPHPTTFJ],IF,NG",GNDE",!CDHPINC",",
GDCU",IPR,+DIFHPV,TP,FR,E"RDCP,IPRR",UDIFWFH",CFTNRJF,"R,IF,TDJJD,IF,PGJC"UXF,F,TP#NPGJF,E"RDCF&,
"=,RP,TD#RFP,WFTT"JP,"RR["CJFHDRD,4K,IPR,+DIFHP,IPF,HDGJC"JJFb,
X=,FR,%K,!PC,HPGJD,IPR,E"RDCP,FGFOF"RP,IPR,HDGJC"JJD,!PC,F,HDGJC"JJF,IF,R"EDCF,TF",GPF,TPJJDCF,DCIFG"CF,HSP,T!PHF"RF$,,
1NJJ"EF", R", UDIFWFH", GDG, !DJC], "RJPC"CP, R", G"JNC", HDU!RPTTFE", IPR, HDGJC"JJD$, )G, H"TD, IF, !Fc, UDIFWFHSP,

TNHHPTTFEPV,FR,E"RDCP,T"C],"HHPCJ"JD,TNRR",X"TP,IPR,E"RDCP,HDU!RPTTFED,GPJJD,IPRRP,TNHHPTTFEP,UDIFWFHSP$,
dN"RDC",FG,HDCTD,IF,PTPHNOFDGP,TF,CPGI",GPHPTT"CFD,NG,"NUPGJD,D,NG",IFUFGNOFDGP,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,WFGD,",

HDGHDCCPGO", IPR, YNFGJD, IPRR[FU!DCJD, IPR, HDGJC"JJDV, R", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, !Na, FU!DCCP, "RR["!!"RJ"JDCP,
R[PTPHNOFDGP,"RRP,TJPTTP,HDGIFOFDGF,!CPEFTJP,GPR,HDGJC"JJD,DCF#FG"CFD$,/P,PEPGJN"RF,R"EDC"OFDGF,IFEPCTP,D,"##FNGJFEP,
IPCFE"GJF,I"RR[DWWPCJ",JPHGFH",!CPTPGJ"J",I"RR["!!"RJ"JDCP,TQFGJPGIDGD,GDG,FGHFIPGJF,TN#RF,FU!DCJF,P,TNRRP,YNDJP,
!PCHPGJN"RF, IPRRP, H"JP#DCFP,IF, R"EDC"OFDGF,DUD#PGPP,"F, WFGF,IPRR[FGIFEFIN"OFDGP,IPR,YNFGJD,I[DXXRF#D,IF, HNF, "R,
!PCFDID,!CPHPIPGJP$,)G,J"R,H"TD,R["!!"RJ"JDCP,GDG,!Na,W"C,E"RPCP,FR,IFCFJJD,"RR",CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD$,
/",EFDR"OFDGP,IPR,IFEFPJD,IF,"!!DCJ"CP,UDIFWFHSP,HDU!DCJ"V,T"RE",IFEPCT",E"RNJ"OFDGP,IPR,9PT!DGT"XFRP,IPR,

BCDHPIFUPGJDV,R",CFUPTT",FG,!CFTJFGDV,",H"CFHD,IPRRQPTPHNJDCPV,IPF,R"EDCF,P,IPRRP,D!PCP,GPRR",TFJN"OFDGP,DCF#FG"CF",
TPHDGID,RP,IFT!DTFOFDGF,IPRR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFV,WPCUD,CPTJ"GID,HSP,FG,GPTTNG,H"TD,P#RF,!Na,E"GJ"CP,HDU!PGTFV,
CFUXDCTF,D,FGIPGGFOOF,!PC,F,R"EDCF,UPIPTFUF$,
/P,E"CF"GJF,"RRP,D!PCP,FG,!CD#PJJD,T"C"GGD,"UUPTTP,TDRD,!PC,RP,UDJFE"OFDGF,P,GPRRP,WDCUP,!CPEFTJP,I"RRQ"CJ$,%M7,

IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,
/P,E"CF"OFDGF,TDGD,E"RNJ"JP,"F,!CPOOF,IF,HDGJC"JJDb,DEP,!PC,"RJCD,IPXX"GD,PTTPCP,PTP#NFJP,H"JP#DCFP,IF,R"EDCF,

GDG,!CPEFTJP,FG,HDGJC"JJD,D,TF,IPXX"GD,FU!FP#"CP,U"JPCF"RF,!PC,F,YN"RF,GDG,CFTNRJF,WFTT"JD,FR,!CPOOD,HDGJC"JJN"RP,TF,
!CDHPIPC], "RR", IPJPCUFG"OFDGP, PI, "R, HDGHDCI"UPGJD, IF, GNDEF, !CPOOF, TPHDGID, YN"GJD, !CPEFTJD, "RRQ"CJFHDRD,
(FT!DTFOFDGF,#PGPC"RF,CPR"JFEP,"F,!CPOOF,P,HR"NTDRP,IF,CPEFTFDGP$,,
,*PCU",RQFU!DTTFXFRFJ],IF,FGJCDINCCP,UDIFWFHSP,PTTPGOF"RF,"RR",G"JNC",IPF,R"EDCF,D##PJJD,IPRRQ"!!"RJDV,IF,TP#NFJD,

TF,CF!DCJ"GD,RP,HR"NTDRP,HSF"CPV,!CPHFTP,P,FGPYNFEDH"XFRF,IF,HNF,"R,HFJ"JD,"CJ$,%M7V,HSP,WFTT"GD,R",!DCJ"J",P,R",G"JNC",
IPRRP,UDIFWFHSP,GDGHS`,RP,HDGIFOFDGF,"RRP,YN"RF,PTTP,!DTTDGD,PTTPCP,"UUPTTP&,<5(,
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,
/Q"!!"RJD,\,TD##PJJD,"RRQPT"JJ",DTTPCE"GO",IF,JNJJP,RP,HDGIFOFDGF,TJ"XFRFJP,GPR,!CPTPGJP,+"!FJDR"JD,-!PHF"RP,

IQ0!!"RJD,P,GPR,+"!FJDR"JD,8PGPC"RP,IQ0!!"RJD$,
/Q0!!"RJ"JDCP,\,JPGNJD,"RR",!FPG",P,IFCPJJ",DTTPCE"GO",IF,JNJJP,RP,GDCUP,EF#PGJF,IPCFE"GJF,TF",I",RP##F,HSP,I",

IPHCPJFV,HFCHDR"CF,P,CP#DR"UPGJF,HDG,!"CJFHDR"CP,CF#N"CID,"F,CP#DR"UPGJF,PIFRFOFV,IQF#FPGPV,IF,!DRFOF",NCX"G"V,IPF,H"EF,
TJC"I"RFV,"RRP,GDCUP,TNRR",HFCHDR"OFDGP,TJC"I"RPV,",YNPRRP,TNRR",TFHNCPOO",PI,F#FPGP,IPR,R"EDCD,EF#PGJF,"R,UDUPGJD,
IPRRQPTPHNOFDGP, IPRRP, D!PCP, :TF", !PC, YN"GJD, CF#N"CI", FR, !PCTDG"RP, IPRRQ0!!"RJ"JDCP, TJPTTDV, HSP, IF, PEPGJN"RF,
TNX"!!"RJ"JDCFV,HDJJFUFTJF,P,R"EDC"JDCF,"NJDGDUF=V,"RRP,IFT!DTFOFDGF,FU!"CJFJP,I"RRP,0@-/V,"RRP,GDCUP,+')V,@<)V,
+<9$,
(DEC"GGD,FGDRJCP,PTTPCP,DTTPCE"JP,RP,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"R,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM^V,G$,^%,P,T$U$F$V,FG,U"JPCF",IF,

JNJPR",IPRR",T"RNJP,P,IPRR",TFHNCPOO",GPF,RND#SF,IF,R"EDCDV,IF,TP#G"RPJFH",IF,TFHNCPOO",TNR,!DTJD,IF,R"EDCDV,GDGHS`,
RP,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"R,I$B$+$;$,%,U"COD,%66%,P,T$U$F$,CF#N"CI"GJF,F,hRFUFJF,U"TTFUF,IF,PT!DTFOFDGP,"R,CNUDCP,GP#RF,
"UXFPGJF,"XFJ"JFEF,P,GPRRQ"UXFPGJP,PTJPCGDhV,"RR",RP##P,__e56K,P,T$U$F,:/P##P,YN"ICD,TNRRQFGYNFG"UPGJD,"HNTJFHD=,
P,CPR"JFEF,IPHCPJF,"JJN"JFEFV,"R,I$U$,33,#PGG"FD,3MM^V,G$,4e,P,T$U$F$,:9P#DR"UPGJD,HDGHPCGPGJP,$$$"JJFEFJ"Q,IF,
FGTJ"RR"OFDGP,IP#RF,FU!F"GJF,"RRQFGJPCGD,IP#RF,PIFWFHF=V,"R,I$R#T$,M4,"!CFRP,3MM7V,G$,%K3,P,T$U$F$,:<DCUP,FG,U"JPCF",
"UXFPGJ"RP=,P,"RRP,"RJCP,GDCUP,EF#PGJF,FG,U"JPCF"$,
,
,

'679%=9=%
)!+4,#.$-%+^#%:'..!%&'($#%)#5%+!.$('$$!%#%)-;+!()'.F#%%

,
-DGD,!"CJP,FGJP#C"GJP,IPR,HDGJC"JJD,IF,"!!"RJDV,DRJCP,"R,!CPTPGJP,+"!FJDR"JD,T!PHF"RP,IQ"!!"RJDV,FR,+"!FJDR"JD,

#PGPC"RP,IQ"!!"RJDV,IF,HNF,"R,I$U$,%_K53MMM,!PC,YN"GJD,GDG,FG,HDGJC"TJD,HDG,FR,!CPTPGJP,H"!FJDR"JD,D,GDG,!CPEFTJD,
I",YNPTJQNRJFUDV,P,R",TP#NPGJP,IDHNUPGJ"OFDGP&,
"=, RQPRPGHD,IPF,!CPOOF,NGFJ"CF,DEEPCD, FR,UDINRD,HDU!FR"JD,P,!CPTPGJ"JD,I"RRQ"!!"RJ"JDCP, FG,H"TD,IF,DWWPCJ",
!CPOOFb,

X=, FR,HCDGD!CD#C"UU"b,
H=, RP,!DRFOOP,IF,#"C"GOF"b,
I=, FR,BF"GD,IF,-FHNCPOO",P,IF,+DDCIFG"UPGJD,PI,F,!F"GF,IF,HNF,"RRQ"CJ$,%MM,IPR,I$R#T$,G$,^%53MM^,P,T$U$F$b,
P=,,RQPEPGJN"RP,DWWPCJ",JPHGFH",IPRRQ0!!"RJ"JDCPV,FG,H"TD,IF,!CDHPINC",HDG,.'BA,HSP,R",!CPEPI"b,
W=, F,TP#NPGJF,PR"XDC"JF,IF,!CD#PJJD&,

•! ;'++i'-'iMe,
•! ;'++i'-'iM^,
•! ;'++i'-'iM6,
•! ;'++i'-'i%M,
•! ;'++i'-'i%%,
•! ;'++i'-'i%4,

,
0RHNGF,IDHNUPGJF,TD!C",PRPGH"JF,!DTTDGD,"GHSP,GDG,PTTPCP,U"JPCF"RUPGJP,"RRP#"JFV,W"JJD,T"RED,FR,H"!FJDR"JD,

T!PHF"RP,IQ"!!"RJD, P, RQPRPGHD,!CPOOF, NGFJ"CFV, !NCHS`, HDGTPCE"JF, I"RR", TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP, P, HDGJCDWFCU"JF, I"F,
HDGJC"PGJF$,
-DGD,HDGJC"JJN"RUPGJP,EFGHDR"GJF,!PC,RP,B"CJF,RP,RP##F,P,RP,GDCUP,EF#PGJF,FG,U"JPCF",IF,R"EDCF,!NXXRFHF,P,FG,

!"CJFHDR"CP&,
!! FR,+DIFHP,IPF,HDGJC"JJF,:I$R#T$,G$KM53M%7=b,
!! FR,I$B$9$,G$3Me53M%MV,!PC,#RF,"CJFHDRF,GDG,"XCD#"JFb, ,
!! RP,RP##FV,F,IPHCPJFV,F,CP#DR"UPGJF,P,RP,HFCHDR"CF,UFGFTJPCF"RF,PU"G"JP,P,EF#PGJF,"RR",I"J",IF,PTPHNOFDGP,IPF,
R"EDCF,GDGHS\,RP,GDCUP,EFGHDR"GJF,FG,T!PHFWFHF,"UXFJF,JPCCFJDCF"RFV,YN"RF,R",9P#FDGPV,BCDEFGHF",P,+DUNGP,FG,HNF,
TF,PTP#NDGD,RP,D!PCP,D##PJJD,IPRRQ"!!"RJDb,

!! IPRFXPCPV,!"CPCF,P,IPJPCUFG"OFDGF,PU"G"JP,I"RRQ0NJDCFJ],<"OFDG"RP,0GJF+DCCNOFDGP,:0<0+=b,
!! RP,GDCUP,JPHGFHSP,PU"G"JP,I",+$<$9$V,@$<$)$V,+$'$)$,,
dN"RDC", NGD, TJPTTD, "JJD, HDGJC"JJN"RP, IDEPTTP, CF!DCJ"CP, IPRRP, IFT!DTFOFDGF, IF, H"C"JJPCP, IFTHDCI"GJPV,



!"#$%%!

RQ"!!"RJ"JDCP, GP, W"C], D##PJJD, IQFUUPIF"J", TP#G"R"OFDGP, THCFJJ", "RR", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, !PC, F, HDGTP#NPGJF,
!CDEEPIFUPGJF,IF,UDIFWFH"$,
)G,H"TD,IF,IFTHDCI"GO",JC",F,E"CF,PR"XDC"JF,IF,!CD#PJJD,E"RP,R",TDRNOFDGP,!Fc,"IPCPGJP,"RRP,WFG"RFJ],!PC,RP,YN"RF,

FR,R"EDCD,\,TJ"JD,!CD#PJJ"JD,P,HDUNGYNP,YNPRR",UP#RFD,CFT!DGIPGJP,"F,HCFJPCF,IF,C"#FDGPEDRPOO",P,IF,XNDG",JPHGFH",
PTPHNJFE"$,
,
DEEPCD,,
,
-P,RP,IFTHDCI"GOP,IDEPTTPCD,CFWPCFCTF,",H"C"JJPCFTJFHSP,IF,IFUPGTFDG"UPGJD,#C"WFHDV,T"C"GGD,IF,GDCU",CFJPGNJP,

E"RFIP,RP,FGIFH"OFDGF,CF!DCJ"JP,GPR,IFTP#GD,HDG,TH"R",IF,CFINOFDGP,UFGDCP$,)G,D#GF,H"TD,IDEC],CFJPGPCTF,GNRR",R",
IFT!DTFOFDGP,HSP,HDGJC"TJ",D,HSP,FG,UFGDC,UFTNC",HDRRFU",HDG,FR,HDGJPTJD,IPRRP,GDCUP,P,IFT!DTFOFDGF,CF!DCJ"JP,GPF,
CFU"GPGJF,"JJF,HDGJC"JJN"RF$,
<PR, H"TD, TF, CFTHDGJC"TTPCD, IFT!DTFOFDGF, IFTHDCI"GJF, JC", F, IFEPCTF, "JJF, IF, HDGJC"JJDV, WPCUD, CPTJ"GID,YN"GJD,

TJ"XFRFJD,GPRR",TPHDGI",!"CJP,IPR,!CPHPIPGJP,H"!DEPCTDV,RQ"!!"RJ"JDCP,CFT!PJJPC]V,GPRRQDCIFGPV,YNPRRP,FGIFH"JP,I"#RF,
"JJF,TP#NPGJF&,HDGJC"JJD,>,H"!FJDR"JD,T!PHF"RP,IQ"!!"RJD,>,PRPGHD,!CPOOF,:DEEPCD,UDINRD,FG,H"TD,IF,DWWPCJ",!CPOOF=,
>,IFTP#GF$,
<PR,H"TD,IF,IFTHDCI"GOP,JC",RP,IPTHCFOFDGF,CF!DCJ"JP,FG,PRPGHD,!CPOOF,NGFJ"CF,P,YNPRRP,XCPEF,CF!DCJ"JP,GPR,HDU!NJD,

UPJCFHD, PTJFU"JFEDV, TP, !CPTPGJFV, \, I", FGJPGIPCTF, !CPE"RPGJP, YN"GJD, !CPTHCFJJJD, GPRRQPRPGHD, !CPOOFV, "GHSP, FG,
CPR"OFDGP, "R, W"JJD, HSP, J"RP, PR"XDC"JD, "EC], E"RPGO", HDGJC"JJN"RP, FG, TPIP, IF, TJF!NR"V, IFEPGJ"GID, "RRP#"JD, "R,
HDGJC"JJD$,
dN"RDC",#RF,"JJF,HDGJC"JJN"RF,!CPEPIPTTPCD,IPRRP,TDRNOFDGF,"RJPCG"JFEPV,CPTJ",PT!CPTT"UPGJP,TJ"XFRFJD,HSP,R",

THPRJ",T!PJJPC]V,IF,GDCU",P,T"RED,IFEPCT",T!PHFWFH"V,"RR",(FCPOFDGP,IPF,R"EDCF$,
/Q"!!"RJ"JDCP,IDEC],HDUNGYNP, CFT!PJJ"CP, F,UFGFUF, FGIPCD#"XFRF, WFTT"JF,I"R,!CPTPGJP,+"!FJDR"JD,"EPGID,#RF,

TJPTTFV,!PC,PT!RFHFJ",TJ"JNFOFDGPV,H"C"JJPCP,IF,!CPE"RPGO",CFT!PJJD,"RRP,IFEPCTP,D,UFGDCF,!CPTHCFOFDGF,CF!DCJ"JP,GP#RF,
"RJCF,"JJF,HDGJC"JJN"RF$,
,

'679%=9>%
O4'5-:-+'F-!.#%)#55*'&&'5$'$!(#%

,
BPC, F, R"EDCF, FGIFH"JF, I"R, !CPTPGJP,+"!FJDR"JD, \, CFHSFPTJ", R", YN"RFWFH"OFDGP,IPRRQ0!!"RJ"JDCP, !PC, RP, TP#NPGJF,

H"JP#DCFP,P,HR"TTFWFHSPV,HDTZ,HDUP,CFHSFPTJD,I"R,X"GID,IF,#"C"V,I"RRQ"EEFTD,D,I"RRQFGEFJD,",!"CJPHF!"CP,CPI"JJD,I"RR",
-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,P,IFTHF!RFG"JD,I"R,+DIFHP,0!!"RJF,P,I"RR",GDCU",EF#PGJP$,
,
,

+L79% )3S261V1/Q3% -RK/67/% +MLSS1N12L% W%SPM%
7/7LM3%

!999% ! /0//% % %

!999% ! /0//% % %

!999% ! /0//% % %

,
<PR,H"TD,RQ0!!"RJ"JDCP,HDGHDCCPGJP,ED#RF",TDIIFTW"CP,R",CFHSFPTJ",CPR"JFE","R,!DTTPTTD,IPF,CPYNFTFJF,IF,H"C"JJPCP,

PHDGDUFHDV,WFG"GOF"CFDV,JPHGFHD,P,!CDWPTTFDG"RP,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,̂ 4V,HDUU",%V,RPJJPCP,X=,P,H=,IPR,I$R#T,KM53M%7V,
!Na,"EE"RPCTF,IPRRP,H"!"HFJ],IF,"RJCF,TD##PJJFV,"GHSP,!"CJPHF!"GJF,"R,C"##CN!!"UPGJDV,",!CPTHFGIPCP,I"RR",G"JNC",
#FNCFIFH",IPF,TNDF,RP#"UF,HDG,YNPTJF,NRJFUF$,,
/Q0!!"RJ"JDCP,HDGHDCCPGJP,HSPV,"F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,^6,IPR,HFJ"JD,+DIFHP,IPF,HDGJC"JJFV,ENDRP,"EE"RPCTF,IPRRP,

H"!"HFJ],IF,"RJCF,TD##PJJFV,"RRP#SPC],DRJCP,"RRQPEPGJN"RP,"JJPTJ"OFDGP,-.0,IPRRQFU!CPT","NTFRF"CF"V,NG",IFHSF"C"OFDGP,
TDJJDTHCFJJ",I"RR",TJPTT","JJPTJ"GJP,FR,!DTTPTTD,I",!"CJP,IF,YNPTJQNRJFU",IPF,CPYNFTFJF,#PGPC"RF,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,̂ MV,
GDGHS\,FR,!DTTPTTD,IPF,CPYNFTFJF,JPHGFHF,P,IPRRP,CFTDCTP,D##PJJD,IF,LTTLM1R3Q7/$,,
/Q0!!"RJ"JDCP,HDGHDCCPGJP,IFUDTJCPC],"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,HSP,IFT!DGP,IPF,UPOOF,GPHPTT"CF,UPIF"GJP,

!CPTPGJ"OFDGP,IF,NG",IFHSF"C"OFDGP,TDJJDTHCFJJ",I"RRQFU!CPT","NTFRF"CF",HDG,HNF,YNPTJQNRJFU",TF,DXXRF#",EPCTD,FR,



!"#$%3!

HDGHDCCPGJP,P,EPCTD,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,",UPJJPCP,",IFT!DTFOFDGP,!PC,JNJJ",R",INC"J",IPRRQ"!!"RJD,RP,CFTDCTP,
GPHPTT"CFP,IF,HNF,\,H"CPGJP,FR,HDGHDCCPGJP$,,
<PR,H"TD,IF,IFHSF"C"OFDGF,UPGI"HFV,WPCU",CPTJ"GID,RQ"!!RFH"OFDGP,IPRRQ"CJFHDRD,^M,IPR,+DIFHP,IPF,HDGJC"JJF,GPF,

HDGWCDGJF,IPF,TDJJDTHCFJJDCFV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,PTHRNIPC],FR,HDGHDCCPGJP,PI,PTHNJPC],R",#"C"GOF"$,
/Q0!!"RJ"JDCP,HDGHDCCPGJP,"RRP#"V,"RJCPTZV,"RR",IDU"GI",IF,!"CJPHF!"OFDGP,FG,DCF#FG"RP,D,HD!F","NJPGJFH",FR,

HDGJC"JJD,FG,EFCJc,IPR,YN"RP,RQFU!CPT","NTFRF"CF",TF,DXXRF#",GPF,HDGWCDGJF,IPR,HDGHDCCPGJP,",WDCGFCP,F,CPYNFTFJF,P,",
UPJJPCP,",IFT!DTFOFDGP,RP,CFTDCTP,GPHPTT"CFP,!PC,JNJJ",R",INC"J",IPRRQ"!!"RJD$,0,J"R,WFGPV,FR,HDGJC"JJD,IF,"EE"RFUPGJD,
HDGJFPGPV,",!PG",IF,GNRRFJ]V,R",T!PHFWFH"OFDGP,IPF,CPYNFTFJF,WDCGFJF,P,IPRRP,CFTDCTP,UPTTP,",IFT!DTFOFDGP,I"RRQFU!CPT",
"NTFRF"CF"$,
,
,

'679%=9U%
:'55-,#.$!%)#55*'&&'5$'$!(#%

,
*"JJD,T"RED,YN"GJD,!CPEFTJD,I"F,HDUUF,4,P,TP#NPGJF,IPRRQ"CJ$,%%M,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7V,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,

FG, H"TD,IF, RFYNFI"OFDGP,#FNIFOF"RPV, IF, RFYNFI"OFDGP, HD"JJ", P, HDGHDCI"JD,!CPEPGJFEDV, DEEPCD,IF, CFTDRNOFDGP,IPR,
HDGJC"JJD,"F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,%M^,DEEPCD,IF,CPHPTTD,I"R,HDGJC"JJD,"F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,^^V,HDUU",_>JPCV,IPR,
IPHCPJD, RP#FTR"JFED, 7, TPJJPUXCP, 3M%%V, G$, %K6V, DEEPCD, FG, H"TD, IF, IFHSF"C"OFDGP, #FNIFOF"RP, IF, FGPWWFH"HF", IPR,
HDGJC"JJDV, FGJPC!PRR", !CD#CPTTFE"UPGJP, F, TD##PJJF, HSP, S"GGD, !"CJPHF!"JD, "RRQDCF#FG"CF", !CDHPINC", IF, #"C"V,
CFTNRJ"GJF,I"RR",CPR"JFE",#C"IN"JDCF"V,"R,WFGP,IF,TJF!NR"CP,NG,GNDED,HDGJC"JJD,!PC,RQ"WWFI"UPGJD,IPRRQPTPHNOFDGP,D,IPR,
HDU!RPJ"UPGJD,IPF,R"EDCFV,TPCEFOF,D,WDCGFJNCP$,
/Q"WWFI"UPGJD,"EEFPGP,"RRP,UPIPTFUP,HDGIFOFDGF,#F],!CD!DTJP,I"RRQDCF#FG"CFD,"##FNIFH"J"CFD,FG,TPIP,IF,DWWPCJ"$,
)R,HNC"JDCP,IPRR",!CDHPINC",IF,RFYNFI"OFDGP,#FNIFOF"RPV,"NJDCFOO"JD,"RRQPTPCHFOFD,IPRRQFU!CPT"V,!Na,PTP#NFCP,F,

HDGJC"JJF, #F], TJF!NR"JF, I"RRQFU!CPT", "TTD##PJJ"J", "RR", RFYNFI"OFDGP, #FNIFOF"RP, TN, "NJDCFOO"OFDGP, IPR, #FNIFHP,
IPRP#"JD$%
,
,

'679%=9H%
(-;!54F-!.#%)#5%+!.$('$$!,

,
dN"RDC",CFTNRJF,HSP,NG,D!PC"JDCP,PHDGDUFHDV,TF,JCDEFV,",H"NT",IF,"JJF,HDU!FNJF,D,DUPTTF,!CFU",D,GPR,HDCTD,IPRR",

!CDHPINC", IF, "##FNIFH"OFDGPV, FG, NG", IPRRP, TFJN"OFDGF, IF, HNF, "F, HDUUF, %V, 3V, _, P, K, IPRRQ"CJFHDRD, ^M, IPR, I$R#T$,
G$KM53M%7, P, T$U$F$V, RP, TJ"OFDGF, "!!"RJ"GJF, !DTTDGD, PTHRNIPCP, NG, D!PC"JDCP, FG, YN"RNGYNP, UDUPGJD, IPRR",
!CDHPINC",PI,S"GGD,W"HDRJ],IF,CFTDREPCP,FR,HDGJC"JJD,HDG,RQPTPHNJDCP,!PC,RP,UDJFE"OFDGF,P,HDG,RP,!CDHPINCP,IF,HNF,
"RRQ"CJ$,%M^,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,,
)G,!"CJFHDR"CP,TF,!CDHPIPC],FG,J"R,TPGTD,TP,NG",D,!Fc,IPRRP,TP#NPGJF,HDGIFOFDGF,TDGD,TDIIFTW"JJP&,
"=,FR,HDGJC"JJD,S",TNXFJD,NG",UDIFWFH",TDTJ"GOF"RP,HSP,"ECPXXP,CFHSFPTJD,NG",GNDE",!CDHPINC",IF,"!!"RJD,"F,

TPGTF,IPRR["CJFHDRD,%M7,IPR,I$R#T$,G$KM53M%7,P,T$U$F$b,
X=,HDG,CFWPCFUPGJD,"RRP,UDIFWFHSP,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,%M7V,HDUU",%V,RPJJPCP,X=,P,H=,IPR,+DIFHPV,GPR,H"TD,FG,HNF,

CFTNRJF, FU!C"JFH"XFRP, !PC, UDJFEF, PHDGDUFHF, D, JPHGFHF, YN"RF, FR, CFT!PJJD, IPF, CPYNFTFJF, IF, FGJPCH"UXF"XFRFJ], D,
FGJPCD!PC"XFRFJ],JC","!!"CPHHSF"JNCPV,TPCEFOF,D,FU!F"GJF,PTFTJPGJF,WDCGFJF,GPRRQ"UXFJD,IPRRQ"!!"RJD,FGFOF"RP,P,HDU!DCJF,
!PC,RQ"UUFGFTJC"OFDGP,"##FNIFH"JCFHP,D,R[PGJP,"##FNIFH"JDCP,GDJPEDRF,IFT#NFIF,D,NG",HDGTFTJPGJP,IN!RFH"OFDGP,IPF,
HDTJFV,TF"GD,TJ"JP,TN!PC"JP,RP,TD#RFP,IF,HNF,"R,HDUU",e,IPR,!CPIPJJD,"CJFHDRD&,
>, HDG, CFWPCFUPGJD, ", UDIFWFHSP, GDG, jTDTJ"GOF"RFk, TDGD, TJ"JP, TN!PC"JP, PEPGJN"RF, TD#RFP, TJ"XFRFJP,

I"RRQ"UUFGFTJC"OFDGP,"##FNIFH"JCFHP,"F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,%M7V,HDUU",%V,RPJJPC",P=b,,
>, HDG, CFWPCFUPGJD, "RRP, UDIFWFHSP, IDENJP, ", H"NT", IF, PCCDCF, D, IF, DUFTTFDGF, IPR, !CD#PJJD, PTPHNJFED, HSP,

!CP#FNIFH"GDV,FG,JNJJD,D,FG,!"CJPV,R",CP"RFOO"OFDGP,IPRR[D!PC",D,R",TN",NJFRFOO"OFDGPV,TDGD,TJ"JP,TN!PC"JP,RP,TD#RFP,
IF,HNF,"R,HDUU",3V,RPJJPCP,"=,P,X=,IPRR["CJFHDRD,%M7b,
H=, RQ"##FNIFH"J"CFD, TF, \, JCDE"JDV, "R, UDUPGJD, IPRRQ"##FNIFH"OFDGP, IPRRQ"!!"RJD, FG, NG", IPRRP, TFJN"OFDGF, IF,

PTHRNTFDGP,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,^MV,HDUU",%,IPR,I$R#T$,G$KM53M%7,P,T$U$F$!"#V,TF",!PC,YN"GJD,CF#N"CI", F,TPJJDCF,
DCIFG"CFV,TF",!PC,YN"GJD,CF#N"CI",RP,HDGHPTTFDGF,P,"ECPXXP,IDENJD,!PCJ"GJD,PTTPCP,PTHRNTD,I"RR",!CDHPINC",IF,
"!!"RJD,D,IF,"##FNIFH"OFDGP,IPRR",HDGHPTTFDGPV,DEEPCD,"GHDC",!PC,YN"GJD,CF#N"CI",F,TPJJDCF,T!PHF"RF,"ECPXXP,
IDENJD,PTTPCP,PTHRNTD,",GDCU",IPRRQ"CJFHDRD,%47V,HDUU",%b,
I=,RQ"!!"RJD,GDG,"ECPXXP,IDENJD,PTTPCP,"##FNIFH"JD,FG,HDGTFIPC"OFDGP,IF,NG",#C"EP,EFDR"OFDGP,IP#RF,DXXRF#SF,

IPCFE"GJF,I"F,JC"JJ"JFV,HDUP,CFHDGDTHFNJD,I"RR",+DCJP,IF,#FNTJFOF",IPRRQ@GFDGP,PNCD!P",FG,NG,!CDHPIFUPGJD,"F,TPGTF,
IPRRQ"CJFHDRD,3K^,1*@'$,
@RJPCFDCF,UDJFE"OFDGF,!PC,RP,YN"RF,R",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,S",W"HDRJ],IF,CFTDREPCP,FR,HDGJC"JJD,HDG,RQPTPHNJDCPV,

TDGD&,
"=,RQFG"IPU!FUPGJD,"HHPCJ"JD,"RRP,GDCUP,IF,RP##P,TNRR",!CPEPGOFDGP,IP#RF,FGWDCJNGFV,TFHNCPOO",TNR,R"EDCD,P,

"TTFHNC"OFDGF,DXXRF#"JDCFP,IPR,!PCTDG"RP,"F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,63,IPR,I$R#T$,G$^%53MM^,P,T$U$F$b,



!"#$%4!

X=,FR,TNX"!!"RJD,"XNTFEDV,"TTDHF"OFDGP,FG,!"CJPHF!"OFDGPV,HPTTFDGP,"GHSP,!"COF"RP,IPR,HDGJC"JJD,D,EFDR"OFDGP,
IPRRP,GDCUP,CP#DR"GJF,FR,TNX"!!"RJD$,
/P,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,IDEC"GGD,CFTDREPCP,FR,HDGJC"JJD,YN"RDC"&,
"=, GPF, HDGWCDGJF, IPRRQPTPHNJDCP, TF", FGJPCEPGNJ", R", IPH"IPGO", IPRRQ"JJPTJ"OFDGP, IF, YN"RFWFH"OFDGP, !PC, "EPC,

!CDIDJJD,W"RT",IDHNUPGJ"OFDGP,D,IFHSF"C"OFDGF,UPGI"HFb,
X=,GPF,HDGWCDGJF,IPRRQPTPHNJDCP,TF",FGJPCEPGNJD,NG,!CDEEPIFUPGJD,IPWFGFJFED,HSP,IFT!DGP,RQ"!!RFH"OFDGP,IF,NG",

D,!Fc,UFTNCP,IF,!CPEPGOFDGP,IF,HNF,"R,HDIFHP,IPRRP,RP##F,"GJFU"WF",P,IPRRP,CPR"JFEP,UFTNCP,IF,!CPEPGOFDGPV,DEEPCD,
TF",FGJPCEPGNJ",TPGJPGO",IF,HDGI"GG",!"TT"J",FG,#FNIFH"JD,!PC,F,CP"JF,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,^M,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,
P,T$U$F$$,
,
*PCUD,CPTJ"GID,YN"GJD,!CPEFTJD,FG,U"JPCF",IF,FGWDCU"JFE","GJFU"WF",I"#RF,"CJFHDRF,^^V,HDUU",_>JPC,P,63V,

HDUU",_V,IPR,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,7,TPJJPUXCP,3M%%V,G$,%K6V,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!Na,CPHPIPCP,I"R,HDGJC"JJD,FG,
YN"RNGYNP,JPU!D,!CPEFD,FR,!"#"UPGJD,IPF,R"EDCF,PTP#NFJF,GDGHS`,IPR,E"RDCP,IPF,U"JPCF"RF,NJFRF,PTFTJPGJF,FG,H"GJFPCP,
GPR,H"TD,IF,R"EDCDV,DRJCP,"R,IPHFUD,IPRR[FU!DCJD,IPRRP,D!PCPV,IPF,TPCEFOF,D,IPRRP,WDCGFJNCP,GDG,PTP#NFJP$,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,D,FR,CPT!DGT"XFRP,IPRR[PTPHNOFDGP,IPR,HDGJC"JJDV,TP,GDUFG"JDV,YN"GID,"HHPCJ",NG,#C"EP,

FG"IPU!FUPGJD,"RRP,DXXRF#"OFDGF,HDGJC"JJN"RF,I",!"CJP,IPRR[PTPHNJDCPV,J"RP,I",HDU!CDUPJJPCGP,R",XNDG",CFNTHFJ",
IPRRP, !CPTJ"OFDGFV, FGEF", "R, CPT!DGT"XFRP, IPR, !CDHPIFUPGJD, NG", CPR"OFDGP, !"CJFHDR"CP##F"J"V, HDCCPI"J", IPF,
IDHNUPGJF,GPHPTT"CFV,FGIFH"GID,R",TJFU",IPF,R"EDCF,PTP#NFJF,CP#DR"CUPGJPV,FR,HNF,FU!DCJD,!Na,PTTPCP,CFHDGDTHFNJD,
"RRQPTPHNJDCP$,'#RF,WDCUNR"V,"RJCPTZV,R",HDGJPTJ"OFDGP,IP#RF,"IIPXFJF,"RRQPTPHNJDCPV,"TTP#G"GID,NG,JPCUFGP,GDG,
FGWPCFDCP,",YNFGIFHF,#FDCGF,!PC,R",!CPTPGJ"OFDGP,IPRRP,!CD!CFP,HDGJCDIPINOFDGF,"R,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD$,
0HYNFTFJP,P,E"RNJ"JP,GP#"JFE"UPGJP,RP,!CPIPJJP,HDGJCDIPINOFDGFV,DEEPCD,TH"INJD,FR,JPCUFGP,TPGO",HSP,RQPTPHNJDCP,
"XXF",CFT!DTJDV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,TN,!CD!DTJ",IPR,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,IFHSF"C",CFTDRJD,FR,HDGJC"JJD$,
dN"RDC", RQPTPHNOFDGP, IPRRP, !CPTJ"OFDGF, CFJ"CIF, !PC, GP#RF#PGO", IPRRQPTPHNJDCP, CFT!PJJD, "RRP, !CPEFTFDGF, IPR,

HDGJC"JJDV,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,D,FR,CPT!DGT"XFRP,NGFHD,IPRR[PTPHNOFDGP,IPR,HDGJC"JJDV,TP,GDUFG"JDV,#RF,"TTP#G",NG,
JPCUFGPV,HSPV,T"RED, F, H"TF,IQNC#PGO"V,GDG,!Na,PTTPCP, FGWPCFDCP,",IFPHF,#FDCGFV,PGJCD, F,YN"RF, R[PTPHNJDCP,IPEP,
PTP#NFCP, RP, !CPTJ"OFDGF$, -H"INJD, FR, JPCUFGP, "TTP#G"JDV, P, CPI"JJD, !CDHPTTD, EPCX"RP, FG, HDGJC"IIFJJDCFD, HDG,
R[PTPHNJDCPV,YN"RDC",R[FG"IPU!FUPGJD,!PCU"G#"V,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,CFTDREP,FR,HDGJC"JJDV,WPCUD,CPTJ"GID,FR,
!"#"UPGJD,IPRRP,!PG"RF$,
,
.3M% 2LS/, 1Q, HNF, R", !CDTPHNOFDGP, IPF, R"EDCFV, !PC, YN"RTF"TF, UDJFEDV, FEF, FGHRNTP, R", HCFTF, D, R[FGTDREPGO",

IPRR[PTPHNJDCP, "GHSP, FG, H"TD, IF, HDGHDCI"JD, HDG, HDGJFGNFJ], "OFPGI"RP, DEEPCD, IF, "NJDCFOO"OFDGP, "RR[PTPCHFOFD,
!CDEEFTDCFD, IPRR[FU!CPT"V, GDG, !DTT", !CDHPIPCP, HDG, FR, TD##PJJD, IPTF#G"JDV, G`V, FG, H"TD, IF, PTPHNJDCP,
!RNCFTD##PJJFEDV,HDG,"RJC",FU!CPT",IPR,C"##CN!!"UPGJD,IPTF#G"JDV,DEP,FG,!DTTPTTD,IPF,CPYNFTFJF,"IP#N"JF,"F,R"EDCF,
"GHDC",I",CP"RFOO"CPV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,!CPEFD,!"CPCP,IPR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHDV,T"RED,HSP,!PC,#C"EF,
UDJFEF,JPHGFHF,PI,PHDGDUFHF,TF",HDUNGYNPV,"GHSP,FG,X"TP,"R,HFJ"JD,!"CPCPV,!DTTFXFRP,D,!CPWPCFXFRP,!CDTP#NFCP,HDG,
FR,UPIPTFUD,TD##PJJDV,IFHSF"C",TPGO",FGIN#FDV,FG,IPCD#","RR",!CDHPINC",IF,HNF,"RR["CJFHDRD,%M^V,HDUUF,4,P,_V,IPR,
IPHCPJD,RP#FTR"JFED,%^,"!CFRP,3M%7V,G$,KMV,R",CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJDV,HSP,D!PC",IF,IFCFJJDV,P,!CDEEPIP,TPHDGID,
NG",IPRRP,TP#NPGJF,"RJPCG"JFEP,UDI"RFJ]&,
"=,!CDHPIP,"RR[PTPHNOFDGP,FG,EF",IFCPJJ",IPF,R"EDCFV,"GHSP,"EE"RPGIDTFV,GPF,H"TF,HDGTPGJFJF,I"RR",RP##PV,!CPEF",

HDGEPGOFDGPV,IF,"RJCF,PGJF,D,TDHFPJ],!NXXRFHSP,GPRR["UXFJD,IPR,YN"ICD,PHDGDUFHD,IPRR[D!PC"b,
X=, FGJPC!PRR",!CD#CPTTFE"UPGJP, F, TD##PJJF, HSP,S"GGD,!"CJPHF!"JD,"RR",DCF#FG"CF",!CDHPINC",IF,#"C", HDUP,

CFTNRJ"GJF,I"RR",CPR"JFE",#C"IN"JDCF"V,"R,WFGP,IF,TJF!NR"CP,NG,GNDED,HDGJC"JJD,!PC,R["WWFI"UPGJD,IPR,HDU!RPJ"UPGJD,
IPF,R"EDCFV,TP,JPHGFH"UPGJP,PI,PHDGDUFH"UPGJP,!DTTFXFRP,P,"RRP,HDGIFOFDGF,!CD!DTJP,I"RR[D!PC"JDCP,PHDGDUFHD,
FGJPC!PRR"JDb,
H=,FGIZHP,NG",GNDE",!CDHPINC",!PC,R["WWFI"UPGJD,IPR,HDU!RPJ"UPGJD,IPRR[D!PC"b,
I=,!CD!DGP,"RRP,"NJDCFJ],#DEPCG"JFEP,R",GDUFG",IF,NG,HDUUFTT"CFD,TJC"DCIFG"CFD,!PC,RD,TEDR#FUPGJD,IPRRP,

"JJFEFJ],GPHPTT"CFP,"R,HDU!RPJ"UPGJD,IPRR[D!PC","F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,_,IPR,IPHCPJD>RP##P,%^,"!CFRP,3M%6V,G$,43V,
HDGEPCJFJDV,HDG,UDIFWFH"OFDGFV,I"RR",RP##P,%_,#FN#GD,3M%6V,G$,KK$,0R,WFGP,IF,T"RE"#N"CI"CP,F,RFEPRRF,DHHN!"OFDG"RF,
P, HDGJC"JJN"RF, DCF#FG"CF"UPGJP, !CPEFTJFV, R[FU!CPT", TNXPGJC"GJPV, DEP, !DTTFXFRP, P, HDU!"JFXFRUPGJP, HDG, R", TN",
DC#"GFOO"OFDGPV, !CDTP#NP, F, R"EDCF, "GHSP, HDG, F, R"EDC"JDCF, IF!PGIPGJF, IPR, !CPHPIPGJP, PTPHNJDCP, TP, !CFEF, IF,
DHHN!"OFDGP$,
/P,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"F,!PCFDIF,!CPHPIPGJF,TF,"!!RFH"GD,"GHSP,FG,H"TD,IF,CFJ"CID,IPRRQ"EEFD,D,IPRRQPTPHNOFDGP,IPF,

R"EDCFV,GDG,#FNTJFWFH"JD,I"RRP,PTF#PGOP,IPTHCFJJP,"RRQ"CJFHDRD,hBCD#C"UU",IF,PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF,>,-DT!PGTFDGFhV,
GPRR",TN",HDU!FNJ",CP"RFOO"OFDGP,!PC,NG,GNUPCD,IF,#FDCGF,!"CF,D,TN!PCFDCP,",NG,IPHFUD,IPR,JPU!D,!CPEFTJD,D,
TJ"XFRFJD,!PC,R",CP"RFOO"OFDGP,IPRRQD!PC",PV,HDUNGYNPV,!"CF,"I,"RUPGD,JCPGJ",#FDCGF,!PC,D#GF,"GGD,!CPEFTJD,D,
TJ"XFRFJD,!PC,R",CP"RFOO"OFDGP,IPRRQD!PC"$,
,
<PR,H"TD,IF,CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,RQPTPHNJDCP,S",IFCFJJD,TDRJ"GJD,"R,!"#"UPGJD,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,CPR"JFEP,"F,

R"EDCFV,TPCEFOF,D,WDCGFJNCP,CP#DR"CUPGJP,PTP#NFJFV,IPHNCJ"JD,IP#RF,DGPCF,"##FNGJFEF,IPCFE"GJF,I"RRD,THFD#RFUPGJD,IPR,
HDGJC"JJD$,



!"#$%_!

<PF, H"TF, IF, CFTDRNOFDGP, IPR, HDGJC"JJD, IF, "!!"RJD, IFHSF"C"J", I"RR", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, RQPTPHNJDCP, IDEC],
!CDEEPIPCP,"R,CF!FP#"UPGJD,IPF,H"GJFPCF,#F],"RRPTJFJF,P,"RRD,T#DUXPCD,IPRRP,"CPP,IF,R"EDCD,P,CPR"JFEP,!PCJFGPGOP,GPR,
JPCUFGP, ", J"RP, WFGP, "TTP#G"JD, I"RR", TJPTT", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJPb, FG, H"TD, IF, U"GH"JD, CFT!PJJD, IPR, JPCUFGP,
"TTP#G"JDV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!CDEEPIP,IQNWWFHFD,"IIPXFJ"GID,"RRQPTPHNJDCP,F,CPR"JFEF,DGPCF,P,T!PTP$,
<PF,H"TF,IF,CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,IFHSF"C"J",I"RR",-J"OFDGP,"!!"RJ"GJP,R",HDUNGFH"OFDGP,IPRR",IPHFTFDGP,

"TTNGJ",T"C],FGEF"J","RRQPTPHNJDCP,GPRRP,WDCUP,!CPEFTJP,I"R,+DIFHPV,"GHSP,UPIF"GJP,!DTJ",PRPJJCDGFH",HPCJFWFH"J",
:B'+=V,HDG,R",HDGJPTJN"RP,FGIFH"OFDGP,IPRR",I"J","RR",YN"RP,"EC],RND#D,RQ"HHPCJ"UPGJD,IPRRD,TJ"JD,IF,HDGTFTJPGO",
IPF,R"EDCF$,,
)G,HDGJC"IIFJJDCFD,WC",R",(FCPOFDGP,R"EDCF,P,RQPTPHNJDCP,D,TND,C"!!CPTPGJ"GJP,D!!NCPV,FG,U"GH"GO",IF,YNPTJFV,

"RR",!CPTPGO",IF,INP,JPTJFUDGFV,TF,!CDHPIPC],YNFGIF,"RR",CPI"OFDGP,IPR,EPCX"RP,IF,TJ"JD,IF,HDGTFTJPGO",IPF,R"EDCFV,
"RRQFGEPGJ"CFD,IPF,U"JPCF"RFV,IPRRP,"JJCPOO"JNCP,P,IPF,UPOOF,I[D!PC",PTFTJPGJF,FG,H"GJFPCPV,GDGHS`V,"RR["HHPCJ"UPGJD,
IF, YN"RF, U"JPCF"RFV, "JJCPOO"JNCP, P, UPOOF, I[D!PC", IPXX"GD, PTTPCP, U"GJPGNJF, ", IFT!DTFOFDGP, IPRR", -J"OFDGP,
"!!"RJ"GJP,!PC,R[PEPGJN"RP,CFNJFRFOOD$,
,
,

'679%=9A%
"'('.F-'%&(!GG-;!(-'%

,
/",#"C"GOF",!CDEEFTDCF"V,"F, TPGTF,IF,YN"GJD,IFT!DTJD,I"RRQ"CJ$,64,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$V, HD!CP, R",

U"GH"J",TDJJDTHCFOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,ID!D,R["##FNIFH"OFDGPV,IDENJ","I,D#GF,W"JJD,CFHDGINHFXFRP,"RRQ"WWFI"J"CFD,D,
"RRQ"IDOFDGP,IF,FGWDCU"OFDGP,"GJFU"WF",FGJPCIFJJFE",PUPTT","F,TPGTF,IP#RF,"CJFHDRF,^_,P,6%,IPR,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,7,
TPJJPUXCP,3M%%V,G$,%K6,PI,\,TEFGHDR"J","NJDU"JFH"UPGJP,"R,UDUPGJD,IPRR",TDJJDTHCFOFDGP,IPR,HDGJC"JJD$,
-PHDGID,YN"GJD,TJ"XFRFJD,I"R,I$U$,G$,%6453M33V,R",#"C"GOF",IPEP,DXXRF#"JDCF"UPGJP,PTTPCP,HDGWDCUP,"#RF,

THSPUF,HDGJPGNJF,GPRRQ0RRP#"JD,0,P,#RF,"!!"RJ"JDCFV,"R,WFGP,IPRR",TPU!RFWFH"OFDGP,IPRRP,!CDHPINCPV,!CPTPGJ"GD,RP,
THSPIP,JPHGFHSP,HDGJPGNJP,GPRRQ0RRP#"JD,L$,
/",#"C"GOF",!Na,PTTPCP,CFR"THF"J","GHSP,HDG#FNGJ"UPGJP,I",!Fc,#"C"GJF$,)G,J"RP,H"TDV,RP,TFG#DRP,#"C"GOFP,

!DTTDGD,PTTPCP,!CPTJ"JP,TF",HDG,"JJF,TP!"C"JF,!PC,HF"THNG,#"C"GJP,P,!PC,R",CPR"JFE",YNDJ"V,TF","RRQFGJPCGD,IF,NG,
NGFHD,"JJD,HSP,FGIFHSF,JNJJF,F,#"C"GJF,P,RP,CPR"JFEP,YNDJP$,/",TNIIFEFTFDGP,!PC,YNDJP,D!PC",GPF,C"!!DCJF,FGJPCGF,"F,
#"C"GJF,UPIPTFUF,WPCUD,CPTJ"GID,FR,EFGHDRD,IF,TDRFI"CFPJ],GPF,HDGWCDGJF,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,D,IPR,TD##PJJD,
"##FNIFH"JDCP$,<PR, H"TD, IF, !CPTPGJ"OFDGP, IF, #"C"GOF", WFIPFNTTDCF", !"CF, "RRQFU!DCJD, HDU!RPTTFED, #"C"GJFJDV, R",
TDRFI"CFPJ],GPF,HDGWCDGJF,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,GDG,TF,PTJPGIP,"I,PEPGJN"RF,HPTTFDG"CF,IPR,CFTHSFD,P,#"C"GJF,IPR,
#"C"GJPV,WPCU",CPTJ"GID,R",CPT!DGT"XFRFJ],!FPG",IPR,#"C"GJP,!CFGHF!"RP,GPF,HDGWCDGJF,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP$,
/",#"C"GOF",!CDEEFTDCF",\,!"CF,"R,3,!PC,HPGJD,IPR,!CPOOD,X"TP,FGIFH"JD,GPR,X"GID,D,GPRRQFGEFJDV,TDJJD,WDCU",IF,

H"NOFDGP,:FG,HDGJ"GJFV,HDG,XDGFWFHDV,FG,"TTP#GF,HFCHDR"CF,D,FG,JFJDRF,IPR,IPXFJD,!NXXRFHD,#"C"GJFJF,I"RRD,-J"JD=,D,IF,
WFIPFNTTFDGPV,",THPRJ",IPRRQDWWPCPGJP$,0R,WFGP,IF,CPGIPCP,R[FU!DCJD,IPRR",#"C"GOF",!CD!DCOFDG"JD,P,"IP#N"JD,"RR",
G"JNC",IPRRP,!CPTJ"OFDGF,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,P,"R,#C"ID,IF,CFTHSFD,"I,PTTD,HDGGPTTDV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!Na,
UDJFE"J"UPGJP,CFINCCP,R[FU!DCJD,IPRR",H"NOFDGP,TFGD,"RR[%,!PC,HPGJD,DEEPCD,FGHCPUPGJ"CRD,TFGD,"R,_,!PC,HPGJD$,<PF,
H"TF,IP#RF, "WWFI"UPGJF,IFCPJJF, IF, HNF, "RRQ"CJFHDRD,47V, HDUU",3V, RPJJPC","=,IPR,+DIFHPV, \, W"HDRJ],IPRR", TJ"OFDGP,
"!!"RJ"GJP,GDG,CFHSFPIPCP,J"RF,#"C"GOFP$,
<PR,H"TD,IF,!CDHPINCP,IF,#"C", CP"RFOO"JP, FG, WDCU","##CP#"J",I",HPGJC"RF,IF, HDUUFJJPGO"V, RQFU!DCJD,IPRR",

#"C"GOF",\,WFTT"JD,GPR,X"GID,D,GPRRQFGEFJD,GPRR",UFTNC",U"TTFU",IPR,3,!PC,HPGJD,IPR,!CPOOD,X"TP$,
1"RP,#"C"GOF",!CDEEFTDCF",!DJC],PTTPCP,!CPTJ"J","GHSP,",UPOOD,IF,WFIPlNTTFDGP,X"GH"CF",DI,"TTFHNC"JFE"V,P,

IDEC],HD!CFCP,NG,"CHD,JPU!DC"RP,"RUPGD,IF,%^M,#FDCGF,IPHDCCPGJF,I"RR",!CPTPGJ"OFDGP,IPRRQDWWPCJ",P,!CPEPIPCP,
RQFU!P#GD,IPR,WFIPlNTTDCPV,FG,H"TD,IF,"##FNIFH"OFDGPV,",!CPTJ"CP,"GHSP,R",H"NOFDGP,IPWFGFJFE"$,)R,X"GID,D,RQFGEFJD,
!DTTDGD,CFHSFPIPCP,NG",#"C"GOF",HDG,JPCUFGP,IF,E"RFIFJ],U"##FDCP,D,UFGDCPV,FG,CPR"OFDGP,"RR",INC"J",!CPTNUFXFRP,
IPR,!CDHPIFUPGJDV,P,!DTTDGD,"RJCPTZ,!CPTHCFEPCP,HSP,RQDWWPCJ",TF",HDCCPI"J",I"RRQFU!P#GD,IPR,#"C"GJP,",CFGGDE"CP,
R",#"C"GOF"V,TN,CFHSFPTJ",IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,GPR,HDCTD,IPRR",!CDHPINC"V,!PC,R",INC"J",FGIFH"J",GPR,X"GIDV,GPR,
H"TD,FG,HNF,"R,UDUPGJD,IPRR",TN",TH"IPGO",GDG,TF","GHDC",FGJPCEPGNJ",RQ"##FNIFH"OFDGP$,,
-"RED,GPR,H"TD,IF,UFHCDFU!CPTPV,!FHHDRP,P,UPIFP, FU!CPTP,P,IF, C"##CN!!"UPGJF,IF,D!PC"JDCF,PHDGDUFHF,D,

HDGTDCOF,DCIFG"CF,HDTJFJNFJF,PTHRNTFE"UPGJP,I",UFHCDFU!CPTPV,!FHHDRP,P,UPIFP,FU!CPTPV, RQDWWPCJ",IDEC],PTTPCP,
HDCCPI"J"V,",!PG",IF,PTHRNTFDGPV,I"RRQFU!P#GD,IF,NG,WFIPFNTTDCPV,"GHSP,IFEPCTD,I",YNPRRD,HSP,S",CFR"THF"JD,R",
#"C"GOF",!CDEEFTDCF"V,",CFR"THF"CP,R",#"C"GOF",WFIPlNTTDCF",!PC,RQPTPHNOFDGP,IPR,HDGJC"JJDV,IF,HNF,"#RF,"CJFHDRF,%M4,P,
%M_V,YN"RDC",RQDWWPCPGJP,CFTNRJ"TTP,"WWFI"J"CFD$,
/",WFIPlNTTFDGP,X"GH"CF",D,"TTFHNC"JFE",IF,HNF,TD!C",IDEC],!CPEPIPCP,PT!CPTT"UPGJP,R",CFGNGHF","R,XPGPWFHFD,

IPRR",!CPEPGJFE",PTHNTTFDGP,IPR,IPXFJDCP,!CFGHF!"RPV,R",CFGNGHF","RRQPHHPOFDGP,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,%6KeV,HDUU",3V,
IPR,HDIFHP,HFEFRP,P,R",TN",D!PC"JFEFJ],PGJCD,%K,#FDCGF,",TPU!RFHP,CFHSFPTJ",THCFJJ",IPRR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP$,
/QFU!DCJD,IPRR",#"C"GOF",P,IPR,TND,PEPGJN"RP,CFGGDEDV,GPF,HDGJC"JJF, CPR"JFEF,", R"EDCFV,\,CFIDJJD,TPHDGID, RP,

UDI"RFJ],FGIFH"JP,I"RRQ"CJFHDRD,64,HDUU",e,IPR,+DIFHPV,!PC,#RF,D!PC"JDCF,PHDGDUFHF,FG,!DTTPTTD,IPRRP,HPCJFWFH"OFDGF,
"RRP,GDCUP,PNCD!PP,IPRR",TPCFP,@<),+'),)-.,6MMMV,R",CP#FTJC"OFDGP,"R,TFTJPU",HDUNGFJ"CFD,IF,PHD#PTJFDGP,P,"NIFJ,
:';0-=V,R",HPCJFWFH"OFDGP,"UXFPGJ"RP,"F,TPGTF,IPRR",GDCU",@<),'<,)-.,%_MM%,D,HSP,TEFRN!!"GD,NG,FGEPGJ"CFD,IF,
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#"T,"I,PWWPJJD,TPCC","F,TPGTF,IPRR",GDCU",@<),'<,)-.,%_M7_>%,D,NGQFU!CDGJ",HRFU"JFH",:H"CXDG,WDDJ!CFGJ=,IF,
!CDIDJJD, "F, TPGTF, IPRR", GDCU", @<), )-.51-, %_M7e$, /", TJPTT", CFINOFDGP, \, "!!RFH"J", GPF, HDGWCDGJF, IPRRP,
UFHCDFU!CPTPV, !FHHDRP, P, UPIFP, FU!CPTP, P, IPF, C"##CN!!"UPGJF, IF, D!PC"JDCF, PHDGDUFHF, D, HDGTDCOF, DCIFG"CF,
HDTJFJNFJF,PTHRNTFE"UPGJP,I",UFHCDFU!CPTPV,!FHHDRP,P,UPIFP, FU!CPTP$, )G,H"TD,IF,"EE"RFUPGJD,IPR, TFTJPU",IF,
YN"RFJ],"F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,^6,IPR,($,/#T$,KM53M%7,P,T$U$F$V,!PC,XPGPWFHF"CP,IPRR",CFINOFDGP,IF,HNF,"F,!PCFDIF,
!CPHPIPGJFV,FR,CPYNFTFJD,IPEP,PTTPCP,PT!CPTT"UPGJP,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,IF,"EE"RFUPGJD,HDG,R[FU!CPT","NTFRF"CF"$,
BPC,WCNFCP,IPRRP,HFJ"JP,CFINOFDGF,RQD!PC"JDCP,PHDGDUFHD,IDEC],TP#G"R"CPV,FG,TPIP,IF,DWWPCJ"V,FR,!DTTPTTD,IPF,

CPR"JFEF,CPYNFTFJF,P,RD,IDHNUPGJ",GPF,UDIF,!CPTHCFJJF,I"RRP,GDCUP,EF#PGJF$,
,
BPC,RP,UDI"RFJ],IF,hLNN10LR3Q7/,IFCPJJDh,P,h!CDHPINC",GP#DOF"J"V,TPGO",X"GIDhV,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,%,IPR,

IPHCPJD>RP##P,%7,RN#RFD,3M3MV,G$,e7V,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,GDG,CFHSFPIP,RP,#"C"GOFP,!CDEEFTDCFP,IF,HNF,TD!C"V,
T"RED,HSPV,FG,HDGTFIPC"OFDGP,IPRR",JF!DRD#F",P,T!PHFWFHFJ],IPRR",TFG#DR",!CDHPINC"V,CFHDCC"GD,!"CJFHDR"CF,PTF#PGOP,
HSP,GP,#FNTJFWFHSFGD,R",CFHSFPTJ"V,HSP,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,FGIFH",GPRR["EEFTD,IF,FGIFOFDGP,IPRR",#"C",D,FG,"RJCD,"JJD,
PYNFE"RPGJP$,<PR,H"TD,FG,HNF,TF",CFHSFPTJ",R",#"C"GOF",!CDEEFTDCF"V,FR,CPR"JFED,"UUDGJ"CP,\,IFUPOO"JD,CFT!PJJD,",
YNPRRD,TD!C",!CPEFTJD$,
,
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,
/["!!"RJ"JDCP,!PC,R",TDJJDTHCFOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,IPEP,HDTJFJNFCP,NG",#"C"GOF",IPWFGFJFE",",TN",THPRJ",TDJJD,

WDCU",IF,H"NOFDGP,D,WFIPFNTTFDGP,HDG,RP,UDI"RFJ],IF,HNF,"RR["CJFHDRD,64V,HDUUF,3,P,4,P,%M4,IPR,I$R#T$,G$KM53M%7,P,
T$U$F$V,!"CF,"R,%M,!PC,HPGJD,IPRRQFU!DCJD,HDGJC"JJN"RP$,<PR,H"TD,IF,!CDHPINCP,IF,#"C",CP"RFOO"JP,FG,WDCU","##CP#"J",
I", HPGJC"RF, IF, HDUUFJJPGO"V, RQFU!DCJD, IPRR", #"C"GOF", \, FGIFH"JD, GPRR", UFTNC", U"TTFU", IPR, %M, !PC, HPGJD,
IPRR[FU!DCJD,HDGJC"JJN"RP$,
-PHDGID,YN"GJD,TJ"XFRFJD,I"R,I$U$,G$,%6453M33V,R",#"C"GOF",IPEP,DXXRF#"JDCF"UPGJP,PTTPCP,HDGWDCUP,"#RF,

THSPUF,HDGJPGNJF,GPRRQ0RRP#"JD,0,P,#RF,"!!"RJ"JDCFV,"R,WFGP,IPRR",TPU!RFWFH"OFDGP,IPRRP,!CDHPINCPV,!CPTPGJ"GD,RP,
THSPIP,JPHGFHSP,HDGJPGNJP,GPRRQ0RRP#"JD,L$,
/",#"C"GOF",!Na,PTTPCP,CFR"THF"J","GHSP,HDG#FNGJ"UPGJP,I",!Fc,#"C"GJF$,)G,J"RP,H"TDV,RP,TFG#DRP,#"C"GOFP,

!DTTDGD,PTTPCP,!CPTJ"JP,TF",HDG,"JJF,TP!"C"JF,!PC,HF"THNG,#"C"GJP,P,!PC,R",CPR"JFE",YNDJ"V,TF","RRQFGJPCGD,IF,NG,
NGFHD,"JJD,HSP,FGIFHSF,JNJJF,F,#"C"GJF,P,RP,CPR"JFEP,YNDJP$,/",TNIIFEFTFDGP,!PC,YNDJP,D!PC",GPF,C"!!DCJF,FGJPCGF,"F,
#"C"GJF,UPIPTFUF,WPCUD,CPTJ"GID,FR,EFGHDRD,IF,TDRFI"CFPJ],GPF,HDGWCDGJF,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,D,IPR,TD##PJJD,
"##FNIFH"JDCP$,<PR, H"TD, IF, !CPTPGJ"OFDGP, IF, #"C"GOF", WFIPFNTTDCF", !"CF, "RRQFU!DCJD, HDU!RPTTFED, #"C"GJFJDV, R",
TDRFI"CFPJ],GPF,HDGWCDGJF,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,GDG,TF,PTJPGIP,"I,PEPGJN"RF,HPTTFDG"CF,IPR,CFTHSFD,P,#"C"GJF,IPR,
#"C"GJPV,WPCU",CPTJ"GID,R",CPT!DGT"XFRFJ],!FPG",IPR,#"C"GJP,!CFGHF!"RP,GPF,HDGWCDGJF,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP$,
0R, WFGP, IF, T"RE"#N"CI"CP, RQFGJPCPTTP, !NXXRFHD, "RR", HDGHRNTFDGP, IPR, HDGJC"JJD, GPF, JPCUFGF, P, GPF, UDIF,

!CD#C"UU"JF, FG, H"TD, IF, "##FNIFH"OFDGP, HDG, CFX"TTF, TN!PCFDCF, "R, IFPHF, !PC, HPGJD, R", #"C"GOF", I", HDTJFJNFCP, \,
"NUPGJ"J",IF,J"GJF,!NGJF,!PCHPGJN"RF,YN"GJF,TDGD,YNPRRF,PHHPIPGJF,FR,%M,!PC,HPGJD$,.EP,FR,CFX"TTD,TF",TN!PCFDCP,"R,
EPGJF,!PC,HPGJDV,R["NUPGJD,\,IF,INP,!NGJF,!PCHPGJN"RF,!PC,D#GF,!NGJD,IF,CFX"TTD,TN!PCFDCP,"R,EPGJF,!PC,HPGJD$,/",
H"NOFDGP,\,!CPTJ"J",",#"C"GOF",IPRR["IPU!FUPGJD,IF,JNJJP,RP,DXXRF#"OFDGF,IPR,HDGJC"JJD,P,IPR,CFT"CHFUPGJD,IPF,
I"GGF,IPCFE"GJF,I"RRQPEPGJN"RP,FG"IPU!FUPGJD,IPRRP,DXXRF#"OFDGF,TJPTTPV,GDGHS`,",#"C"GOF",IPR,CFUXDCTD,IPRRP,
TDUUP,!"#"JP,FG,!Fc,"RR[PTPHNJDCP,CFT!PJJD,"RRP,CFTNRJ"GOP,IPRR",RFYNFI"OFDGP,WFG"RPV,T"RE",HDUNGYNP,R",CFT"CHFXFRFJ],
IPR,U"##FDC,I"GGD,EPCTD,R["!!"RJ"JDCP$,,
/",#"C"GOF",HPTT",IF,"EPCP,PWWPJJD,TDRD,"RR",I"J",IF,PUFTTFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,HDRR"NID,!CDEEFTDCFD,D,IPR,

HPCJFWFH"JD, IF, CP#DR"CP, PTPHNOFDGP$, /", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, !Na, CFHSFPIPCP, "R, TD##PJJD, "##FNIFH"J"CFD, R",
CPFGJP#C"OFDGP,IPRR",#"C"GOF",DEP,YNPTJ",TF",EPGNJ",UPGD,FG,JNJJD,D,FG,!"CJPb,FG,H"TD,IF,FGDJJPU!PC"GO"V,R",
CPFGJP#C"OFDGP,TF,PWWPJJN",",E"RPCP,TNF,C"JPF,IF,!CPOOD,I",HDCCFT!DGIPCP,"RR[PTPHNJDCP$,
/QFU!DCJD,IPRR",#"C"GOF",GPF,HDGJC"JJF,CPR"JFEF,",R"EDCFV,\,CFIDJJD,TPHDGID,RP,UDI"RFJ],FGIFH"JP,I"RRQ"CJFHDRD,64,

HDUU",e,IPR,+DIFHPV,!PC,#RF,D!PC"JDCF,PHDGDUFHF,FG,!DTTPTTD,IPRRP,HPCJFWFH"OFDGF,"RRP,GDCUP,PNCD!PP,IPRR",TPCFP,
@<),+'),)-.,6MMMV, R",CP#FTJC"OFDGP,"R,TFTJPU",HDUNGFJ"CFD,IF,PHD#PTJFDGP,P,"NIFJ,:';0-=V, R",HPCJFWFH"OFDGP,
"UXFPGJ"RP,"F,TPGTF,IPRR",GDCU",@<),'<,)-.,%_MM%,D,HSP,TEFRN!!"GD,NG,FGEPGJ"CFD,IF,#"T,"I,PWWPJJD,TPCC","F,TPGTF,
IPRR",GDCU",@<),'<,)-.,%_M7_>%,D,NGQFU!CDGJ",HRFU"JFH",:H"CXDG,WDDJ!CFGJ=,IF,!CDIDJJD,"F,TPGTF,IPRR",GDCU",@<),
)-.51-,%_M7e$,/",TJPTT",CFINOFDGP,\,"!!RFH"J",GPF,HDGWCDGJF,IPRRP,UFHCDFU!CPTPV,!FHHDRP,P,UPIFP,FU!CPTP,P,IPF,
C"##CN!!"UPGJF,IF,D!PC"JDCF,PHDGDUFHF,D,HDGTDCOF,DCIFG"CF,HDTJFJNFJF,PTHRNTFE"UPGJP,I",UFHCDFU!CPTPV,!FHHDRP,P,
UPIFP,FU!CPTP$,)G,H"TD,IF,"EE"RFUPGJD,IPR,TFTJPU",IF,YN"RFJ],"F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,̂ 6,IPR,($,/#T$,KM53M%7,P,T$U$F$V,
!PC,XPGPWFHF"CP,IPRR",CFINOFDGP,IF,HNF,"F,!PCFDIF,!CPHPIPGJFV,FR,CPYNFTFJD,IPEP,PTTPCP,PT!CPTT"UPGJP,D##PJJD,IPR,
HDGJC"JJD,IF,"EE"RFUPGJD,HDG,R[FU!CPT","NTFRF"CF"$,
/",#"C"GOF",IPWFGFJFE",\,!CD#CPTTFE"UPGJP,TEFGHDR"J",",UFTNC",IPRRQ"E"GO"UPGJD,IPRRQPTPHNOFDGPV,GPR,RFUFJP,

U"TTFUD,IPRR[^M,!PC,HPGJD,IPRRQFGFOF"RP,FU!DCJD,#"C"GJFJD$,/["UUDGJ"CP,CPTFIND,IPRR",H"NOFDGP,IPWFGFJFE",IPEP,
!PCU"GPCP, WFGD, "RR", I"J", IF, PUFTTFDGP, IPR, HPCJFWFH"JD, IF, HDRR"NID, !CDEEFTDCFD, D, IPR, HPCJFWFH"JD, IF, CP#DR"CP,
PTPHNOFDGPV,D,HDUNGYNP,WFGD,",IDIFHF,UPTF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,CFTNRJ"GJP,I"R,CPR"JFED,HPCJFWFH"JD$,
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/",#"C"GOF",IPEP,!CPEPIPCP,PT!CPTT"UPGJP,R",CFGNGHF","R,XPGPWFHFD,IPRR",!CPEPGJFE",PTHNTTFDGP,IPR,IPXFJDCP,
!CFGHF!"RPV, R", CFGNGHF", "RRQPHHPOFDGP, IF, HNF, "RRQ"CJFHDRD, %6KeV, TPHDGID, HDUU"V, IPR, HDIFHP, HFEFRPV, GDGHS`,
RQD!PC"JFEFJ],IPRR",#"C"GOF",UPIPTFU",PGJCD,YNFGIFHF,#FDCGFV,",TPU!RFHP,CFHSFPTJ",THCFJJ",IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP$,
/D,TEFGHDRD,\,"NJDU"JFHDV,TPGO",GPHPTTFJ],IF,GNRR",DTJ",IPR,HDUUFJJPGJPV,HDG,R",TDR",HDGIFOFDGP,IPRR",!CPEPGJFE",
HDGTP#G","RRQFTJFJNJD,#"C"GJPV,I",!"CJP,IPRRQ"!!"RJ"JDCP,D,IPR,HDGHPTTFDG"CFDV,IP#RF,TJ"JF,IF,"E"GO"UPGJD,IPF,R"EDCF,
D, IF, "G"RD#D,IDHNUPGJDV, FG, DCF#FG"RP, D, FG, HD!F", "NJPGJFH"V, "JJPTJ"GJF, RQ"EEPGNJ", PTPHNOFDGP$, -DGD,GNRRP, RP,
!"JJNFOFDGF, HDGJC"CFP, D, FG, IPCD#"$, )R, U"GH"JD, TEFGHDRD, GPF, YNFGIFHF, #FDCGF, I"RR", HDGTP#G", IP#RF, TJ"JF, IF,
"E"GO"UPGJD,D,IPRR",IDHNUPGJ"OFDGP,"G"RD#",HDTJFJNFTHP,FG"IPU!FUPGJD,IPR,#"C"GJP,GPF,HDGWCDGJF,IPRRQFU!CPT",
!PC,R",YN"RP,R",#"C"GOF",\,!CPTJ"J"$,
)R,!"#"UPGJD,IPRR",C"J",IF,T"RID,\,TNXDCIFG"JD,"RR",HDTJFJNOFDGP,IF,NG",H"NOFDGP,D,IF,NG",#"C"GOF",WFIPlNTTDCF",

X"GH"CF",D,"TTFHNC"JFE",!"CF,"RRQFU!DCJD,IPRR",UPIPTFU",C"J",IF,T"RID,U"##FDC"JD,IPR,J"TTD,IF,FGJPCPTTP,RP#"RP,
"!!RFH"JD,!PC, FR, !PCFDID, FGJPCHDCCPGJP, JC", R", I"J",IF, PUFTTFDGP,IPR, HPCJFWFH"JD,IF, HDRR"NID,D,IPRR", EPCFWFH",IF,
HDGWDCUFJ],GPR,H"TD,IF,"!!"RJF,IF,TPCEFOF,D,WDCGFJNCP,P,RQ"TTNGOFDGP,IPR,H"C"JJPCP,IF,IPWFGFJFEFJ],IPF,UPIPTFUF$,
/P,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,S"GGD,FR,IFCFJJD,IF,E"RPCTF,IPRR",H"NOFDGP,WFIPlNTTDCF",!PC,RQPEPGJN"RP,U"##FDCP,T!PT",

TDTJPGNJ",!PC,FR,HDU!RPJ"UPGJD,IPF,R"EDCF,GPR,H"TD,IF,CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,IFT!DTJ",FG,I"GGD,IPRRQPTPHNJDCP$,
/P,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,S"GGD,FGDRJCP,FR,IFCFJJD,IF,E"RPCTF,IPRR",H"NOFDGP,!PC,!CDEEPIPCP,"R,!"#"UPGJD,IF,YN"GJD,
IDENJD,I"RRQPTPHNJDCP,!PC, RP, FG"IPU!FPGOP,IPCFE"GJF,I"RR", FGDTTPCE"GO",IF,GDCUP,P,!CPTHCFOFDGF,IPF,HDGJC"JJF,
HDRRPJJFEFV,IPRRP,RP##F,P,IPF,CP#DR"UPGJF,TNRR",JNJPR"V,!CDJPOFDGPV,"TTFHNC"OFDGPV,"TTFTJPGO",P,TFHNCPOO",WFTFH",IPF,
R"EDC"JDCF,HDUNGYNP,!CPTPGJF,FG,H"GJFPCP$,
/P,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,!DTTDGD,FGH"UPC"CP,R",#"C"GOF",!PC,!CDEEPIPCP,"R,!"#"UPGJD,IF,YN"GJD,IDENJD,I"R,

TD##PJJD,"##FNIFH"J"CFD,!PC,RP,FG"IPU!FPGOP,IPCFE"GJF,I"RR",FGDTTPCE"GO",IF,GDCUP,P,!CPTHCFOFDGF,IPF,HDGJC"JJF,
HDRRPJJFEFV,IPRRP,RP##F,P,IPF,CP#DR"UPGJF,TNRR",JNJPR"V,!CDJPOFDGPV,"TTFHNC"OFDGPV,"TTFTJPGO",P,TFHNCPOO",WFTFH",IPF,
R"EDC"JDCF,"IIPJJF,"RR[PTPHNOFDGP,IPRR["!!"RJD$,
)G,H"TD,IF,C"##CN!!"UPGJF,JPU!DC"GPF,RP,#"C"GOFP,WFIPlNTTDCFP,P,RP,#"C"GOFP,"TTFHNC"JFEP,TDGD,!CPTPGJ"JPV,TN,

U"GI"JD, FCCPEDH"XFRPV, I"RR", U"GI"J"CF", FG, GDUP, P, !PC, HDGJD, IF, JNJJF, F, HDGHDCCPGJF, WPCU", CPTJ"GID, R",
CPT!DGT"XFRFJ],TDRFI"RP,JC",RP,FU!CPTP$,
/",U"GH"J",HDTJFJNOFDGP,IPRR",#"C"GOF",IPWFGFJFE",IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,%M4,HDUU",%,IPR,I$R#T$,G$KM53M%7,P,T$U$F$,

IPJPCUFG",R",IPH"IPGO",IPRRQ"WWFI"UPGJD,P,RQ"HYNFTFOFDGP,IPRR",H"NOFDGP,!CDEEFTDCF",!CPTPGJ"J",FG,TPIP,IF,DWWPCJ",
I",!"CJP,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,HSP,"##FNIFH",RQ"!!"RJD,D,R",HDGHPTTFDGP,"R,HDGHDCCPGJP,HSP,TP#NP,GPRR",
#C"IN"JDCF"$,
'[, W"HDRJ],IPRR["UUFGFTJC"OFDGP, FG,H"TF,T!PHFWFHF,GDG,CFHSFPIPCP, R",#"C"GOF",!PC,#RF,"!!"RJF,I",PTP#NFCTF,I",

D!PC"JDCF,PHDGDUFHF,IF,HDU!CDE"J",TDRFIFJ],GDGHS`,GPR,H"TD,IP#RF,"WWFI"UPGJF,IFCPJJF,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,47V,HDUU",
3V,RPJJPC","=,IPR,+DIFHP,0!!"RJF$,/[PTDGPCD,I"RR",!CPTJ"OFDGP,IPRR",#"C"GOF",IPEP,PTTPCP,"IP#N"J"UPGJP,UDJFE"JD,
PI,\,TNXDCIFG"JD,"I,NG,UF#RFDC"UPGJD,IPR,!CPOOD,IF,"##FNIFH"OFDGP$,
,
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,
0,GDCU",IPRRQ"CJ$, %M4V, HDUU",eV, IPR, I$R#T$, G$, KM53M%7,P, T$U$F$, RQ0!!"RJ"JDCP, \,DXXRF#"JD, ", HDTJFJNFCP, P,

HDGTP#G"CP,"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,"RUPGD,IFPHF,#FDCGF,!CFU",IPRR",HDGTP#G",IPF,R"EDCF,"GHSP,NG",!DRFOO",IF,
"TTFHNC"OFDGP,HSP,HD!C",F,I"GGF,TNXFJF,I"RRP,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,",H"NT",IPR,I"GGP##F"UPGJD,D,IPRR",IFTJCNOFDGP,
JDJ"RP,D,!"COF"RP,IF,FU!F"GJF,PI,D!PCPV,"GHSP,!CPPTFTJPGJFV,EPCFWFH"JFTF,GPR,HDCTD,IPRRQPTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF$,,
/[FU!DCJD,IPRR",TDUU",I","TTFHNC"CP,\,FGIFEFIN"JD,I",YNPRRD,IF,HDGJC"JJD$,,
1"RP,!DRFOO",IPEP,"TTFHNC"CP,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,HDGJCD,R",CPT!DGT"XFRFJ],HFEFRP,!PC,I"GGF,H"NT"JF,",JPCOF,GPR,

HDCTD,IPRR[PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF,FR,HNF,U"TTFU"RP,\,!"CF,"R,HFGYNP,!PC,HPGJD,IPRR",TDUU","TTFHNC"J",!PC,RP,D!PCP,
HDG,NG,UFGFUD,IF,KMM$MMM,PNCD,PI,NG,U"TTFUD,IF,K$MMM$MMM,IF,PNCD$,/",HD!PCJNC","TTFHNC"JFE",IPHDCCP,I"RR",
I"J",IF,HDGTP#G",IPF,R"EDCF,P,HPTT","RR",I"J",IF,PUFTTFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,HDRR"NID,!CDEEFTDCFD,D,IPR,HPCJFWFH"JD,
IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,D,HDUNGYNP,IPHDCTF,IDIFHF,UPTF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,CFTNRJ"GJP,I"R,CPR"JFED,
HPCJFWFH"JD$,dN"RDC",TF",!CPEFTJD,NG,!PCFDID,IF,#"C"GOF"V,R",!DRFOO","TTFHNC"JFE",\,TDTJFJNFJ",I",NG",!DRFOO",HSP,
JPG#", FGIPGGF, RP, TJ"OFDGF, "!!"RJ"GJF, I", JNJJF, F, CFTHSF, HDGGPTTF, "RRQNJFRFOOD, IPRRP, R"EDC"OFDGF, FG, #"C"GOF", D, "#RF,
FGJPCEPGJF,!PC,R",RDCD,PEPGJN"RP,TDTJFJNOFDGP,D,CFW"HFUPGJD$,,
BPC, F, R"EDCF, IF, FU!DCJD, TN!PCFDCP,"R, ID!!FD,IPRR", TD#RF",IF, HNF, "RR["CJFHDRD,4K,IPR,+DIFHP, :!PCFDIFH"UPGJP,

CFIPJPCUFG"JP,HDG,!CDEEPIFUPGJD,IPRR",+DUUFTTFDGP,PNCD!P"=V,FR,JFJDR"CP,IPR,HDGJC"JJD,!PC,R",RFYNFI"OFDGP,IPRR",
C"J",IF,T"RID,\,DXXRF#"JD,",TJF!NR"CPV,HDG,IPHDCCPGO",I"RR",I"J",IF,PUFTTFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,HDRR"NID,!CDEEFTDCFD,
D,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,D,HDUNGYNP,IPHDCTF,IDIFHF,UPTF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF, R"EDCF,
CFTNRJ"GJP,I"R,CPR"JFED,HPCJFWFH"JDV,NG",!DRFOO",FGIPGGFJ"CF",IPHPGG"RP,",HD!PCJNC",IPF,CFTHSF,IF,CDEFG",JDJ"RP,D,
!"COF"RP,IPRRQD!PC"V,DEEPCD,IPF,CFTHSF,IPCFE"GJF,I",#C"EF,IFWPJJF,HDTJCNJJFEF$,/",!DRFOO",IPEP,HDGJPGPCP,R",!CPEFTFDGP,
IPR, !"#"UPGJD, IPRRQFGIPGGFOOD, HDGJC"JJN"RUPGJP, IDENJD, FG, W"EDCP, IPR, HDUUFJJPGJP, GDG, "!!PG", YNPTJF, RD,
CFHSFPI"V, "GHSP, FG, !PGIPGO", IPRRQ"HHPCJ"UPGJD, IPRR", CPT!DGT"XFRFJ], P, TPGO", HSP, DHHDCC"GD, HDGTPGTF, PI,
"NJDCFOO"OFDGF,IF,YN"RNGYNP,T!PHFP$,)R,RFUFJP,IF,FGIPGGFOOD,IPRR",!DRFOO",IPHPGG"RP,GDG,IPEP,PTTPCP,FGWPCFDCP,"R,



!"#$%e!

EPGJF,!PC,HPGJD,IPR,E"RDCP,IPRRQD!PC",CP"RFOO"J",P,GDG,TN!PCFDCP,"R,_M,!PC,HPGJDV,GPR,CFT!PJJD,IPR,!CFGHF!FD,IF,
!CD!DCOFDG"RFJ],"ENJD,CF#N"CID,"RR",G"JNC",IPRR[D!PC"$,/[PTPHNJDCP,IPF,R"EDCF,\,"RJCPTZ,DXXRF#"JD,",TJF!NR"CPV,NG",
!DRFOO",IF,"TTFHNC"OFDGP,IPRR", CPT!DGT"XFRFJ],HFEFRP,!PC,I"GGF,H"#FDG"JF,", JPCOFV, HDG,IPHDCCPGO",I"RR",I"J",IF,
PUFTTFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,HDRR"NID,!CDEEFTDCFD,D,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,P,!PC,R",INC"J",IF,IFPHF,
"GGF,P,HDG,NG,FGIPGGFOOD,!"CF,"R,K,!PC,HPGJD,IPR,E"RDCP,IPRR[D!PC",CP"RFOO"J",HDG,NG,UFGFUD,IF,KMM$MMM,PNCD,PI,
NG,U"TTFUD,IF,K$MMM$MMM,IF,PNCD$,
/",#"C"GOF",\,!CPTJ"J",!PC,NG,U"TTFU"RP,"TTFHNC"JD,GDG,FGWPCFDCP,",YNPRRD,IF,HDGJC"JJD$,,
/P, #"C"GOFP, WFIPFNTTDCFP, P, RP, !DRFOOP, "TTFHNC"JFEP, IF, HNF, TD!C", IPEDGD, PTTPCP, HDGWDCUF, "#RF, THSPUF, JF!D,

"!!CDE"JF,HDG,IPHCPJD,IPR,;FGFTJCD,IPRRD,TEFRN!!D,PHDGDUFHD,IF,HDGHPCJD,HDG,FR,;FGFTJCD,IPRRP,FGWC"TJCNJJNCP,P,IPF,
JC"T!DCJF,P,!CPEF"UPGJP,HDGHDCI"JD,HDG,RP,X"GHSP,P,RP,"TTFHNC"OFDGF,D,RDCD,C"!!CPTPGJ"GOP$,
,
,

'679%=9@%
)-;+-&5-.'%)#5%;4I'&&'5$!%

,
/Q"WWFI"UPGJD,FG,TNX"!!"RJD,\,TNXDCIFG"JD,"R,CFT!PJJD,IPRRP,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"RRQ"CJ$,%MK,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,

P,T$U$F$,P,IPEP,PTTPCP,TPU!CP,"NJDCFOO"JD,I"RR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP$,

0,!PG",IF,GNRRFJ]V,W"JJD,T"RED,YN"GJD,!CPEFTJD,I"RRQ"CJ$,%M7V,HDUU",%V,RPJJPC",I=V,FR,HDGJC"JJD,GDG,!Na,PTTPCP,
HPINJDV, GDG, !Na, PTTPCP, "WWFI"J", ", JPCOF, RQFGJP#C"RP, PTPHNOFDGP, IPRRP, !CPTJ"OFDGF, D, R"EDC"OFDGF, D##PJJD, IPR,
HDGJC"JJD,IF,"!!"RJDV,GDGHS`,R",!CPE"RPGJP,PTPHNOFDGP,IPRRP,R"EDC"OFDGF,CPR"JFEP,"R,HDU!RPTTD,IPRRP,H"JP#DCFP,
!CPE"RPGJF,P,IPF,HDGJC"JJF,"I,"RJ",FGJPGTFJ],IF,U"GDID!PC"$!"#,,

)R,TNX"!!"RJD,\,FR,HDGJC"JJD,HDG,FR,YN"RP,R["!!"RJ"JDCP,"WWFI",",JPCOF,R[PTPHNOFDGP,IF,!"CJP,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,D,
R"EDC"OFDGF,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,IF,"!!"RJD$,+DTJFJNFTHP,HDUNGYNP,TNX"!!"RJD,YN"RTF"TF,HDGJC"JJD,"EPGJP,"I,
D##PJJD,"JJFEFJ],IPR,HDGJC"JJD,IF,"!!"RJD,DENGYNP,PT!RPJ"JP,HSP,CFHSFPIDGD,RQFU!FP#D,IF,U"GDID!PC",YN"RF,RP,
WDCGFJNCP,HDG,!DT",FG,D!PC",P,F,GDRF,",H"RIDV,TP,TFG#DR"CUPGJP,IF,FU!DCJD,TN!PCFDCP,"R,3,!PC,HPGJD,IPRRQFU!DCJD,
IPRRP,!CPTJ"OFDGF,"WWFI"JP,D,IF,FU!DCJD,TN!PCFDCP,",%MM$MMM,PNCD,P,YN"RDC",RQFGHFIPGO",IPR,HDTJD,IPRR",U"GDID!PC",
P,IPR,!PCTDG"RP,TF",TN!PCFDCP,"R,KM,!PC,HPGJD,IPRRQFU!DCJD,IPR,HDGJC"JJD$%

/Q"WWFI"J"CFD,!Na,TNX"!!"RJ"CP,",JPCOF,RQPTPHNOFDGP,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,D,IPF,R"EDCF,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,TPHDGID,
RP,IFT!DTFOFDGF,IPR,!CPTPGJP,"CJFHDRD$!$#,

0F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,%MKV,HDUU",3,I$R#T$,G$,KM53M%7V, RP,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJFV,S"GGD, RQDXXRF#D,IF, FGIFH"CP,GPF,
IDHNUPGJF,IF,#"C",RP,!CPTJ"OFDGF,D,R"EDC"OFDGF,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,IQ"!!"RJD,HSP,IDEC"GGD,PTTPCP,PTP#NFJP,
IFCPJJ"UPGJP,",HNC",IPRRQ"##FNIFH"J"CFDV,FGIFH"OFDGP,HSP,W"C],TP#NFJD,"I,NG","IP#N"J",UDJFE"OFDGP,HDGJPGNJ",
GPRR",IPJPCUFG",",HDGJC"CCP,P,"RRQPEPGJN"RP,!"CPCP,IPRRP,BCPWPJJNCP,HDU!PJPGJF$%/QFGIFEFIN"OFDGP,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,
HSP,IDEC"GGD,PTTPCP,GPHPTT"CF"UPGJP,PTP#NFJP,I"RRQ"##FNIFH"J"CFD,EFPGP,PWWPJJN"J",I"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,
TNRR",X"TP,IF,T!PHFWFHF,PRPUPGJF&%

!! RP,H"C"JJPCFTJFHSP,IPRRQ"!!"RJDV,FEF,HDU!CPTP,YNPRRP,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,^6,HDUU",%%,:DEP,TF,!CPEPIP,FR,
IFEFPJD,IF,"EE"RFUPGJD,FG,H"TD,IF,D!PCP,!PC,RP,YN"RF,TDGD,GPHPTT"CF,R"EDCF,D,HDU!DGPGJF,IF,GDJPEDRP,
HDGJPGNJD,JPHGDRD#FHD,D,IF,CFRPE"GJP,HDU!RPTTFJ],JPHGFH"V,YN"RF,TJCNJJNCPV,FU!F"GJF,P,D!PCP,T!PHF"RF=b,

!! JPGNJD,HDGJD,IPRR",G"JNC",D,IPRR",HDU!RPTTFJ],IPRRP,!CPTJ"OFDGF,D,IPRRP,R"EDC"OFDGF,I",PWWPJJN"CPV,IF,
C"WWDCO"CP,FR,HDGJCDRRD,IPRRP,"JJFEFJ],IF,H"GJFPCP,P,!Fc,FG,#PGPC"RP,IPF,RND#SF,IF,R"EDCD,P,IF,#"C"GJFCP,NG",
!Fc,FGJPGT",JNJPR",IPRRP,HDGIFOFDGF,IF,R"EDCD,P,IPRR",T"RNJP,P,TFHNCPOO",IPF,R"EDC"JDCF,DEEPCD,IF,!CPEPGFCP,
FR,CFTHSFD,IF,FGWFRJC"OFDGF,HCFUFG"RFV,",UPGD,HSP,F,TNX"!!"RJ"JDCF,TF"GD,FTHCFJJF,GPRR[PRPGHD,IPF,WDCGFJDCFV,
!CPTJ"JDCF,IF,TPCEFOF,PI,PTPHNJDCF,IF,R"EDCF,IF,HNF,"R,HDUU",K3,IPRRQ"CJFHDRD,%,IPRR",RP##P,7,GDEPUXCP,
3M%3V,G$,%6MV,DEEPCD,GPRR["G"#C"WP,"GJFU"WF",IP#RF,PTPHNJDCF,FTJFJNFJ",I"RR["CJFHDRD,4M,IPR,IPHCPJD>RP##P,
%e,DJJDXCP,3M%7V,G$,%^6V,HDGEPCJFJDV,HDG,UDIFWFH"OFDGFV,I"RR",RP##P,%K,IFHPUXCP,3M%7V,G$,336$!%#!

/Q"WWFI"J"CFD,HDUNGFH","RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,!CFU",IPRR[FGFOFD,IPRR",!CPTJ"OFDGPV,!PC,JNJJF,F,TNX>HDGJC"JJF,
HSP, GDG, TDGD, TNX"!!"RJFV, TJF!NR"JF, !PC, RQPTPHNOFDGP, IPRRQ"!!"RJDV, FR, GDUP, IPR, TNX>HDGJC"PGJPV, RQFU!DCJD, IPR,
TNX>HDGJC"JJDV, RQD##PJJD, IPR, R"EDCDV, TPCEFOFD, D, WDCGFJNC", "WWFI"JF$, -DGDV, "RJCPTZV, HDUNGFH"JP, "RR", TJ"OFDGP,
"!!"RJ"GJP,PEPGJN"RF,UDIFWFHSP,",J"RF,FGWDCU"OFDGF,"EEPGNJP,GPR,HDCTD,IPR,TNX>HDGJC"JJD$%m%"RJCPTZ,W"JJD,DXXRF#D,IF,
"HYNFTFCP,GNDE","NJDCFOO"OFDGP,FGJP#C"JFE",YN"RDC",R[D##PJJD,IPR,TNX"!!"RJD,TNXFTH",E"CF"OFDGF,P,R[FU!DCJD,IPRRD,
TJPTTD,TF",FGHCPUPGJ"JD,GDGHS`,TF"GD,E"CF"JF,F,CPYNFTFJF,IF,YN"RFWFH"OFDGP,IPR,TNX"!!"RJ"JDCP,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,%MK,
HDUU",eV,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,

),TD##PJJF,"WWFI"J"CF,IPF,HDGJC"JJF,!DTTDGD,"WWFI"CP,FG,TNX"!!"RJD,RP,D!PCP,D,F,R"EDCFV,HDU!CPTF,GPR,HDGJC"JJDV,
!CPEF","NJDCFOO"OFDGP,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!NCHS`&,

"=, FR, TNX"!!"RJ"JDCP, TF", YN"RFWFH"JD, GPRR", CPR"JFE", H"JP#DCF", P, GDG, TNTTFTJ"GD, ", TND, H"CFHD, F, UDJFEF, IF,
PTHRNTFDGP,IF,HNF,"RRQ"CJ$,^Mb,



!"#$%^!

X=,"RRQ"JJD,IPRRQDWWPCJ",TF"GD,TJ"JF,FGIFH"JF,F,R"EDCF,D,RP,!"CJF,IF,D!PCP,DEEPCD,F,TPCEFOF,P,RP,WDCGFJNCP,D,!"CJF,IF,
TPCEFOF,P,WDCGFJNCP,HSP,TF,FGJPGIP,TNX"!!"RJ"CP$!&#,

/Q"WWFI"J"CFD,!Na,TNX"!!"RJ"CP,",JPCOF,RQPTPHNOFDGP,IF,D!PCP,!PC,RP,YN"RF,TDGD,GPHPTT"CF,R"EDCF,D,HDU!DGPGJF,IF,
GDJPEDRP,HDGJPGNJD,JPHGDRD#FHD,D,IF,CFRPE"GJP,HDU!RPTTFJ],JPHGFH"V,YN"RF,TJCNJJNCPV,FU!F"GJF,P,D!PCP,T!PHF"RF,IF,HNF,
"RR["CJFHDRD,^6V,HDUU",%%,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$!'#%
-F,HDGTFIPC"GD,,TJCNJJNCPV,FU!F"GJF,P,D!PCP,T!PHF"RF,"F,TPGTF,IPR,HFJ"JD,"CJFHDRD,^6V,HDUU",%%V,IPR,HDIFHPV,RP,

D!PCP,HDCCFT!DGIPGJF,"RRP,H"JP#DCFP,FGIFEFIN"JP,I"RRQ"CJFHDRD,3,IPR,I$U$,%M,GDEPUXCP,3M%7V,G$,3_^,HDG,RQ"HCDGFUD,
.8,D,.-,IF,TP#NFJD,PRPGH"JP&,

!! .8,%%,>,FU!F"GJF,JPHGDRD#FHFb,
!! .-,3>0,>,TN!PCWFHF,IPHDC"JP,IF,XPGF,FUUDXFRF,IPR,!"JCFUDGFD,HNRJNC"RP,P,XPGF,HNRJNC"RF,UDXFRF,IF,FGJPCPTTP,

TJDCFHDV,"CJFTJFHDV,"CHSPDRD#FHDV,PJGD"GJCD!DRD#FHDb,
!! .-,3>L,>,XPGF,HNRJNC"RF,UDXFRF,IF,FGJPCPTTP,"CHSFEFTJFHD,P,RFXC"CFDb,
!! .-,_,>,FU!F"GJF,PRPJJCDUPHH"GFHF,JC"T!DCJ"JDCFb,
!! .-,%%,>,"!!"CPHHSF"JNCP,TJCNJJNC"RF,T!PHF"RFb,
!! .-,%3>0,>,X"CCFPCP,TJC"I"RF,IF,TFHNCPOO"b,
!! .-,%3>L,>,X"CCFPCP,!"C"U"TTFV,WPCU"GPEP,P,TFUFRFb,
!! .-,%4,>,TJCNJJNCP,!CPW"XXCFH"JP,FG,HPUPGJD,"CU"JDb,
!! .-,%_,>,FU!F"GJF,IF,TU"RJFUPGJD,P,CPHN!PCD,IF,CFWFNJFb,
!! .-,%^,>0,>,HDU!DGPGJF,TJCNJJNC"RF,FG,"HHF"FDb,
!! .-,%^,>L,>,HDU!DGPGJF,!PC,W"HHF"JP,HDGJFGNPb,
!! .-,3%,>,D!PCP,TJCNJJNC"RF,T!PHF"RFb,
!! .-,3K,>,TH"EF,"CHSPDRD#FHFb,
!! .-,4M,>,FU!F"GJF,FGJPCGF,PRPJJCFHFV,JPRPWDGFHFV,C"IFDJPRPWDGFHF,P,JPRPEFTFEFb,
!! .-,43,>,TJCNJJNCP,FG,RP#GD$,
,
/Q"WWFI"J"CFD,IP!DTFJ",FR,HDGJC"JJD,IF,TNX"!!"RJD,!CPTTD,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,"RUPGD,EPGJF,#FDCGF,!CFU",IPRR",

I"J", IF, PWWPJJFED, FGFOFD, IPRRQPTPHNOFDGP, IPRRP, CPR"JFEP, !CPTJ"OFDGF$, 0R,UDUPGJD, IPR, IP!DTFJD, IPR, HDGJC"JJD, IF,
TNX"!!"RJD, !CPTTD, R", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJPV, RQ"WWFI"J"CFD, JC"TUPJJP, "RJCPTZ, R", IFHSF"C"OFDGP,IPR, TNX"!!"RJ"JDCP,
"JJPTJ"GJP,RQ"TTPGO",IPF,UDJFEF,IF,PTHRNTFDGP,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,,^M,P,FR,!DTTPTTD,IPF,CPYNFTFJF,T!PHF"RF,IF,HNF,"#RF,
"CJFHDRF, ^4,P,^_$, /", TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,EPCFWFH", , R", ,IFHSF"C"OFDGP, JC"UFJP, R",L"GH",I"JF, G"OFDG"RP, ,IF, , HNF,
"RRQ"CJFHDRD,,^%$,)R,HDGJC"JJD,IF,TNX"!!"RJDV,HDCCPI"JD,IPRR",IDHNUPGJ"OFDGP,JPHGFH"V,"UUFGFTJC"JFE",P,#C"WFH"V,
IFCPJJ"UPGJP,IPCFE"J",I"#RF,"JJF,IPR,HDGJC"JJD,"WWFI"JDV,FGIFHSPC],!NGJN"RUPGJP,R["UXFJD,D!PC"JFED,IPR,TNX"!!"RJD,
TF",FG,JPCUFGF,!CPTJ"OFDG"RF,HSP,PHDGDUFHF$!(#,

)R,HDGJC"PGJP,!CFGHF!"RP,P,FR,TNX"!!"RJ"JDCP,TDGD,CPT!DGT"XFRF,FG,TDRFID,GPF,HDGWCDGJF,IPRR",TJ"OFDGP,,"!!"RJ"GJP,,
FG,,CPR"OFDGP,,"RRP,!CPTJ"OFDGF,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,IF,TNX"!!"RJD$!)#,,

/["##FNIFH"J"CFD, \, CPT!DGT"XFRP, FG, TDRFID, HDG, FR, TNX"!!"RJ"JDCP, FG, CPR"OFDGP, "#RF, DXXRF#SF, CPJCFXNJFEF, P,
HDGJCFXNJFEF,JC"GGP,GPR,H"TD,FG,HNF,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,HDCCFT!DGIP,IFCPJJ"UPGJP,"R,TNX"!!"RJ"JDCP,RQFU!DCJD,
IDENJD,!PC,RP,!CPTJ"OFDGF,I"#RF,TJPTTFV,YN"GID,FR,TNX"!!"RJ"JDCP,D,FR,HDJJFUFTJ",\,NG",UFHCDFU!CPT",D,!FHHDR",
FU!CPT",DEEPCD,TN,CFHSFPTJ",IPR,TNX"!!"RJ"JDCP,P,R",G"JNC",IPR,HDGJC"JJD,RD,HDGTPGJP$,)R,!"#"UPGJD,IFCPJJD,IPR,
TNX"!!"RJ"JDCP, I", !"CJP, IPRR", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, "EEFPGP, "GHSP, FG, H"TD, IF, FG"IPU!FUPGJD, I", !"CJP,
IPRRQ"!!"RJ"JDCP$,,

)R,TNX"!!"RJ"JDCPV,!PC,RP,!CPTJ"OFDGF,"WWFI"JP,FG,TNX"!!"RJDV,IPEP,#"C"GJFCP,#RF,TJPTTF,TJ"GI"CI,YN"RFJ"JFEF,P,
!CPTJ"OFDG"RF,!CPEFTJF,GPR,HDGJC"JJD,IF,"!!"RJD$,)R,TNX"!!"RJ"JDCP,CFHDGDTHPV,"RJCPTZV,"F,R"EDC"JDCF,NG,JC"JJ"UPGJD,
PHDGDUFHD, P, GDCU"JFED, GDG, FGWPCFDCP, ", YNPRRD, HSP, "ECPXXP, #"C"GJFJD, FR, HDGJC"PGJP, !CFGHF!"RPV, FGHRNT",
R["!!RFH"OFDGP,IPF,UPIPTFUF, HDGJC"JJF, HDRRPJJFEF, G"OFDG"RF, IF, R"EDCDV, YN"RDC", RP, "JJFEFJ], D##PJJD,IF, TNX"!!"RJD,
HDFGHFI"GD, HDG, YNPRRP, H"C"JJPCFOO"GJF, R[D##PJJD, IPRR["!!"RJD, DEEPCD, CF#N"CIFGD, RP, R"EDC"OFDGF, CPR"JFEP, "RRP,
H"JP#DCFP,!CPE"RPGJF,P,TF"GD,FGHRNTP,GPRR[D##PJJD,TDHF"RP,IPR,HDGJC"PGJP,!CFGHF!"RP$,/Q"WWFI"J"CFD,,HDCCFT!DGIP,,F,,
HDTJF, IPRR", TFHNCPOO", P, IPRR", U"GDID!PC"V, CPR"JFEF, "RRP, !CPTJ"OFDGF, , "WWFI"JP, , FG, TNX"!!"RJDV, "RRP, FU!CPTP,,
TNX"!!"RJ"JCFHF,,TPGO",,"RHNG,,CFX"TTDb,,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,TPGJFJD,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFV,FR,HDDCIFG"JDCP,IPRR",,
TFHNCPOO", , FG, , W"TP, ,IF, , PTPHNOFDGPV,DEEPCD, FR, IFCPJJDCP,IPRRQPTPHNOFDGPV,!CDEEPIP,"RR",EPCFWFH", ,IPRRQPWWPJJFE",,
"!!RFH"OFDGP,IPRR",,,!CPTPGJP,,,IFT!DTFOFDGP$,/Q"WWFI"J"CFD,\,TDRFI"RUPGJP,CPT!DGT"XFRP,HDG,FR,TNX"!!"RJ"JDCP,IP#RF,,
"IPU!FUPGJFV,I",!"CJP,IF,YNPTJD,NRJFUDV,IP#RF,DXXRF#SF,IF,TFHNCPOO",!CPEFTJF,,I"RR",,GDCU"JFE",EF#PGJP$!*#,

,/Q"WWFI"J"CFD, \, JPGNJD, "I, DTTPCE"CP, FGJP#C"RUPGJP, FR, JC"JJ"UPGJD, PHDGDUFHD, P, GDCU"JFED, TJ"XFRFJD, I"F,
HDGJC"JJF, HDRRPJJFEF, G"OFDG"RP, P, JPCCFJDCF"RP, FG, EF#DCP, !PC, FR, TPJJDCP, P, !PC, R", ODG",GPRR", YN"RP, TF, PTP#NDGD, RP,
!CPTJ"OFDGF$,'QV,"RJCPTZV,CPT!DGT"XFRP,FG,TDRFID,IPRRQDTTPCE"GO",IPRRP,GDCUP,"GOFIPJJP,I",!"CJP,IPF,TNX"!!"RJ"JDCF,
GPF,HDGWCDGJF,IPF, RDCD,IF!PGIPGJF,!PC, RP,!CPTJ"OFDGF, CPTP,GPRRQ"UXFJD,IPR,TNX"!!"RJD$,/Q"WWFI"J"CFD,PV,!PC,TND,
JC"UFJPV,F,TNX"!!"RJ"JDCFV,JC"TUPJJDGD,"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!CFU",IPRRQFGFOFD,IPF,R"EDCF,R",IDHNUPGJ"OFDGP,IF,
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"EEPGNJ",IPGNGOF","#RF,PGJF,!CPEFIPGOF"RFV,FGHRNT",R",+"TT",PIFRPV,DEP,!CPTPGJPV,"TTFHNC"JFEF,P,"GJFGWDCJNGFTJFHFV,
GDGHS`,HD!F",IPF,!F"GF,IF,TFHNCPOO"$,0F,WFGF,IPR,!"#"UPGJD,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,CPTP,GPRRQ"UXFJD,IPRRQ"!!"RJD,D,IPR,
TNX"!!"RJDV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,"HYNFTFTHP,FR,IDHNUPGJD,NGFHD,IF,CP#DR"CFJ],HDGJCFXNJFE",FG,HDCTD,IF,E"RFIFJ],
CPR"JFED,"RRQ"WWFI"J"CFD,P,", JNJJF, F, TNX"!!"RJ"JDCF$,0R, WFGP,IF,HDGJC"TJ"CP, FR, WPGDUPGD,IPR, R"EDCD,TDUUPCTD,PI,
FCCP#DR"CPV,FR,IDHNUPGJD,NGFHD,IF,CP#DR"CFJ],HDGJCFXNJFE",T"C],HDU!CPGTFED,IPRR",EPCFWFH",IPRR",HDG#CNFJ],IPRR",
FGHFIPGO",IPRR",U"GD,IQD!PC",CPR"JFE","RRD,T!PHFWFHD,HDGJC"JJD,"WWFI"JD$,BPC,F,HDGJC"JJF,CPR"JFEF,",R"EDCFV,FG,H"TD,IF,
CFJ"CID,GPR,!"#"UPGJD,IPRRP,CPJCFXNOFDGF,IDENJP,"R,!PCTDG"RP,IF!PGIPGJP,IPRRQPTPHNJDCP,D,IPR,TNX"!!"RJ"JDCP,D,
IPF, TD##PJJF, JFJDR"CF, IF, TNX"!!"RJF, P, HDJJFUFV, GDGHS`, FG, H"TD, IF, FG"IPU!FPGO", HDGJCFXNJFE", CFTNRJ"GJP, I"R,
IDHNUPGJD,NGFHD,IF,CP#DR"CFJ],HDGJCFXNJFE"V,TF,"!!RFHSPC"GGD,RP,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,4MV,HDUUF,K,P,7,IPR,
I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,

<PF,H"CJPRRF,PT!DTJF,"RRQPTJPCGD,IPR,H"GJFPCP,IPEDGD,PTTPCP, FGIFH"JF,"GHSP, F,GDUFG"JFEF,IF, JNJJP, RP, FU!CPTP,
TNX"!!"RJ"JCFHF$,

/Q"WWFI"J"CFD,HSP,TF,"EE"RP,IPR,TNX"!!"RJD,D,IPR,HDJJFUD,IPEP,"RRP#"CP,"RR",HD!F","NJPGJFH",IPR,HDGJC"JJD,R",
IFHSF"C"OFDGP,HFCH",R",TNTTFTJPGO",D,UPGD,IF,PEPGJN"RF,WDCUP,IF,HDGJCDRRD,D,IF,HDRRP#"UPGJD,",GDCU",IPRRQ"CJFHDRD,
34K6,IPR,HDIFHP,HFEFRP,HDG,FR,JFJDR"CP,IPR,TNX"!!"RJD,D,IPR,HDJJFUD$,0G"RD#",IFHSF"C"OFDGP,IPEP,PTTPCP,PWWPJJN"J",
I",HF"THNGD,IPF,TD##PJJF,!"CJPHF!"GJF,GPR,H"TD,IF,C"##CN!!"UPGJD,JPU!DC"GPDV,TDHFPJ],D,HDGTDCOFD$,/",TJ"OFDGP,
"!!"RJ"GJP,!CDEEPIP,"R,CFR"THFD,IPRRQ"NJDCFOO"OFDGP,"R,TNX"!!"RJD,PGJCD,JCPGJ",#FDCGF,I"RR",CPR"JFE",CFHSFPTJ"b,J"RP,
JPCUFGP,!Na,PTTPCP,!CDCD#"JD,NG",TDR",EDRJ"V,DEP,CFHDCC"GD,#FNTJFWFH"JF,UDJFEF$,1C"THDCTD,J"RP,JPCUFGP,TPGO",HSP,
TF,TF",!CDEEPINJDV,RQ"NJDCFOO"OFDGP,TF,FGJPGIP,HDGHPTT"$,BPC,F,TNX"!!"RJF,D,HDJJFUF,IF,FU!DCJD,FGWPCFDCP,"R,3,!PC,
HPGJD, IPRRQFU!DCJD, IPRRP, !CPTJ"OFDGF, "WWFI"JP, D, IF, FU!DCJD, FGWPCFDCP, ", %MM$MMM, PNCDV, F, JPCUFGF, !PC, FR, CFR"THFD,
IPRRQ"NJDCFOO"OFDGP,I",!"CJP,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,TDGD,CFIDJJF,IPRR",UPJ]$,

0F,TPGTF,IP#RF,"CJFHDRF,%^V,HDUU",%V,RPJJPC",N=V,3MV,HDUU",4,P,37V,HDUU",^V,IPR,I$R#T$,G$,^%53MM^V,GDGHS`,
IPRR["CJFHDRD, KV, HDUU", %V, IPRR", /P##P, G$, %4753M%MV, R["!!"RJ"JDCP, \, DXXRF#"JD, ", WDCGFCP, ", HF"THNG, TD##PJJD,
DHHN!"JD, FG, H"GJFPCP, NG", "!!DTFJ", JPTTPC", IF, CFHDGDTHFUPGJDV, FU!PCUP"XFRP, PI, PT!DTJ", FG, WDCU", EFTFXFRPV,
HDCCPI"J",IF,WDJD#C"WF"V,HDGJPGPGJP,RP,#PGPC"RFJ],IPR,R"EDC"JDCPV,F,I"JF,FIPGJFWFH"JFEF,IPR,I"JDCP,IF,R"EDCD,P,R",I"J",
IF,"TTNGOFDGP,IPR,R"EDC"JDCP$,/["!!"RJ"JDCP,CFT!DGIP,IPRRD,TJPTTD,DXXRF#D,"GHSP,!PC,F,R"EDC"JDCF,IF!PGIPGJF,I"F,
TNX"!!"RJ"JDCF,"NJDCFOO"JF,HSP,IPEP,CF!DCJ"CP,#RF,PTJCPUF,IPRR["NJDCFOO"OFDGP,"R,TNX"!!"RJD$,1"RP,DXXRF#D,#C"E",
"GHSP,FG,H"!D,"F, R"EDC"JDCF,"NJDGDUF,HSP,PTPCHFJ"GD,IFCPJJ"UPGJP,R",!CD!CF","JJFEFJ],GPR,UPIPTFUD,RND#D,IF,
R"EDCDV,F,YN"RF,TDGD,JPGNJF,",!CDEEPIPCEF,!PC,!CD!CFD,HDGJD$,

,/QPTPHNOFDGP,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,"WWFI"JP,FG,TNX"!!"RJD,GDG,!Na,WDCU"CP,D##PJJD,IF,NRJPCFDCP,TNX"!!"RJD$,

),!F"GF,IF,TFHNCPOO",IF,HNF,"R,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,IPR,6,"!CFRP,3MM^V,G$^%,T"C"GGD,UPTTF,",IFT!DTFOFDGP,IPRRP,
"NJDCFJ],HDU!PJPGJF,!CP!DTJP,"RRP,EPCFWFHSP,FT!PJJFEP,IF,HDGJCDRRD,IPF,H"GJFPCF$,/Q"WWFI"J"CFD,T"C],JPGNJD,",HNC"CP,FR,
HDDCIFG"UPGJD,IF,JNJJF, F,TNX"!!"RJ"JDCF,D!PC"GJF,GPR,H"GJFPCPV,"R,WFGP,IF,CPGIPCP,#RF,T!PHFWFHF,!F"GF,CPI"JJF,I"F,
TFG#DRF, TNX"!!"RJ"JDCF, HDU!"JFXFRF, JC", RDCD, P, HDPCPGJF, HDG, FR, !F"GD, !CPTPGJ"JD, I"RRQ"WWFI"J"CFD$, <PRRQF!DJPTF, IF,
C"##CN!!"UPGJD, JPU!DC"GPD, D, IF, HDGTDCOFDV, IPJJD, DXXRF#D, FGHDUXP, "R,U"GI"J"CFD$, )R, IFCPJJDCP, JPHGFHD, IF,
H"GJFPCP,\,CPT!DGT"XFRP,IPR,CFT!PJJD,IPR,!F"GD,I",!"CJP,IF,JNJJP,RP,FU!CPTP,FU!P#G"JP,GPRRQPTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF$,
+DG,CFWPCFUPGJD,"F,R"EDCF,"WWFI"JF,FG,TNX"!!"RJDV,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFV,HDG,R["NTFRFD,IPF,IFCPJJDCF,D!PC"JFEF,P,IP#RF,
FT!PJJDCF,IF,H"GJFPCPV,DEP,GDUFG"JFV,TEDR#P,RP,TP#NPGJF,WNGOFDGF&,

"=,EPCFWFH",R",!CPTPGO",FG,H"GJFPCP,IPRRP,FU!CPTP,TNX"!!"RJ"JCFHF,"NJDCFOO"JPV,GDGHS`,IPF,TNXHDGJC"PGJFV,HSP,
GDG,TDGD,TNX"!!"RJ"JDCFV,F,HNF,GDUFG"JFEF,TDGD,TJ"JF,HDUNGFH"JF,"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPb,

X=,HDGJCDRR",HSP,F,TNX"!!"RJ"JDCF,P,F,TNXHDGJC"PGJF,TEDR#"GD,PWWPJJFE"UPGJP,R",!"CJP,IF,!CPTJ"OFDGF,"I,PTTF,
"WWFI"J",GPR,CFT!PJJD,IPRR",GDCU"JFE",EF#PGJP,P,IPR,HDGJC"JJD,TJF!NR"JDb,

H=,CP#FTJC",RP,HDGJPTJ"OFDGF,IPRR[PTPHNJDCP,TNRR",CP#DR"CFJ],IPF,R"EDCF,PTP#NFJF,I"R,TNX"!!"RJ"JDCP,PV,"F,WFGF,
IPRR",TDT!PGTFDGP,IPF,!"#"UPGJF,"RR[PTPHNJDCPV,IPJPCUFG", R",UFTNC",IPRR",YNDJ",HDCCFT!DGIPGJP,"RR",
!CPTJ"OFDGP,D##PJJD,IF,HDGJPTJ"OFDGPb,

I=, !CDEEPIPV, TPGO", FGIN#FD, P, HDUNGYNP, PGJCD, RP, EPGJFYN"JJCD, DCPV, "RR", TP#G"R"OFDGP, "R, 9@B,
IPRR[FGDTTPCE"GO"V,I",!"CJP,IPRR[PTPHNJDCPV,IPRRP,IFT!DTFOFDGF,CPR"JFEP,"R,TNX"!!"RJD,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,%MK,
IPR,HDIFHP$,

!
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,
/", HDGTP#G", IPF, R"EDCF, "RRQPTPHNJDCP, EPCC], PWWPJJN"J", !PC, RP, "UUFGFTJC"OFDGF, TJ"J"RFV, GDG, DRJCP,

[PL6LQ7L21Q[P3, #FDCGF, I"RR", I"J", IF, CP#FTJC"OFDGP, "RR", +DCJP, IPF, HDGJF, IPR, IPHCPJD, IF, "!!CDE"OFDGP, IPR,
HDGJC"JJDV,P,GDG,DRJCP,YN"C"GJ"HFGYNP,#FDCGF,I"RR",I"J",IF,"!!CDE"OFDGP,IPR,HDGJC"JJD,YN"GID,R",CP#FTJC"OFDGP,
IPRR",+DCJP,IPF,HDGJF,GDG,\,CFHSFPTJ",!PC,RP##Pb,!PC,RP,"RJCP,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,FR,JPCUFGP,IF,YN"C"GJ"HFGYNP,#FDCGF,
IPHDCCP,I"RR",I"J",IF,TJF!NR",IPR,HDGJC"JJD$,,



!"#$3M!

BPC,RP,!CDHPINCP,IFTHF!RFG"JP,I"R,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,%^,"!CFRP,3M%7V,G$,KM,"EEF"JP,",IPHDCCPCP,I"RR",I"J",IF,
PGJC"J", FG,EF#DCP,IPR,IPHCPJD>RP##P,%7, RN#RFD,3M3MV,G$,e7,P,WFGD,"RR",I"J",03M% >J% ]1P]Q/% =J=>,\,TPU!CP,
"NJDCFOO"J",R",HDGTP#G",IPF,R"EDCF,1Q%T1L%01%P6]3QVL,PV,GPR,H"TD,IF,TPCEFOF,P,WDCGFJNCPV,R[PTPHNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,
FG,EF",I[NC#PGO","F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,43V,HDUU",^V,IPR,HFJ"JD,IPHCPJD,RP#FTR"JFEDV,GPRRP,UDCP,IPRR",EPCFWFH",IPF,
CPYNFTFJF,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,^M,IPR,UPIPTFUD,IPHCPJD,RP#FTR"JFEDV,GDGHS`,IPF,CPYNFTFJF,IF,YN"RFWFH"OFDGP,!CPEFTJF,!PC,
R",!"CJPHF!"OFDGP,"RR",!CDHPINC"$,
)R,(FCPJJDCP,IPF,/"EDCF,HDUNGFHSPC],HDG,NG,HDG#CND,!CP"EEFTD,"RR[PTPHNJDCP,FR,#FDCGD,P,FR,RND#D,FG,HNF,IPEP,

!CPTPGJ"CTFV,UNGFJ",IPR,!PCTDG"RP,FIDGPDV,GDGHS`,IPRRP,"JJCPOO"JNCP,P,IPF,U"JPCF"RF,GPHPTT"CF,!PC,PTP#NFCPV,DEP,
DHHDCC"V, FR, JC"HHF"UPGJD,IPF, R"EDCF, TPHDGID, F,!F"GFV,!CDWFRF, P,IFTP#GF,IF,!CD#PJJD$,dN"RDC", R[PTPHNJDCP,GDG,TF,
!CPTPGJFV, TPGO", #FNTJFWFH"JD,UDJFEDV, GPR, #FDCGD, WFTT"JD, I"R, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCF, !PC, R", HDGTP#G"V, R", TJ"OFDGP,
"!!"RJ"GJP,S",W"HDRJ],IF,CFTDREPCP,FR,HDGJC"JJD,P,IF,FGH"UPC"CP,R",H"NOFDGP,D!!NCPV,IF,WFTT"CP,NG",GNDE",I"J",!PC,
R", HDGTP#G"V, WPCU", CPTJ"GID, R", IPHDCCPGO", IPR, JPCUFGP, HDGJC"JJN"RP, I"RR", I"J", IPRR", !CFU", HDGEDH"OFDGP$,
0RR[PTFJD,IPRRP,D!PC"OFDGF,IF, HDGTP#G",IPF, R"EDCFV, FR,IFCPJJDCP,IPF, R"EDCF,P, R[PTPHNJDCP,TDJJDTHCFEDGD, FR, CPR"JFED,
EPCX"RP,P,I",J"RP,I"J",IPHDCCP,NJFRUPGJP,FR,JPCUFGP,!PC,FR,HDU!FUPGJD,IPF,R"EDCF$,
dN"RDC", R", HDGTP#G", "EEPG#", FG, CFJ"CID, !PC, H"NT", FU!NJ"XFRP, "RR", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJPV, R[PTPHNJDCP, !Na,

HSFPIPCP,IF,CPHPIPCP,I"R,HDGJC"JJD$,<PR,H"TD,IF,"HHD#RFUPGJD,IPRR[FTJ"GO",IF,CPHPTTD, R[PTPHNJDCP,S",IFCFJJD,"R,
CFUXDCTD,IPRRP, T!PTP, HDGJC"JJN"RF, PWWPJJFE"UPGJP, TDTJPGNJP,P,IDHNUPGJ"JPV,U", FG,UFTNC",GDG, TN!PCFDCP,"F,
TP#NPGJF, RFUFJF&,I",IPWFGFCP,DEEPCDV, FGIFH"JF,"RRQ"CJFHDRD,KV,HDUUF,%3,P,%4,IPR,I$U$,_653M%^$,.EP, R[FTJ"GO",IF,
CPHPTTD,IPRR[PTPHNJDCP,GDG,TF","HHDRJ",P,TF,!CDHPI", J"CIFE"UPGJP,"RR", HDGTP#G"V, RD, TJPTTD,S",IFCFJJD,"I,NG,
FGIPGGFOOD,:!CPEF",CFTPCE",WDCUNR"J",TNR,EPCX"RP,IF,HDGTP#G"=,!PC,F,U"##FDCF,DGPCF,IF!PGIPGJF,I"R,CFJ"CIDV,RP,HNF,
UDI"RFJ],IF,H"RHDRD,TDGD,TJ"XFRFJP,TPU!CP,"R,UPIPTFUD,"CJFHDRDV,HDUU",%_,IPR,I$U$,_653M%^$,
<PR,H"TD,TF",FGJPCEPGNJ",R",HDGTP#G",IPF,R"EDCF,FG,EF",IF,NC#PGO"V,R[PTPHNJDCP,!DJC],DJJPGPCP,RQ"GJFHF!"OFDGP,

HDUP,PEPGJN"RUPGJP,FGIFH"JD,GPRRQ"CJFHDRD,h0GJFHF!"OFDGP,P,!"#"UPGJF,FG,"HHDGJDh,P,"EC],IFCFJJD,"R,CFUXDCTD,IPRRP,
T!PTP, TDTJPGNJP,!PC, R[PTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF, DCIFG"JF, I"R, IFCPJJDCP,IPF, R"EDCFV, FEF, HDU!CPTP,YNPRRP, !PC, D!PCP,
!CDEEFTFDG"RF$, /[PTPHNOFDGP, I[NC#PGO", \, "UUPTT", PTHRNTFE"UPGJP, GPRRP, F!DJPTF, IF, PEPGJF, D##PJJFE"UPGJP,
FU!CPEPIFXFRFV,!PC,DEEF"CP,",TFJN"OFDGF,IF,!PCFHDRD,!PC,!PCTDGPV,"GFU"RF,D,HDTPV,DEEPCD,!PC,R[F#FPGP,P,R",T"RNJP,
!NXXRFH"V,DEEPCD,!PC, FR,!"JCFUDGFD,TJDCFHDV,"CJFTJFHDV, HNRJNC"RP,DEEPCD,GPF, H"TF, FG,HNF, R",U"GH"J",PTPHNOFDGP,
FUUPIF"J",IPRR",!CPTJ"OFDGP,IPIDJJ",GPRR",#"C",IPJPCUFGPCPXXP,NG,#C"EP,I"GGD,"RRQFGJPCPTTP,!NXXRFHD,HSP,\,
IPTJFG"J",",TDIIFTW"CPV,FEF,HDU!CPT",R",!PCIFJ",IF,WFG"GOF"UPGJF,HDUNGFJ"CF$,,
<PR,H"TD,FG,HNF,F,R"EDCF,FG,"!!"RJD,WDTTPCD,UDRJD,PTJPTFV,DEEPCD,U"GH"TTP,RQFGJPC",IFT!DGFXFRFJ],IPRRQ"CP",TNRR",

YN"RP,IDEC],TEFRN!!"CTF,FR,H"GJFPCP,D,HDUNGYNP,!PC,YN"RTF"TF,"RJC",H"NT",PI,FU!PIFUPGJDV,R",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,
!DJC],IFT!DCCP,R",HDGTP#G","GHSP,FG,!Fc,JPU!F,TNHHPTTFEFV,HDG,EPCX"RF,!"COF"RFV,TPGO",HSP,!PC,YNPTJD,RQ"!!"RJ"JDCP,
!DTT",TDRRPE"CP,PHHPOFDGF,D,JC"CCP,UDJFEF,!PC,CFHSFPIPCP,U"##FDCF,HDU!PGTF,D,FGIPGGFOOF$,
/",I"J",RP#"RP,IPRR",HDGTP#G",IPF,R"EDCFV,!PC,JNJJF,#RF,PWWPJJF,IF,RP##P,P,CP#DR"UPGJFV,T"C],YNPRR",IPRRQNRJFUD,

EPCX"RP,IF,HDGTP#G",!"COF"RP$,
,)G,H"TD,IF,HDGTP#G",!"COF"RP,",H"NT",IF,JPU!DC"GP",FGIFT!DGFXFRFJ],IPRRP,"CPP,P,IP#RF,FUUDXFRFV,RQ"!!"RJ"JDCP,

\,JPGNJD,",!CPTPGJ"CP,NG,!CD#C"UU",IF,PTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF,HSP,!CPEPI", R",CP"RFOO"OFDGP,!CFDCFJ"CF",IPRRP,
R"EDC"OFDGF,TNRRP,"CPP,P,TN#RF,FUUDXFRF,IFT!DGFXFRF$,
<PF,H"TF,IF,HDGTP#G",I[NC#PGO"V, FR,EPCX"RP,FGIFHSPC],RP, R"EDC"OFDGF,HSP,R[PTPHNJDCP,IPEP,FUUPIF"J"UPGJP,

PTP#NFCPV,HDU!CPTP,RP,D!PCP,!CDEEFTFDG"RF$,
0F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,K,HDUU",K,IPR,I$U$,_653M%^V,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,FGIFH",GPR,!CPTPGJP,H"!FJDR"JD,IF,

"!!"RJD,#RF,PEPGJN"RF,H"TF,FG,HNF,\,W"HDRJ],IPRR",TJPTT",GDG,"HHD#RFPCP,R[FTJ"GO",IF,CPHPTTD,IPRR[PTPHNJDCP,FG,W"TP,IF,
HDGTP#G"$,
/", HDGTP#G", !"COF"RP, IPF, R"EDCF, \, IFT!DTJ", ", UDJFED, IPRR", G"JNC", IPRRP, D!PCP, I", PTP#NFCPV, DEEPCDV, IF,

JPU!DC"GP",FGIFT!DGFXFRFJ],IF,"CPP,PI,FUUDXFRFb,FG,J"R,H"TD,TF,!CDEEPIP,IF,EDRJ",FG,EDRJ","RR",HDU!FR"OFDGP,IF,NG,
EPCX"RP,IF,HDGTP#G",!CDEEFTDCFD,P,RQNRJFUD,IF,YNPTJF,HDTJFJNFTHP,EPCX"RP,IF,HDGTP#G",IPWFGFJFED,"GHSP,"F,WFGF,IPR,
HDU!NJD,IPF,JPCUFGF,!PC,RQPTPHNOFDGP$,,
/[PTPHNJDCPV,"R,UDUPGJD,IPRR",HDGTP#G",IPF,R"EDCFV,"HYNFTFC],I"R,HDDCIFG"JDCP,!PC,R",TFHNCPOO",R",E"RNJ"OFDGP,

IPR,CFTHSFD,IF,CFGEPGFUPGJD,IF,DCIF#GF,XPRRFHF,FGPT!RDTF,DV,FG,"RJPCG"JFE"V,R["JJPTJ"OFDGP,IF,RFXPC"JDCF",CFR"THF"J",I"RR",
HDU!PJPGJP,"NJDCFJ],UFRFJ"CP,IPRR["EEPGNJ",HDGHRNTFDGP,IPRRP,D!PC"OFDGF,IF,XDGFWFH",XPRRFH",IPR,TFJD,FGJPCPTT"JD$,
/QPEPGJN"RP,EPCFWFH"CTF,IF,CFGEPGFUPGJF,IF,DCIF#GF,XPRRFHF,GPR,HDCTD,IPF,R"EDCF,HDU!DCJPC],R",TDT!PGTFDGP,FUUPIF"J",
IP#RF, TJPTTF, HDG, R", JPU!PTJFE", FGJP#C"OFDGP,IPR,!F"GD,IF, TFHNCPOO",P,HDDCIFG"UPGJD,P,IPF,!F"GF,D!PC"JFEF,IF,
TFHNCPOO"V,P,R["EEFD,IPRRP,D!PC"OFDGF,IF,XDGFWFH","F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,6%V,HDUU",3>XFTV,IPR,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,IPR,
6,"!CFRP,3MM^V,G$^%,P,T$U$F$,
/QPTPHNJDCP, \, JPGNJD, ", JC"TUPJJPCP, "RR", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJPV, !CFU", IPRRQPWWPJJFED, FGFOFD, IPF, R"EDCFV, R",

IDHNUPGJ"OFDGP, IPRRQ"EEPGNJ", IPGNGOF", "#RF, 'GJF, !CPEFIPGOF"RF, :FGHRNT", R", +"TT", 'IFRP=, "TTFHNC"JFEF, PI,
FGWDCJNGFTJFHF,GDGHS`,HD!F",IPR,!F"GD,IF,TFHNCPOO",IF,HNF,"R,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,IPR,6,"!CFRP,3MM^V,G$^%,P,T$U$F$,,
/D,TJPTTD,DXXRF#D,W",H"CFHD,"RRQPTPHNJDCPV,!PC,YN"GJD,HDGHPCGP,R",JC"TUFTTFDGP,IPRR",IDHNUPGJ"OFDGP,IF,HNF,

TD!C",I",!"CJP,IPRRP,!CD!CFP, FU!CPTP,TNX"!!"RJ"JCFHFV,HDT",HSP,IDEC],"EEPGFCP,!CFU",IPRRQPWWPJJFED, FGFOFD,IPF,
R"EDCF$,
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/QPTPHNJDCP,IDEC],HDUNGYNP,I"CP,FGFOFD,"F,R"EDCF,PGJCD,FR,JPCUFGP,FU!CDCD#"XFRP,IF,#FDCGF,I",IPWFGFCP,I"RR",
I"J",IPR,EPCX"RP,IF,HDGTP#G",WPCUD,CPTJ"GID,FR,CFT!PJJD,IPR,JPCUFGP,!PC,R",!CPTPGJ"OFDGP,IPR,!CD#C"UU",IF,
PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF,IF,HNF,"R,TNHHPTTFED,"CJFHDRD$,
/QPTPHNJDCP,\,JPGNJDV,YNFGIFV,GDG,"!!PG","ENJF,FG,HDGTP#G",F,R"EDCFV,"I,FGFOF"CRFV,!CDTP#NPGIDRF,"JJPGPGIDTF,"R,

!CD#C"UU",D!PC"JFED,IF,PTPHNOFDGP,I",PTTD,CPI"JJD,FG,UDID,I",I"CRF,HDU!RPJ"UPGJP,NRJFU"JF,GPR,GNUPCD,IF,
#FDCGF,G"JNC"RF,HDGTPHNJFEF,!CPEFTJF,!PC,RQPTPHNOFDGPV,IPHDCCPGJF,I"RR",I"J",IF,HDGTP#G",IPF,R"EDCFV,PEPGJN"RUPGJP,
!CDCD#"JF,FG,CPR"OFDGP,",YN"GJD,IFT!DTJD,I"F,!CPHPIPGJF,!NGJF$,
/QPTPHNJDCP,IDEC],I"CP,NRJFU"JP,JNJJP,RP,D!PCP,"!!"RJ"JP,PGJCD,FR,JPCUFGP,IF,#FDCGF,.?),G"JNC"RF,P,HDGTPHNJFEF,

I"RR",I"J",IPR,EPCX"RP,IF,HDGTP#G",IPF,R"EDCF$,)G,H"TD,IF,"!!"RJD,HDG,FR,HCFJPCFD,IF,TPRPOFDGP,IPRR[.'BA,:.WWPCJ",
'HDGDUFH"UPGJP,BFc,A"GJ"##FDT"=V, FR,JPCUFGP,HDGJC"JJN"RP,EFGHDR"GJP,!PC,NRJFU"CP,F, R"EDCF,T"C],IPJPCUFG"JD,
"!!RFH"GID,"R,JPCUFGP,",X"TP,IF,#"C",R",CFINOFDGP,!PCHPGJN"RP,IPRR[DWWPCJ",IF,CFX"TTD,!CPTPGJ"J",I"RR[PTPHNJDCP,FG,
TPIP,IF,#"C"V,YN"RDC",YNPTJD,TF",TJ"JD,NGD,IPF,HCFJPCF,IF,THPRJ",IPR,HDGJC"PGJP$,
/QPTPHNJDCP,IDEC],HDUNGFH"CPV,!PC,FTHCFJJD,",UPOOD,B'+,"RR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFV,RQNRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,GDG,

"!!PG","EEPGNJ"$,
,

'679%=988%
&(!"(',,'%)-%#;#+4F-!.#%)#-%5'G!(-%E%;!;&#.;-!.-%E%&-'.!%)-%O4'5-$_%)-%

+!;$(4F-!.#%#%)-%-.;$'55'F-!.#%
,
'GJCD,%M,#FDCGF,I"RR",HDGTP#G",IPF,R"EDCFV,RQ"!!"RJ"JDCP,!CPTPGJPC],"RR",(FCPOFDGP,IPF,R"EDCF,NG",!CD!DTJ",IF,

!CD#C"UU",IF,PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCFV,IF,HNF,"RRQ"CJ$,_4,HDUU",%M,IPR,I$B$9$,G$,3Me53M%M,P,"RRQ"CJFHDRD,%V,RPJJPC",W=,
IPR,I$U$,_653M%^V,PR"XDC"JD,FG,HDPCPGO",HDG,FR,HCDGD!CD#C"UU",!CPIFT!DTJD,I"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,HDG,
RQDWWPCJ",JPHGFH",!CPTPGJ"J",FG,#"C",P,HDG,RP,DXXRF#"OFDGF,HDGJC"JJN"RFV,FG,CPR"OFDGP,"RRP,!CD!CFP,JPHGDRD#FPV,"RRP,
!CD!CFP,THPRJP,FU!CPGIFJDCF"RF,P,"RR",!CD!CF",DC#"GFOO"OFDGP,R"EDC"JFE"V,FG,HNF,TF"GD,#C"WFH"UPGJP,C"!!CPTPGJ"JPV,
!PC, D#GF, R"EDC"OFDGPV, RP, !CPEFTFDGF, HFCH", FR, !PCFDID, IF, PTPHNOFDGP,GDGHS`, R["UUDGJ"CP, !CPTNGJDV, !"COF"RP, P,
!CD#CPTTFEDV, IPRR["E"GO"UPGJD, IPF, R"EDCF, "RRP, TH"IPGOP, HDGJC"JJN"RUPGJP, TJ"XFRFJP, !PC, R", RFYNFI"OFDGP, IPF,
HPCJFWFH"JF,IF,!"#"UPGJD$,,
'GJCD,IFPHF,#FDCGF,I"RR",!CPTPGJ"OFDGPV,R",(FCPOFDGP,IPF,R"EDCF,IQFGJPT",HDG,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,HDUNGFHSPC],

"RRQ"!!"RJ"JDCP, RQPTFJD, IPRRQPT"UP, IPRR", !CD!DTJ", IF, !CD#C"UU"b, YN"RDC", PTTD, GDG, "XXF", HDGTP#NFJD,
RQ"!!CDE"OFDGPV, RQ"!!"RJ"JDCP, PGJCD, %M, #FDCGFV, !CPIFT!DCC], NG", GNDE", !CD!DTJ", D!!NCP, "IP#NPC], YNPRR", #F],
!CPTPGJ"J",TPHDGID,RP,IFCPJJFEP,HSP,"EC],CFHPENJD,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,R"EDCF$,
(PHDCTF,%M,#FDCGF,I"RR",CFHPOFDGP,IPRR",GNDE",!CD!DTJ",TPGO",HSP,FR,9PT!DGT"XFRP,IPR,BCDHPIFUPGJD,TF,TF",

PT!CPTTDV,FR,!CD#C"UU",PTPHNJFED,IPF,R"EDCF,TF,I"C],!PC,"!!CDE"JD,W"JJP,T"REP,FGIFH"OFDGF,PCCDGPP,FGHDU!"JFXFRF,
HDG,FR,CFT!PJJD,IPF,JPCUFGF,IF,NRJFU"OFDGP$,
/", !CD!DTJ", "!!CDE"J", T"C], FU!P#G"JFE", !PC, RQ"!!"RJ"JDCP, HSP, IDEC], CFT!PJJ"CP, F, JPCUFGF, !CPEFTJFV, T"RED,

UDIFWFHSP,"R,!CD#C"UU",PTPHNJFED,FG,HDCTD,IF,"JJN"OFDGP,!PC,HDU!CDE"JP,PTF#PGOP,GDG,!CPEPIFXFRF,HSP,IDEC"GGD,
PTTPCP,"!!CDE"JP,DI,DCIFG"JP,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,R"EDCF$,
,
<PR, H"TD, IF, TDT!PGTFDGP, IPF, R"EDCFV, !"COF"RP, D, JDJ"RPV, !PC, H"NTP, GDG, "JJCFXNFXFRF, ", CPT!DGT"XFRFJ],

IPRRQ"!!"RJ"JDCPV,FR,!CD#C"UU",IPF,R"EDCF,EFPGP,"##FDCG"JD,FG,CPR"OFDGP,"RRQPEPGJN"RP,FGHCPUPGJD,IPRR",TH"IPGO",
HDGJC"JJN"RP$,
'EPGJN"RF,"##FDCG"UPGJF, RP#"JF,",UDJFE"JP,PTF#PGOP,DC#"GFOO"JFEP,IPRRQ"!!"RJ"JDCP,P,HSP,GDG,HDU!DCJFGD,

UDIFWFH",IPRRP,TH"IPGOP,HDGJC"JJN"RFV,TDGD,"!!CDE"JP,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFV,TNXDCIFG"J"UPGJP,"RR",EPCFWFH",
IPRR",RDCD,PWWPJJFE",GPHPTTFJ],PI,"JJPGIFXFRFJ],!PC,FR,!FPGD,CFT!PJJD,IPRRP,TH"IPGOP,HDGJC"JJN"RF$,,
)G,JNJJF,F,H"TF,FG,HNF,CFHDCC"GD,HFCHDTJ"GOP,T!PHF"RF,HSP,FU!PIFTHDGD,FG,EF",JPU!DC"GP",HSP,F,R"EDCF,!CDHPI"GD,

NJFRUPGJP,",CP#DR",IQ"CJPV,P,HSP,GDG,TF"GD,!CPEPIFXFRF,"R,UDUPGJD,IPRR",TJF!NR"OFDGP,IPR,HDGJC"JJDV,FR,IFCPJJDCP,IPF,
R"EDCF, !Na, IFT!DCCP, R", TDT!PGTFDGP, IPRRQPTPHNOFDGP, IPR, HDGJC"JJDV, HDU!FR"GIDV, TP, !DTTFXFRP, HDG, RQFGJPCEPGJD,
IPRRQPTPHNJDCP,D,IF,NG,TND,RP#"RP,C"!!CPTPGJ"GJPV,FR,EPCX"RP,IF,TDT!PGTFDGPV,HDG,RQFGIFH"OFDGP,IPRRP,C"#FDGF,HSP,
S"GGD,IPJPCUFG"JD,RQFGJPCCNOFDGP,IPF,R"EDCFV,GDGHS`,IPRRD,TJ"JD,IF,"E"GO"UPGJD,IPF,R"EDCFV,IPRRP,D!PCP,R",HNF,
PTPHNOFDGP,CFU"GP,FGJPCCDJJ",P,IPRRP,H"NJPRP,"IDJJ"JP,"WWFGHS`,"RR",CF!CPT",RP,TJPTTP,!DTT"GD,PTTPCP,HDGJFGN"JP,
PI,NRJFU"JP,TPGO",PHHPTTFEF,DGPCFV,IPRR",HDGTFTJPGO",IPRR",WDCO",R"EDCD,P,IPF,UPOOF,IQD!PC",PTFTJPGJF,FG,H"GJFPCP,"R,
UDUPGJD,IPRR",TDT!PGTFDGP$,)R,EPCX"RP,\,FGDRJC"JD,"R,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,PGJCD,HFGYNP,#FDCGF,I"RR",
I"J",IPRR",TN",CPI"OFDGP$,
/",TDT!PGTFDGP,!Na,PTTPCP,IFT!DTJ","GHSP,I"R,9@B,!PC,FR,JPU!D,TJCPJJ"UPGJP,GPHPTT"CFD,P,!PC,C"#FDGF,IF,

GPHPTTFJ],D,IF,!NXXRFHD,FGJPCPTTPV,JC",HNF,R[FGJPCCNOFDGP,IF,WFG"GOF"UPGJFV,!PC,PTF#PGOP,TD!C"EEPGNJP,IF,WFG"GO",
!NXXRFH"V,IFT!DTJ",HDG,"JJD,UDJFE"JD,IPRRP,"UUFGFTJC"OFDGF,HDU!PJPGJF$,.EP,TNHHPTTFE"UPGJP,"RR",HDGTP#G",IPF,
R"EDCF, FGTDC#"GDV,!PC, H"NTP, FU!CPEPIFXFRF,D,IF, WDCO",U"##FDCPV, HFCHDTJ"GOP,HSP, FU!PIFTH"GD,!"COF"RUPGJP, FR,
CP#DR"CP, TEDR#FUPGJD, IPF, R"EDCFV, RQPTPHNJDCP, \, JPGNJD, ", !CDTP#NFCP, RP, !"CJF, IF, R"EDCD, PTP#NFXFRFV, UPGJCP, TF,
!CDEEPIP,"RR",TDT!PGTFDGP,!"COF"RP,IPF,R"EDCF,GDG,PTP#NFXFRFV,I"GIDGP,"JJD,FG,"!!DTFJD,EPCX"RP$,
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dN"RDC",TF,EPCFWFHSFGD,TDT!PGTFDGF,JDJ"RF,D,!"COF"RF,IPF,R"EDCF,IFT!DTJP,!PC,H"NTP,IFEPCTP,I",YNPRRP,IF,HNF,TD!C"V,
RQ"!!"RJ"JDCP,T"C],IDENJ"UPGJP,CFT"CHFJD,TNRR",X"TP,IPF,HCFJPCF,CF!DCJ"JF,"RRQ"CJFHDRD,%M,HDUU",3,IPR,I$U$,_653M%^$,
<DG,"!!PG",TF"GD,EPGNJP,",HPTT"CP,RP,H"NTP,IPRR",TDT!PGTFDGP,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,RD,HDUNGFH","R,9@B,

"WWFGHS`,YNPTJ[NRJFUD,IFT!DG#", R", CF!CPT",IPF, R"EDCF,P, FGIFHSF, FR,GNDED, JPCUFGP,HDGJC"JJN"RP$,/",TDT!PGTFDGP,
!"COF"RP, IPF, R"EDCF, IPJPCUFG"V, "RJCPTZV, FR, IFWWPCFUPGJD, IPF, JPCUFGF, HDGJC"JJN"RF, !"CF, "I, NG, GNUPCD, IF, #FDCGF,
IPJPCUFG"JD,I"R,!CDIDJJD,IPF,#FDCGF,IF,TDT!PGTFDGP,!PC,FR,C"!!DCJD,JC","UUDGJ"CP,IPF,R"EDCF,GDG,PTP#NFJF,!PC,
PWWPJJD, IPRR", TDT!PGTFDGP, !"COF"RP, P, R[FU!DCJD, JDJ"RP, IPF, R"EDCF, !CPEFTJD, GPRRD, TJPTTD, !PCFDID, TPHDGID, FR,
HCDGD!CD#C"UU"$,'GJCD,HFGYNP,#FDCGF,I"RR",IFT!DTFOFDGP,IF,CF!CPT",IPF,R"EDCF,PWWPJJN"J",I"R,9@BV,FR,IFCPJJDCP,IPF,
R"EDCF,!CDHPIP,"RR",CPI"OFDGP,IPR,EPCX"RP,IF,CF!CPT",IPF,R"EDCFV,HSP,IPEP,PTTPCP,TDJJDTHCFJJD,"GHSP,I"RR[PTPHNJDCP,
P,IPEP,CF!DCJ"CP,FR,GNDED,JPCUFGP,HDGJC"JJN"RP,FGIFH"JD,I"R,9@B$,<PR,H"TD,FG,HNF,R[PTPHNJDCP,CFJPG#",HPTT"JP,RP,
H"NTP,HSP,S"GGD,IPJPCUFG"JD,R",TDT!PGTFDGP,JPU!DC"GP",IPF,R"EDCF,P,FR,9@B,GDG,"XXF",IFT!DTJD,R",CF!CPT",IPF,
R"EDCF,TJPTTFV, R[PTPHNJDCP,!Na,IFWWFI"CP, FR,9@B,",I"CP, RP,D!!DCJNGP,IFT!DTFOFDGF,"R,IFCPJJDCP,IPF, R"EDCF,!PCHS`,
!CDEEPI","RR",CF!CPT"b,R",IFWWFI",!CD!DTJ","F,WFGF,TD!C",FGIFH"JFV,\,HDGIFOFDGP,GPHPTT"CF",!PC,!DJPC,FTHCFEPCP,CFTPCE",
"RR["JJD, IPRR", CF!CPT", IPF, R"EDCFV, YN"RDC", R[PTPHNJDCP, FGJPGI", W"C, E"RPCP, R[FRRP#FJJFU", U"##FDCP, INC"J", IPRR",
TDT!PGTFDGP$,
dN"RDC",R",TDT!PGTFDGPV,D,RP,TDT!PGTFDGFV,INCFGD,!PC,NG,!PCFDID,IF,JPU!D,TN!PCFDCP,"I,NG,YN"CJD,IPRR",INC"J",

HDU!RPTTFE",!CPEFTJ",!PC, RQPTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF,TJPTTFV,D,HDUNGYNP,YN"GID,TN!PCFGD,TPF,UPTF,HDU!RPTTFEFV,
RQPTPHNJDCP,!Na,HSFPIPCP, R", CFTDRNOFDGP,IPR, HDGJC"JJD, TPGO", FGIPGGFJ]b, TP, R", TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,TF,D!!DGPV,
RQPTPHNJDCP,S",IFCFJJD,"RR",CFWNTFDGP,IPF,U"##FDCF,DGPCF,IPCFE"GJF,I"R,!CDRNG#"UPGJD,IPRR",TDT!PGTFDGP,DRJCP, F,
JPCUFGF,TNIIPJJF$,<PTTNG,FGIPGGFOOD,\,IDENJD,"RR[PTPHNJDCP,GP#RF,"RJCF,H"TF$,,
,/P,HDGJPTJ"OFDGF,IPRRQPTPHNJDCP,FG,UPCFJD,"RRP,TDT!PGTFDGF,IPF,R"EDCF,TDGD,FTHCFJJP,",!PG",IF,IPH"IPGO",GPF,

EPCX"RF,IF,TDT!PGTFDGP,P,IF,CF!CPT",IPF,R"EDCFV,T"RED,HSP,!PC,RP,TDT!PGTFDGF,FGFOF"RUPGJP,RP#FJJFUPV,!PC,RP,YN"RF,\,
TNWWFHFPGJP,RQFTHCFOFDGP,GPR,EPCX"RP,IF,CF!CPT",IPF,R"EDCFb,YN"RDC",RQPTPHNJDCP,GDG,FGJPCEPG#","RR",WFCU",IPF,EPCX"RF,
D,TF,CFWFNJF,IF,TDJJDTHCFEPCRFV,IPEP,W"CGP,PT!CPTT",CFTPCE",TNR,CP#FTJCD,IF,HDGJ"XFRFJ]$,dN"GID,R",TDT!PGTFDGP,TN!PC",
FR,YN"CJD,IPR,JPU!D,HDGJC"JJN"RP,HDU!RPTTFED,FR,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,I],"EEFTD,"RRQ0<0+$,
/QPTPHNJDCP,HSP,!PC,H"NTP,",RNF,GDG,FU!NJ"XFRF,GDG,TF",FG,#C"ID,IF,NRJFU"CP,F,R"EDCF,GPR,JPCUFGP,WFTT"JD,!Na,

CFHSFPIPCGP,R",!CDCD#"V,HDG,HDG#CND,"GJFHF!D,CFT!PJJD,"RR",TH"IPGO",IPR,JPCUFGP,HDGJC"JJN"RP$,)G,D#GF,H"TD,R",TN",
HDGHPTTFDGP,GDG,!CP#FNIFH",F,IFCFJJF,T!PJJ"GJF,"RRQPTPHNJDCP,!PC,RQPEPGJN"RP,FU!NJ"XFRFJ],IPRR",U"##FDCP,INC"J",",
W"JJD, IPRR", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP$, -NRR[FTJ"GO", IF, !CDCD#", IPHFIP, FR, CPT!DGT"XFRP, IPR, !CDHPIFUPGJDV, TPGJFJD, FR,
IFCPJJDCP,IPF, R"EDCFV, PGJCD, JCPGJ",#FDCGF, I"R, TND, CFHPEFUPGJD$, /QPTPHNJDCP,IPEP,NRJFU"CP, F, R"EDCF, GPR, JPCUFGP,
TJ"XFRFJD,I"#RF, "JJF, HDGJC"JJN"RFV, IPHDCCPGJP,I"RR",I"J",IPR, EPCX"RP,IF, HDGTP#G",DEEPCDV, FG, H"TD,IF, HDGTP#G",
!"COF"RP, I"RRQNRJFUD, IPF, EPCX"RF, IF, HDGTP#G"$, /QNRJFU"OFDGP, IPF, R"EDCFV, "!!PG", "EEPGNJ"V, \, HDUNGFH"J",
I"RRQPTPHNJDCP, !PC, FTHCFJJD, "R, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCFV, FR, YN"RP, !CDHPIP, TNXFJD, "RRP, GPHPTT"CFP, HDGTJ"J"OFDGF, FG,
HDGJC"IIFJJDCFD$,
/QPTPHNJDCP,GDG,S",IFCFJJD,"RRD,THFD#RFUPGJD,IPR,HDGJC"JJD,G`,"I,"RHNG",FGIPGGFJ],YN"RDC",F,R"EDCFV,!PC,YN"RTF"TF,

H"NT",GDG,FU!NJ"XFRP,"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,GDG,TF"GD,NRJFU"JF,GPR,JPCUFGP,HDGJC"JJN"RP,P,YN"RNGYNP,TF",FR,
U"##FDC,JPU!D,FU!FP#"JD$,
,
*FGD, "R% >J% ]1P]Q/% =J=>V, FG, IPCD#", "RR["CJFHDRD, %Me, IPR, IPHCPJD, RP#FTR"JFED, %^, "!CFRP, 3M%7V, G$, KMV, R",

TDT!PGTFDGPV,EDRDGJ"CF",D,HD"JJFE"V,IPRR[PTPHNOFDGP,IF,R"EDCF,IFCPJJF,"RR",CP"RFOO"OFDGP,IPRRP,D!PCP,!NXXRFHSP,IF,
FU!DCJD,!"CF,D,TN!PCFDCP,"RRP,TD#RFP,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,4K,IPR,UPIPTFUD,IPHCPJD,RP#FTR"JFEDV,"GHSP,TP,#F],FGFOF"JFV,
!Na, "EEPGFCPV, PTHRNTFE"UPGJPV, !PC, FR, JPU!D, TJCPJJ"UPGJP, GPHPTT"CFD, "R, RDCD, TN!PC"UPGJDV, !PC, RP, TP#NPGJF,
C"#FDGF&,
"=, H"NTP, !CPEFTJP, I", IFT!DTFOFDGF, IF, RP##P, !PG"RPV, I"R, HDIFHP, IPRRP, RP##F, "GJFU"WF", P, IPRRP, UFTNCP, IF,

!CPEPGOFDGP,IF,HNF,"R,IPHCPJD, RP#FTR"JFED,7,TPJJPUXCP,3M%%V,G$,%K6V,GDGHS`,I",EFGHDRF, FGIPCD#"XFRF,IPCFE"GJF,
I"RR["!!"CJPGPGO","RR[@GFDGP,PNCD!P"b,
X=,#C"EF,C"#FDGF,IF,DCIFGP,!NXXRFHDV,T"RNJP,!NXXRFH",D,IPF,TD##PJJF,HDFGEDRJF,GPRR",CP"RFOO"OFDGP,IPRRP,D!PCPV,FEF,

FGHRNTP,RP,UFTNCP,"IDJJ"JP,!PC,HDGJC"TJ"CP,R[PUPC#PGO",T"GFJ"CF",#RDX"RP,I",+.A)(>%6b,
H=,#C"EF,C"#FDGF,IF,DCIFGP,JPHGFHDV,FIDGPP,",FGHFIPCP,TNRR",CP"RFOO"OFDGP,",CP#DR",I["CJP,IPRR[D!PC"V,FG,CPR"OFDGP,

"RRP,UDI"RFJ],IF,TN!PC"UPGJD,IPRRP,YN"RF,GDG,EF,\,"HHDCID,JC",RP,!"CJFb,
I=,#C"EF,C"#FDGF,IF,!NXXRFHD,FGJPCPTTP$,
/",TDT!PGTFDGP,\,FG,D#GF,H"TD,IFT!DTJ",I"R,CPT!DGT"XFRP,NGFHD,IPR,!CDHPIFUPGJD,P,#PTJFJ",TPHDGID,F,H"TF,

IFTHF!RFG"JF,LMM*L6712/M/%H`%53]]3%Q9%8=J?=J=J$,
<PRRP,F!DJPTF,IF,TDT!PGTFDGP,IF,HNF,"RR",RPJJPC","=V,TF,!CDEEPIP,"RR",CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,HSP,D!PC",IF,IFCFJJDV,

TPHDGID,RP,UDI"RFJ],!CPEFTJP,I"RRQ"CJ$,KV,HDUU",_V,/P##P,G$,%3M53M3M$,
<PRRP,F!DJPTF,IF,TDT!PGTFDGP,IF,HNF,"RRP,RPJJPCP,X=,P,I=V,TN,!"CPCP,IPR,+DRRP#FD,+DGTNRJFED,1PHGFHDV,RP,TJ"OFDGF,

"!!"RJ"GJF,D,RP,"NJDCFJ],HDU!PJPGJFV,,!CPEF",!CD!DTJ",IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,I","IDJJ"CTF,PGJCD,FR,JPCUFGP,IF,
YNFGIFHF,#FDCGF,I"RR",HDUNGFH"OFDGP,"RRD,TJPTTD,HDRRP#FD,IPRR",TDT!PGTFDGP,IPF,R"EDCFV,"NJDCFOO"GD,GPF,TNHHPTTFEF,
IFPHF, #FDCGF, R", !CDTPHNOFDGP, IPF, R"EDCF, GPR, CFT!PJJD, IPRRP, PTF#PGOP, TDJJPTP, "F, !CDEEPIFUPGJF, IF, TDT!PGTFDGP,
"IDJJ"JFV,T"REF,F,H"TF,IF,"TTDRNJ",P,UDJFE"J",FGHDU!"JFXFRFJ],JC",H"NT",IPRR",TDT!PGTFDGP,P,!CDTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF$,
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BPC,YN"GJD,CF#N"CI",F,H"TF,IF,TDT!PGTFDGP,!CPEFTJF,I"RR",RPJJPC",H=V,FR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHDV,PGJCD,YNFGIFHF,
#FDCGF,I"RR",HDUNGFH"OFDGP,IPRR",TDT!PGTFDGP,IPF,R"EDCF,DEEPCD,IPRR",H"NT",HSP,!DJCPXXP,IPJPCUFG"CR"V,"IDJJ",
NG",IPJPCUFG"OFDGP,HDG,HNF,"HHPCJ",R[PTFTJPGO",IF,NG",H"NT",JPHGFH",IF,RP#FJJFU",TDT!PGTFDGP,IPF,R"EDCF,P,FGIFH",
RP,UDI"RFJ]V,HDG,HNF,!CDTP#NFCP,F,R"EDCF,P,RP,PEPGJN"RF,UDIFWFHSP,GPHPTT"CFP,I","!!DCJ"CP,!PC,R",CP"RFOO"OFDGP,
IPRR[D!PC",",CP#DR",I["CJP$,/",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!CDEEPIP,GPF,TNHHPTTFEF,HFGYNP,#FDCGF$,
-"RE",RQPTFTJPGO",IF,NGD,IPF,H"TF,IF,TDT!PGTFDGP,IF,HNF,"F,!PCFDIF,!CPHPIPGJFV,RP,!"CJF,GDG,!DTTDGD,FGEDH"CP,

RQFG"IPU!FUPGJD,IPRR",HDGJCD!"CJP,D,IF,"RJCF,TD##PJJF,!PC,TDT!PGIPCP, RQPTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF,IF, CP"RFOO"OFDGP,
IPRRQD!PC",DEEPCD,RP,!CPTJ"OFDGF,HDGGPTTP,"RR",JPU!PTJFE",CP"RFOO"OFDGP,IPRRQD!PC"$,
)R,CFT!PJJD,IPRRP,UFTNCP,IF,HDGJPGFUPGJD,+.A)(>%6V,DEP,FU!PIFTH"GDV,"GHSP,TDRD,!"COF"RUPGJPV,FR,CP#DR"CP,

TEDR#FUPGJD,IPF, R"EDCF,DEEPCD, R", CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,IPF, TPCEFOF,D,IPRRP, WDCGFJNCP,HDTJFJNFTHP,H"NT",IF, WDCO",
U"##FDCPV,"F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,%MeV,HDUU",_V,IPR,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,G$,KM,IPR,3M%7,PV,YN"RDC",FU!PIFTH",IF,
NRJFU"CP, F, R"EDCFV, F, TPCEFOF, D, RP, WDCGFJNCP, GPR, JPCUFGP, HDGJC"JJN"RUPGJP, !CPEFTJDV, HDTJFJNFTHP, HFCHDTJ"GO", GDG,
FU!NJ"XFRP,"RRQPTPHNJDCP,"F,TPGTF,IPR,HDUU",K,IPR,HFJ"JD,"CJFHDRD,%Me,"F,WFGF,IPRR",!CDCD#",IF,IPJJD,JPCUFGPV,DEP,
CFHSFPTJ"$,
,
0F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,_4V,HDUU",_,IPR,I$B$9$,G$,3Me53M%MV,GPR,H"TD,IF,D!PCP,P,FU!F"GJF,IF,T!PHF"RP,HDU!RPTTFJ],D,

IF, !"CJFHDR"CP, CFRPE"GO", TDJJD, FR, !CDWFRD, JPHGDRD#FHDV, RQ"!!"RJ"JDCP, S", RQDXXRF#D, IF, CPIF#PCP, P, HDGTP#G"CP, "RR",
(FCPOFDGP,IPF,/"EDCF,!PC,RQ"!!CDE"OFDGPV,IF,NG,BF"GD,IF,YN"RFJ],IF,HDTJCNOFDGP,P,IF,FGTJ"RR"OFDGP$,
1"RP,IDHNUPGJD,!CPEPIPV,!F"GFWFH",P,!CD#C"UU",RP,HDGIFOFDGFV,TPYNPGOPV,UDI"RFJ]V,TJCNUPGJ"OFDGFV,UPOOF,

IQD!PC",P,W"TF,IPRRP,"JJFEFJ],IF,HDGJCDRRD,I",!DCCP,FG,PTTPCP,INC"GJP,RQPTPHNOFDGP,IPF,R"EDCFV,"GHSP,FG,WNGOFDGP,IPRR",
RDCD,HR"TTP,IF,FU!DCJ"GO"$,)R,!F"GD,IPWFGFTHP,F,HCFJPCF,IF,E"RNJ"OFDGP,IPF,WDCGFJDCF,P,IPF,U"JPCF"RF,PI,F,HCFJPCF,IF,
E"RNJ"OFDGP,P,CFTDRNOFDGP,IPRRP,GDG,HDGWDCUFJ]$,
,
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,
)R,IFCPJJDCP,IPF, R"EDCF, CFHPEP,I"R,9@B,IFT!DTFOFDGF,IF,TPCEFOFD,UPIF"GJP, RP,YN"RF,YNPTJ[NRJFUD, FU!"CJFTHP, RP,

FGIFH"OFDGF,DHHDCCPGJF,",#"C"GJFCP,R",CP#DR"CFJ],IPF,R"EDCFV,WFTT",R[DCIFGP,I",TP#NFCTF,GPRR",RDCD,PTPHNOFDGPV,YN"GID,
YNPTJD,GDG,TF",CP#DR"JD,I"R,HDGJC"JJD$,
*PCUD,CPTJ"GID, FR, CFT!PJJD,IPRRP,IFT!DTFOFDGF,IF,TPCEFOFD, FU!"CJFJP,I"R,9@BV, FR,IFCPJJDCP,IPF, R"EDCF,D!PC", FG,

"NJDGDUF",FG,DCIFGP,"R,HDGJCDRRD,JPHGFHDV,HDGJ"XFRP,P,"UUFGFTJC"JFED,IPRR[PTPHNOFDGP,IPRR[FGJPCEPGJD$,,
<PRR["UXFJD, IPRRP, IFT!DTFOFDGF, IF, TPCEFOFD, FU!"CJFJP, I"R, 9@B, "R, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCF, CPTJ", IF, HDU!PJPGO",,

R[PU"G"OFDGP, IF, DCIFGF, IF, TPCEFOFD, "RR[PTPHNJDCP, FG, DCIFGP, "#RF, "T!PJJF, JPHGFHF, PI, PHDGDUFHF, IPRR", #PTJFDGP,
IPRR["!!"RJD$,<PF,H"TF,FG,HNF,GDG,TF"GD,NJFRFOO"JF,TJCNUPGJF,FGWDCU"JFHF,!PC,FR,HDGJCDRRD,JPHGFHDV,"UUFGFTJC"JFED,P,
HDGJ"XFRP,IPF,R"EDCFV,#RF,DCIFGF,IF,TPCEFOFD,IDEC"GGD,HDUNGYNP,"EPCP,WDCU",THCFJJ",P,R[PTPHNJDCP,IDEC],CPTJFJNFCP,
#RF,DCIFGF,TJPTTF,WFCU"JF,!PC,"EEPGNJ",HDGDTHPGO"$,/[PTPHNJDCP,\,JPGNJD,"I,NGFWDCU"CTF,"RRP,IFT!DTFOFDGF,HDGJPGNJP,
GP#RF,DCIFGF,IF,TPCEFOFDV,W"JJ",T"RE",R",W"HDRJ],IF,FTHCFEPCP,RP,!CD!CFP,CFTPCEP$,
,
)R,IFCPJJDCP,IPF, R"EDCF,HDGJCDRR", FR,CFT!PJJD,IPF,JPU!F,IF,PTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF, FGIFH"JF,GPR,HCDGD!CD#C"UU",

"RRP#"JD,"R,!CD#PJJD,PTPHNJFED,P,IPJJ"#RF"JD,GPR,!CD#C"UU",IF,PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF,",HNC",IPRRQ"!!"RJ"JDCP$,
,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFV,DRJCP,",YNPRRF,HSP,!Na,IFT!DCCP,"NJDGDU"UPGJPV,PTP#NPV,"RJCPTZV,JNJJF,F,HDGJCDRRF,P,RP,

!CDEP, !CPEFTJF, I"RRP, EF#PGJF, GDCUP, G"OFDG"RF, PI, PNCD!PPV, I"R, BF"GD, I["OFDGP, G"OFDG"RP, !PC, R", TDTJPGFXFRFJ],
"UXFPGJ"RP,IPF,HDGTNUF,IPRR",!NXXRFH","UUFGFTJC"OFDGP,P,I"R,H"!FJDR"JD,T!PHF"RP,I["!!"RJD$,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,!Na,CFWFNJ"CP,FG,YN"RNGYNP,JPU!D,F,U"JPCF"RF,P,F,HDU!DGPGJF,IP!PCFJF,ID!D,R[FGJCDINOFDGP,

FG,H"GJFPCP,D,HSP,!PC,YN"RTF"TF,H"NT",GDG,CFTNRJ"GD,HDGWDCUF,"RR",GDCU"JFE",JPHGFH"V,G"OFDG"RP,D,IPRR[@GFDGP,
PNCD!P"V,"RRP,H"C"JJPCFTJFHSP,JPHGFHSP,FGIFH"JP,GPF,IDHNUPGJF,"RRP#"JF,"R,HDGJC"JJDV,HDG,DXXRF#D,!PC,R[PTPHNJDCP,IF,
CFUNDEPCRF,I"R,H"GJFPCP,P,TDTJFJNFCRF,HDG,"RJCF,",TNP,T!PTPb,FG,J"R,H"TD,FR,CFWFNJD,\,JC"THCFJJD,TNR,#FDCG"RP,IPF,R"EDCF,DV,
HDUNGYNPV,GPR,!CFUD,"JJD,HDGJ"XFRP,NJFRP$,.EP,R[PTPHNJDCP,GDG,PWWPJJNF,R",CFUDOFDGP,GPR,JPCUFGP,!CPTHCFJJD,I"R,
IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!Na,!CDEEPIPCEF,IFCPJJ"UPGJP,",T!PTP,IPRR[PTPHNJDCPV,",H"CFHD,IPR,
YN"RP,CPTJ","GHSP,YN"RTF"TF,DGPCP,D,I"GGD,HSP,!DTT",IPCFE"C#RF,!PC,PWWPJJD,IPRR",CFUDOFDGP,PTP#NFJ",I[NWWFHFD$,
/["HHPJJ"OFDGP,IPWFGFJFE",IPF,U"JPCF"RF,P,IPF,HDU!DGPGJF,TF,S",TDRD,ID!D, R", RDCD,!DT", FG,D!PC"$,0GHSP,ID!D,
R["HHPJJ"OFDGP,P,R",!DT",FG,D!PC",IPF,U"JPCF"RF,P,IPF,HDU!DGPGJF,I",!"CJP,IPRR[PTPHNJDCPV,CPTJ"GD,WPCUF,F,IFCFJJF,P,
F,!DJPCF,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,FG,TPIP,IF,HDRR"NID$,,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,D,R[DC#"GD,IF,HDRR"NID,IFT!DG#DGD,!CDEP,D,"G"RFTF,NRJPCFDCF,CFT!PJJD,",YNPRRP,!CPEFTJP,I"RR",

RP##P,D,I"R,H"!FJDR"JD,T!PHF"RP,I["!!"RJD,WFG"RFOO"JP,",TJ"XFRFCP,R[FIDGPFJ],IPF,U"JPCF"RF,D,IPF,HDU!DGPGJF,P,CFJPGNJP,
GPHPTT"CFP,I"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,HDG,T!PTP,",H"CFHD,IPRR[PTPHNJDCP$,
,
), U"JPCF"RF, !CPEFTJF, I"R, !CD#PJJD, TDGD, H"U!FDG"JF, P, TDJJD!DTJF, "RR["!!CDE"OFDGP, IPR, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCFV,

HDU!RPJF,IPRRP,THSPIP,JPHGFHSP,IF,CFWPCFUPGJD,P,IF,JNJJP,RP,HPCJFWFH"OFDGF,FG,#C"ID,IF,#FNTJFWFH"CGP,RP,!CPTJ"OFDGFV,
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HDG,HDG#CND,"GJFHF!D,CFT!PJJD,"RR",UPTT",FG,D!PC"$,)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,EPCFWFH","RJCPTZ,FR,CFT!PJJD,IPRRP,GDCUP,FG,
JPU",IF,TDTJPGFXFRFJ],"UXFPGJ"RPV,JC",HNF,RP,UDI"RFJ],!DTJP,FG,"JJD,I"RR[PTPHNJDCP,FG,UPCFJD,"R,CFNTD,IF,U"JPCF"RF,IF,
TH"ED,P,"R,CFHFHRD,PGJCD,RD,TJPTTD,HDGWFGP,IF,H"GJFPCP$,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,"HHPCJ",HSP,F,IDHNUPGJF,JPHGFHFV,!CDEP,IF,H"GJFPCP,D,IF,R"XDC"JDCFDV,HPCJFWFH"OFDGF,X"T"JP,

TNRR["G"RFTF,IPR,HFHRD,IF,EFJ",IPR,!CDIDJJD,:/+0=,CPR"JFEP,",U"JPCF"RFV,R"EDC"OFDGF,P,"!!"CPHHSF"JNCP,FU!F"GJFTJFHSP,
CFT!DGI"GD, "F, CPYNFTFJF, IF, HNF, "R, BF"GD, I["OFDGP, G"OFDG"RP, !PC, R", TDTJPGFXFRFJ], "UXFPGJ"RP, IPF, HDGTNUF, IPRR",
!NXXRFH","UUFGFTJC"OFDGP$,
,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,PTP#NP,RP,TP#NPGJF,"JJFEFJ],IF,HDGJCDRRD&,
"=,FG,H"TD,IF,CFTDRNOFDGP,HDGJC"JJN"RPV,HNC"V,TN,CFHSFPTJ",IPR,9@BV,R",CPI"OFDGP,IPRRD,TJ"JD,IF,HDGTFTJPGO",IPF,
R"EDCF,#F],PTP#NFJFV,R[FGEPGJ"CFD,IF,U"JPCF"RFV,U"HHSFGP,P,UPOOF,I[D!PC",P,R",CPR"JFE",!CPT",FG,HDGTP#G"b,

X=,WDCGFTHP,FGIFH"OFDGF,"R,9@B,!PC,R[FCCD#"OFDGP,IPRRP,!PG"RF,I",CFJ"CID,!CPEFTJP,GPR,HDGJC"JJDV,GDGHS`,!PC,RP,
E"RNJ"OFDGF,FGPCPGJF,R",CFTDRNOFDGP,HDGJC"JJN"RP,"F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,%M^V,HDUU",_V,IPR,+DIFHPb,

H=,"HHPCJ",HSP,TF,TF",I"J","!!RFH"OFDGP,"RR",GDCU"JFE",EF#PGJP,FG,UPCFJD,"R,IP!DTFJD,IPF,!CD#PJJF,TJCNJJNC"RF,
IPRRP,HDTJCNOFDGF,P,HSP,TF",TJ"J",CFR"THF"J",R",GPHPTT"CF","NJDCFOO"OFDGP,FG,H"TD,IF,FGJPCEPGJF,CFH"IPGJF,FG,
ODGP,TD##PJJP,",CFTHSFD,TFTUFHDb,

I=,IPJPCUFG",FG,HDGJC"IIFJJDCFD,HDG,R[PTPHNJDCP,F,GNDEF,!CPOOF,IPRRP,R"EDC"OFDGF,P,IPF,U"JPCF"RF,GDG,!CPEFTJF,
I"R,HDGJC"JJDb,

P=,CPIF#P,"!!DTFJ",CPR"OFDGP, R"IIDEP,"EEPG#"GD,TFGFTJCF,"RRP,!PCTDGP,D,I"GGF,"RR",!CD!CFPJ],GPR,HDCTD,
IPRR[PTPHNOFDGP, IF, R"EDCF, P, "IDJJ", F, !CDEEPIFUPGJF, FIDGPF, ", CFINCCP, !PC, R", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, RP,
HDGTP#NPGOP,I"GGDTPb,

W=,CPIF#P,!CDHPTTD,EPCX"RP,"RR",!CPTPGO",IPRR[PTPHNJDCP,IPF,I"GGF,H"#FDG"JF,I",WDCO",U"##FDCPV,"R,WFGP,IF,
"HHPCJ"CP&,
%=,RD,TJ"JD,IPRRP,HDTP,ID!D,FR,I"GGDV,C"!!DCJ"GIDRP,"RRD,TJ"JD,!CPHPIPGJPb,
3=,RP,H"NTP,IPF,I"GGFV,!CPHFT"GID,R[PEPGJN"RP,H"NT",IF,WDCO",U"##FDCPb,
4=,R[PEPGJN"RP,GP#RF#PGO"V,FGIFH"GIDGP,FR,CPT!DGT"XFRPb,
_=,R[DTTPCE"GO",D,UPGD,IPRRP,CP#DRP,IPRR["CJP,P,IPRRP,!CPTHCFOFDGF,IPR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFb,
K=,R[PEPGJN"RP,DUFTTFDGP,IPRRP,H"NJPRP,GPHPTT"CFP,",!CPEPGFCP,F,I"GGF$,

,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,PWWPJJN",FR,HDGJCDRRD,IPRR",T!PT",RP#"J","RR[PTPHNOFDGP,IPRR[D!PC",D,IPF,R"EDCFV,"JJC"EPCTD,

R",HDU!FR"OFDGP,HDG,!CPHFTFDGP,P,JPU!PTJFEFJ],IPF,IDHNUPGJF,HDGJ"XFRFV,HSP,TDGD,"JJF,!NXXRFHF,",JNJJF,#RF,PWWPJJF,IF,
RP##PV,HDG,F,YN"RF,TF,CP"RFOO",R["HHPCJ"UPGJD,P,R",CP#FTJC"OFDGP,IPF,W"JJF,!CDINHPGJF,T!PT"$,,
1"RF,IDHNUPGJF,HDGJ"XFRF,TDGD,HDTJFJNFJF,I"&,

!! #FDCG"RP,IPF,R"EDCF,
!! RFXCPJJD,IPRRP,UFTNCP,
!! CP#FTJCD,IF,HDGJ"XFRFJ],
!! TDUU"CFD,IPR,CP#FTJCD,IF,HDGJ"XFRFJ],
!! TJ"JD,IF,"E"GO"UPGJD,IPF,R"EDCF,:-0/=,
!! HDGJD,WFG"RP,IPF,R"EDCF$,,

-PHDGID,FR,!CFGHF!FD,IF,HDTJ"GJP,!CD#CPTTFDGP,IPRR",HDGJ"XFRFJ]V,RP,!CPIPJJP,"JJFEFJ],IF,"HHPCJ"UPGJD,IPF,W"JJF,
!CDINHPGJF,T!PT",IPEDGD,PTTPCP,PTP#NFJP,HDGJPU!DC"GP"UPGJP,"R,RDCD,"HH"IPCP,PV,YNFGIFV,IPEDGD,!CDHPIPCP,IF,
!"CF,!"TTD,HDG,R[PTPHNOFDGP,"WWFGHS`,R",(FCPOFDGP,R"EDCF,!DTT",TPU!CP&,

"=,CFR"THF"CP,#RF,TJ"JF,I["E"GO"UPGJD,IPF,R"EDCF,PGJCD,FR,JPCUFGP,WFTT"JD,GPRR",IDHNUPGJ"OFDGP,IF,#"C",P,GPR,
HDGJC"JJDV,"F,WFGF,IPRR[PUFTTFDGP,IPF,HPCJFWFH"JF,!PC,FR,!"#"UPGJD,IP#RF,"HHDGJF,I",!"CJP,IPR,9@Bb,

X=,HDGJCDRR"CP,RD,TEFRN!!D,IPF, R"EDCF,P, FU!"CJFCP,JPU!PTJFE"UPGJP,RP,IPXFJP,IFT!DTFOFDGF,!PC, R",CPR"JFE",
PTPHNOFDGP,PGJCD,F,RFUFJF,IPF,JPU!F,P,IPRRP,TDUUP,"NJDCFOO"JP$,

<PR,H"TD,IF,NJFRFOOD,IF,!CD#C"UUF,IF,HDGJ"XFRFJ],HDU!NJPCFOO"J"V,R",HDU!FR"OFDGP,IPF,RFXCPJJF,IPRRP,UFTNCP,!Na,
PTTPCP,PWWPJJN"J","GHSP,"JJC"EPCTD,R",CP#FTJC"OFDGP,IPRRP,UFTNCP,CFRPE"JP,IFCPJJ"UPGJP,FG,H"GJFPCP,I"R,!PCTDG"RP,
FGH"CFH"JDV,FG,"!!DTFJD,XCD#RF"HHFD,PI,FG,HDGJC"IIFJJDCFD,HDG,R[PTPHNJDCP$,
<PF,H"TF,FG,HNF,\,HDGTPGJFJ",R[NJFRFOO"OFDGP,IF,!CD#C"UUF,!PC,R",HDGJ"XFRFJ],HDU!NJPCFOO"J"V,!CPEPGJFE"UPGJP,

"HHPJJ"JF,I"R,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJDV,R",HDU!FR"OFDGP,IPF,RFXCPJJF,IPRRP,UFTNCP,!Na,PTTPCP,PWWPJJN"J",TNRR",
X"TP,IPF,I"JF,CFRPE"JF,GPR,XCD#RF"HHFDV,"GHSP,TP,GDG,PT!CPTT"UPGJP,CFHSF"U"JD$,
,
)R, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCF, !Na, IFT!DCCP, UDIFWFHSP, IF, IPJJ"#RFD, GDG, HDU!DCJ"GJF, "NUPGJD, D, IFUFGNOFDGP,

IPRR[FU!DCJD,HDGJC"JJN"RPV,HDUNGFH"GIDRP,!CPEPGJFE"UPGJP,"R,9@B$,
,
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,
0F,TPGTF,IPRR["CJ$,%M%V,HDUU",3V,IPR,+DIFHPV,FG,CPR"OFDGP,"RR",HDU!RPTTFJ],IPRR[FGJPCEPGJDV,FR,(FCPJJDCP,IPF,/"EDCF,
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!Na,PTTPCP,HD"IFNE"JD,I",NGD,D,!Fc,IFCPJJDCF,D!PC"JFEF,P, FT!PJJDCF,IF, H"GJFPCPV, HSP,IPEDGD,PTTPCP,IDJ"JF,IF,
"IP#N"J",HDU!PJPGO",P,!CDWPTTFDG"RFJ],FG,CPR"OFDGP,"RR",JF!DRD#F",IF,R"EDCF,I",PTP#NFCP$,)G,J"R,H"TDV,TF,"EC],R",
HDTJFJNOFDGP,IF,NG,jNWWFHFD,IF,IFCPOFDGP,IPF,R"EDCFk,"F,TPGTF,IPRR["CJ$,%M%V,HDUU",4V,IPR,+DIFHP$,
8RF,"TTFTJPGJF,HDG,WNGOFDGF,IF,FT!PJJDCF,IF,H"GJFPCP,HDRR"XDCPC"GGD,HDG,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,GPRR",TDCEP#RF"GO",

IPF,R"EDCF,FG,HDGWDCUFJ],IPRRP,!CPTHCFOFDGF,TJ"XFRFJP,GPR,!CPTPGJP,H"!FJDR"JD,T!PHF"RP,IF,"!!"RJD$,,
/",!DTFOFDGP,IF,FT!PJJDCP,T"C],CFHD!PCJ",I",NG",TDR",!PCTDG",HSP,PTPCHFJ",R",TN","JJFEFJ],FG,NG,JNCGD,IF,R"EDCD$,

/",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,T"C],JPGNJ",",GDUFG"CP,!Fc, FT!PJJDCF,IF,H"GJFPCP,"WWFGHS`,PTTFV,UPIF"GJP,JNCG"OFDGPV,
!DTT"GD,"TTFHNC"CP,R",!CD!CF",!CPTPGO",",JPU!D,!FPGD,INC"GJP,FR,!PCFDID,IF,TEDR#FUPGJD,IF,R"EDCF,HSP,CFHSFPIDGD,
HDGJCDRRD,YNDJFIF"GDV,GDGHS`,INC"GJP,RP,W"TF,IF,HDRR"NID,P,IPRRP,PEPGJN"RF,U"GNJPGOFDGF$,
8RF, FT!PJJDCF, CFT!DGIPC"GGD, IPRR", RDCD, "JJFEFJ], IFCPJJ"UPGJP, "R,(FCPJJDCP, IPF, R"EDCF$, 0#RF, FT!PJJDCF, T"C"GGD,

"WWFI"JF,WC",#RF,"RJCF,F,TP#NPGJF,HDU!FJF&,,
"=,R",EPCFWFH",IPF,IDHNUPGJF,IF,"HHDU!"#G"UPGJD,IPRRP,WDCGFJNCP,IF,U"JPCF"RF,!PC,"TTFHNC"CP,HSP,TF"GD,
HDGWDCUF,"RRP,!CPTHCFOFDGF,PI,"!!CDE"JF,I"RRP,TJCNJJNCP,IF,HDGJCDRRD,IF,YN"RFJ],IPR,WDCGFJDCPb,

X=, R",EPCFWFH"V,!CFU",IPRR",UPTT", FG,D!PC"V, HSP, F,U"JPCF"RFV, RP,"!!"CPHHSF"JNCP,P,#RF, FU!F"GJF,"XXF"GD,
TN!PC"JD, RP, W"TF, IF, HDRR"NID, !CPTHCFJJP, I"R, HDGJCDRRD, IF, YN"RFJ], D, I"RRP, GDCU"JFEP, EF#PGJF, D, I"RRP,
!CPTHCFOFDGF,HDGJC"JJN"RF,FG,X"TP,"RRP,YN"RF,TDGD,TJ"JF,HDTJCNFJFb,

H=,FR,HDGJCDRRD,TNRR","JJFEFJ],IPF,TNX"!!"RJ"JDCFb,
I=, FR,HDGJCDRRD,TNRR", CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF,HDG,CF#N"CID,"F,IFTP#GF,PI,"RRP,T!PHFWFHSP,JPHGFHSP,
HDGJC"JJN"RFb,

P=,RQ"TTFTJPGO","RRP,!CDEP,IF,R"XDC"JDCFDb,
W=,RQ"TTFTJPGO","F,HDRR"NIF,IPF,R"EDCF,PI,"RRP,!CDEP,IF,UPTT",FG,PTPCHFOFD,PI,"HHPJJ"OFDGP,IP#RF,FU!F"GJFb,
#=,R",!CPIFT!DTFOFDGP,IP#RF,"JJF,HDGJ"XFRF,P,RQPTPHNOFDGP,IPRRP,UFTNC"OFDGF,YN"GID,TF"GD,TJ"JF,FGH"CFH"JF,I"R,
IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFb,

S=,RQ"TTFTJPGO","R,HDDCIFG"JDCP,!PC,RQPTPHNOFDGP$,
,
)R,(FCPJJDCP,IPF,/"EDCF,P, F, HDU!DGPGJF,IPRR[NWWFHFD,IF,IFCPOFDGP,IPF, R"EDCFV,DEP,GDUFG"JFV, T"C"GGD, JPGNJF,",

NJFRFOO"CP,R",IFRF#PGO",CFHSFPTJ",I"RR["JJFEFJ],PTPCHFJ"J","F,TPGTF,IPRR["CJ$,%%e7V,HDUU",3V,HDIFHP,HFEFRP,P,",DTTPCE"CP,
FR,H"GDGP,IF,XNDG",WPIP,IF,HNF,"RR["CJ$,%4eK,HDIFHP,HFEFRP$,
)R,(FCPJJDCP,IPF,/"EDCF,!DJC],IPRP#"CP,RP,"JJFEFJ],IF,HDGJCDRRD,IPF,U"JPCF"RF,P,R",HDU!FR"OFDGP,IPR,#FDCG"RP,IPF,

R"EDCF,"#RF,FT!PJJDCF,IF,H"GJFPCPV,WPCUD,CPTJ"GID,HSP,R["HHPJJ"OFDGP,IPF,U"JPCF"RF,P,R",EPCFWFH",IPRRQPT"JJPOO",IPRRP,
"GGDJ"OFDGFV,RP,DTTPCE"OFDGFV,RP,!CPTHCFOFDGF,P,"EEPCJPGOP,TNR,#FDCG"RPV,CPTJ",IF,TN",PTHRNTFE",HDU!PJPGO"$,,
+DG,CFWPCFUPGJD,"I,PEPGJN"RF,R"EDCF,"WWFI"JF,FG,TNX"!!"RJD,FR,(FCPJJDCP,IPF,/"EDCFV,HDG,R["NTFRFD,IP#RF,FT!PJJDCF,IF,

H"GJFPCPV,TEDR#PC],RP,TP#NPGJF,WNGOFDGF&,,
"=,EPCFWFH",IPRR",!CPTPGO",FG,H"GJFPCP,IPRRP,FU!CPTP,TNX"!!"RJ"JCFHF,"NJDCFOO"JPV,GDGHS`,IPF,TNXHDGJC"PGJFV,
HSP,GDG,TDGD,TNX"!!"RJ"JDCFV,F,HNF,GDUFG"JFEF,TDGD,TJ"JF,HDUNGFH"JF,"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPb,,

X=,HDGJCDRRD,HSP,F,TNX"!!"RJ"JDCF,P,F,TNXHDGJC"PGJF,TEDR#"GD,PWWPJJFE"UPGJP,R",!"CJP,IF,!CPTJ"OFDGF,"I,PTTF,
"WWFI"JP,GPR,CFT!PJJD,IPRR",GDCU"JFE",EF#PGJP,P,IPR,HDGJC"JJD,TJF!NR"JDb,,

H=, "HHPCJ"UPGJD, IPRRP, HDGJPTJ"OFDGF, IPRR[FU!CPT", "WWFI"J"CF", TNRR", CP#DR"CFJ], IPF, R"EDCF, PTP#NFJF, I"R,
TNX"!!"RJ"JDCP,PV,"F,WFGF,IPRR",TDT!PGTFDGP,IPF,!"#"UPGJF,"RR[FU!CPT","WWFI"J"CF"V,IPJPCUFG"OFDGP,IPRR",
UFTNC",IPRR",YNDJ",HDCCFT!DGIPGJP,"RR",!CPTJ"OFDGP,D##PJJD,IF,HDGJPTJ"OFDGPb,,

I=,EPCFWFH",IPR,CFT!PJJD,IP#RF,DXXRF#SF,!CPEFTJF,I"RR["CJ$,%MKV,HDUU",%_V,IPR,+DIFHP,FG,U"JPCF",IF,"!!RFH"OFDGP,
IPF,!CPOOF,IF,TNX"!!"RJD,P,TFHNCPOO"b,,

P=,TP#G"R"OFDGP,"R,9N!,IPRR[FGDTTPCE"GO"V,I",!"CJP,IPRR[FU!CPT","WWFI"J"CF"V,IPRRP,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"RR["CJ$,
%MK,IPR,+DIFHP$,,

,
'679%=98U%
&#.'5-%

,
0F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,%%4>XFT,IPR,+DIFHPV,F,HDGJC"JJF,IF,"!!"RJD,!CPEPIDGD,!PG"RF,!PC,FR,CFJ"CID,GPRRQPTPHNOFDGP,

IPRRP,!CPTJ"OFDGF,HDGJC"JJN"RF,I",!"CJP,IPRRQ"!!"RJ"JDCP,HDUUFTNC"JP,"F,#FDCGF,IF,CFJ"CID,P,!CD!DCOFDG"RF,CFT!PJJD,
"RRQFU!DCJD,IPR,HDGJC"JJD$,,
/P,!PG"RF,IDENJP,!PC,FR,CFJ"CI"JD,"IPU!FUPGJD,TDGD,H"RHDR"JP,FG,UFTNC",#FDCG"RFPC",HDU!CPT",JC",RD,MV4,!PC,

UFRRP,P,RQ%,!PC,UFRRP,IPRRQ"UUDGJ"CP,GPJJD,HDGJC"JJN"RP,I",IPJPCUFG"CP,FG,CPR"OFDGP,"RRQPGJFJ],IPRRP,HDGTP#NPGOP,
RP#"JP,"R,CFJ"CID,P,GDG,!DTTDGD,HDUNGYNP,TN!PC"CPV,HDU!RPTTFE"UPGJPV,FR,%M,!PC,HPGJD,IF,IPJJD,"UUDGJ"CP,
GPJJD,HDGJC"JJN"RP$,
.!!NCP,
/P,!PG"RF,IDENJP,!PC,FR,CFJ"CI"JD,"IPU!FUPGJD,TDGD,H"RHDR"JP,FG,UFTNC",#FDCG"RFPC",HDU!CPT",JC",RD,MV7,!PC,,

UFRRP,P,RQ%,!PC,UFRRP,IPRRQ"UUDGJ"CP,GPJJD,HDGJC"JJN"RP,I",IPJPCUFG"CP,FG,CPR"OFDGP,"RRQPGJFJ],IPRRP,HDGTP#NPGOP,
RP#"JP,"R,CFJ"CID,P,GDG,!DTTDGD,HDUNGYNP,TN!PC"CPV,HDU!RPTTFE"UPGJPV,FR,3M,!PC,HPGJD,IF,IPJJD,"UUDGJ"CP,
GPJJD,HDGJC"JJN"RP$,



!"#$37!

)G,H"TD,IF,U"GH"JD, CFT!PJJD,IPR, JPCUFGP,TJ"XFRFJD,!PC, RQNRJFU"OFDGP,IPF, R"EDCFV, T"C],"!!RFH"J",NG",!PG"RP,
#FDCG"RFPC",IF,n,I",IPWFGFCP,!PC,UFRRP,IPRRQFU!DCJD,GPJJD,HDGJC"JJN"RP$,
9PR"JFE"UPGJP,"RR",PTPHNOFDGP,IPRR",!CPTJ"OFDGP,"CJFHDR"J",FG,!Fc,!"CJFV,HDUP,!CPEFTJD,I"R,!CD#PJJD,PTPHNJFED,

P,I"R,!CPTPGJP,+"!FJDR"JD,T!PHF"RP,IQ"!!"RJDV,GPR,H"TD,IF,CFJ"CID,CFT!PJJD,"F,JPCUFGF,IF,NG",D,!Fc,IQNG",IF,J"RF,!"CJFV,
RP,!PG"RF,TN,FGIFH"JP,TF,"!!RFH"GD,"F,CFT!PJJFEF,FU!DCJF$,
1NJJP, RP, !PG"RF, T"C"GGD, HDGJ"XFRFOO"JP, FG, IPJC"OFDGPV, FG, DHH"TFDGP, IF, D#GF, !"#"UPGJD, FUUPIF"J"UPGJP,

TNHHPTTFED,"R,EPCFWFH"CTF,IPRR",CPR"JFE",HDGIFOFDGP,IF,CFJ"CIDV,P,T"C"GGD,FU!NJ"JP,UPIF"GJP,CFJPGNJ",TNRRQFU!DCJD,
IPRR",C"J",IF,T"RID,FG,TPIP,IF,HDRR"NID,WFG"RP$,,
,

'679%=98H%
;-+4(#FF'%)#-%5'G!(-%

,
/["!!"RJ"JDCP,\,JPGNJD,"I,DTTPCE"CP,RP,IFT!DTFOFDGF,IPR,!F"GD,IF,TFHNCPOO",P,HDDCIFG"UPGJD,PEPGJN"RUPGJP,

!CPIFT!DTJD,I"R,+DDCIFG"JDCP,!PC,R",TFHNCPOO",FG,W"TP,IF,!CD#PJJ"OFDGP,:+-B=,P,UPTTD,",IFT!DTFOFDGP,I",!"CJP,
IPRR",-J"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,"F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,%MM,IPR,I$R#T$,G$,^%53MM^,P,T$U$F$,
/[DXXRF#D,\,PTJPTD,"RRP,PEPGJN"RF,UDIFWFHSP,P,FGJP#C"OFDGF,IFT!DTJP,"NJDGDU"UPGJP,I"R,+DDCIFG"JDCP,!PC,R",

TFHNCPOO",FG,W"TP,IF,PTPHNOFDGP,:+-'=,FG,TP#NFJD,",TDTJ"GOF"RF,E"CF"OFDGF,"RRP,HDGIFOFDGF,IF,TFHNCPOO",TD!C"EEPGNJP,
P,"RRP,PEPGJN"RF,UDIFWFHSP,P,FGJP#C"OFDGF,"!!CDE"JP,D,"HHPJJ"JP,I"RRD,TJPTTD,+-'$,),GDUFG"JFEF,IPRRQPEPGJN"RP,+-B,
P, IPR, +-', TDGD, HDUNGFH"JF, "RRP, FU!CPTP, PTPHNJCFHF, P, FGIFH"JF, GPR, H"CJPRRD, IF, H"GJFPCP, ", HNC", IPRR", -J"OFDGP,
"!!"RJ"GJP$,,
/Q0!!"RJ"JDCPV,!CFU",IPRR",HDGTP#G",IPF,R"EDCF,PV,"GHSP,FG,H"TD,IF,HDGTP#G",IQNC#PGO"V,IDEC],!CPTPGJ"CP,"R,

+-',:"F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,%MM,IPR,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM^V,G$,^%,P,T$U$F$=,RP,PEPGJN"RF,!CD!DTJP,IF,FGJP#C"OFDGP,"R,BF"GD,
IF,-FHNCPOO",P,+DDCIFG"UPGJD,"RRP#"JD,"R,!CD#PJJD$,
/Q0!!"RJ"JDCP, IDEC], CPIF#PCP, FR, BF"GD, .!PC"JFED, IF, -FHNCPOO", :B.-=V, FG, CFWPCFUPGJD, "R, TFG#DRD, H"GJFPCP,

FGJPCPTT"JDV,I",HDGTFIPC"CP,HDUP,!F"GD,HDU!RPUPGJ"CP,IF,IPJJ"#RFD,IPR,!F"GD,IF,TFHNCPOO",TD!C",UPGOFDG"JD$,)R,
B.-,IPEP,PTTPCP,CPI"JJD,I",HF"THNG",FU!CPT",D!PC"GJP,GPR,H"GJFPCP,P,HDGTP#G"JD,"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,!PC,
FR,JC"UFJP,IPRR["!!"RJ"JDCPV,!CFU",IPRR[FGFOFD,IPF,R"EDCF,!PC,F,YN"RF,PTTD,\,CPI"JJD$,,
dN"RDC",GDG,TF",!CPEFTJD,BF"GD,IF,-FHNCPOO",P,+DDCIFG"UPGJD,:B-+=V,RQ0!!"RJ"JDCP,T"C],JPGNJD,HDUNGYNP,",

!CPTPGJ"CP,NG,&1LQ/%01%;12P63VVL%;/S717P71T/%C&;;D!"#,IPR,BF"GD,IF,-FHNCPOO",P,+DDCIFG"UPGJD,HDGWDCUP,"F,
HDGJPGNJF,IPRRQ0RRP#"JD,2A,IPR,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM^V,G$,^%,P,T$U$F$,
<PF,H"TF,FG,HNF,\,!CPEFTJ",R",CPI"OFDGP,IPR,BF"GD,IF,-FHNCPOO",P,+DDCIFG"UPGJDV,!CFU",IPRRQFGFOFD,IPF,R"EDCF,

DEEPCD, FG, HDCTD, IQD!PC"V, RP, FU!CPTP, PTPHNJCFHF, !DTTDGD, !CPTPGJ"CPV, !PC, UPOOD, IPRRQFU!CPT", "WWFI"J"CF"V, "R,
+DDCIFG"JDCP,!PC, RQPTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF, !CD!DTJP,IF,UDIFWFH"OFDGF, D, FGJP#C"OFDGF, "R, BF"GD,IF, -FHNCPOO",P,IF,
+DDCIFG"UPGJD,RDCD,JC"TUPTTD,"R,WFGP,IF,"IP#N"CGP,F,HDGJPGNJF,"RRP,JPHGDRD#FP,!CD!CFP,IPRRQ0!!"RJ"JDCP,P,!PC,
#"C"GJFCP, FR, CFT!PJJD, IPRRP, GDCUP, !PC, R", !CPEPGOFDGP, IP#RF, FGWDCJNGF, P, R", JNJPR", IPRR", T"RNJP, IPF, R"EDC"JDCF,
PEPGJN"RUPGJP,IFT"JJPTP,GPR,!F"GD,TJPTTD$,
)R, !F"GD, IF, TFHNCPOO", IDEC], PTTPCP, CFT!PJJ"JD, FG, UDID, CF#DCDTD$, m, HDU!FJD, P, DGPCP, IPRRQ0!!"RJ"JDCP,

DJJPU!PC"CP, ", JNJJP, RP, IFT!DTFOFDGF, GDCU"JFEP, EF#PGJF, FG, H"U!D, IF, TFHNCPOO", PI, F#FPGP, IPR, R"EDCD, HSP, #RF,
HDGHPCGDGD,P,HSP,CF#N"CI"GD,RP,!CD!CFP,U"PTJC"GOPV,UPOOF,IQD!PC",PI,PEPGJN"RF,R"EDC"JDCF,"NJDGDUF,HNF,PTTP,
CFJPG#",IF,"WWFI"CPV,"GHSP,FG,!"CJPV,F,R"EDCF,D,!CPTJ"OFDGF,T!PHF"RFTJFHSP,FG,PTTF,HDU!CPTF$,
0F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,6M,IPR,I$R#T$,G$,^%53MM^,P,T$U$F$,GPF,H"GJFPCF,FG,HNF,\,!CPEFTJ",R",!CPTPGO",IF,!Fc,FU!CPTP,

PTPHNJCFHFV,"GHSP,GDG,HDGJPU!DC"GP"V,EFPGP,IPTF#G"JD, FR, HDDCIFG"JDCP,!PC, R",!CD#PJJ"OFDGP, :+-B=,PV,!CFU",
IPRRQ"WWFI"UPGJD,IPF, R"EDCFV, FR, HDDCIFG"JDCP,!PC, RQPTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF, :+-'=V, FG,!DTTPTTD,IPF, CPYNFTFJF,IF,HNF,
"RRQ"CJFHDRD,6^,IPR,I$R#T$,G$,̂ %53MM^,P,T$U$F$,/",IFT!DTFOFDGP,IF,HNF,"R,!PCFDID,!CPHPIPGJP,TF,"!!RFH","GHSP,GPR,H"TD,
FG,HNFV,ID!D,RQ"WWFI"UPGJD,IPF,R"EDCF,",NGQNGFH",FU!CPT"V,RQPTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF,D,IF,!"CJP,IF,PTTF,TF","WWFI"J",",NG",
D,!Fc,FU!CPTP$,,
0GHSP,GPR,H"TD,IF,"WWFI"UPGJD,IPF,R"EDCF,"I,NGQNGFH",FU!CPT"V,TF,!CDHPIPC],"RRP,TP#NPGJF,EPCFWFHSP,!CFU",IPRR",

HDGTP#G",IPF,R"EDCF&,,
"=,EPCFWFH",RQFIDGPFJ],JPHGFHD>!CDWPTTFDG"RP,IPRRP,FU!CPTP,"WWFI"J"CFPV,IPRRP,FU!CPTP,PTPHNJCFHF,P,IPF,R"EDC"JDCF,
"NJDGDUF,FG,CPR"OFDGP,"RRP,WNGOFDGF,D,"F,R"EDCF,I","WWFI"CPV,HDG,RP,UDI"RFJ],IF,HNF,"RRQ"RRP#"JD,2A)),IPR,I$R#T$,
G$,^%53MM^,P,T$U$F$$,<PF,H"GJFPCF,R",HNF,PGJFJ],!CPTNGJ",\,FGWPCFDCP,",3MM,NDUFGF>#FDCGD,P,F,HNF,R"EDCF,GDG,
HDU!DCJ"GD,CFTHSF,!"CJFHDR"CF,IF,HNF,"RRQ"RRP#"JD,2)V,FR,CPYNFTFJD,IF,HNF,"R,!PCFDID,HSP,!CPHPIP,TF,HDGTFIPC",
TDIIFTW"JJD,UPIF"GJP,!CPTPGJ"OFDGP,I",!"CJP,IPRRP,FU!CPTP,P,IPF,R"EDC"JDCF,"NJDGDUF,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,
FTHCFOFDGP, "RR", +"UPC", IF, HDUUPCHFDV, FGINTJCF", P, "CJF#F"G"JD, P, IPR, IDHNUPGJD, NGFHD, IF, CP#DR"CFJ],
HDGJCFXNJFE"V, HDCCPI"JD, I", "NJDHPCJFWFH"OFDGP, FG, DCIFGP, "R, !DTTPTTD, IP#RF, "RJCF, CPYNFTFJF, !CPEFTJF,
I"RRQ"RRP#"JD,2A))b,,

X=,IFHSF"C"OFDGP,IPRRQDC#"GFHD,UPIFD,"GGNDV,IFTJFGJD,!PC,YN"RFWFH"V,HDCCPI"J",I"#RF,PTJCPUF,IPRRP,IPGNGHP,IPF,
R"EDC"JDCF, PWWPJJN"JP, "RRQ)TJFJNJD, G"OFDG"RP, IPRR", !CPEFIPGO", TDHF"RP, :)<B-=V, "RRQ)TJFJNJD, G"OFDG"RP,
"TTFHNC"OFDGP, FGWDCJNGF, TNR, R"EDCD, :)<0)/=, P, "RRP, H"TTP, PIFRFV, GDGHS`, NG", IFHSF"C"OFDGP, CPR"JFE", "R,
HDGJC"JJD, HDRRPJJFED, TJF!NR"JD, I"RRP, DC#"GFOO"OFDGF, TFGI"H"RF, HDU!"C"JFE"UPGJP, !Fc, C"!!CPTPGJ"JFEPV,



!"#$3e!

"!!RFH"JD,"F,R"EDC"JDCF,IF!PGIPGJF$,<PF,H"GJFPCF,R",HNF,PGJFJ],!CPTNGJ",\,FGWPCFDCP,",3MM,NDUFGF>#FDCGD,P,F,
HNF,R"EDCF,GDG,HDU!DCJ"GD,CFTHSF,!"CJFHDR"CF,IF,HNF,"RRQ"RRP#"JD,2)V,FR,CPYNFTFJD,IF,HNF,"R,!PCFDID,HSP,!CPHPIP,
TF, HDGTFIPC", TDIIFTW"JJD, UPIF"GJP, !CPTPGJ"OFDGP, I", !"CJP, IPRRP, FU!CPTP, IPR, IDHNUPGJD, NGFHD, IF,
CP#DR"CFJ],HDGJCFXNJFE"V,W"JJ",T"RE",RQ"HYNFTFOFDGP,IQNWWFHFD,I",!"CJP,IPRRP,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,!NXXRFHSPV,P,
IPRRQ"NJDHPCJFWFH"OFDGP,CPR"JFE","R,HDGJC"JJD,HDRRPJJFED,"!!RFH"JDb,,

H=,HD!F",IPRR",GDJFWFH",!CPRFUFG"CPV,TP,IPR,H"TDV,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,66,IPR,I$R#T$,G$,^%53MM^,P,T$U$F$,P,NG",
IFHSF"C"OFDGP,"JJPTJ"GJP,RQ"EEPGNJ",EPCFWFH",IPRR",IDHNUPGJ"OFDGP,IF,HNF,"RRP,RPJJPCP,"=,P,X=$,

,
0RRQ"JJD, IPRRQFGFOFD, IPF, R"EDCFV, P, !DTTFXFRUPGJP, GPR, EPCX"RP, IF, HDGTP#G"V, RQ0!!"RJ"JDCP, IDEC], IFHSF"C"CP,

PT!RFHFJ"UPGJP,IF,PTTPCP,!PCWPJJ"UPGJP,",HDGDTHPGO",IPR,CP#FUP,IF,TFHNCPOO",IPR,R"EDCDV,"F,TPGTF,IPR,I$R#T$,6,
"!CFRP,3MM^V,G$,^%,P,T$U$F$V,FG,HNF,TF,HDRRDH",RQ"!!"RJD,P,HFD\&,

!! FR,GDUP,IPR,HDUUFJJPGJP,D,!PC,PTTD,FG,WDCO",IPRRP,HDU!PJPGOP,"JJCFXNFJP#RFV,R",!PCTDG",HSP,RD,
C"!!CPTPGJ"b,

!! FR,GDUP,IPR,9PT!DGT"XFRP,IPF,/"EDCFV,PEPGJN"RUPGJP,FGH"CFH"JD,I"R,TNIIPJJD,+DUUFJJPGJP,:"F,TPGTF,
IPRRQ"CJ$,^6,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM^V,G$,^%=b,

!! HSP,F,R"EDCF,"!!"RJ"JF,CFPGJC"GD5GDG,CFPGJC"GD,GPRRP,TD#RFP,WFTT"JP,I"RRQ"CJ$,6M,IPR,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM^V,G$,
^%,P,T$U$F$V,!PC,R",GDUFG",IPF,+DDCIFG"JDCF,IPRR",-FHNCPOO"b,

!! FR,GDUP,IPR,+DDCIFG"JDCP,IPRR",-FHNCPOO",FG,W"TP,IF,!CD#PJJ"OFDGPb,,
!! FR,GDUP,IPR,+DDCIFG"JDCP,IPRR",-FHNCPOO",FG,W"TP,IF,PTPHNOFDGPb,
!! IF,"EPC,!CPTD,EFTFDGP,IPR,BF"GD,IF,-FHNCPOO",P,+DDCIFG"UPGJD,FG,YN"GJD,W"HPGJP,!"CJP,IPR,!CD#PJJD,P,IF,
"EPCEF,"IP#N"JD,RP,!CD!CFP,DWWPCJPV,JPGPGID,HDGJD,HSP,F,CPR"JFEF,DGPCFV,GDG,TD##PJJF,",CFX"TTD,IQ"TJ"V,
"TTDUU"GD,"RRQFU!DCJD,IF,'NCD,J$,

,
<PRR",W"TP,IF,CP"RFOO"OFDGP,IPRRQD!PC",FR,+DDCIFG"JDCP,!PC,RQPTPHNOFDGP,IPF,R"EDCFV,DEP,!CPEFTJD,"F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,

63,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM^V,G$,^%,P,T$U$F$&,
!! EPCFWFHSPC]V,JC"UFJP,D!!DCJNGP,"OFDGF,IF,HDDCIFG"UPGJD,P,HDGJCDRRDV,RQ"!!RFH"OFDGP,I",!"CJP,IPRRP,FU!CPTP,
"!!"RJ"JCFHF,:P,TNX"!!"RJ"JCFHF=,P,IPF,R"EDC"JDCF,"NJDGDUF,IPRRP,IFT!DTFOFDGF,HDGJPGNJP,GPR,BF"GD,IF,
-FHNCPOO",P,+DDCIFG"UPGJD,IF,HNF,"RRQ"CJ$,%MMV,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM^V,G$,^%,P,T$U$F$,DEP,!CPEFTJDb,

!! EPCFWFHSPC],RQFIDGPFJ],IPF,BF"GF,.!PC"JFEF,IF,-FHNCPOO"b,
!! "IP#NPC],FR,!F"GD,IF,TFHNCPOO",P,HDDCIFG"UPGJD,DEP,!CPEFTJD,P,FR,W"THFHDRDV,FG,CPR"OFDGP,"RRQPEDRNOFDGP,IPF,
R"EDCF,P,"RRP,PEPGJN"RF,UDIFWFHSPb,

!! DC#"GFOOPC]V,JC",JNJJP,RP,FU!CPTP,!CPTPGJF,",E"CFD,JFJDRD,FG,H"GJFPCPV,R",HDD!PC"OFDGP,PI,FR,HDDCIFG"UPGJD,
IPRRP,"JJFEFJ],!PC,R",!CPEPGOFDGP,P,R",!CDJPOFDGP,I"F,CFTHSFb,

!! TDECFGJPGIPC],"RRQ"JJFEFJ],FGWDCU"JFE",P,WDCU"JFE",!PC,F,R"EDC"JDCFV,PT!RPJ"J",I"RRP,E"CFP,FU!CPTPb,
!! HDGJCDRRPC],R",HDCCPJJ","!!RFH"OFDGPV,I",!"CJP,IPRRP,FU!CPTPV,IPRRP,!CDHPINCP,IF,R"EDCD,PV,FG,H"TD,
HDGJC"CFDV,"JJNPC],RP,"OFDGF,HDCCPJJFEP,!Fc,PWWFH"HFb,

!! TP#G"RPC],"R,+DUUFJJPGJP,D,"R,CPT!DGT"XFRP,IPF,R"EDCFV,!CPEF",HDGJPTJ"OFDGP,THCFJJ"V,RP,FG"IPU!FPGOP,I",
!"CJP,IPRRP,FU!CPTP,P,IPF,R"EDC"JDCF,"NJDGDUFb,

!! !CD!DCC],R",TDT!PGTFDGP,IPF,R"EDCFV,RQ"RRDGJ"G"UPGJD,IPRRP,FU!CPTP,D,R",CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD$,,
,
<PR,H"TD,FG,HNF,R",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,D,FR,CPT!DGT"XFRP,IPF,R"EDCF,GDG,"IDJJFGD,"RHNG,!CDEEPIFUPGJDV,TPGO",

WDCGFCP, FIDGP", UDJFE"OFDGPV, !CDEEPIP, ", I"CP, HDUNGFH"OFDGP, IPRRQFG"IPU!FPGO", "RR", 0-/, P, "RR", (FCPOFDGP,
BCDEFGHF"RP,IPR,/"EDCD$,)G,H"TD,IF,!PCFHDRD,#C"EP,PI,FUUFGPGJPV,IFCPJJ"UPGJP,CFTHDGJC"JDV,P#RF,!DJC],TDT!PGIPCP,
RP,TFG#DRP,R"EDC"OFDGFV,WFGD,"RR",EPCFWFH",IP#RF,"EEPGNJF,"IP#N"UPGJF,PWWPJJN"JF,I"RRP,FU!CPTP,FGJPCPTT"JP$,
)R, !F"GD, :D, F, !F"GF=, IDEC"GGD, HDUNGYNP, PTTPCP, "##FDCG"JF, GPR, H"TD, IF, GNDEP, IFT!DTFOFDGF, FG,U"JPCF", IF,

TFHNCPOO",P,IF,F#FPGP,IPR,R"EDCDV,D,IF,GNDEP,HFCHDTJ"GOP,FGJPCEPGNJP,GPR,HDCTD,IPRRQ"!!"RJDV,GDGHS`,D#GF,YN"REDRJ",
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/[PCD#"OFDGP,IPRR["GJFHF!"OFDGPV,HDGTPGJFJ","GHSP,GPR,H"TD,IF,HDGTP#G",FG,EF",IQNC#PGO"V,"F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,
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CFR"THF"J", I", FU!CPTP, X"GH"CFP, "NJDCFOO"JP, "F, TPGTF, IPR, IPHCPJD, RP#FTR"JFED, %p, TPJJPUXCP, %664V, G$, 4^KV, D,
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,
,

'679%=98Z%
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,
-F, TJ"XFRFTHP, HSP, FR, HDGJD, WFG"RP, EPCC], HDU!FR"JD, PGJCD, NG, GNUPCD, IF, #FDCGF, I", IPWFGFCP, I"RR", I"J",

IPRRQNRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF$,
)R,HDGJD,WFG"RP,IPF,R"EDCF,\,HDU!FR"JD,I"R,(FCPJJDCP,IPF,/"EDCF,",TP#NFJD,IPRR",HPCJFWFH"OFDGP,IPRR[NRJFU"OFDGP,

IP#RF, TJPTTF, P, JC"TUPTTD, "R, 9N!, NGFJ"UPGJP, "I, NG", CPR"OFDGPV, FG, HNF, TDGD, FGIFH"JP, RP, EFHPGIP, "RRP, YN"RF,
R[PTPHNOFDGP,IPR,R"EDCD,\,TJ"J",TD##PJJ"V,"RRP#"GID,JNJJ",R",CPR"JFE",IDHNUPGJ"OFDGP$,
)R, HDGJD, WFG"RP, IPF, R"EDCF, IDEC], PTTPCP, TDJJDTHCFJJD, I"RRQ0!!"RJ"JDCPV, TN, CFHSFPTJ", IPR, 9PT!DGT"XFRP, IPR,

!CDHPIFUPGJD,PGJCD,FR,JPCUFGP,!PCPGJDCFD,IF,JCPGJ",#FDCGF$,0RRQ"JJD,IPRR",WFCU"V,GDG,!DJC],FTHCFEPCP,IDU"GIP,!PC,
D##PJJD,D,!PC,FU!DCJD,IFEPCTP,I",YNPRRP,WDCUNR"JP,GPR,CP#FTJCD,IF,HDGJ"XFRFJ"Q,INC"GJP,RD,TEDR#FUPGJD,IPF,R"EDCFV,
P,IDEC],HDGWPCU"CP,RP,CFTPCEP,#F"Q,FTHCFJJP,TFGD,",YNPR,UDUPGJD,GP#RF,"JJF,HDGJ"XFRF$,,-P,RQ0!!"RJ"JDCP,GDG,WFCU",FR,
HDGJD,WFG"RP,GPR,JPCUFGP,FGIFH"JDV,D,TP,RD,TDJJDTHCFEP,TPGO",HDGWPCU"CP,RP,IDU"GIP,#F],WDCUNR"JP,GPR,CP#FTJCD,IF,
HDGJ"XFRFJ]V,FR,HDGJD,WFG"RP,TF,S",HDUP,I",RNF,IPWFGFJFE"UPGJP,"HHPJJ"JD$,)R,9PT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,FG,D#GF,
H"TD,WDCUNR",NG",TN",CPR"OFDGP,"R,HDGJD,WFG"RP$,
0RRQ"JJD,IPRR",CPI"OFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,FR,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,I"C],"EEFTD,

"R,-FGI"HD,D,"F,-FGI"HF,IPR,HDUNGP,GPR,HNF,JPCCFJDCFD,TF,PTP#NFC"GGD,F,R"EDCFV,F,YN"RF,HNC"GD,R",!NXXRFH"OFDGPV,GPF,
HDUNGF,FG,HNF,RQFGJPCEPGJD,T"C],TJ"JD,PTP#NFJDV,IF,NG,"EEFTD,HDGJPGPGJP,RQFGEFJD,!PC,HDRDCD,F,YN"RF,E"GJFGD,HCPIFJF,
EPCTD, RQPTPHNJDCP, !PC, FGIPXFJP, DHHN!"OFDGF, IF, "CPP, D, TJ"XFRF, P, I"GGF, "CCPH"JF, GPRRQPTPHNOFDGP, IPF, R"EDCFV, ",
!CPTPGJ"CP, PGJCD, NG, JPCUFGP, GDG, TN!PCFDCP, ", TPTT"GJ", #FDCGF, RP, C"#FDGF, IPF, RDCD, HCPIFJF, P, R", CPR"JFE",
IDHNUPGJ"OFDGP$,1C"THDCTD,YNPTJD,JPCUFGP,FR,-FGI"HD,JC"TUPJJPC],"R,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,F,CFTNRJ"JF,
IPRRQ"GOFIPJJD, "EEFTD, HDG, RP, !CDEP, IPRRP, "EEPGNJP, !NXXRFH"OFDGF, PI, F, CPHR"UF, PEPGJN"RUPGJP, !CPTPGJ"JF$, )R,
CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,FGEFJPC],RQPTPHNJDCP,",TDIIFTW"CP,F,HCPIFJF,I",RNF,CFHDGDTHFNJF,P,YNFGIF,CFUPJJPC],"R,
HDRR"NI"JDCP,F,IDHNUPGJF,CFHPENJF,I"R,-FGI"HD,D,I"F,-FGI"HF,FGJPCPTT"JFV,"##FNG#PGID,FR,TND,!"CPCP,FG,UPCFJD,",
HF"THNG,JFJDRD,IF,HCPIFJD,PI,PEPGJN"RUPGJP,RP,!CDEP,IPRRP,"EEPGNJP,J"HFJ"OFDGF$,
,
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,
+DGWDCUPUPGJP, "RRQ"CJFHDRD, %3, IPR, I$U$, _653M%^V, FR, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCFV, ", WCDGJP, IPRR", HDUNGFH"OFDGP,

IPRR[PTPHNJDCP,IF,FGJPCEPGNJ",NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCFV,PWWPJJNPC],F,GPHPTT"CF,"HHPCJ"UPGJF,FG,HDGJC"IIFJJDCFD,HDG,
R[PTPHNJDCPV,PR"XDCPC],JPU!PTJFE"UPGJP,FR,HPCJFWFH"JD,IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,P,RD,FGEFPC],"R,9@BV,FR,YN"RP,GP,
CFR"THPC],HD!F",HDGWDCUP,"RR[PTPHNJDCP$,,
)R,HPCJFWFH"JD,IF,NRJFU"OFDGP,PR"XDC"JD,I"R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,!DJC],!CPEPIPCP,R["TTP#G"OFDGP,IF,NG,JPCUFGP,

!PCPGJDCFDV,GDG,TN!PCFDCP,",TPTT"GJ",#FDCGFV,!PC,FR,HDU!RPJ"UPGJD,IF,R"EDC"OFDGF,IF,!FHHDR",PGJFJ]V,"HHPCJ"JP,I",
!"CJP,IPR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,HDUP,IPR,JNJJD,U"C#FG"RF,P,GDG,FGHFIPGJF,TNRR[NTD,P,TNRR",WNGOFDG"RFJ],IPF,R"EDCF$,)R,
U"GH"JD, CFT!PJJD, IF, YNPTJD, JPCUFGP, HDU!DCJ", R[FGPWWFH"HF", IPR, HPCJFWFH"JD, IF, NRJFU"OFDGP, P, R", GPHPTTFJ], IF,
CPI"OFDGP,IF,GNDED,HPCJFWFH"JD,HSP,"HHPCJF,R["EEPGNJD,HDU!RPJ"UPGJD,IPRRP,R"EDC"OFDGF,TD!C"FGIFH"JP$,
)G,TPIP,IF,HDRR"NID,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF&,
"=,WDCGFC],"RR[DC#"GD,IF,HDRR"NID,F,HSF"CFUPGJF,P,RP,T!FP#"OFDGF,IF,HNF,IDEPTTP,GPHPTTFJ"CP,P,JC"TUPJJPC],"RRD,
TJPTTD,R",IDHNUPGJ"OFDGP,CPR"JFE","RR[PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCFb,

X=,"TTFTJPC],F,HDRR"NI"JDCF,GPRR[PT!RPJ"UPGJD,IPRRP,D!PC"OFDGF,IF,HDRR"NIDb,
H=,PT"UFGPC],P,"!!CDEPC],FR,!CD#C"UU",IPRRP,!CDEP,IF,HDRR"NID,P,UPTT",FG,TPCEFOFD,IP#RF,FU!F"GJF$,
,
/",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,PGJCD,JCPGJ",#FDCGF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCFV,DEEPCD,I"RR",I"J",IF,HDGTP#G",

IPF,R"EDCF,FG,H"TD,IF,HDRR"NID,FG,HDCTD,IQD!PC"V,"JJCFXNFTHP,RQFGH"CFHD,IPR,HDRR"NID,",TD##PJJF,HDG,YN"RFWFH"OFDGP,
C"!!DCJ"J", "RR", JF!DRD#F", P, H"C"JJPCFTJFH", IPR, HDGJC"JJDV, FG, !DTTPTTD, IPF, CPYNFTFJF, IF,UDC"RFJ]V, HDU!PJPGO", P,
!CDWPTTFDG"RFJ]V,FTHCFJJF,"RRQ"RXD,IPF,HDRR"NI"JDCF,G"OFDG"RP,D,CP#FDG"RP,IF,!PCJFGPGO"$,
)R,HDRR"NID,IPEP,PTTPCP,HDGHRNTD,PGJCD,TPF,UPTF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCFV,T"REF,F,H"TF,IF,!"CJFHDR"CP,

HDU!RPTTFJ],IPRRQD!PC",I",HDRR"NI"CPV,!PC,F,YN"RF,FR,JPCUFGP,!Na,PTTPCP,PRPE"JD,TFGD,"I,NG,"GGD$,)R,HPCJFWFH"JD,IF,
HDRR"NID,S",H"C"JJPCP,!CDEEFTDCFD,P,"TTNUP,H"C"JJPCP,IPWFGFJFED,IPHDCTF,INP,"GGF,I"RR",TN",PUFTTFDGP$,(PHDCTD,
J"RP,JPCUFGPV,FR,HDRR"NID,TF,FGJPGIP,J"HFJ"UPGJP,"!!CDE"JD,"GHDCHS`,RQ"JJD,WDCU"RP,IF,"!!CDE"OFDGP,GDG,TF",TJ"JD,
PUPTTD,PGJCD,INP,UPTF,I"RR",TH"IPGO",IPR,UPIPTFUD,JPCUFGP$,
),JPCUFGF,IF,FGFOFD,P,IF,HDGHRNTFDGP,IPRRP,D!PC"OFDGF,IF,HDRR"NID,IDEC"GGD,HDUNGYNP,CFT!PJJ"CP,RP,IFT!DTFOFDGF,

IF,HNF,"R,I$B$9$,G$,3Me53M%MV,GDGHS`,RP,IFT!DTFOFDGF,IPRRQ"CJ$,%M3,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,
/QPTPHNJDCPV,",!CD!CF",HNC",P,T!PT"V,UPJJPC],",IFT!DTFOFDGP,IPRRQDC#"GD,IF,HDRR"NID,#RF,D!PC"F,P,F,UPOOF,IQD!PC",

GPHPTT"CF,"I,PTP#NFCP,RP,D!PC"OFDGF,IF,CFTHDGJCDV,RP,PT!RDC"OFDGFV,#RF,TH"GI"#RFV,#RF,PT!PCFUPGJFV,HDU!CPTD,YN"GJD,
GPHPTT"CFD,"R,HDRR"NID,TJ"JFHD$,9FU"CC],",HNC",P,H"CFHD,IPRRQPTPHNJDCP,YN"GJD,DHHDCCP,!PC,CFTJ"XFRFCP,RP,!"CJF,IPR,
R"EDCDV, HSP, TDGD, TJ"JP, "RJPC"JP,GPRRQPTP#NFCP, J"RF, EPCFWFHSP$,<PR, H"TD, FG, HNF, RQPTPHNJDCP,GDG,DJJPU!PCF, ", J"RF,
DXXRF#SFV,RQDC#"GD,IF,HDRR"NID,!DJC],IFT!DCCP,HSP,TF",!CDEEPINJD,IQNWWFHFDV,FG,I"GGD,"RRQPTPHNJDCP,FG"IPU!FPGJPV,
IPINHPGID,R",T!PT",I"R,CPTFIND,HCPIFJD,IPRRQPTPHNJDCP$,
<PR,H"TD,IF,HDRR"NID,FG,HDCTD,IQD!PC"V,RQDC#"GD,IF,HDRR"NIDV,"GHSP,TJ"JFHDV,PWWPJJNPC],EFTFJP,FG,HDCTD,IQD!PC",
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HDG,R",H"IPGO",HSP,PTTD,CFJFPGP,"IP#N"J",!PC,NG,"HHPCJ"UPGJD,!CD#CPTTFED,IPRR",CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF$,
)G,!"CJFHDR"CP,T"C],GPHPTT"CFD,HSP,EPG#"GD,PWWPJJN"JF,TD!C"RRND#SF,INC"GJP,RQPTPHNOFDGP,IPRRP,WDGI"OFDGF,P,IF,
YNPRRP,R"EDC"OFDGF,TF#GFWFH"JFEP,R",HNF,EPCFWFH",CFTNRJF,FU!DTTFXFRP,D,!"CJFHDR"CUPGJP,HDU!RPTT",TNHHPTTFE"UPGJP,
"RRQPTPHNOFDGP$,(F,HF"THNG",EFTFJ"V,"RR",YN"RP,IDEC"GGD,PTTPCP,FGEFJ"JF,RQPTPHNJDCP,PI,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFV,T"C],
CPI"JJD,"!!DTFJD,EPCX"RP$,
-P, F, IFWPJJF, P, RP, U"GH"GOP, TDGD, IF, !DH", PGJFJ], P, TDGD, CF!"C"XFRF, FG, XCPEP, JPU!DV, RQDC#"GD, IF, HDRR"NID,

!CPTHCFEPC],T!PHFWFH"J"UPGJP,RP,R"EDC"OFDGF,I",PTP#NFCPV,"TTP#G"GID,"RRQPTPHNJDCP,NG,JPCUFGPb,FR,HPCJFWFH"JD,IF,
HDRR"NID,GDG,T"C],CFR"THF"JD,TFGD,",HSP,GDG,CFTNRJF,HSP,RQPTPHNJDCP,"XXF",HDU!RPJ"UPGJP,P,CP#DR"CUPGJP,PTP#NFJD,
RP,R"EDC"OFDGF,!CPTHCFJJP#RF$,<PR,H"TD,IF,FGDJJPU!PC"GO",I",!"CJP,IPRRQPTPHNJDCPV,RQDC#"GD,IF,HDRR"NID,IFT!DCC],HSP,
TF",!CDEEPINJD,IQNWWFHFDV,FG,I"GGD,"RRQPTPHNJDCP$,
-"RED,YN"GJD,IFT!DTJD,I"RR["CJFHDRD,%776,IPR,HDIFHP,HFEFRPV, R["!!"RJ"JDCP,CFT!DGIP,!PC, R",IFWWDCUFJ],P, F,EFOF,

IPRR[D!PC"V,"GHDCHS`,CFHDGDTHFXFRFV,!NCHS`,IPGNGHF"JF,I"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!CFU",HSP,FR,HPCJFWFH"JD,IF,HDRR"NID,
"TTNU",H"C"JJPCP,IPWFGFJFED$,

DEEPCD,

dN"RDC",R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,GPF,RFUFJF,!CPEFTJF,I"RR",EF#PGJP,GDCU"JFE"V,GDG,CFJPG#",GPHPTT"CFD,HDGWPCFCP,
R[FGH"CFHD,IF,HDRR"NID,IPRR[D!PC"V,TF,I"C],RND#D,"I,NG,HPCJFWFH"JD,IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,PUPTTD,I"R,IFCPJJDCP,IPF,
R"EDCF,HDGJPGPGJP,#RF,PRPUPGJF,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,336,IPR,I$B$9$,G$,3Me53M%M$,'GJCD,FR,JPCUFGP,U"TTFUD,IF,JCP,UPTF,
I"RR", I"J", IF, NRJFU"OFDGP, IPF, R"EDCF, FR, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCF, T"C], JPGNJD, ", CFR"THF"CP, FR, HPCJFWFH"JD, IF, CP#DR"CP,
PTPHNOFDGPV,T"RED,HSP,TF",IFEPCT"UPGJP,PI,PT!CPTT"UPGJP,!CPEFTJD,GPRR",IDHNUPGJ"OFDGP,IF,#"C",P,GPR,HDGJC"JJD,
P,!NCHS`, HFa,GDG, TF",#C"EPUPGJP, FGFYND,!PC, R[FU!CPT","WWFI"J"CF"$, )R, HPCJFWFH"JD, T"C],YNFGIF, HDGWPCU"JD,I"R,
CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD$,,
/",I"J",IF,PUFTTFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,HDTJFJNFC],CFWPCFUPGJD,JPU!DC"RP,PTTPGOF"RP,!PC,F,

TP#NPGJF,PRPUPGJF&,
%= FR,!PCU"GPCP,IPRRQ"UUDGJ"CP,CPTFIND,IPRR",H"NOFDGP,IPWFGFJFE",:IF,TDRFJD,FR,3Mo=V,D,HDUNGYNP,WFGD,",IDIFHF
UPTF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,CFTNRJ"GJP,I"R,CPR"JFED,HPCJFWFH"JDb

3= R",IPHDCCPGO",IPRR",HD!PCJNC","TTFHNC"JFE",!CPEFTJ","RR["CJFHDRD,%M4,HDUU",e,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7V,I"RR"
I"J",IF,HDGTP#G",IPF,R"EDCFV,D,HDUNGYNP,IPHDCTF,IDIFHF,UPTF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,CFTNRJ"GJP
I"R,CPR"JFED,HPCJFWFH"JDb

4= R",IPHDCCPGO",IPRR",!DRFOO",IF,"TTFHNC"OFDGP,IPRR", CPT!DGT"XFRFJ],HFEFRP,!PC,I"GGF,H"#FDG"JF,", JPCOF, HSP
RQPTPHNJDCP,IPF, R"EDCF,\,DXXRF#"JD,",TJF!NR"CPV,!PC, F, R"EDCF,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,%M4,HDUU",^,IPR,I$R#T$,G$
KM53M%7V,!PC,R",INC"J",IF,IFPHF,"GGF$

BPC,F,R"EDCF,IF,FU!DCJD,FGWPCFDCP,",_M$MMM,PNCD,!DJC],PTTPCP,JPGNJ",NG",HDGJ"XFRFJ],TPU!RFWFH"J"V,UPIF"GJP,
"!!DTFOFDGP,TNRRP,W"JJNCP,IF,T!PT",IF,NG,EFTJD,IPR,(FCPJJDCP,IPF,/"EDCFV,EDRJD,"I,"JJPTJ"CP,R",HDCCFT!DGIPGO",IPR,
R"EDCD,TEDRJD,HDG,YN"GJD,W"JJNC"JDV,JPGPGID,HDGJD,IPF,R"EDCF,PWWPJJFE"UPGJP,PTP#NFJF$,)G,YNPTJD,H"TDV,FR,HPCJFWFH"JD,
IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,!DJC],PTTPCP,TDTJFJNFJD,HDG,R["!!DTFOFDGP,IPR,EFTJD,IPR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,TNRRP,W"JJNCP,IF,
T!PT"$,
0RR[PTFJD,!DTFJFED,IPR,HDRR"NID,D,IPRR",EPCFWFH",IF,HDGWDCUFJ]V,P,HDUNGYNP,PGJCD,NG,JPCUFGP,GDG,TN!PCFDCP,",

TPJJP, #FDCGF, I"#RF, TJPTTFV, FR, CPT!DGT"XFRP, NGFHD, IPR, !CDHPIFUPGJD, CFR"THF", FR, HPCJFWFH"JD, IF, !"#"UPGJD, "F, WFGF,
IPRR[PUFTTFDGP,IPRR",W"JJNC",I",!"CJP,IPRR["!!"RJ"JDCPb,FR,CPR"JFED,!"#"UPGJD,\,PWWPJJN"JD,GPR,JPCUFGP,IF,JCPGJ",
#FDCGF, IPHDCCPGJF, I"R, TNIIPJJD, PTFJD, !DTFJFED, IPR, HDRR"NID, D, IPRR", EPCFWFH", IF, HDGWDCUFJ]V, T"RED, HSP, TF",
PT!CPTT"UPGJP,HDGHDCI"JD,GPR, HDGJC"JJD,NG,IFEPCTD, JPCUFGPV, HDUNGYNP,GDG,TN!PCFDCP,", TPTT"GJ",#FDCGF,P,
!NCHS`,HFa,TF",D##PJJFE"UPGJP,#FNTJFWFH"JD,I"RR",G"JNC",!"CJFHDR"CP,IPR,HDGJC"JJD,D,I",J"RNGP,TNP,H"C"JJPCFTJFHSP$,
)R,HPCJFWFH"JD,IF,!"#"UPGJD,GDG,HDTJFJNFTHP,!CPTNGOFDGP,IF,"HHPJJ"OFDGP,IPRR[D!PC"V,"F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,%777V,

TPHDGID,HDUU"V,IPR,HDIFHP,HFEFRP$,

'679%=9=J%
!.#(-%#)%!II5-"^-%)-G#(;-%'%+'(-+!%)#55*'&&'5$'$!(#%

(#;&!.;'I-5-$'*%)#55*'&&'5$'$!(#%

-DGD,",H"CFHD,IPRRQ0!!"RJ"JDCPV,#RF,DGPCF,P,#RF,DXXRF#SF,IF,HNF,"R,I$U$,%_K53MMM,+"!FJDR"JD,8PGPC"RP,IQ0!!"RJDV,
"RR",EF#PGJP,GDCU"JFE",P,"R,!CPTPGJP,+"!FJDR"JD,-!PHF"RP,IQ0!!"RJDV,GDGHS`,YN"GJD,!CPEFTJD,I",JNJJF,F,!F"GF,!PC,RP,
UFTNCP,IF,TFHNCPOO",WFTFH",IPF,R"EDC"JDCFb,FG,!"CJFHDR"CP,"GHSP,#RF,DGPCF,IF,TP#NFJD,PRPGH"JF&,

!! R", GDUFG"V, !CFU", IPRRQFGFOFD, IPF, R"EDCFV, IPR, (FCPJJDCP, JPHGFHD, IF, H"GJFPCPV, HSP, IDEC], PTTPCP,
!CDWPTTFDG"RUPGJP,"XFRFJ"JD,PI,FTHCFJJD,"RRQ"RXD,!CDWPTTFDG"RP,P,IDEC],WDCGFCP,"RR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCF,
"!!DTFJ",IFHSF"C"OFDGP,IF,"HHPJJ"OFDGP,IPRRQFGH"CFHD,IPR,(FCPJJDCP,JPHGFHD,IF,H"GJFPCPb,

!! F,UDEFUPGJF,IF, JPCC",PI,D#GF,"RJCD,DGPCP,CPR"JFED,"RR", WDCU"OFDGP,IPR,H"GJFPCPV, FG,CPR"OFDGP,"RRQPGJFJ],
IPRRQD!PC"V,HDG,JNJJF,F,!Fc,UDIPCGF,PI,"E"GO"JF,FU!F"GJF,!PC,"TTFHNC"CP,NG",!PCWPJJ",P,C"!FI",PTPHNOFDGP,
IF,JNJJP,RP,D!PCP,!CPTJ"XFRFJPb,,
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!! R",CPHFGOFDGP,IPR,H"GJFPCP,HDG,TDRFID,TJPHH"JD,FG,U"JPCF"RP,FIDGPDV,TPHDGID,RP,!CPTHCFOFDGF,IPR,BF"GD,IF,
-FHNCPOO", DEEPCD, IPRR", (FCPOFDGP, IPF, /"EDCFV, GDGHS`, R", !NRFOF", P, R", U"GNJPGOFDGP, IPR, H"GJFPCPV,
RQFG#SF"F"UPGJD,DEP,!DTTFXFRP,P,R",TFTJPU"OFDGP,IPF,TNDF,!PCHDCTF,FG,UDID,I",CPGIPCGP,TFHNCF,FR,JC"GTFJD,P,
R",HFCHDR"OFDGP,IPF,EPFHDRF,P,IPRRP,!PCTDGPb,

!! R",TDCEP#RF"GO",TF",IF,#FDCGD,HSP,IF,GDJJP,IPR,H"GJFPCP,P,IF,JNJJF,F,U"JPCF"RF,FG,PTTD,PTFTJPGJFV,GDGHS`,IF,JNJJF,
F, XPGF, IF, !CD!CFPJ], IPRR", -J"OFDGP,0!!"RJ"GJP, P, IPRRP, !F"GJ"#FDGF, HDGTP#G"JP, "RRQ0!!"RJ"JDCP$, BPC, R",
HNTJDIF", IF, H"GJFPCF, "RRPTJFJF, !PC, R", CP"RFOO"OFDGP, IF, D!PCP, !NXXRFHSPV, RQ0!!"RJ"JDCP, IDEC], TPCEFCTF, IF,
!PCTDG"RP,"IIPJJD,,HDG,R",YN"RFWFH",IF,#N"CIF",#FNC"J"b,

!! R",HDTJCNOFDGPV,PGJCD,R",CPHFGOFDGP,IPR,H"GJFPCP,P,GPF,RND#SF,HSP,T"C"GGD,IPTF#G"JF,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,
/"EDCFV,IF,RDH"RF,"I,NTD,NWWFHFD,IPR,!PCTDG"RPV,IPRR",(FCPOFDGP,PI,"TTFTJPGO"V,TNWWFHFPGJPUPGJP,"CCPI"JFV,
FRRNUFG"JF,P,CFTH"RI"JFV,HDU!CPT",R",CPR"JFE",U"GNJPGOFDGP$,1"RF,RDH"RF,IDEC"GGD,PTTPCP,IDJ"JF,IF,"IP#N"JF,
TPCEFOF,F#FPGFHF,HDG,CPR"JFEF,FU!F"GJF,IF,TH"CFHD,WNGOFDG"GJFb,

!! R",WDCGFJNC",P,U"GNJPGOFDGP,IF,H"CJPRRF,IF,"EEFTDV,IF,W"G"RF,IF,TP#G"R"OFDGP,GDJJNCG",GPF,!NGJF,!CPTHCFJJF,P,
IF,YN"GJD,"RJCD,EPGFTTP,!"CJFHDR"CUPGJP,FGIFH"JD,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCF,D,I"R,+DDCIFG"JDCP,FG,W"TP,IF,
PTPHNOFDGPV,"RRD,THD!D,IF,UF#RFDC"CP,R",TFHNCPOO",IPR,H"GJFPCPb,

!! FR,U"GJPGFUPGJDV,WFGD,"R,HDRR"NIDV,IPRR",HDGJFGNFJ],IP#RF,THDRF,IPRRP,"HYNP,P,IPR,JC"GTFJD,TNRRP,EFP,D,TPGJFPCF,
!NXXRFHF,D,!CFE"JF,R"JFTJ"GJF,RP,D!PCP,I",PTP#NFCPb,

!! R",WDCGFJNC",IF,"HYN",!DJ"XFRP,!PC,FR,H"GJFPCPb,
!! RQDTTPCE"GO", IPRRP, GDCUPV, RP##F, P, IPHCPJF, EF#PGJFV, CPR"JFEP, "RRP, E"CFP, "TTFHNC"OFDGF, IP#RF, D!PC"F, !PC,
!CPEFIPGO"V,!CPEPGOFDGP,FGWDCJNGF,P,"TTFTJPGO",T"GFJ"CF",HSP,!DJC"GGD,FGJPCEPGFCP,FG,HDCTD,IF,"!!"RJDb,

!! R",HDUNGFH"OFDGP,"RRQ@WWFHFD,I",HNF,F,R"EDCF,IF!PGIDGDV,PGJCD,F,JPCUFGF,!CPWFTT"JF,I"RRD,TJPTTDV,IF,JNJJP,RP,
GDJFOFP,CPR"JFEP,"RRQFU!FP#D,IPRR",U"GDID!PC"b,

!! RQDTTPCE"GO",IPRRP,GDCUP,HDGJPGNJP,GPRRP,EF#PGJF,IFT!DTFOFDGF, TNRR",!DRFOF",UFGPC"CF",IF, HNF,"R,I$B$9$,
%3^5K6,P,T$U$F$b,

!! RP,T!PTP,!PC,R",CP"RFOO"OFDGP,IF,WDJD#C"WFP,IPRRP,D!PCP,FG,HDCTD,GPF,E"CF,!PCFDIF,IPRRQ"!!"RJDV,GPR,GNUPCD,
FGIFH"JD,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFb,

!! RQ"TTFHNC"OFDGP,HSP,HD!C",F,I"GGF,TNXFJF,I"RRP,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,",H"NT",IPR,I"GGP##F"UPGJD,D,IPRR",
IFTJCNOFDGP,JDJ"RP,D,!"COF"RP,IF,FU!F"GJF,PI,D!PCPV,"GHSP,!CPPTFTJPGJFb,

!! FR,!"#"UPGJD,IPRRP,J"TTP,P,IF,"RJCF,DGPCF,!PC,HDGHPTTFDGF,HDUNG"RF,:JFJDRF,"XFRFJ"JFEF,!PC,R",HDTJCNOFDGPV,
RQDHHN!"OFDGP,JPU!DC"GP",IF,TNDRD,!NXXRFHDV,!"TTF,H"CC"XFRFV,PHH$=V,GDGHS`,FR,!"#"UPGJD,IF,D#GF,J"TT",
!CPTPGJP,P,WNJNC",FGPCPGJP,F,U"JPCF"RF,P,UPOOF,IQD!PC",I",FU!FP#"CTFV,DEEPCD,"RRP,TJPTTP,D!PCP,WFGFJPV,
PTHRNTFV,GPF,+DUNGF,FG,HNF,PTTF,TDGD,IDENJFV,F,IFCFJJF,!PC,#RF,"RR"HHF"UPGJF,P,#RF,TH"CFHSFb,

!! R",!NRFOF",YNDJFIF"G",IPF,RDH"RF,FG,HDTJCNOFDGP,P,IPRRP,EFP,IF,JC"GTFJD,IPR,H"GJFPCPV,HDR,!PCTDG"RP,GPHPTT"CFDV,
HDU!CPTD,RD,T#DUXPCD,IPF,U"JPCF"RF,IF,CFWFNJD,R"THF"JF,I","RJCP,(FJJPb,

!! FR,RFXPCD,"HHPTTD,PI,FR,JC"GTFJD,GPR,H"GJFPCP,P,TNRRP,D!PCP,PTP#NFJP,DI,FG,HDCTD,IQPTPHNOFDGPV,"RRP,!PCTDGP,
"IIPJJP, PI, ", YN"RNGYNP, "RJC", )U!CPT", "RR", YN"RP, TF"GD, TJ"JF, "WWFI"JF, R"EDCF, !PC, HDGJD, IFCPJJD, IPRR",
-J"OFDGP,0!!"RJ"GJPb,,

!! RQNTD,#C"JNFJD,!"COF"RP, D, JDJ"RPV, ", CFHSFPTJ",IPRR",(FCPOFDGP,IPF, /"EDCFV, I",!"CJP,IF, IPJJP, )U!CPTP,D,
!PCTDGPV,IPF,!DGJF,IF,TPCEFOFDV,FU!"RH"JNCPV,HDTJCNOFDGF,!CDEEFTDCFPV,PI,"!!"CPHHSF,IF,TDRRPE"UPGJDV,!PC,
JNJJD,FR,JPU!D,DHHDCCPGJP,"RRQPTPHNOFDGP,IPF,R"EDCFb,

!! FR,CFHPEFUPGJDV,RD,TH"CFHD,PI,FR,JC"T!DCJD,FG,H"GJFPCP,P,GPF,RND#SF,IF,IP!DTFJD,D,",!F\,IQD!PC"V,",TN",HNC",
P,T!PTPV,TPHDGID,RP,IFT!DTFOFDGF,IPRR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCF,GDGHS`,"RR",XNDG",HDGTPCE"OFDGP,PI,"RR",
!PCWPJJ",HNTJDIF"V,IPF,U"JPCF"RF,P,IPF,U"GNW"JJF,PTHRNTF,I"R,!CPTPGJP,"!!"RJD,P,!CDEEFTJF,DI,PTP#NFJF,I",
"RJCP,(FJJP,!PC,HDGJD,IPRR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP$,),I"GGF,HSP,!PC,H"NTP,IF!PGIPGJF,D,!PC,TN",GP#RF#PGO",
WDTTPCD, "!!DCJ"JF, ", J"RF, U"JPCF"RF, P, U"GNW"JJF, IDEC"GGD, PTTPCP, CF!"C"JF, ", H"CFHD, PTHRNTFED,
IPRRQ0!!"RJ"JDCPb,

!! R",!CPIFT!DTFOFDGPV,!CFU",IPRRQFGFOFD,IPF,R"EDCFV,IPR,!F"GD,IPRRP,UFTNCP,!PC,R",TFHNCPOO",WFTFH",IPF,R"EDC"JDCF,
IF,HNF,"R,HDUU",%e,IPRRQ"CJ$,%MK,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$b,

!! RQ"IDOFDGPV,GPRRQPTPHNOFDGP,IF,JNJJF,F,R"EDCFV,IPF,!CDHPIFUPGJF,P,IPRRP,H"NJPRP,GPHPTT"CFP,!PC,#"C"GJFCP,R",
T"RNJP,P, R", TFHNCPOO",IPF, R"EDC"JDCF, P,IPF, JPCOFV, GDGHS`,!PC,PEFJ"CP,I"GGF, "F, XPGF,!NXXRFHF, P,!CFE"JFV,
DTTPCE"GID,RP,IFT!DTFOFDGF,HDGJPGNJP,GPR,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM^V,G$,̂ %,P,T$U$F$,P,IF,JNJJP,RP,GDCUP,FG,EF#DCP,
FG,U"JPCF",IF,TFHNCPOO"b,

!! FR,HDGTPGTD,"RRQNTD,"GJFHF!"JD,IPRRP,D!PCP,YN"RDC",EPGFTTP,CFHSFPTJD,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFV,TPGO",HSP,
RQ0!!"RJ"JDCP, "XXF", !PCHFa, IFCFJJD, ", T!PHF"RF, HDU!PGTF$, '#RF, !DJC]V, !PCaV, CFHSFPIPCP, HSP, TF", CPI"JJD,
"!!DTFJD,EPCX"RP,HFCH", RD,TJ"JD,IPRRP,D!PCPV,!PC,PTTPCP,#"C"GJFJD,I"F,!DTTFXFRF,I"GGF,HSP,!DJCPXXPCD,
IPCFE"CGP,I"RRQNTDb,

!! R",WDCGFJNC",P,!DT",FG,D!PC",GPR,H"GJFPCPV,",TN",HNC",P,T!PTPV,IPRRP,"!!DTFJP,J"XPRRP,FGIFH"JFEP,IPF,R"EDCFV,
"GHSP,"F,TPGTF,IF,YN"GJD,!CPEFTJD,I"RRQ"CJ$,%MK,HDUU",%K,IPR,I$R#T$,KM53M%7,P,T$U$F$b,

!! R",JC"TUFTTFDGP,"RR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJPV,",TN",HNC",P,T!PTPV,IP#RF,PEPGJN"RF,HDGJC"JJF,IF,TNX"!!"RJD,HSP,
IDEPTTP,TJF!NR"CPV,"RUPGD,3M,#FDCGF,!CFU",IPRR",I"J",IF,PWWPJJFED,FGFOFD,IPRRQPTPHNOFDGP,IPRRP,CPR"JFEP,



!"#$44!

!CPTJ"OFDGFV,"F,TPGTF,IPR,HDUU",e,IPRRQ"CJ$,%MK,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,/",IFT!DTFOFDGP,TF,"!!RFH",
"GHSP,"F,GDRF,",H"RID,PI,"F,HDGJC"JJF,TFUFR"CFb,

!! R",IFTHF!RFG",P,FR,XNDG,DCIFGP,IPF,H"GJFPCF$,/Q"!!"RJ"JDCP,\,CPT!DGT"XFRP,IPRR",IFTHF!RFG",P,IPR,XNDG,DCIFGP,
GPR,H"GJFPCP,P,S",RQDXXRF#D,IF,DTTPCE"CP,P,W"C,DTTPCE"CP,"R,!CD!CFD,!PCTDG"RP, RP,GDCUP,IF, RP##P,P,IF,
CP#DR"UPGJD$,/Q"!!"RJ"JDCPV,JC"UFJP,FR,IFCPJJDCP,IF,H"GJFPCPV,"TTFHNC",RQDC#"GFOO"OFDGPV,R",#PTJFDGP,JPHGFH",
P,R",HDGINOFDGP,IPR,H"GJFPCP$,/",IFCPOFDGP,IPR,H"GJFPCP,\,"TTNGJ",I"R,IFCPJJDCP,JPHGFHD,IPRRQFU!CPT",D,I",
"RJCD, JPHGFHD, WDCU"RUPGJP, FGH"CFH"JD, I"RRQ"!!"RJ"JDCP$, )G, H"TD, IF, "!!"RJD, "WWFI"JD, "I, "TTDHF"OFDGP,
JPU!DC"GP",IF,FU!CPTP,D,",HDGTDCOFDV,RQFGH"CFHD,IPRR",IFCPOFDGP,IF,H"GJFPCP,\,"JJCFXNFJD,UPIF"GJP,IPRP#",
HDGWPCFJ",I",JNJJP,RP,FU!CPTP,D!PC"GJF,GPR,H"GJFPCPb,R",IPRP#",IPEP,FGIFH"CP,T!PHFWFH"UPGJP,RP,"JJCFXNOFDGF,
I",PTPCHFJ"CP,I"R, IFCPJJDCP,"GHSP, FG, C"!!DCJD,",YNPRRP,IP#RF, "RJCF, TD##PJJF, D!PC"GJF, GPR, H"GJFPCP$, /",
(FCPOFDGP, IPF, /"EDCF, S", FR, IFCFJJDV, !CPEF", UDJFE"J", HDUNGFH"OFDGP, "RRQ"!!"RJ"JDCPV, IF, PTF#PCP, FR,
H"UXF"UPGJD,IPR,IFCPJJDCP,IF,H"GJFPCP,P,IPR,!PCTDG"RP,!PC,FGIFTHF!RFG"V,FGH"!"HFJ],D,#C"EP,GP#RF#PGO"$,
/Q"!!"RJ"JDCP, \, HDUNGYNP, CPT!DGT"XFRP, IPF, I"GGF, H"NT"JF, I"RRQFU!PCFOF", D, I"RR", GP#RF#PGO", IF, IPJJF,
TD##PJJFV,P, CFT!DGIP,GPF, HDGWCDGJF,IPRRQ"UUFGFTJC"OFDGP,HDUUFJJPGJP,!PC, R",U"R"WPIP,D, R", WCDIP,IPF,
UPIPTFUF,GPRRQFU!FP#D,IPF,U"JPCF"RF$,

,
)R, HDCCFT!PJJFED, !PC, JNJJF, #RF, DXXRF#SF, PI, DGPCF, TD!C", T!PHFWFH"JF, \, HDG#RDX"JD, GPF, !CPOOF, IPF, R"EDCF, P,

GPRRQPEPGJN"RP,HDU!PGTD,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,h0UUDGJ"CP,IPRRQ0!!"RJDh,IPR,!CPTPGJP,+"!FJDR"JD$,(PJJD,PEPGJN"RP,
HDU!PGTD, \, WFTTD, PI, FGE"CF"XFRPV, PTTPGID, TD##PJJD, TDRJ"GJD, "RR", CFINOFDGP, CPR"JFE", "RRQDWWPCJD, CFX"TTD,
HDGJC"JJN"RP$,
/Q0!!"RJ"JDCP, TF, DXXRF#", ", #"C"GJFCP, FR, JC"JJ"UPGJD, IPF, I"JF, "HYNFTFJF, FG, UPCFJD, "RRP, D!PCP, "!!"RJ"JPV, FG,

HDGWDCUFJ],",YN"GJD,!CPEFTJD,I"R,9P#DR"UPGJD,:@'=,3M%757e6,IPR,B"CR"UPGJD,PNCD!PD,P,IPR,+DGTF#RFD,IPR,3e,
"!CFRP,3M%7,h9'8./0;'<1.,8'<'90/',-@//0,B9.1'?).<',('),(01)h,P,I"R,($/#T$,4M,#FN#GD,3MM4V,G$,%67,
h+DIFHP,FG,U"JPCF",IF,!CDJPOFDGP,IPF,I"JF,!PCTDG"RFh,P,T$U$F$,
,

'679%=9=8%
+'($#55-%'55*#;$#(.!%)#5%+'.$-#(#%

,
/Q0!!"RJ"JDCP,S",RQDXXRF#D,IF,WDCGFCP,FG,D!PC",",TN",HNC",P,T!PTP,P,IF,PT!DCCP,"RRQPTJPCGD,IPR,H"GJFPCPV,HDUP,

IFT!DGP,R",+FCHDR"CP,;FG$,//$BB$,%,#FN#GD,%66MV,G$,%e365@/V,INP,H"CJPRRF,IF,IFUPGTFDGF,GDG,FGWPCFDCF,",U$,%VMM,
:R"C#SPOO"=,!PC,U$,3VMM,:"RJPOO"=,FG,HNF,IPEDGD,PTTPCP,FGIFH"JF,R",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJPV,RQD##PJJD,IPF,R"EDCFV,F,
GDUFG"JFEF,IPRRQ)U!CPT"V,IPR,BCD#PJJFTJ"V,IPRR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCF,P,IPRRQ0TTFTJPGJP,"F,R"EDCFb,FG,IPJJF,H"CJPRRFV,"F,
TPGTF,I"RRQ"CJ$,%MK,HDUU",%K,IPR,I$R#T$,KM53M%7,P,T$U$F$V,IPEDGD,PTTPCP,FGIFH"JFV,"RJCPTZV,F,GDUFG"JFEF,IF,JNJJP,RP,
FU!CPTP,TNX"!!"RJ"JCFHF,GDGHS`,JNJJF,F,I"JF,CFHSFPTJF,I"RRP,EF#PGJF,GDCU"JFEP,G"OFDG"RF,P,RDH"RF$,
,

'679%=9==%
&(!&(-#$'*%)#-%,'$#(-'5-%)-%#;+'G'F-!.#%#%)-%)#,!5-F-!.#%

,
)G, "JJN"OFDGP, IPRRQ"CJ$, 47, IPR, +"!FJDR"JD, #PGPC"RP, IQ"!!"RJD, I$U$, %_K53MMMV, F, U"JPCF"RF, !CDEPGFPGJF, I",

PTH"E"OFDGF,D,IPUDRFOFDGF,TDGD,IF,!CD!CFPJ],IPRR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP$,
/Q0!!"RJ"JDCP,IDEC],JC"T!DCJ"CRF,P,CP#DR"CUPGJP,"HH"J"TJ"CRF,GPR,TFJD,IF,TJDHH"##FD,FGIFH"JD,I"RR",-J"OFDGP,

"!!"RJ"GJP,FGJPGIPGIDTF,IF,HFa,HDU!PGT"JD,HDF,!CPOOF,IP#RF,TH"EF,P,IPRRP,IPUDRFOFDGF,CPR"JFEP$,
dN"RDC",IPJJF,U"JPCF"RF, TF"GD, HPINJF, "RRQ0!!"RJ"JDCPV, FR, !CPOOD,"I,PTTF, HDGEPGOFDG"RUPGJP,"JJCFXNFJD,IPEP,

PTTPCP,IPIDJJD,I"RRQFU!DCJD,GPJJD,IPF,R"EDCFV,T"RED,HSP,R",IPINOFDGP,GDG,TF",TJ"J",#F],W"JJ",GPRR",IPJPCUFG"OFDGP,
IPF,!CPOOF,IF,HDGJC"JJD$,
,

'679%=9=>%
(-.G#.-,#.$-%

,
<PR,H"TD,R",EPCFWFH",!CPEPGJFE",IF,FGJPCPTTP,"CHSPDRD#FHD,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,3K,IPR,I$R#T$,KM53M%7,CFTNRJ"TTP,

GP#"JFE"V,"R,TNHHPTTFED,PEPGJN"RP,CFGEPGFUPGJD,IF,JNJJF,#RF,D##PJJF,IF,!CP#FD,FGJCFGTPHD,PI,"CHSPDRD#FHD,PTFTJPGJF,
GPRRP,IPUDRFOFDGFV,GP#RF,TH"EF,P,HDUNGYNP,GPRR",ODG",IPF,R"EDCFV,TF,"!!RFHSPC],RQ"CJ$,4K,IPR,+"!FJDR"JD,#PGPC"RP,
IQ"!!"RJD,:I$U$,%_K53MMM=b,PTTF,T!PJJ"GD,IF,!FPGD,IFCFJJD,"RR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJPV,T"RED,YN"GJD,TN,IF,PTTF,!DTT",
HDU!PJPCP,"RRD,-J"JD$,/Q0!!"RJ"JDCP,IDEC],I"CP,FUUPIF"JD,"EEFTD,IPF,RDCD,CFGEPGFUPGJDV,YNFGIF,IP!DTFJ"CRF,GP#RF,
NWWFHF,IPRR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFV,DEEPCD,GPR,TFJD,I",YNPTJF,FGIFH"JDV,HSP,CPIF#PC],CP#DR"CP,EPCX"RP,FG,!CD!DTFJD,I",
JC"TUPJJPCP,"RRP,HDU!PJPGJF,"NJDCFJ]$,,
/Q"!!"RJ"JDCP, "EC], IFCFJJD, "R, CFUXDCTD, IPRRP, T!PTP, TDTJPGNJP, !PC, R", RDCD, HDGTPCE"OFDGP, P, !PC, RP, T!PHF"RF,

D!PC"OFDGF,HSP,WDTTPCD,TJ"JP,PT!CPTT"UPGJP,DCIFG"JP,"R,WFGP,IF,"TTFHNC"CGP,RQFGJP#CFJ],PI,FR,IFRF#PGJP,CPHN!PCD$,,
/Q"!!"RJ"JDCP,GDG,!Na,IPUDRFCP,D,HDUNGYNP,"RJPC"CP,F,CP!PCJFV,G`,!Na,CFUNDEPCRF,TPGO","NJDCFOO"OFDGP,IPRR",

TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP$,



!"#$4_!

BPC,YN"GJD,IPJJDV,!PCaV,GDG,T"C"GGD,!CP#FNIFH"JF,F,IFCFJJF,T!PJJ"GJF,!PC,RP##P,"#RF,"NJDCF,IPRR",THD!PCJ"$,
,

'679%=9=U%
I(#G#$$-%)-%-.G#.F-!.#%

,
), CPYNFTFJF, JPHGFHF, P, WNGOFDG"RF, IPF, R"EDCF, I", PTP#NFCP, !DTTDGD, CFWPCFCTF, "GHSP, "RRD, T!PHFWFHD, !CDHPTTD, IF,

!CDINOFDGP,D,IF,PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCFV,",HDGIFOFDGP,HSP,TF"GD,HDRRP#"JF,"RRQD##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,P,HDUUFTNC"JF,"R,
E"RDCP,P,"#RF,DXFPJJFEF,IPRRD,TJPTTD$,0,UPGD,HSP,GDG,TF"GD,#FNTJFWFH"JF,I"RRQD##PJJD,IPR,HDGJC"JJDV,F,CPYNFTFJF,JPHGFHF,
P, WNGOFDG"RF, GDG, W"GGD, CFWPCFUPGJD, ", NG", W"XXCFH"OFDGP, D, !CDEPGFPGO", IPJPCUFG"J", D, ", NG, !CDHPIFUPGJD,
!"CJFHDR"CP,H"C"JJPCFTJFHD,IPF,!CDIDJJF,D,IPF,TPCEFOF,WDCGFJF,I",NG,IPJPCUFG"JD,D!PC"JDCP,PHDGDUFHDV,G`,",U"CHSFV,
XCPEPJJFV,JF!F,D,",NG",!CDINOFDGP,T!PHFWFH",HSP,"ECPXXPCD,HDUP,PWWPJJD,IF,W"EDCFCP,D,PRFUFG"CP,J"RNGP,FU!CPTP,D,
J"RNGF, !CDIDJJF$, 1"RP, CFWPCFUPGJD, \, "NJDCFOO"JDV, FG, EF", PHHPOFDG"RPV, GPR, H"TD, FG, HNF, NG", IPTHCFOFDGP,
TNWWFHFPGJPUPGJP,!CPHFT",P,FGJPRRF#FXFRP,IPRRQD##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,GDG,TF",!DTTFXFRP&,NG,TFWW"JJD,CFWPCFUPGJD,T"C],
"HHDU!"#G"JD,I"RRQPT!CPTTFDGP,qD,PYNFE"RPGJPr$,
<PR,H"TD,R",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,!CPTHCFE",RQFU!FP#D,IF,IFT!DTFOFDGF,D,TFTJPUF,!CDJPJJF,I",XCPEPJJF,IQFGEPGOFDGPV,

DEEPCD,RQ0!!"RJ"JDCP,EF,CFHDCC",IF,!CD!CF",FGFOF"JFE",HDG,FR,HDGTPGTD,IPRR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFV,RQ0!!"RJ"JDCP,IPEP,
IFUDTJC"CP,IF,"EPC,!"#"JD,F,IDENJF,H"GDGF,P,IFCFJJF,P,IF,"EPC,"IPU!FNJD,",JNJJF,F,CPR"JFEF,DXXRF#SF,IF,RP##P$,

'679%=9=H%
"#;$-!.#%)#55#%+!.$#;$'F-!.-%#%(-;#(G#%

,
0F,TPGTF,IP#RF,"CJFHDRF,6,P,3%,IPR,($;$,e,U"COD,3M%^V,G$,_6,TF,CF!DCJ",R",IFTHF!RFG",!CPEFTJ",I"RR",TJ"OFDGP,

"!!"RJ"GJP,CPR"JFE","RR",#PTJFDGP,IPRRP,HDGJPTJ"OFDGF,TN,"T!PJJF,JPHGFHF,P,CFTPCEP$,
/QPTPHNJDCPV,\,TPU!CP,JPGNJD,"I,NGFWDCU"CTF,"RRP,IFT!DTFOFDGF,IPR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFV,TPGO",!DJPC,TDT!PGIPCP,

D,CFJ"CI"CP,FR,CP#DR"CP,TEFRN!!D,IPF,R"EDCFV,YN"RP,HSP,TF",R",HDGJPTJ"OFDGP,D,R",CFTPCE",HSP,P#RF,FTHCFE",GP#RF,"JJF,
HDGJ"XFRF$,
/P, CFTPCEP, TDGD, FTHCFJJP, ", !PG", IF, IPH"IPGO", TNR, !CFUD, "JJD, IPRRQ"!!"RJD, FIDGPD, ", CFHPEPCRPV, TNHHPTTFED,

"RRQFGTDC#PGO",D,"RR",HPTT"OFDGP,IPR,W"JJD,HSP,S",IPJPCUFG"JD,FR,!CP#FNIFOFD,IPRRQPTPHNJDCP$,)G,D#GF,H"TDV,TPU!CP,
",!PG",IF,IPH"IPGO"V, RP,CFTPCEP,TDGD,FTHCFJJP,"GHSP,GPR,CP#FTJCD,IF,HDGJ"XFRFJ],"RRQ"JJD,IPRR",TDJJDTHCFOFDGP$,)R,
CP#FTJCD, IF, HDGJ"XFRFJ], \, TDJJD!DTJD, "RR[PTPHNJDCP, !PC, R", TN", TDJJDTHCFOFDGP, FG, DHH"TFDGP, IF, D#GF, TJ"JD, IF,
"E"GO"UPGJD$,,
/P,CFTPCEP,IPEDGD,PTTPCP,WDCUNR"JP,FG,UDID,T!PHFWFHD,PI,FGIFH"CP,HDG,!CPHFTFDGP,RP,C"#FDGF,TNRRP,YN"RF,PTTP,TF,

WDGI"GD$,)G,!"CJFHDR"CPV,RP,CFTPCEP,IPEDGD,HDGJPGPCP,",!PG",IF,FG"UUFTTFXFRFJ],R",!CPHFT",YN"GJFWFH"OFDGP,IPRRP,
TDUUP,HSP,RQPTPHNJDCPV,CFJFPGP,#RF,TF"GD,IDENJP$,
/",YN"GJFWFH"OFDGP,IPRR",CFTPCE",\,PWWPJJN"J",FG,EF",IPWFGFJFE"V,TPGO",!DTTFXFRFJ],IF,TNHHPTTFEP,FGJP#C"OFDGF,D,

FGHCPUPGJF,CFT!PJJD,"RRQFU!DCJD,FTHCFJJD$,
/P,CFTPCEP,GDG,PT!CPTT"UPGJP,HDGWPCU"JP,TNR,HDGJD,WFG"RP,TF,FGJPGIDGD,"XX"GIDG"JP$,
<PR,H"TD,FG,HNF,RQPTPHNJDCPV,GDG,WFCUF,FR,CP#FTJCDV,\,FGEFJ"JD,",W"CRD,PGJCD,FR,JPCUFGP,!PCPGJDCFD,IF,YNFGIFHF,#FDCGF,

PV,YN"RDC",!PCTFTJ",GPRRQ"TJPGTFDGP,D,GPR,CFWFNJDV,TP,GP,W",PT!CPTT",UPGOFDGP,GPR,CP#FTJCD$,
-P, RQPTPHNJDCPV, S", WFCU"JD, HDG, CFTPCE"V, YN"RDC", RQPT!RFH"OFDGP, P, R", YN"GJFWFH"OFDGP, GDG, TF"GD, !DTTFXFRF, "R,

UDUPGJD,IPRR",WDCUNR"OFDGP,IPRR",TJPTT"V,P#RF,PT!RFH"V,",!PG",IF,IPH"IPGO"V,GPR,JPCUFGP,IF,YNFGIFHF,#FDCGFV,RP,TNP,
CFTPCEPV,THCFEPGID,P,WFCU"GID,GPR,CP#FTJCD,RP,HDCCFT!DGIPGJF,IDU"GIP,IF,FGIPGGFJ],P,FGIFH"GID,HDG,!CPHFTFDGP,RP,
HFWCP,IF,HDU!PGTD,HNF,HCPIP,"EPC,IFCFJJDV,P,RP,C"#FDGF,IF,HF"THNG",IDU"GI"$,
)R,IFCPJJDCP,IPF, R"EDCFV,GPF,TNHHPTTFEF,YNFGIFHF,#FDCGFV,PT!DGP,GPR,CP#FTJCD, RP,TNP,UDJFE"JP,IPINOFDGF$,-P, FR,

IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,DUPJJP,IF,UDJFE"CP,FG,UDID,PT"NCFPGJP,RP,!CD!CFP,IPINOFDGF,P,GDG,HDGTPGJP,"RR",TJ"OFDGP,
"!!"RJ"GJP, R", !PCHPOFDGP, IPRRP, C"#FDGF, DTJ"JFEP, "R, CFHDGDTHFUPGJD, IPRRP, !CPJPTP, IPRRQPTPHNJDCPV, FGHDCCP, FG,
CPT!DGT"XFRFJ],!PC,RP,TDUUP,HSPV,!PC,J"RP,GP#RF#PGO"V,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,IDEPTTP,PTTPCP,JPGNJ",",TXDCT"CP$,
<PR,H"TD,FG,HNF,RQPTPHNJDCP,GDG,S",WFCU"JD,FR,CP#FTJCD,GPR,JPCUFGP,IF,HNF,TD!C"V,D!!NCP,RD,S",W"JJD,HDG,CFTPCE"V,

U", TPGO", PT!RFH"CP, RP, TNP, CFTPCEP, GPR, UDID, P, GPR, JPCUFGP, TD!C"FGIFH"JFV, F, W"JJF, CP#FTJC"JF, TF, FGJPGIDGD,
IPWFGFJFE"UPGJP,"HHPCJ"JFV,P,RQPTPHNJDCP,IPH"IP,I"R,IFCFJJD,IF,W"C,E"RPCP,FG,YN"RNGYNP,JPCUFGP,P,UDID,RP,CFTPCEP,
D,RP,IDU"GIP,HSP,"I,PTTF,TF,CFWPCFTHDGD$,
,
'22/60/%X/QL61/%
dN"RDC", FG, TP#NFJD,"RR[FTHCFOFDGP,IF, CFTPCEP,TNF,IDHNUPGJF, HDGJ"XFRFV, RQFU!DCJD,PHDGDUFHD,IPRRQD!PC",!DTT",

E"CF"CP,JC",FR,K,PI,FR,%K,!PC,HPGJD,IPRR[FU!DCJD,HDGJC"JJN"RPV,TF,"JJFEPC],FR,!CDHPIFUPGJD,IPRR["HHDCID,XDG"CFD,IF,
JNJJP,RP,CFTPCEP,FTHCFJJP,WFGD,"R,UDUPGJD,IPRR["EEFD,IPR,!CDHPIFUPGJD,TJPTTD$,
)R, !CDHPIFUPGJD, IPRRQ"HHDCID, XDG"CFD, !Na, PTTPCP, CPFJPC"JD, YN"GID, RP, CFTPCEP, FTHCFJJPV, NRJPCFDCF, P, IFEPCTP,

CFT!PJJD,",YNPRRP,#F],PT"UFG"JPV,C"##FNG#"GD,GNDE"UPGJP,RQFU!DCJD,IF,HNF,"R,!PCFDID,!CPHPIPGJPV,GPRRQ"UXFJD,
HDUNGYNP,IF,NG,RFUFJP,U"TTFUD,HDU!RPTTFED,IPR,%K,!PC,HPGJD,IPRRQFU!DCJD,IPR,HDGJC"JJD$,
BCFU",IPRR["!!CDE"OFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,HDRR"NID,DEEPCD,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGPV,YN"RNGYNP,

TF",R[FU!DCJD,IPRRP,CFTPCEPV,FR,CPT!DGT"XFRP,NGFHD,IPR,!CDHPIFUPGJD,"JJFEPC],R["HHDCID,XDG"CFD,!PC,R",CFTDRNOFDGP,
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IPRRP, CFTPCEP, P, E"RNJPC], RQ"UUFTTFXFRFJ], P, R", GDG, U"GFWPTJ", FGWDGI"JPOO", IPRRP, CFTPCEP, "F, WFGF, IPRRQPWWPJJFED,
C"##FNG#FUPGJD,IPR,RFUFJP,IF,E"RDCP,IPR,%K,!PC,HPGJD,IPR,HDGJC"JJD$,,
BDTTDGD,PTTPCP,D##PJJD,IF,CFTPCE",#RF,"T!PJJF,!CD#PJJN"RF,HSP,TDGD,TJ"JF,D##PJJD,IF,EPCFWFH","F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,37V,

IPR,(/#T,G$,KM53M%7$,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,I"C],FUUPIF"J",HDUNGFH"OFDGP,"R,CPT!DGT"XFRP,NGFHD,IPR,!CDHPIFUPGJD,IPRRP,CFTPCEPV,

JC"TUPJJPGID,GPR,!Fc,XCPEP,JPU!D,!DTTFXFRP,NG",!CD!CF",CPR"OFDGP,CFTPCE"J"$,
)R, CPT!DGT"XFRP, NGFHD, IPR, !CDHPIFUPGJDV, "HYNFTFJ", R", CPR"OFDGP, CFTPCE"J", IPR, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCF, PV, DEP,

HDTJFJNFJDV, IPRR[DC#"GD, IF, HDRR"NIDV, !CDEEPIPC], IFCPJJ"UPGJP, "RR", WDCUNR"OFDGP, IF, NG", !CD!DTJ", IF, "HHDCID,
XDG"CFD,DEEPCD,!PC,FR,JC"UFJP,IP#RF,PT!PCJF,TP#G"R"JF,I"RR",+"UPC","CXFJC"RP,FTJFJNFJ",!CPTTD,RQ0<0+,HDG,RP,UDI"RFJ],
!CPEFTJP,I"RRQ"CJFHDRD,3MK,HDUU",K,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7$,
-P,R",!CD!DTJ",\,"HHPJJ"J",I"RRP,!"CJFV,PGJCD,YN"C"GJ"HFGYNP,#FDCGF,I"R,TND,CFHPEFUPGJDV,R["HHDCID,XDG"CFD,\,

HDGHRNTD,P, EFPGP, CPI"JJD, EPCX"RP, TDJJDTHCFJJD,I"RRP,!"CJF$, /["HHDCID,S",G"JNC",IF, JC"GT"OFDGP$,-NRR", TDUU",
CFHDGDTHFNJ",FG,TPIP,IF,"HHDCID,XDG"CFD,TDGD,IDENJF,#RF,FGJPCPTTF,"R,J"TTD,RP#"RP,",IPHDCCPCP,I"R,TPTT"GJPTFUD,
#FDCGD,TNHHPTTFED,"RR","HHPJJ"OFDGP,IPRR["HHDCID,XDG"CFD,I",!"CJP,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP$,)G,H"TD,IF,CPFPOFDGP,
IPRR",!CD!DTJ",I",!"CJP,IPR,TD##PJJD,HSP,S",WDCUNR"JD,RP,CFTPCEP,DEEPCD,IF,FGNJFRP,IPHDCTD,IPR,JPCUFGP,IF,HNF,"R,
TPHDGID,!PCFDID,!DTTDGD,PTTPCP,"IFJF,#RF,"CXFJCF,D,FR,#FNIFHP,DCIFG"CFD$,
/QFU!CPT"V, FG,H"TD,IF, CFWFNJD,IPRR",!CD!DTJ",IF,"HHDCID,XDG"CFD,DEEPCD,IF, FGNJFRP,IPHDCTD,IPR, JPCUFGP,!PC,

RQ"HHPJJ"OFDGPV,!Na,FGTJ"NC"CP,NG,HDGJPGOFDTD,#FNIFOF"CFD,PGJCD,F,TNHHPTTFEF,TPTT"GJ",#FDCGFV,",!PG",IF,IPH"IPGO"$,
,
'6X176L7/,
-P, GDG, TF, !CDHPIP, "RR["HHDCID, XDG"CFD, P, R["!!"RJ"JDCP, HDGWPCU", RP, CFTPCEPV, R", IPWFGFOFDGP, IF, JNJJP, RP,

HDGJCDEPCTFP,IPCFE"GJF,I"RRQPTPHNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,\,"JJCFXNFJ","R,!CDHPIFUPGJD,"CXFJC"RP,"F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,
3M6,IPR,+DIFHP,IPF,HDGJC"JJFV, FG,YN"GJD,"!!RFH"XFRPV,HDUP,!CPEFTJD,I","NJDCFOO"OFDGP,IFT!DTJ",I"RR",-J"OFDGP,
"!!"RJ"GJP$, /["CXFJC"JD, \, GNRRD, FG, "TTPGO", IPRR", !CPEPGJFE", "NJDCFOO"OFDGP, D, IF, FGHRNTFDGP, IPRR", HR"NTDR",
HDU!CDUFTTDCF"V,TPGO",!CPEPGJFE","NJDCFOO"OFDGPV,GPR,X"GID,D,GPRRQ"EEFTD,HDG,HNF,\,FGIPJJ",R",#"C"V,DEEPCDV,!PC,
RP,!CDHPINCP,TPGO",X"GIDV,GPRRQFGEFJD$,
/["!!"RJ"JDCP,!Na, CFHNT"CP, R", HR"NTDR",HDU!CDUFTTDCF"V, HSP, FG, J"RP, H"TD,GDG,T"C], FGTPCFJ",GPR, HDGJC"JJDV,

HDUNGFH"GIDRD,"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,PGJCD,3M,:EPGJF=,#FDCGF,I"RR",HDGDTHPGO",IPRRQ"##FNIFH"OFDGP$,)G,D#GF,
H"TD,\,EFPJ"JD,FR,HDU!CDUPTTD$,
+F"THNG",IPRRP,!"CJFV,GPRR",IDU"GI",IF,"CXFJC"JD,D,GPRRQ"JJD,IF,CPTFTJPGO","RR",IDU"GI"V,IPTF#GPC],RQ"CXFJCD,IF,

!CD!CF",HDU!PJPGO",THPRJD,JC",TD##PJJF,IF,!CDE"J",PT!PCFPGO",P,FGIF!PGIPGO",GPRR",U"JPCF",D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,
HNF,RQ"CXFJC"JD,TF,CFWPCFTHP$,)R,BCPTFIPGJP,IPR,HDRRP#FD,"CXFJC"RP,T"C],IPTF#G"JD,I"RR",+"UPC","CXFJC"RP,FTJFJNFJ",!CPTTD,
RQ0<0+,JC",F,TD##PJJF,FTHCFJJF,"RR["RXD,FG,!DTTPTTD,IF,!"CJFHDR"CP,PT!PCFPGO",GPRR",U"JPCF"$,/",GDUFG",IPR,HDRRP#FD,
"CXFJC"RP,PWWPJJN"J",FG,EFDR"OFDGP,IPRRP,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"F,HDUUF,_V,K,P,7,IPRRQ"CJFHDRD,3M6,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7V,
IPJPCUFG",R",GNRRFJ],IPR,RDID$,
'T"NCFJF,#RF,"IPU!FUPGJF,GPHPTT"CF,"RR",HDTJFJNOFDGP,IPR,HDRRP#FDV, FR,#FNIFOFD,TF,TEDR#PC],TPHDGID,F,IFT!DTJF,

IPRRQ"CJFHDRD,3M6,P,3%M,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,
/P,!"CJF,TDGD,JPGNJP,TDRFI"RUPGJP,"R,!"#"UPGJD,IPR,HDU!PGTD,IDENJD,"#RF,"CXFJCF,P,IPRRP,T!PTP,CPR"JFEP,"R,

HDRRP#FD,P,"R,#FNIFOFD,"CXFJC"RPV,T"RED,CFE"RT",WC",RDCD$,
%
+/MM3]1/%2/QSPM71T/%732Q12/,
*FGD, "R% >J% ]1P]Q/% =J=>, !PC, F, R"EDCF, IFCPJJF, "RR", CP"RFOO"OFDGP, IPRRP, D!PCP, !NXXRFHSP,IF, FU!DCJD, !"CF, D,

TN!PCFDCP,"RRP,TD#RFP,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,4K,IPR,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,%^,"!CFRP,3M%7,G$,KMV,\,DXXRF#"JDCF"V,!CPTTD,D#GF,
TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJPV, R", HDTJFJNOFDGP, IF, NG, HDRRP#FD, HDGTNRJFED, JPHGFHDV, !CFU", IPRR["EEFD, IPRR[PTPHNOFDGPV, D,
HDUNGYNP, GDG, DRJCP, IFPHF, #FDCGF, I", J"RP, I"J"V, HDG, F, HDU!FJF, !CPEFTJF, I"RR["CJFHDRD, K, IPR, HI$, h(PHCPJD,
-PU!RFWFH"OFDGFh,P,HDG,WNGOFDGF,IF,"TTFTJPGO",!PC,R",C"!FI",CFTDRNOFDGP,IPRRP,HDGJCDEPCTFP,D,IPRRP,IFT!NJP,JPHGFHSP,
IF, D#GF, G"JNC", TNTHPJJFXFRF, IF, FGTDC#PCP,GPR, HDCTD,IPRR[PTPHNOFDGP,IPR, HDGJC"JJD, TJPTTD$, BPC, F, HDGJC"JJF, R", HNF,
PTPHNOFDGP,TF",#F],FGFOF"J","RR",I"J",IF,PGJC"J",FG,EF#DCP,IPR,!CPTPGJP,IPHCPJDV,FR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHD,\,
GDUFG"JD,PGJCD,FR,JPCUFGP,IF,JCPGJ",#FDCGF,IPHDCCPGJF,I"RR",UPIPTFU",I"J"$,
)R,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHD,\,WDCU"JDV,",THPRJ",IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,I",JCP,HDU!DGPGJFV,D,HFGYNP,FG,

H"TD,IF,UDJFE"J",HDU!RPTTFJ],IPRR[D!PC",P,IF,PJPCD#PGPFJ],IPRRP,!CDWPTTFDG"RFJ],CFHSFPTJPV,IDJ"JF,IF,PT!PCFPGO",P,
YN"RFWFH"OFDGP,!CDWPTTFDG"RP,"IP#N"J","RR",JF!DRD#F",IPRR[D!PC"V,JC",FG#P#GPCFV,"CHSFJPJJFV,#FNCFTJF,PI,PHDGDUFTJF,
HDG,HDU!CDE"J",PT!PCFPGO",GPR,TPJJDCP,IP#RF,"!!"RJF,IPRRP,HDGHPTTFDGF,P,IP#RF,FGEPTJFUPGJF,!NXXRFHFV,"GHSP,FG,
CPR"OFDGP,"RRD,T!PHFWFHD,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,P,"RR",T!PHFWFH",HDGDTHPGO",IF,UPJDIF,P,TJCNUPGJF,PRPJJCDGFHF,YN"RF,
YNPRRF,IF,UDIPRR"OFDGP,!PC, R[PIFRFOF",P, RP, FGWC"TJCNJJNCP,:L);=V,U"JNC"J",!PC,PWWPJJD,IPR,HDGTP#NFUPGJD,IF,NG,
IDJJDC"JD,IF,CFHPCH",D!!NCP,HSP,TF"GD,FG,#C"ID,IF,IFUDTJC"CP,NGQPT!PCFPGO",!C"JFH",P,!CDWPTTFDG"RP,IF,"RUPGD,
IFPHF,"GGF,GPR,TPJJDCP,IF, CFWPCFUPGJD$, ),HDU!DGPGJF,IPR,HDRRP#FD,!DTTDGD,PTTPCP,THPRJF,I"RRP,!"CJF,IF,HDUNGP,
"HHDCIDV,DEEPCD,RP,!"CJF,!DTTDGD,HDGHDCI"CP,HSP,HF"THNG",IF,PTTP,GDUFGF,NGD,D,INP,HDU!DGPGJFV,FGIFEFIN"JF,
"GHSP,JC",FR,!CD!CFD,!PCTDG"RP,IF!PGIPGJP,DEEPCD,JC",!PCTDGP,"I,PTTP,RP#"JP,I",C"!!DCJF,IF,R"EDCD,"NJDGDUD,D,
IF,HDRR"XDC"OFDGP,"GHSP,HDGJFGN"JFE",FG,!DTTPTTD,IPF,CPYNFTFJF,!CPEFTJF,I"R,!CFUD,!PCFDIDV,P,HSP,FR,JPCOD,D,FR,YNFGJD,



!"#$47!

HDU!DGPGJPV,HDG,WNGOFDGF,IF,!CPTFIPGJPV,TF",THPRJD,I"F,HDU!DGPGJF,IF,GDUFG",IF,!"CJP$,
)R, HDRRP#FD,HDGTNRJFED, JPHGFHD,TF, FGJPGIP,HDTJFJNFJD,"R,UDUPGJD,IPRR",IPTF#G"OFDGP,IPR, JPCOD,D,IPR,YNFGJD,

HDU!DGPGJP$,0RR["JJD,IPRR",HDTJFJNOFDGP,\,WDCGFJ","R,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,HD!F",IPRR[FGJPC",IDHNUPGJ"OFDGP,FGPCPGJP,
"R,HDGJC"JJD$,/P,WNGOFDGF,IPR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,TDGD,IFTHF!RFG"JP,I"#RF,"CJFHDRF,K,P,7,IPR,IPHCPJD>RP##P,%7,RN#RFD,
3M3MV,G$,e7$,
<PRR["IDOFDGP,IPRRP,!CD!CFP,IPJPCUFG"OFDGFV,FR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,!Na,D!PC"CP,"GHSP,FG,EFIPDHDGWPCPGO",D,HDG,

YN"RTF"TF,"RJCD,HDRRP#"UPGJD,I",CPUDJD,P,!Na,!CDHPIPCP,"I,"NIFOFDGF,FGWDCU"RF,IPRRP,!"CJF,!PC,W"EDCFCPV,GPRR",
CFTDRNOFDGP,IPRRP,HDGJCDEPCTFP,D,IPRRP,IFT!NJP,JPHGFHSP,PEPGJN"RUPGJP,FGTDCJPV,R",THPRJ",IPRR",UF#RFDCP,TDRNOFDGP,
!PC,R",HPRPCP,PTPHNOFDGP,IPRR[D!PC",",CP#DR",I["CJP$,
)R,HDRRP#FD,!Na,"RJCPTZ,HDGEDH"CP,RP,!"CJF,!PC,HDGTPGJFCP,R[PT!DTFOFDGP,FG,HDGJC"IIFJJDCFD,IPRRP,CFT!PJJFEP,C"#FDGF$,
/[FGDTTPCE"GO",IPRRP,IPJPCUFG"OFDGF,IPR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHD,EFPGP,E"RNJ"J","F,WFGF,IPRR",CPT!DGT"XFRFJ],

IPR,TD##PJJD,"#PGJP,!PC,I"GGD,PC"CF"RP,P,HDTJFJNFTHPV,T"RED,!CDE",HDGJC"CF"V,#C"EP,FG"IPU!FUPGJD,IP#RF,DXXRF#SF,
HDGJC"JJN"RFb, R[DTTPCE"GO", IPRRP, IPJPCUFG"OFDGF, IPR, HDRRP#FD, HDGTNRJFED, JPHGFHD, \, H"NT", IF, PTHRNTFDGP, IPRR",
CPT!DGT"XFRFJ],IPR,TD##PJJD,"#PGJP,!PC,I"GGD,PC"CF"RPV,T"RED,FR,IDRD$,
/P,IPJPCUFG"OFDGF,IPR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHD,S"GGD,R",G"JNC",IPR,RDID,HDGJC"JJN"RP,!CPEFTJD,I"RR["CJFHDRD,

^M^>JPC,IPR,HDIFHP,IF,!CDHPINC",HFEFRPV,T"RE",IFEPCT",P,UDJFE"J",EDRDGJ],PT!CPTT"UPGJP,U"GFWPTJ"J",FG,WDCU",
THCFJJ",I"RRP,!"CJF,TJPTTP$,-"RE",IFEPCT",!CPEFTFDGP,IF,RP##PV,RP,IPJPCUFG"OFDGF,IPR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHD,TDGD,
"IDJJ"JP,HDG,"JJD,TDJJDTHCFJJD,I"RR",U"##FDC"GO",IPF,HDU!DGPGJFV,PGJCD,FR,JPCUFGP,IF,YNFGIFHF,#FDCGF,IPHDCCPGJF,
I"RR",I"J",IPRR",HDUNGFH"OFDGP,IPF,YNPTFJFV,CPH"GJP,TNHHFGJ",UDJFE"OFDGPV,HSP,!Na,PTTPCP,FGJP#C"J",GPF,TNHHPTTFEF,
YNFGIFHF, #FDCGFV, TDJJDTHCFJJ",I"RR",U"##FDC"GO",IPF, HDU!DGPGJF$, )G, H"TD,IF,!"CJFHDR"CF, PTF#PGOP, FTJCNJJDCFP, RP,
IPJPCUFG"OFDGF,!DTTDGD,PTTPCP,"IDJJ"JP,PGJCD,EPGJF,#FDCGF,I"RR",HDUNGFH"OFDGP,IPF,YNPTFJF$,/P,IPHFTFDGF,TDGD,
"TTNGJP,",U"##FDC"GO"$,,
),HDU!DGPGJF,IPR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHD,S"GGD,IFCFJJD,",NG,HDU!PGTD,",H"CFHD,IPRRP,!"CJF,P,!CD!DCOFDG"JD,

"R,E"RDCP,IPRR[D!PC"V,"R,GNUPCDV,"RR",YN"RFJ],P,"RR",JPU!PTJFEFJ],IPRRP,IPJPCUFG"OFDGF,"TTNGJP$,)G,H"TD,IF,CFJ"CID,
GPRR["TTNGOFDGP,IPRRP,IPJPCUFG"OFDGF,\,!CPEFTJ",NG",IPHNCJ"OFDGP,IPR,HDU!PGTD,TJ"XFRFJD,FG,X"TP,"R,!CFUD,!PCFDID,
I",NG,IPHFUD,",NG,JPCODV,!PC,D#GF,CFJ"CID$,)R,HDU!PGTD,\,RFYNFI"JD,I"R,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHD,NGFJ"UPGJP,
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CFHSF"U"JP,I"RR["CJFHDRD,6,IPR,IPHCPJD>RP##P,3_,#PGG"FD,3M%3V,G$,%V,HDGEPCJFJDV,HDG,UDIFWFH"OFDGFV,I"RR",RP##P,3_,
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NG,HDGJC"IIFJJDCFD,JC",FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,P,R[PTPHNJDCPV,P,"!!CDE"JF,I"R,9@B$,,

.EP,I",J"RF,H"RHDRF,CFTNRJFGD,U"##FDCF,T!PTP,CFT!PJJD,"RRP,TDUUP,!CPEFTJP,GPR,YN"ICD,PHDGDUFHDV,F,!CPOOF,!CFU",
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FGJP#C"OFDGP,",CPTFTJPGO",PRPJJCFH"V,!NWWPC,!PC,"HHNUNRD,JPHGFHD,I",4MM,RFJCF,P,TP!"C"OFDGP,FIC"NRFH"$,
,

>9898D%&36%]M1% 1RK1LQ71%01% 61S2LM0LR3Q7/%3%2/Q01V1/QLR3Q7/% 1QT36QLM3%2/Q73RKML71%Q3MM*L6712/M/%
63ML71T/%LMM3%03N1Q1V1/Q1%03]M1%1RK1LQ71%01%61S2LM0LR3Q7/%3%2/Q01V1/QLR3Q7/%03MM*L61L`%TLM]/Q/%M3%
S3]P3Q71%K63S261V1/Q1B,

"=, 1PU!PC"JNC",PTJPCG",>,/",JPU!PC"JNC",PTJPCG",UFGFU",I",JPGPCP,",X"TP,IPR,H"RHDRD,IPRRQFU!F"GJDV,\,
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I=, 9FH"UXF,IQ"CF",w,\,!CPTPGJP,NG,FU!F"GJD,IF,EPGJFR"OFDGP,UPHH"GFH",!PC,IPNUFIFWFH"OFDGP,P,CFH"UXF,I["CF",
I",36MM,UH5SV,HDCCFT!DGIPGJP,",K^,UH5S,!PC,!PCTDG"$,

P=, -J"JD, F#CDUPJCFHD, >, BPC, #RF, FU!F"GJF, IF, CFTH"RI"UPGJD, FGIFCPJJD, HDG, EPGJFR"OFDGP, UPHH"GFH", P, IF,
HDGIFOFDG"UPGJD, FGEPCG"RPV, RQNUFIFJ], CPR"JFE", GPF, RDH"RF, GPR, !PCFDID, FGEPCG"RP, IDEC], PTTPCP, IPR, KMo,
!CPEPIPGID,!PC,FR,H"RHDRD,NGQNUFIFJ],CPR"JFE",PTJPCG",IPR,eMo,HDCCFT!DGIPGJP,"RR",JPU!PC"JNC",PTJPCG",
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),#PGPC"JDCF,IF,H"RDCPV,I",FGTJ"RR"CTF,FG,"I"JJD,RDH"RPV,!PC,FU!F"GJF,HDG,!DJPGO",GDUFG"RP,TN!PCFDCP,",4KM,tuV,
IPEDGD,PTTPCP,TNIIFEFTF,FG,"RUPGD,INP,NGFJ]V,HDUP,FGIFH"JD,"RRQ"CJ$,K,HDUU",K,IPR,($B$9$,_%3564,P,T$U$F$,),
#PGPC"JDCF,IPEDGD,PTTPCP,TP!"C"J"UPGJP,HDRRP#"JF,",INP,HDRRPJJDCFV,NGD,!PC,RQ"HYN",IF,U"GI"J",P,RQ"RJCD,!PC,
YNPRR",IF,CFJDCGD$,
0RRQND!DV, HF"THNG", NGFJ], IPEP, !DJPCTF, FTDR"CP, I"F, HDRRPJJDCF, ",UPOOD, IF, T"C"HFGPTHSPV, HDG, RQ"##FNGJ", IPF,

IFT!DTFJFEF,GPHPTT"CF,!PC,"TTFHNC"CP,R",RFXPC",IFR"J"OFDGP,IPRRQ"HYN",HDGJPGNJ",GPRRP,H"RI"FP,PI,PTHRNIPCP,HDTZ,FR,
WDCU"CTF,IF,TDEC"!CPTTFDGP,YN"GID,RP,T"C"HFGPTHSP,TDGD,HSFNTP$,
BPC,FU!F"GJF,HDG,!DJPGO",FGWPCFDCP,D,N#N"RP,",4KM,tuV,TF,IDEC],!CPEPIPCP,NG",TDR",H"RI"F"V,T"RED,!"CJFHDR"CF,

PTF#PGOPV,HSP,T"C"GGD,!CPHFT"JP$,
/", !CDINOFDGP, HPGJC"RFOO"J", IPRRQPGPC#F", JPCUFH", GPHPTT"CF", "R, CFTH"RI"UPGJD, P5D, "R, HDGIFOFDG"UPGJD,

FGEPCG"RP,IP#RF,"UXFPGJF,PI,"RR",!CDINOFDGP,IF,"HYN",H"RI",!PC,NTF,F#FPGFHF,P,T"GFJ"CFV,IPEP,PTTPCP,PWWPJJN"J",HDG,
#PGPC"JDCF,IF,H"RDCP,TP!"C"JFV,HDUP,FGIFH"JD,"RRQ"CJ$,KV,HDUU",7V,IPR,($B$9$,_%3564,P,T$U$F$,
8RF,FU!F"GJF,IF,HRFU"JFOO"OFDGP,IDEC"GGD,"TTFHNC"CPV,GPF,H"TF,!CPEFTJF,I"R,(PHCPJD,37,#FN#GD,3M%K,{CPYNFTFJF,

UFGFUF[,NG,CPGIFUPGJD,UPIFD,#RDX"RP,TJ"#FDG"RP,TN!PCFDCP,"F,RFUFJF,H"RHDR"JF,HDG,#RF,FU!F"GJF,IF,CFWPCFUPGJD,IPWFGFJF,
GPRRP,1"XPRRP,e,P,^,IPRR[0RRP#"JD,0,IPR,IPHCPJD$,
)R,CPGIFUPGJD,UPIFD,#RDX"RP,TJ"#FDG"RP,:'J"8=,\,H"RHDR"JD,HDUP,C"!!DCJD,WC",FR,W"XXFTD#GD,IF,PGPC#F",JPCUFH",

NJFRP, FIP"RP, IPR, TPCEFOFD, :H"RHDR"JD, HDG, EPGJFR"OFDGP, IF, CFWPCFUPGJD, w, @<)51-, %%4MM>%=, P, FR, HDCCFT!DGIPGJP,
W"XXFTD#GD,IF,PGPC#F",!CFU"CF",JDJ"RP$,
,



!"#$_4!

>9=9=D%(3Q01R3Q7/%031%]3Q36L7/61%01%2LM/63,

)R,CPGIFUPGJD,IPF,#PGPC"JDCF,IF,H"RDCP,"I,"HYN",H"RI","RFUPGJ"JF,I",HDUXNTJFXFRP, RFYNFID,D,#"TTDTDV,HDG,
!DJPGO",JPCUFH",NJFRP,GDUFG"RP,WFGD,",_MM,tuV,IDEC],CFT!PJJ"CP,FR,TP#NPGJP,RFUFJP&,
,

'J"8<,x,:6M,z,3,RD#,BG=o,
,

IDEP,BG,v,RD#"CFJUD,FG,X"TP,%M,IPRR",!DJPGO",GDUFG"RP,PT!CPTT",FG,tu$,
,
)R,CPGIFUPGJD,IPF,#PGPC"JDCF,IF,H"RDCP,"I,"HYN",H"RI","RFUPGJ"JF,I",HDUXNTJFXFRP, RFYNFID,D,#"TTDTDV,HDG,

!DJPGO",JPCUFH",NJFRP,GDUFG"RP,TN!PCFDCP,",_MM,tuV,IDEC],PTTPCP,GDG,FGWPCFDCP,"&,
,

'J"8<,x,6K$3Mo,
,
)R,CPGIFUPGJD,IPF,#PGPC"JDCF,IF,H"RDCP,"I,"HYN",H"RI"V,HDG,!DJPGO",JPCUFH",NJFRP,GDUFG"RP,TN!PCFDCP,",_MM,

tuV,IDEC],CFT!PJJ"CP,F,RFUFJF,IF,CPGIFUPGJD,FGIFH"JF,GPRR",!CPHPIPGJP,J"XPRR"V,H"RHDR"JF,HDG,BG,v_MM,tu$,
,
)R,CPGIFUPGJD,IPF,#PGPC"JDCF,IF,H"RDCP,"I,"CF",H"RI",HDG,!DJPGO",JPCUFH",NJFRP,GDUFG"RP,GDG,TN!PCFDCP,",_MM,

|u,IDEC],"EPCP,NG,CPGIFUPGJD,IF,HDUXNTJFDGP,GDG,FGWPCFDCP,"R,E"RDCP,UFGFUD,IPR,CPGIFUPGJD,IF,HDUXNTJFDGP,
"RR",!DJPGO",GDUFG"RP&,

PJ",H,v,:^4z3,RD#,BG=,o,

IDEP,BG,v,RD#"CFJUD,FG,X"TP,%M,IPRR",!DJPGO",GDUFG"RP,PT!CPTT",FG,tu$,
,
BPC,!DJPGO",GDUFG"RP,TN!PCFDCP,",_MM,tu,FR,E"RDCP,IPR,CPGIFUPGJD,IF,HDUXNTJFDGP,IPEP,PTTPCP,N#N"RP,D,

TN!PCFDCP,"R,E"RDCP,DJJPGNJD,I"RR",!CPHPIPGJP,PT!CPTTFDGPV,H"RHDR"JD,HDG,BGv_MM,tu$,
,

>9=9>D%)1L]6LRRL%01%3S3621V1/,

/Q)U!CPT", 0!!"RJ"JCFHP, IDEC], !CDINCCP, FR, IF"#C"UU", JPDCFHD, IF, PTPCHFOFDV, TPHDGID, RP, !CPTHCFOFDGF, IF, HNF,
"RRQ"CJFHDRD,CPR"JFED,"RRP,!CPTHCFOFDGF,JPHGFHSP,#PGPC"RF,P,HDG,RQFGIFH"OFDGP,IPRRP,JPU!PC"JNCP,I",U"GJPGPCP,GPRRP,
H"RI"FP,"I,"HYN",H"RI",D,GPF,IFT!DTFJFEF,IF,JC"TWDCU"OFDGPV,"R,E"CF"CP,IPRR",JPU!PC"JNC",PTJPCG",IF,UPOOD,FG,
UPOOD,#C"ID,HPGJF#C"ID$,+DR,UFGFUD,E"RDCP,IPRR",JPU!PC"JNC",PTJPCG",WFTT"J",",X"TP,IPR,H"RHDRDV,R",JPU!PC"JNC",
GPRRP,H"RI"FP,D,GPF,IFT!DTFJFEF,IF,HNF,TD!C",GDG,IPEP,TN!PC"CP,#RF,^K,p+$,
<PR,HDGJPU!DV,RQ)U!CPT",0!!"RJ"JCFHP,IDEC],WDCGFCP,RQFGIFH"OFDGP,IPR,GNUPCD,IPRRP,H"RI"FP,I",JPGPCP,"HHPTP,

"R,E"CF"CP,IPRR",JPU!PC"JNC",PTJPCG"$,
,

>9=9UD%,3VV1%63N61]36LQ71,

dN"RF, UPOOF, CPWCF#PC"GJF, IDEC], FU!FP#"CTF, "HYN"V, PHHPOFDG"RUPGJP, T"R"UDF"V, C"WWCPII"J", HDG, FU!F"GJD,
WCF#DCFWPCD$,dNPTJD,IPEP,PTTPCP,HDU!DTJD,IF&,
>, NG",D,!Fc,NGFJ],WCF#DCFWPCPV,HDU!RPJP,IP#RF,"HHPTTDCF,FGPCPGJFV,IPRRP,"!!"CPHHSF"JNCP,IF,WNGOFDG"UPGJDV,
HDGJCDRRD,P,TFHNCPOO",TPHDGID,RP,!CPTHCFOFDGF,IPRRQ)$<$0$)$/$,

/",!DJPGO"V,FG,u"JJV,IDEC],PTTPCP,CFWPCFJ","R,WNGOFDG"UPGJD,WC",>%M,p+,"RRQPT!"GTFDGP,D,PE"!DC"OFDGP,P,_M,p+,
"RR",HDGIPGT"OFDGP$,
(DEC],PTTPCP,FGDRJCP,FGIFH"J",R",!DJPGO"V,FG,u"JJV,"RRP,HDGIFOFDGF,CP"RF,IF,PTPCHFOFDb,

>, NGD,D,!Fc,PE"!DC"JDCF,IF,JF!D,HSFNTD,",W"THFD,IF,JNXFV,HDG,HDCCFT!DGIPGJF,"!!"CPHHSF"JNCP,IF,TP!"C"OFDGPV,
CP#DR"OFDGP,P,CNXFGPJJPCFPb,

>, NGD,D,!Fc,HDGIPGT"JDCFV,IF,JF!D,",W"THFD,IF,JNXF,C"WWCPII"JF,HDG,"HYN",IF,JDCCP,D,"I,"CF"V,D!!NCP,PE"!DC"JFED,
HDG,F,IFT!DTFJFEF,FGPCPGJF$,

.EP,DHHDCC"V,F,HDGIPGT"JDCF,IDEC"GGD,PTTPCP,HDU!RPJF,IF,NG,TDJJDC"WWCPII"JDCP,CFHPJJDCP,IPR,WRNFIDb,

>, NG",D,!Fc,JDCCF,PE"!DC"JFEP,IPR,JF!D,HPGJCFWN#D,D,"TTF"RPV,DEP,TF",IFT!DGFXFRP,"HYN",IF,CPFGJP#CDb,
>, JNJJP,RP,JNX"OFDGF,DHHDCCPGJFV,HDU!RPJP,IF,WR"G#PV,C"HHDCIFV,CNXFGPJJF,",E"REDRPV,YN"RF&,
>,JNX"OFDGF,!CPUPGJF,PI,"T!FC"GJF,IF,HFCHDR"OFDGP,IPR, WRNFID, WCF#DCF#PGD, JC",HDU!CPTTDCFV,HDGIPGT"JDCFV,
PE"!DC"JDCFb,
>,JNX"OFDGF,PEPGJN"RF,!PC,R",HFCHDR"OFDGP,IPRRQ"HYN",JC",JDCCP,PE"!DC"JFEP,P,HDGIPGT"JDCP$,

1NJJP,RP,JNX"OFDGFV,IDEP,GPHPTT"CFDV,IDEC"GGD,PTTPCP,FTDR"JP,JPCUFH"UPGJPb,



!"#$__!

>, PRPJJCD!DU!P,DHHDCCPGJF,HDG,CFT!PJJFE",CFTPCE",!PC,R",HFCHDR"OFDGP,IPRRQ"HYN",WCPII",P,CPWCF#PC"J",!PC,#RF,
PE"!DC"JDCF,P,F,HDGIPGT"JDCFb,

>, UDJDCF, PRPJJCFHF, DHHDCCPGJF, !PC, F, HDU!CPTTDCFV, HDG, CPR"JFEP, JC"TUFTTFDGFV, !CPWPCFXFRUPGJP, HDG, HFG#SFP,
JC"!PODFI"RFV,PI,"!!"CPHHSF,IF,HDU"GID,P,!CDJPOFDGP$,

BPC,FR,U"HHSFG"CFD,WCF#DCFWPCD,IDEC"GGD,FGDRJCP,JPGPCTF,!CPTPGJF,RP,TP#NPGJF,!CPTHCFOFDGF,IF,H"C"JJPCP,#PGPC"RP&,
%=, RQFU!F"GJD, WCF#DCFWPCD, IDEC]V, !DTTFXFRUPGJPV, PTTPCP, HDTJFJNFJD, I", !Fc, #CN!!F, HDU!CPTTDCF, IPR, JF!D,
"RJPCG"JFEDV,HPGJCFWN#D,D,",EFJP,PV,TP,HDGEPGFPGJPV,"GHSP,I",NG,TFTJPU",IF,"HHNUNRD,IPR,WCPIID,P,HFa,!PC,
HDGTPGJFCP,NG",D!!DCJNG",CP#DR"OFDGP,P,CFTPCE"b,

3=, RQFU!F"GJD,IDEC],PTTPCP,CP"RFOO"JD,FG,UDID,I",PEFJ"CP,R",JC"TUFTTFDGP,IF,EFXC"OFDGF,"RRP,TJCNJJNCP,PIFRFOFPb,PI,
",J"RP,CF#N"CID,F,HDU!CPTTDCF,T"C"GGD,FGTJ"RR"JF,HDG,D!!DCJNGF,IFT!DTFJFEF,"GJFEFXC"GJF$,8RF,PEPGJN"RF,UDJDCF,
P,EPGJFR"JDCF,IDEC"GGD,PTTPCP,FR,!Fc,!DTTFXFRP,TFRPGOFDTFb,

4=, RQFU!F"GJD,IDEC],PTTPCP,UNGFJD,IF,"!!"CPHHSF"JNCP,PRPJJCFHSP,IF,TFHNCPOO","JJP,",!CDEDH"CP,RQ"CCPTJD,IPF,
HDU!CPTTDCF, !PC, PHHPTTD, IF, !CPTTFDGP, IPR, WRNFID, WCF#DCF#PGD, P, !PC, PHHPTTD, IF, "XX"TT"UPGJD, IF,
JPU!PC"JNC", IPRRQFGJPCUPIF"CFD, WCF#DCFWPCD$, )GDRJCP, IDEC], PTTPCP, HDTJCNFJD, P, UNGFJD, IF, "HHPTTDCFV, FG,
HDGWDCUFJ],HDG,RP,GDCUP,IPRRQ)$<$0$)$/$b,

_=, FR, WRNFID, WCF#DCF#PGD,IDEC],PTTPCP,!CPTHPRJD, FG, CPR"OFDGP,"RR",NXFH"OFDGP,IPRR", HPGJC"RP, WCF#DCFWPC"V,"RRP,
!CPTHCFOFDGF,IP#RF,DC#"GF,HDU!PJPGJF,!PC,R",!CPEPGOFDGP,FGWDCJNGF,PI,FGHPGIFV,PI,"RRP,GDCUP,EF#PGJF,TNRRQNTD,
IF,#"T,WCF#DCF#PGFV,FG,!"CJFHDR"CP,"RR",RP##P,K_6564,P,T$U$F$,

/QFU!F"GJD, WCF#DCFWPCD, IDEC], PTTPCP, HDU!RPJD, FG, D#GF, TND, !"CJFHDR"CPV, P, FG, #C"ID, IF, !CDEEPIPCP, "R,
C"WWCPII"UPGJD,IPRRQ"HYN",D,IPRR",T"R"UDF"$,
,

,'679%>9>,
-,&-'.$!%)-%(-;+'5)',#.$!%)-(#$$!,

,
)R,TFTJPU",IF,FU!F"GJD,IDEC],PTTPCP,IF,JF!D,",!DU!",IF,H"RDCP,HDG,WNGOFDG"UPGJD,"I,FGEPCJPCV,!PC,HDGTPGJFCP,R",
UDI"RFJ],IF,CFTH"RI"UPGJD,FGEPCG"RP,P,C"WWCPTH"UPGJD,PTJFED$,,
"=, +FCHDR"OFDGP,IPR,WRNFID,TH"RI"GJP,>,/",HFCHDR"OFDGP,GPRRP,HDGINJJNCP,PI,FG,JNJJF,F,HDC!F,TH"RI"GJF,IPEP,PTTPCP,
"TTFHNC"J", WDCGPGID, RP, H"RDCFP, HDCCFT!DGIPGJF, "RR", WC"OFDGP, IPRR", !DJPGO",U"TTFU", WFTT"J", GPR, !NGJD,
CPR"JFED,"RRP,!CPTHCFOFDGF,!PC,#RF,FU!F"GJF,IF,CFTH"RI"UPGJD,P,HDGIFOFDG"UPGJD,FGEPCG"RPV,RPJJ$,X=$,

, <P#RF,FU!F"GJF,",HFCHDR"OFDGP,"HHPRPC"J",IDEC],EPCFWFH"CTF,FR,RFXPCD,!"TT"##FD,IPRRQ"HYN"V,FGIF!PGIPGJPUPGJP,
I"RRQ"HHPRPC"JDCPV,UPIF"GJP,"IDOFDGP,IF,JF!F,IF,!DU!P,HDTJCNFJP,"RRD,THD!DV,D!!NCP,UPIF"GJP,X}!"TT"##FDV,
HDG,CPR"JFEP,T"C"HFGPTHSP$,

, )R,#CN!!D,"HHPRPC"JDCP,IDEC],PTTPCP,HDTJFJNFJD,I",NG",D,INP,NGFJ]V,HDG,"RJC",IF,CFTPCE"V,IF,!"CF,!DJPGO"V,
YN"GID,F,RDH"RF,IPRRQFGJPCD,PIFWFHFD,IPEDGD,PTTPCP,HDGJPU!DC"GP"UPGJP,CFTH"RI"JF$,

, <PR,H"TD,FG,HNF,TF,"XXF",R",TNIIFEFTFDGP,IPRRQFU!F"GJD,FG,!Fc,HFCHNFJFV,"EPGJF,PTF#PGOP,PI,DC"CF,IF,PTPCHFOFD,
IFEPCTFV,D#GF,HFCHNFJD,IDEC],PTTPCP,TPCEFJD,I",NG",D,!Fc,NGFJ]V,IF,HNF,NG",IF,CFTPCE"V,!PC,NG",!DJPGO",GDG,
FGWPCFDCP,",YNPRR",GPHPTT"CF",",HF"THNG,HFCHNFJD$,

, <PRRP,HDGINJJNCP,TPHDGI"CFP,R",EPRDHFJ],IPRRQ"HYN",GDG,IPEPV,IF,GDCU"V,TN!PC"CP,%,U5TV,UPGJCPV,FG,YNPRRP,
!CFGHF!"RFV,3,U5T$,dN"RDC"V,FG,H"TF,PHHPOFDG"RFV,TF"GD,!CPEFTJP,EPRDHFJ],RP##PCUPGJP,U"##FDCFV,YNPTJP,GDG,
IDEC"GGD,PTTPCP,J"RFV,FG,GPTTNG,H"TDV,I",!CDEDH"CP,EFXC"OFDGF,P,CNUDCF,UDRPTJF$,

X=, 1NX"OFDGF, >, /P, JNX"OFDGF, IPEDGD, PTTPCP, FGH"TT"JP, GPRRP,UNC"JNCP, FG,UDID, HSP, TF"GD, HDGTPGJFJF, RDCD,
UDEFUPGJF,!PC,PWWPJJF,JPCUFHFV,PEFJ"GIDV,!PC,YN"GJD,!DTTFXFRPV,FR,RDCD,!"TT"##FD,TDJJD,!"EFUPGJF,D,TDWWFJJF$,
.EP,GPHPTT"CFDV,RP,JNX"JNCP,T"C"GGD,JPCUFH"UPGJP,FTDR"JP,GPRRP,UNC"JNCP$,dN"RDC",J"RP,IFT!DTFOFDGP,GDG,
EPG#",CFHSFPTJ",P,GDG,TF",CP"RFOO"XFRPV,RP,JNX"OFDGF,!DJC"GGD,PTTPCP,FG,EFTJ"V,HDRRDH"JP,FG,UDID,I",GDG,
CFNTHFCP,IF,!CP#FNIFOFD,G`,"RRQPTJPJFH"V,G`,"RRQNTD,RFXPCD,IPRRP,!"CPJFV,"RR",IFTJ"GO",IF,HFCH",MVM4,U,I"F,UNCFV,
TDTJPGNJP,I",TJ"WWP,HSP,GP,!PCUPJJ"GD,R",IFR"J"OFDGP$,

, /P, JNX"OFDGF, IPEDGD, TP#NFCP, FR, UFGFUD, !PCHDCTDV, HDU!"JFXFRUPGJP, HDG, FR, UF#RFDC, WNGOFDG"UPGJD,
IPRRQFU!F"GJDV,PI,PTTPCP,IFT!DTJP,FG,UDID,GDG,FG#DUXC"GJP$,

, <PR,H"TD,GDG,WDTTP,!DTTFXFRP,"TTFHNC"CP,HDG,"RJCF,UPOOF,FR,RFXPCD,THDCCFUPGJD,IPRRP,JNX"OFDGF,"JJC"EPCTD,F,
UNCF,PI,F,TDR"FV,FR,CPR"JFED,!"TT"##FD,IDEC],PTP#NFCTF,PGJCD,JNXD,UNC"JD$,

, /P,HDRDGGP,UDGJ"GJF,P,IFTHPGIPGJF,IDEC"GGD,PTTPCP,!CDEEFTJP,"RRP,PTJCPUFJ],FGWPCFDCF,IF,E"REDRP,IF,"CCPTJD,
!PC,R",PEPGJN"RP,RDCD,FGJPCHPJJ"OFDGP,P,IF,CNXFGPJJF,IF,TH"CFHD$,

, /P,HDRDGGP,UDGJ"GJF,IPEDGD,PTTPCP,!CDEEFTJP,"RRP,PTJCPUFJ],TN!PCFDCF,IF,!CDRNG#"UPGJF,!PC,RD,TH"CFHD,
"NJDU"JFHD,IPRRQ"CF"$,1"RF,!CDRNG#"UPGJF,T"C"GGD,HDRRP#"JF,>,GPF,RDCD,!NGJF,!Fc,"RJF,>,I",JNX"OFDGF,IF,C"HHDRJ",
WFGD,"R,E"TD,IF,PT!"GTFDGPV,D!!NCP,WFGD,"RRQPTJPCGDV,TD!C",FR,RFEPRRD,FICFHD$,.EP,DHHDCC"V,RP,HDGIDJJP,IF,TWD#D,
IF,"CF",IDEC"GGD,PTTPCP,UNGFJP,IF,CNXFGPJJF,IF,FGJPCHPJJ"OFDGP$,BPC,FU!F"GJF,FG,HNF,TF"GD,!CPEFTJF,E"TF,IF,



!"#$_K!

PT!"GTFDGP, HSFNTFV, RP, JNX"OFDGF, IF, TWD#D, IPRRQ"CF", !DJC"GGD, PTTPCP, TDTJFJNFJP, I", E"REDRP, IF, TWD#D,
"NJDU"JFHSP,D,U"GN"RF$,

, 1NJJP,RP,JNX"OFDGF,IDEC"GGD,PTTPCP,HDU!RPJP,IPF,HDRRP#"UPGJF,P,IPRRP,IPCFE"OFDGFV,",EFJP,D,U"GFHDJJDV,D,",
WR"G#F"V,D!!NCP,",UPOOD,IF,T"RI"JNCP,"NJD#PGPV,IPF,TDTJP#GF,P,WFTT"##Fb,RP,TJPTTP,JNX"OFDGF,IDEC"GGD,!NCP,
PTTPCP, !CDEEFTJP, IF, E"REDRP, IF, FGJPCHPJJ"OFDGP, IPRRP, IFC"U"OFDGF, !CFGHF!"RF, P, IP#RF, DHHDCCPGJF, #FNGJF, IF,
IFR"J"OFDGPV,FG,CPR"OFDGP,"GHSP,"RR",PEPGJN"RP,PTFTJPGO",IF,#FNGJF,IF,IFR"J"OFDGP,GPRRP,TJCNJJNCP,FG,HPUPGJD,
"CU"JD$,

, )GDRJCP,JNJJP,RP,JNX"OFDGF,HDCCPGJF,FG,RDH"RF,GDG,CFTH"RI"JF,IDEC"GGD,PTTPCP,CFEPTJFJP,HDG,FIDGPD,U"JPCF"RP,
FTDR"GJP,JPCUFHDV,TPHDGID,YN"GJD,FGIFH"JD,GPRRQ"RRP#"JD,L,IPR,($B$9$,_%3564,P,T$U$F$,

, /QFTDR"UPGJD,IDEC],PTTPCP,PTP#NFJD,HDG,!"CJFHDR"CP,"HHNC"JPOO"V,HDG,F,U"JPCF"RF,HDFXPGJF,"!!CD!CF"JFV,GDG,
HDUXNTJFXFRF,G`,HDUXNCPGJFV,GDG,F#CDTHD!FHFV,FG"JJ"HH"XFRF,I","#PGJF,HSFUFHFV,WFTFHF,P,I",!"C"TTFJF$,

H=, 0RFUPGJ"OFDGP, IPRRQFU!F"GJD, >, /Q"HYN", !PC, RQ"RFUPGJ"OFDGP, IPRRQFU!F"GJD, T"C], IPCFE"J", I"RR", CPJP, IF,
IFTJCFXNOFDGPV,GPRRQFGJPCGD,IPRRQPIFWFHFDV,GPR,!NGJD,HSP,EPCC],FGIFH"JD,PI,"IIDJJ",I"R,TPCX"JDFD,IF,H"CFHD,"I,
PT!"GTFDGP,IPRRQFU!F"GJDV,IDEC],FGDRJCP,!CPEPIPCTF,RD,TH"CFHD,WFGD,"RR",HSF"EFHSPJJ",!Fc,!CDTTFU"$,

, 1PGPGID, HDGJD, IPRRP, H"C"JJPCFTJFHSP, IPRRQ"HYN", ", IFT!DTFOFDGPV, HSP, IDEC"GGD, PTTPCP, !CPHFT"JPV,
RQ0!!"RJ"JDCP,IDEC],!CPEPIPCP,NG,TFTJPU",IF,IP!NC"OFDGP,!PC,RQ"HYN",IF,"RFUPGJ"OFDGPV,R",HNF,H"!"HFJ],
IPRR",IP!NC"OFDGP,IPEP,PTTPCP,J"RP,I",HDGTPGJFCP,RQ"RFUPGJ"OFDGP,JDJ"RP,IPRRQFGJPCD,FU!F"GJD,!PC,HFGYNP,
#FDCGF$,

I=, A"TF, IF, PT!"GTFDGP, >,dN"GID,GPF, HDC!F, TH"RI"GJF, HFCHDR", "HYN", H"RI"V, F, E"TF, IF, PT!"GTFDGPV,UNGFJF, IF,
HD!PCHSFD,:U", FG,IFCPJJ",HDUNGFH"OFDGP,HDG, RQ"JUDTWPC"=,IDEC"GGD,"EPCP,H"!"HFJ], J"RP,I",HDGJPGPCP,
HDU!RPJ"UPGJPV, HDG, TNWWFHFPGJP, PHHPIPGO"V, RQ"NUPGJD, IF, EDRNUP, HSP, TF, EPCFWFH", GPRRQ"HYN", PTFTJPGJP,
GPRRQFU!F"GJD, FG,IF!PGIPGO",IPRR",U"TTFU",JPU!PC"JNC","UUPTT",!PC, RQ"HYN",TJPTT",GPRRP,H"RI"FP,"I,
"HYN",H"RI",D,GPF,IFT!DTFJFEF,IF,JC"TWDCU"OFDGP$,

, dN"GID,DHHDCCPV,F,HDC!F,TJPTTF,IDEC"GGD,PTTPCP,XPG,!CDJPJJF,HDGJCD,FR,#PRD,",UPOOD,IF,FIDGPD,CFEPTJFUPGJD,
HDFXPGJP,P,IDJ"JF,IP#RF,"HHPTTDCFV,HDUP,JNXD,CFWDCGFJDCPV,IF,T!F",IF,TFHNCPOO"V,FG,HDUNGFH"OFDGP,HDG,RP,
H"RI"FP,P,HDG,F,IFT!DTFJFEF,IF,HNF,TD!C"V,P,IF,TH"CFHD$,

, /D, TH"CFHD, IF, T!F", IDEC], PTTPCP, !DCJ"JD, FG, RND#D, EFTFXFRP, GPR, RDH"RP, IPRRP, H"RI"FP, DI, FG, "RJCD, RDH"RP,
WCPYNPGJ"JD,HDGJFGN"UPGJP,I"R,!PCTDG"RP,IF,TDCEP#RF"GO"$,

, <PTTNG,DC#"GD,IF,FGJPCHPJJ"OFDGP,IDEC],PTTPCP,FGJPC!DTJD,RNG#D,FR,JNXD,IF,HDUNGFH"OFDGP,JC",FR,E"TD,IF,
PT!"GTFDGP,P,RP,H"RI"FP$,)R,JNXD,IF,TFHNCPOO"V,FR,E"TD,IF,PT!"GTFDGP,P,YN"GJD,"RJCD,CF#N"CI",R",TFHNCPOO",
IPRRQFU!F"GJD,IDEC"GGD,PTTPCP,!CD#PJJ"JF,TPHDGID,YN"GJD,FGIFH"JD,GPRR",C"HHDRJ",9$,

, dN"RDC",TF,"IDJJ"GD,E"TF,IF,PT!"GTFDGP,IPR,JF!D,HSFNTDV,"NJD!CPTTNCFOO"JF,D,!CPTTNCFOO"JFV,IDEC"GGD,PTTPCP,
TP#NFJP,RP,FGIFH"OFDGF,CF!DCJ"JP,GPRR",TNIIPJJ",C"HHDRJ",9,!PC,R",!CD#PJJ"OFDGP,P,RQ"IDOFDGP,IPF,TFTJPUF,IF,
TFHNCPOO"$,

P=, +DC!F,TH"RI"GJF,>,)R,E"RDCP,U"TTFUD,IPRR",IFWWPCPGO",UPIF",IF,JPU!PC"JNC",IPRRQ"HYN",GPF,HDC!F,TH"RI"GJF,JC",
FG#CPTTD,PI,NTHFJ",GDG,IDEC],TN!PC"CP,F,3K,p+,GP#RF, FU!F"GJF,",HFCHDR"OFDGP,G"JNC"RP,PI,F,%K,p+,GP#RF,
FU!F"GJF,",HFCHDR"OFDGP,WDCO"J"$,

, /",IFWWPCPGO",IF,JPU!PC"JNC",IPRRQ"HYN"V,WC","GI"J",P,CFJDCGDV,GPRRP,H"RI"FP,D,GPF,IFT!DTFJFEF,IF,HNF,TD!C"V,
IDEC], HDCCFT!DGIPCP, "RRP, TNIIPJJP, IFWWPCPGOP, UPIFPV, "NUPGJ"JP, I"RR", H"INJ", IF, JPU!PC"JNC", !PC,
JC"TUFTTFDGP,RNG#D,RP,JNX"OFDGF$,

, 'Q,!CPEFTJ",RQFGTJ"RR"OFDGP,IF,!"GGPRRD,C"IF"GJP,",!"EFUPGJD,!PC,PIFRFOF",HFEFRP,FIDGPD,"R,WNGOFDG"UPGJD,HDG,
"HYN",H"RI",",X"TT",JPU!PC"JNC"V,CP"RFOO"JD,HDG&,
!!WD#RFD,IF,!DRFPJFRPGP,HDG,WNGOFDGP,"GJFHDGIPGT",D,"RJCD,TFTJPU",PYNFE"RPGJPb,
!!!"GGPRRD,FTDR"GJP,FG,!DRFTJFCPGP,PT!"GTD,IF,"IP#N"J",IPGTFJ],P,HDUNGYNP,GDG,FGWPCFDCP,",3K,t#5UH,
!DT"JD,TNRR",TDRPJJ",TJCNJJNC"RP$,)IDGPD,",TFTJPUF,C"IF"GJF,",!"EFUPGJD,!PC,CFTH"RI"UPGJD,P,
C"WWCPTH"UPGJD,TPHDGID,@<),'<,%37_&3M3%$,+R"TTP,'B-,%KM,HDGWDCUP,"RR",GDCU",@<),'<,%4%74$,
;"CHSFD,+'$,BCFED,IF,+*+,P,f+*+$,9PTFTJPGO",",HDU!CPTTFDGP,+-,:%M=,%KM,tB",TPH$,'<,^37b,
!!TJCFTHF",!PCFUPJC"RP,IF,!DRFTJFCPGP,T!PTTDCP,UFGFUD,HU,%,P,"RJPOO",UFGFU",HU,%MV,!PC,R",
IPTDRFI"CFOO"OFDGP,P,R",IFR"J"OFDGP,JPCUFH",IPF,U"TTPJJF,CFTH"RI"JF$,(",!DT"CP,TN,JNJJD,FR,!PCFUPJCD,IPF,
RDH"RF,P,TN,JNJJF,#RF,"##PJJF,EPCJFH"RF,HDUP,!FR"TJCF,P,TH"RP,TPH$,@<),'<,%37_$,-N!PCWFHFP,WCDGJ"RP,"HHD!!F"J",
HDG,X"GIPRR",FG,B'>/I,HDG,WNGOFDGP,IF,X"CCFPC","RRP,FGWFRJC"OFDGF,IF,H"RHPTJCNOOD,JC",FR,!"GGPRRD,FTDR"GJP,P,FR,
UNCD,EPCJFH"RPb,
!!TFTJPU",!PC,WFTT"##FD,IPR,JNXD,HDTJFJNFJD,I",CPJP,UPJ"RRFH",HDG,CPR"JFEF,HRF!T,IF,"GHDC"##FD,D,"RJCD,
TFTJPU",PYNFE"RPGJPb,
!!JNXD,FG,FIDGPD,U"JPCF"RP,!R"TJFHD,HDG,X"CCFPC","RRQDTTF#PGD,TNIIFEFTD,FG,HFCHNFJF,IF,"IP#N"JD,IF"UPJCD,P,
RNG#SPOO"$,(F"UPJCD,PTJPCGD,%7,UUb,(F"UPJCD,FGJPCGD,%3,UUb,
!!#FNGJF,IF,IFR"J"OFDGP,I",!CPEPIPCP,FG,WNGOFDGP,IPRR",IFUPGTFDGP,U"TTFU",IPF,!"GGPRRF,C"IF"GJFb,
!!"IIFJFED,RFYNFID,!PC,WDCU"OFDGP,IPR,U"TTPJJD,:FR,U"TTPJJD,IPEP,CFHD!CFCP,R",#PGPC"JCFHP,TN!PCFDCP,IPF,



!"#$_7!

JNXF,IF,NGD,T!PTTDCP,FIDGPD,",#"C"GJFCP,R",CPTFTJPGO",UPHH"GFH",GPHPTT"CF",P,HDUNGYNP,GDG,FGWPCFDCP,",
4VM,HU=$,
!!HDRRPJJDCF,IF,IFTJCFXNOFDGPb,
!!)R,!"EFUPGJD,C"IF"GJP,"GIC],HDU!RPJ"JD,HDG,U"TTPJJD,IF,HD!PCJNC",!"EFUPGJD,C"IF"GJPV,JF!D,
"IIFJFE"JDV,",CFJFCD,HDGJCDRR"JD,"I,PRPE"J",HDGINHFXFRFJ],JPCUFH"$,)R,JNJJD,!DT"JD,TP#NPGID,
THCN!DRDT"UPGJP,RP,UDI"RFJ],I,!CP!"C"OFDGP,PI,FU!FP#D,IPF,U"JPCF"RF,HDGTF#RF"JP,I"R,WDCGFJNCP,IPR,
!"EFUPGJD,C"IF"GJPV,HDG,FGTPCFUPGJD,IF,CPJP,IF,TDTJP#GD,FG,"HHF"FD,OFGH"JDV,~,3,UU,V,U"#RF",KM5KM,UU,
w,WDCGFJNC",FGHRNT"$,<PR,H"TD,TF,CFHDCC","RRQNTD,IF,U"TTPJJD,"NJDRFEPRR"GJPV,TF,HF,IDEC],"JJPGPCP,
THCN!DRDT"UPGJP,"RRP,FGIFH"OFDGF,IPR,!CDINJJDCP,IPR,U"TTPJJD$+DU!CPTD,D#GF,DGPCP,!PC,I"CP,RQD!PC",
HDU!RPJ",P,WFGFJ",",CP#DR"IQ"CJP&,
!! -!PTTDCPV,_VK,HU,"R,IF,TD!C",IPF,J"TTPRRF,IPF,!"GGPRRFV,DRJCP,F,3V4,HU,IF,T!PTTDCP,IPF,J"TTPRRF,P,
IPF,JNXF$,

,
'679%>9U%
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/[FU!F"GJD,IF,CFTH"RI"UPGJD,!Na,"EPCP,HDUP,WRNFID,JPCUDEPJJDCP,"HYN",D,"CF"$,,

<PR,H"TD,IF,WNGOFDG"UPGJD,"I,"HYN"V,FR,WRNFID,HFCHDR","RR[FGJPCGD,IF,JNX"OFDGFV,I"R,#PGPC"JDCP,"F,JPCUFG"RF,IF,
PUFTTFDGPV,YN"RF,C"IF"JDCFV,W"G>HDFRV,!"GGPRRF,C"IF"GJF$,,

+DGTFIPC"GID,FR,CP#FUP,IF,HFCHDR"OFDGP,WDCO"J"V,DTTF",R["HYN","RRQFGJPCGD,IPRRP,JNX"OFDGF,EFPGP,UDEFUPGJ"J",I",
NG",!DU!","OFDG"J",PRPJJCFH"UPGJP,:!DU!",IF,HFCHDR"OFDGP=V,",TPHDGI",IPRR",HDGWF#NC"OFDGP,IPRRP,JNX"OFDGFV,
PTFTJDGD,E"CFP,TDRNOFDGF&,

!! IFTJCFXNOFDGP,IPRR["HYN","F,HDC!F,TH"RI"GJF,UPIF"GJP,2162P17/%X17PX/%L%617/6Q/%016377/V,HDG,D,TPGO",
HDRRPJJDCF,HDU!R"G"CFb,

!! IFTJCFXNOFDGP,IPRR["HYN","F,HDC!F,TH"RI"GJF,UPIF"GJP,2162P17/%X17PX/%L%617/6Q/%1QT36S/$,

>9U9=D%;1S73RL%01%01S761XPV1/Q3%R301LQ73%2/MM377/61%2/RKMLQL61%

dNPTJ",JF!DRD#F"!"#,IF,HFCHNFJD,!Na,PTTPCP,NJFRFOO"J",TF",!PC,FU!F"GJF,"NJDGDUF,HSP,HPGJC"RFOO"JF$,,
/D,THSPU",IF,IFTJCFXNOFDGP,IPRR["HYN",HDG,HFCHNFJD,XFJNXD,",CFJDCGD,IFCPJJD,HDG,HDRRPJJDCF,HDU!R"G"CF,!CPEPIP,
JPCUFG"RF,IFT!DTJF,FG,!"C"RRPRD,HDUP,GPR,H"TD,!CPHPIPGJPV,HDG,R",!PHNRF"CFJ],IF,HPGJC"RFGP,IF,IFTJCFXNOFDGP,IPRRP,
JNX"OFDGF,HSP,!CPGIDGD,FR,GDUP,IF,HDRRPJJDCF,HDU!R"G"CF$,,
/P,JNX"OFDGF,IF,U"GI"J",P,CFJDCGD,!CFGHF!"RFV,I"R,#PGPC"JDCP,#FNG#DGD,WFGD,"R,D,"F,HDRRPJJDCF,HDU!R"G"CF$,("R,
HDRRPJJDCP,!DF,TF,IFC"U"GD,J"GJP,!FHHDRP,JNX"OFDGF,IF,U"GI"J",P,IF,CFJDCGD,YN"GJF,TDGD,F,TFG#DRF,HDC!F,TH"RI"GJF,I",
TPCEFCP$,dN"RDC",TF,!CPEPI",IF,FGTJ"RR"CP,!Fc,HDRRPJJDCF,HDU!R"G"CFV,T"C],GPHPTT"CFD,IFT!DCRF,FG,!DTFOFDGP,
!CPTTDHHS`,X"CFHPGJCFH",CFT!PJJD,"F,JPCUFG"RF,I",TPCEFCP$,

,

,



!"#$_e!

,
<PR,H"TD,IF,FU!F"GJD,"NJDGDUDV,"XFJ"OFDGP,TFG#DR"V,FR,GNUPCD,IF,HDRRPJJDCF,I",!CPIFT!DCCP,T"C],WNGOFDGP,IPRR",
TN!PCWFHFP,H"R!PTJ"XFRP$,BPC,#RF,FU!F"GJF,HPGJC"RFOO"JF,FGEPHPV,\,!CPEFTJD,NG,HDRRPJJDCP,"R,TPCEFOFD,IF,HF"THNG,
"!!"CJ"UPGJD$,
/P,JNX"OFDGF,E"GGD,TDRFJ"UPGJP,!DTFOFDG"JP,TDJJD,!"EFUPGJ"JD,P,IPEDGD,!PCJ"GJD,PTTPCP,HDFXPGJ"JP,"R,WFGP,IF,
U"GJPGPCP,TJ"XFRP,R",JPU!PC"JNC",IPR,WRNFID,"RR[FGJPCGD$!

'679%>9H%
;-;$#,'%)-%#,-;;-!.#%)#5%:54-)!%$#(,!G#$$!(#%'+O4'!

>9H98D%&63R3SSL!

)R,TFTJPU",IF,PUFTTFDGP,IPR,EPJJDCP,JPCUFHD,\,C"!!CPTPGJ"JD,I",JPCUFG"RF,HSP,FGIFCPJJ"UPGJP,IFWWDGIDGD,FR,WRNFID,
JPCUDEPJJDCP,"RR[FGJPCGD,IP#RF,"UXFPGJF,I",HRFU"JFOO"CP$,,
<PR,H"TD,IF,FU!F"GJD,JPCUFHD,"RFUPGJ"JD,I",WRNFID,JPCUDEPJJDCP,"HYN"V,FR,WRNFID,!"CJP,I"R,#PGPC"JDCPV,"JJC"EPCT",
R",CPJP,IF,JNX"OFDGF,P,#FNG#P,FGWFGP,"F,JPCUFG"RF,IF,PUFTTFDGP,"JJF,",JC"TWPCFCP,FR,H"RDCP,"RRQFGJPCGD,IPF,RDH"RF,P,
#"C"GJFCP,HDGIFOFDGF,IF,JPU!PC"JNC",J"RF,I",TDIIFTW"CP,FR,XPGPTTPCP,JPCUFHD,IP#RF,NJPGJF$,
)F,JPCUFG"RF,FIC"NRFHF,TDGD&,

!! B"GGPRRF,C"IF"GJF,

),HDU!DGPGJF,CF!DCJ"JF,TF,IFWWPCPGOF"GD,!PC,R",RD#FH",IF,WNGOFDG"UPGJDV,FR,UPHH"GFTUD,IF,TH"UXFD,JPCUFHD,
!CPE"RPGJP,P,RQFGPCOF",JPCUFH"V,DRJCP,HSP,!PC,R",TJCNJJNC",:R[FGEDRNHCD,P,#RF,PRPUPGJF,I",HNF,TDGD,HDU!DTJF=,P,RP,
JPU!PC"JNCP,IF,U"GI"J",P,CFJDCGD,IPR,WRNFID,JPCUDEPJJDCP,I"R,#PGPC"JDCP,"F,JPCUFG"RF$,

)G,#PGPC"RPV,FR,H"RDCP,!Na,IFWWDGIPCTF,"JJC"EPCTD,JCP,UPHH"GFTUF,IFWWPCPGJF&,
!! 2/Q0PV1/Q3,>,JC"T!DCJD,IFWWNTFED,IF,PGPC#F",HSP,S",RND#D,FG,!CPTPGO",IF,NG,#C"IFPGJP,JPCUFHDV,DTTF",I"R,

HDGJ"JJD,JC",INP,HDC!F,:D,!"CJF,IF,NGD,TJPTTD,HDC!D=,HSP,TF,JCDE"GD,",JPU!PC"JNCP,IFWWPCPGJFb,
!! 2/QT3V1/Q3%E%UPHH"GFTUD,IF,JC"T!DCJD,IF,PGPC#F",IDENJD,"F,UDJF,U"HCDTHD!FHF,IPRR",U"JPCF",HSP,TF,

EPCFWFH"V,FG,#PGPCPV,GPF,H"TF,IF,TH"UXFD,JPCUFHD,P,IF,U"TT",JC",TDRFIF,P,WRNFIF$,/[PGJFJ],IPRRD,TH"UXFD,JPCUFHD,
IF!PGIP,I"R,H"U!D,IF,EPRDHFJ],IPR,WRNFID,HSP,R"UXFTHP,FR,HDC!D,TDRFIDV,DRJCP,HSP,I"RRP,H"C"JJPCFTJFHSP,
JPCUDWFTFHSP,IPR,WRNFID$,-F,!"CR",IF,2/QT3V1/Q3%QL7P6LM3,YN"GID,FR,WRNFID,TF,UNDEP,T!DGJ"GP"UPGJP,#C"OFP,
"RRD,TH"UXFD,JPCUFHD,HDG,FR,TDRFID$,0R,HDGJC"CFDV,YN"GID,R",EPRDHFJ],IPR,WRNFID,HSP,R"UXFTHP,R",TN!PCWFHFP,TDRFI",
\,FU!DTJ"V,DTTF",!CDIDJJ",HDG,UPOOF,UPHH"GFHF,:!DU!PV,EPGJFR"JDCF=,TF,!"CR",IF,2/QT3V1/Q3%N/6VL7L9,

!! 166L]]1LR3Q7/%E%FR,JC"TWPCFUPGJD,IF,H"RDCPV,JC",INP,TN!PCWFHF,",IFWWPCPGJP,JPU!PC"JNC"V,HSP,GDG,TF"GD,",
HDGJ"JJDV,"EEFPGP,JC"UFJP,PUFTTFDGP,IF,PGPC#F",TDJJD,WDCU",IF,DGIP,PRPJJCDU"#GPJFHSP$,

>9H9=D%&LQQ3MM1%6L01LQ71%

),!"GGPRRF,C"IF"GJF,TDGD,HDTJFJNFJF,I",JNXF,WRPTTFXFRFV,FG,U"JPCF"RP,!R"TJFHDV,FGTJ"RR"JF,"RR[FGJPCGD,IPRR",!"CPJPV,IPR,
TDWWFJJD,D,IPR,!"EFUPGJD,PI,"RFUPGJ"JF,I"R,WRNFID,JPCUDEPJJDCP,"HYN"$,
),!"GGPRRF,C"IF"GJF,R"EDC"GD,TF",FG,CP#FUP,FGEPCG"RP,HSP,PTJFED,#"C"GJPGID,NG",JPU!PC"JNC",!Fc,NGFWDCUP,
"RR[FGJPCGD,IP#RF,"UXFPGJF$,,
/D,TH"UXFD,JPCUFHD,"EEFPGP,!CPE"RPGJPUPGJP,!PC,FCC"##F"UPGJDV,U","GHSP,!PC,HDGEPOFDGP$,,

/P,!CPTJ"OFDGF,IPR,!"GGPRRD,IF!PGIDGD&,

>,I"RR",JF!DRD#F",IF,!DT",P,I"R,!DTFOFDG"UPGJDb,

>,I"R,!"TTDb,

>,I"RR",JPU!PC"JNC",IPRR["HYN"$,

!! $1K/M/]1L%01%K/SL%3%K/S1V1/QLR3Q7/%03M%KLQQ3MM/%

),!"GGPRRF,C"IF"GJF,!DTTDGD,PTTPCP,UPTTF,FG,D!PC",HDG,TEFRN!!D,",2\1/221/ML,D,S36K3Q71QL$,

/",JF!DRD#F",",HSFDHHFDR",#"C"GJFTHP,JPU!PC"JNCP,TN!PCWFHF"RF,!Fc,DUD#PGPP,P,UFGFUFOO",RP,IFTHDGJFGNFJ],
"HHPGJN"JPV,YN"RF,HNCEP,",%^Mp$,

%



!"#$_^!

)G,X"TP,"RR[NXFH"OFDGP,IPRR",CPJP,IF,JNX"OFDGFV,F,!"GGPRRF,C"IF"GJF,!DTTDGD,PTTPCP&,

>,",!"EFUPGJDb,

>,",TDWWFJJDb,

>,",!"CPJP$,

BPC,R[FGTJ"RR"OFDGP,",!"CPJPV,R",TN!PCWFHFP,IPEP,CFU"GPCP,THD!PCJ"V,RFXPC",I",UDXFRF,P,YN"ICF$,
),!"GGPRRF,C"IF"GJF,",!"EFUPGJD,TDGD,H"C"JJPCFOO"JF,I",PRPE"J",FGPCOF",JPCUFH",P,U"##FDCP,TH"UXFD,JPCUFHD,
HDGEPJJFED$,
BPC,PEFJ"CP,IFT!PCTFDGF,IF,WRNTTD,JPCUFHD,EPCTD,FR,X"TTD,IPEP,PTTPCP,!DT"JD,NGD,TJC"JD,IF,FTDR"GJP,"R,IF,TDJJD,IPF,
JNXF$,AFHPEPCT"V,GPR,H"TD,IF,FGTJ"RR"OFDGP,",TDWWFJJD,RD,TJC"JD,IF,FTDR"GJP,IDEC],PTTPCP,!DTFOFDG"JD,"R,IF,TD!C",IPF,
JNXF$,

!! &LSS/,

/",IFTJ"GO",JC",F,TFG#DRF,PRPUPGJF,EFPGP,IPWFGFJ",j!"TTDk,:E"RDCP,UFGFUD,K,�,%M,HU=V,"R,IFUFGNFCP,IPR,!"TTD,R",CPJP,
TF,FGWFJJFTHP!"#,PI,"NUPGJ",R",CPT",JPCUFH",IPR,!"GGPRRDV,DTTF","NUPGJ",R",!DJPGO",JPCUFH",CFR"THF"J","RR[FGJPCGD,
IPRR["UXFPGJP$,,

!! $3RK36L7P6L%03MMdL2[PL,

BPC,FR,CP#FUP,FGEPCG"RPV,R",JPU!PC"JNC",IPRR["HYN","RR[FGJPCGD,IPRRP,TPC!PGJFGP,GDG,!Na,PTTPCP,JCD!!D,PRPE"J",FG,
YN"GJD,!DJCPXXP,H"NT"CP,IFTHDUWDCJ,JPCUFHD$,,
)G,X"TP,"R,!DTFOFDG"UPGJD,IPR,!"GGPRRDV,F,E"RDCF,NTN"RF,HNF,IPEP,PTTPCP,!DCJ"J",R",JPU!PC"JNC",IPRR["HYN",TDGD&,

>,1,v,3K,�,3^p+,!PC,!"GGPRRF,C"IF"GJF,",!"EFUPGJD,

>,1,v,4M,�,4Kp+,!PC,!"GGPRRF,C"IF"GJF,",TDWWFJJD,

>,1,v,37,�,4Mp+,!PC,!"GGPRRF,C"IF"GJF,",!"CPJP,

0G"RD#"UPGJPV,!PC,FR,CP#FUP,PTJFEDV,"R,WFGP,IF,PEFJ"CP,R",WDCU"OFDGP,IF,HDGIPGT"V,R",JPU!PC"JNC",IPRR["HYN",
CPWCF#PC"J","RR[FGJPCGD,IPF,JNXF,GDG,!Na,PTTPCP,JCD!!D,X"TT",:"RR[FGHFCH",%Kp+=$,
!

'679%>9A%
,'++^-.#%:(-"!(-:#(#%#%&!,&#%)-%+'5!(#%,

!

>9A98D%&63R3SSL,

)R,TFTJPU",IF,#PGPC"OFDGP,IF,NG,FU!F"GJD,IF,HRFU"JFOO"OFDGP,IF,NG,PIFWFHFD,!Na,PTTPCP,HDTJFJNFJD,I",NG",!DU!",
IF,H"RDCP,D,U"HHSFG",WCF#DCFWPC"$,
/",U"HHSFG",WCF#DCFWPC",P,R",!DU!",IF,H"RDCP,TDGD,IF,TDRFJD,HDTJFJNFJP,I",NG,NGFHD,"!!"C"JD,FGEPCJFXFRPV,HDG,

IN!RFHP, WNGOFDG"UPGJDV, CFT!PJJFE"UPGJP, C"WWCPTH"UPGJD, FG, PTJ"JP, P, CFTH"RI"UPGJD, FG, FGEPCGDV, X"T"JD, TNR,
JC"TWPCFUPGJD,IF,H"RDCP,I",ODGP,",JPU!PC"JNC",FGWPCFDCP,EPCTD,ODGP,",JPU!PC"JNC",TN!PCFDCP,"JJC"EPCTD,R"EDCD,
WDCGFJD,I",NG,TPCX"JDFD,IF,PGPC#F",UPHH"GFH"$,,
'TFTJDGD,UDRJP!RFHF,JF!DRD#FP,IF,U"HHSFG",WCF#DCFWPC"5!DU!",IF,H"RDCPV,",TPHDGI",IPR,WNGOFDG"UPGJD,P,IPRR",

UDI"RFJ],HDG,HNF,EFPGP,WDCGFJ",R[PGPC#F",UPHH"GFH"&,

, �,;"HHSFGP,WCF#DCFWPCP5!DU!P,IF,H"RDCP,",HDU!CPTTFDGP,IF,E"!DCP,PRPJJCFHSP,:FR,UDJDCP,IPR,HDU!CPTTDCP,
\,"RFUPGJ"JD,PRPJJCFH"UPGJP=,#^&,C#M327612%^3L7%&PRKDb,

, �,;"HHSFGP,WCF#DCFWPCP5!DU!P,IF,H"RDCP,",HDU!CPTTFDGP,IF,E"!DCP,",#"T,:FR,UDJDCP,IPR,HDU!CPTTDCP,
, \,"RFUPGJ"JD,I",NG,TFTJPU",",HDUXNTJFDGP,FGJPCG"=,"^&,C"LS%^3L7%&PRKDb,
, �, ;"HHSFGP, WCF#DCFWPCP5!DU!P, IF, H"RDCP, "I, "TTDCXFUPGJD, :FR, HDU!CPTTDCP, \, TDTJFJNFJD, I", NG,
, "TTDCXFJDCP,P,NG,#PGPC"JDCP=,'^&%C'XS/6K71/Q%^3L7%&PRKD$,

/", U"HHSFG", WCF#DCFWPC", C"WWCPTH", TDJJC"PGID, FR, H"RDCP, "RR", ODG", ", JPU!PC"JNC", FGWPCFDCP, P, TU"RJPGIDRD,
TNHHPTTFE"UPGJP,FG,YNPRR","EPGJP,JPU!PC"JNC",TN!PCFDCPb,R",!DU!",IF,H"RDCP,CFTH"RI",TDJJC"PGID,FG,!CFUFT,FR,
H"RDCP,"RR",ODG",",JPU!PC"JNC",FGWPCFDCP,P,WDCGPGIDRD,!DF,",YNPRR","EPGJP,JPU!PC"JNC",TN!PCFDCP$,)R,!CFGHF!FD,IF,
WNGOFDG"UPGJD,IPF,INP,TFTJPUF,\,RD,TJPTTDV,H"UXF",R[PWWPJJD,NJFRP$,
BPC,FR,!CPTPGJP,!CD#PJJD,\,TJ"J",IPWFGFJ",R",WDCGFJNC",TP#NPGJP&,
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/",!CPTJ"OFDGP,PGPC#PJFH",IPRR",U"HHSFG",WCF#DCFWPC",D,!DU!",IF,H"RDCP,TF,UFTNC","JJC"EPCTD,NG,HDPWWFHFPGJP,
IF,!CPTJ"OFDGP,"IFUPGTFDG"RP,!"CF,"R,C"!!DCJD,JC",R",WFG"RFJ],P,R",T!PT",PGPC#PJFH"$,,
1"RP,!"C"UPJCD,IPTHCFEP,R",YN"RFJ],JPCUDIFG"UFH",IPRR",!CPTJ"OFDGP&,

, �,,L22\1QL%N61]/61N36L,>,RQ''9,:PGPC#},PWWFHFPGJ},C"JFD=,C"!!CPTPGJ",FR,C"!!DCJD,JC",R[PGPC#F",JPCUFH",
I",TDJJC"CCP,"R,-'1,:TPCX"JDFD,IF,PGPC#F",JPCUFH"=,",JPU!PC"JNC",FGWPCFDCP,P,R[PGPC#F",UPHH"GFH",T!PT",:R"EDCD=&,
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!

!

, �,&/RKL% 01% 2LM/63, >, FR, +.B, C"!!CPTPGJ", FR, C"!!DCJD, JC", R[PGPC#F", JPCUFH", I", WDCGFCP, "R, -'1, ",
, JPU!PC"JNC",TN!PCFDCP,P,R[PGPC#F",UPHH"GFH",T!PT"&,
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2/RK63SS1/Q3%01%TLK/63,

)R,WNGOFDG"UPGJD,IPRR",U"HHSFG",WCF#DCFWPC"5!DU!",IF,H"RDCP,",HDU!CPTTFDGP,IF,E"!DCP,TF,X"T",TNR,!"TT"##FD,
IF,W"TP,IF,NG,WRNFID,CPWCF#PC"GJP,"RR[FGJPCGD,IF,NG,HFHRD,IF,+"CGDJ,HSPV,FG,!"CJP,IPF,H"TFV,\,FGEPCJFXFRP$,/[FGEPCTFDGP,
IPR,HFHRD,!PCUPJJP,FR,IN!RFHP,WNGOFDG"UPGJD,IPR,TFTJPU"V,!DU!",IF,H"RDCP,FG,FGEPCGD,:CFTH"RI"UPGJD=,P,U"HHSFG",
WCF#DCFWPC",FG,PTJ"JP,:C"WWCPTH"UPGJD=$,,,
)R,HFCHNFJD,\,HDTJFJNFJD,I",YN"JJCD,PRPUPGJF&,

!!'E"!DC"JDCP,
!!+DU!CPTTDCP,:"RFUPGJ"JD,I",UDJDCP,PRPJJCFHD,D,",#"T=,
!!+DGIPGT"JDCP,
!!A"REDR",IF,R"UFG"OFDGP,

,

B"CJPGID,I"RR[PE"!DC"JDCP,FR,WRNFID,CPWCF#PC"GJP,TF,JCDE",GPRR",W"TP,IF,E"!DCP,T"JNCD,:_=V,FG,YNPTJ",TPIP,EFPGP,
TDJJC"JJD, H"RDCPV, FR, WRNFID, PE"!DC", P, !"TT", GPRR", HDGIFOFDGP, IF, E"!DCP, T"JNCD, TPHHD, :%=b, TNHHPTTFE"UPGJP,
"JJC"EPCT", FR, HDU!CPTTDCP,P,TF,HDU!CFUPV, R",!CPTTFDGP,"NUPGJ",P, FR, WRNFID,!"TT",GPRRP,HDGIFOFDGF,IF,E"!DCP,
TNCCFTH"RI"JD,3$,<PRRD,TJP!,TNHHPTTFED,"R,HDGIPGT"JDCP,!CFU",TF,IPTNCCFTH"RI",P,!DF,HDGIPGT",FG,YN"GJD,FR,H"RDCP,
"HHNUNR"JD,IPEP,PTTPCP,HPINJDb,HDGIPGT"GID,!"TT",GPRR",W"TP,IF,RFYNFID,T"JNCD,4$,)GWFGPV,"JJC"EPCT",R",E"REDR",
IF,R"UFG"OFDGP,P,TF,PT!"GIPV,R",!CPTTFDGP,IFUFGNFTHP,P,JDCG",GPRRP,HDGIFOFDGF,IF,E"!DCP,T"JNCD,:_=,"WWFGHS`,!DTT",
CFHDUFGHF"CP,FR,HFHRD$,

'TTPGID, FR, HFHRD, FGEPCJFXFRPV, GPR, H"TD, IF, WNGOFDG"UPGJD, I", U"HHSFG", WCF#DCFWPC", R[PWWPJJD, NJFRP, TF, S",
"RR[PE"!DC"JDCP,:PRPUPGJD,FGJPCGD=,FG,YN"GJD,FR,WRNFID,CPWCF#PC"GJP,TDJJC"P,H"RDCP,"RR["CF",IPR,RDH"RP,D,"RR["HYN",IF,
U"GI"J","F,HDC!F,TH"RI"GJF,P,RD,TU"RJFTHP,"R,HDGIPGT"JDCP,:PRPUPGJD,PTJPCGD=b,GPR,H"TD,IF,!DU!",IF,H"RDCP,TF,S",
R[PWWPJJD,NJFRP,"R,HDGIPGT"JDCP,:PRPUPGJD,FGJPCGD=,FG,YN"GJD,FR,H"RDCP,TDJJC"JJD,"RR[PE"!DC"JDCP,:PRPUPGJD,PTJPCGD=,
EFPGP,HPINJD,"R,RDH"RP,D,"RR["HYN","JJC"EPCTD,FR,HDGIPGT"JDCP$,

-DRFJ"UPGJP, TF, NJFRFOO", HDUP, WRNFID, CPWCF#PC"GJP, R[943, HSP, "RR", !CPTTFDGP, "JUDTWPCFH", PE"!DC", "RR",
JPU!PC"JNC",IF, HFCH", >K3p+b, JNJJ"EF"V,PTTPGID,NG", JPU!PC"JNC", JCD!!D,X"TT",!PC, R", HRFU"JFOO"OFDGP,PTJFE"V,
"RR[FGJPCGD,IPR,TFTJPU",FR,WRNFID,R"EDCPC],"I,NG",!CPTTFDGP,U"##FDCP,IF,YNPRR","JUDTWPCFH",HDTFHHS`,R",JPU!PC"JNC",



!"#$K%!

IF,PXDRRFOFDGP,TF,CFINH"$,-F,CF!DCJ",FR,#C"WFHD,!CPTTFDGP,B>PGJ"R!F",S,IPRR[943&,

,

*FTT"GID,R",!CPTTFDGP,",%%,X"CV,R[943,PE"!DC","RR",JPU!PC"JNC",IF,HFCH",%Mp+V,!DCJ"GID,!DF,R",!CPTTFDGP,",4%,
X"C,HDGIPGT","RR",JPU!PC"JNC",IF,HFCH",KMp+$,
/P,U"HHSFGP,WCF#DCFWPCP5!DU!P,IF,H"RDCP,",HDU!CPTTFDGP,IF,E"!DCP,TDGD,HR"TTFWFH"XFRF,FG&,

!!,L22\1QL%N61]/61N36L?K/RKL%01%2LM/63%L61L%i%L61L&,PE"!DC"OFDGP,"I,"CF",P,HDGIPGT"OFDGP,"I,"CF"b,

!!,L22\1QL% N61]/61N36L?K/RKL% 01% 2LM/63% L2[PLEL61L?L61LEL2[PL&, U"HHSFG", WCF#DCFWPC", HDG,
PE"!DC"OFDGP,"I,"HYN",P,HDGIPGT"OFDGP,"I,"CF"V,DEEPCD,!DU!",IF,H"RDCP,HDG,HDGIPGT"OFDGP,"I,"HYN",PI,
PE"!DC"OFDGP,"I,"CF"b,

!!,L22\1QL%N61]/61N36L?K/RKL%01%2LM/63%L2[PLEL2[PL&,PE"!DC"OFDGP,"I,"HYN",P,HDGIPGT"OFDGP,"I,
"HYN"b,

!!,L22\1QL% N61]/61N36L?K/RKL% 01% 2LM/63% ]3/736R12L&,U"HHSFG", WCF#DCFWPC", HDG, PE"!DC"OFDGP, "I,
"HYN",P,HDGIPGT"OFDGP,"R,JPCCPGDV,DEEPCD,!DU!",IF,H"RDCP,HDG,PE"!DC"OFDGP,"R,JPCCPGD,P,HDGIPGT"OFDGP,
"I,"HYN"$,

,
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/",U"HHSFG",WCF#DCFWPC"5!DU!",IF,H"RDCP,"HYN">"CF"5,"CF">"HYN",NJFRFOO",R["HYN",IF,U"GI"J","F,HDC!F,TH"RI"GJF,
:W"G>HDFR=,D,"RRP,X"JJPCFP,IPRR[NGFJ],IF,JC"JJ"UPGJD,IPRR["CF",HDUP,TDC#PGJP,WCPII",FG,PTJ"JP,P,H"RI",FG,FGEPCGDb,
R[PWWPJJD,NJFRP,YNFGIF,GDG,TF,S",!Fc,TNRR["CF",IPR,RDH"RP,HDUP,GPR,H"TD,!CPHPIPGJPV,U",TNRR["HYN",HSP,FGIFCPJJ"UPGJP,
CFTH"RI",D,C"WWCPTH",FR,RDH"RP$,
<PR,WNGOFDG"UPGJD,I",U"HHSFG",WCF#DCFWPC",TF,S",PE"!DC"OFDGP,"I,"HYN",P,HDGIPGT"OFDGP,"I,"CF"V,DEEPCD,FR,

WRNFID,CPWCF#PC"GJP,PE"!DC",TDJJC"PGID,H"RDCP,"RR["HYN",P,HDGIPGT",!DF,TU"RJPGID,FR,H"RDCP,"HHNUNR"JD,"RR["CF",
PTJPCG"$,dNPTJ",JF!DRD#F",IF,U"HHSFG",WCF#DCFWPC",\,IPWFGFJ",HSFRRPC,D,CPWCF#PC"JDCP,I["HYN",P,EFPGP,NT"J",IF,TDRFJD,
!PC, FU!F"GJF, IF, HRFU"JFOO"OFDGP, HPGJC"RFOO"JF$, )G, YNPTJD, H"TD, \, !CPTPGJP, NG", !DU!", HSP, T!FG#P, R["HYN", I",
CPWCF#PC"CP,UPIF"GJP,JNX"OFDGFb,FR,WRNFID,CPWCF#PC"GJP,"RR[PE"!DC"JDCP,TDJJC"P,H"RDCP,"RR["HYN",HSP,!"TT",I",%3p+,
",ep+,P,EFPGP,U"GI"J","F,W"G>HDFR,D,"RRP,X"JJPCFP,IPRR[@10$,-NHHPTTFE"UPGJP,"R,HDGIPGT"JDCP,FR,WRNFID,CPWCF#PC"GJP,
HDGIPGT",HPIPGID,H"RDCP,"RR["CF",PTJPCG"V,T!FGJ","RR[FGJPCGD,IPRRD,TH"UXF"JDCP,I",NG,EPGJFR"JDCPV,HSP,TF,CFTH"RI",
P,!"TT",I",HFCH",43p+,",4ep+$,
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/[FU!F"GJD, #PGPC"RUPGJP, #"C"GJFTHP, TPU!CP, FR, WNGOFDG"UPGJD, PTJFED, I", U"HHSFG", WCF#DCFWPC"b, J"REDRJ",
WNGOFDG","GHSP,I",!DU!",IF,H"RDCP,FG,CP#FUP,FGEPCG"RP$,,
)G,J"R,H"TD,R[PWWPJJD,NJFRP,\,"R,HDGIPGT"JDCP,FG,YN"GJD,R["HYN",IF,U"GI"J","F,HDC!F,TH"RI"GJF,:W"G>HDFR=,D,"RRP,

X"JJPCFP,IPRR[@10,IPEP,PTTPCP,CFTH"RI"J"$,/",!DU!",!CPRPE",R["HYN",IF,CFJDCGD,I"F,HDC!F,TH"RI"GJF,D,I"RRP,X"JJPCFP,
IPRR[@10V,HSP,"JJC"EPCT"GID,FR,HDGIPGT"JDCP,TF,CFTH"RI",!"TT"GID,I",_Mp+>_Kp+,",_Kp+wKMp+,!PC,PTTPCP,!DF,
CFU"GI"J","RR[FU!F"GJD$,)G,CP#FUP,FGEPCG"RP,FR,RFEPRRD,JPCUFHD,C"##FNGJD,I"RR["HYN",THDGTF#RF",R[FU!FP#D,IF,C"IF"JDCF,
HDUP,HDC!F,TH"RI"GJFV,HSP,GPHPTTFJPCPXXPCD,IF,"HYN",!Fc,H"RI",:"RR[FGHFCH",^Mp+=$,,
)R, ID!!FD, TH"UXFD, JPCUFHD, FGDRJCP, HDU!DCJ", NG", JPU!PC"JNC", IF, HDGIPGT"OFDGP, !Fc, PRPE"J", PI, NG",

HDGTP#NPGJP,IFUFGNOFDGP,IPR,+.B,CFT!PJJD,"R,H"TD,IF,!DU!",IF,H"RDCP,HDG,HDGIPGT"OFDGP,"I,"CF"$,

!

)G,PGJC"UXF,F,HFHRF,IF,WNGOFDG"UPGJD,FR,E"GJ"##FD,HDGTFTJP,GPR,GDG,W"C,HFCHDR"CP,IFCPJJ"UPGJP,GP#RF,"UXFPGJF,FR,
WRNFID,WCF#DCF#PGD,P5D,GPR,HDGTPGJFCP,NG,JC"JJ"UPGJD,!Fc,!CPHFTD,IPRR["CF",I",FUUPJJPCP,FG,"UXFPGJP$!
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@G,FU!F"GJD,IF,APGJFR"OFDGP,;PHH"GFH",+DGJCDRR"J",>,A;+,\,NG",TDRNOFDGP,JPHGDRD#FH",NJFRFOO"J",FR,CFH"UXFD,

IPRR["CF",GP#RF,"UXFPGJF,HDG,CP#DR"CFJ]V,"TTFHNC"GID,TPU!CP,NG["IP#N"J",YN"RFJ],P,FR,U"TTFUD,HDUWDCJ,FGJPCGD$,
@G,TFTJPU",IF,A;+,#"C"GJFTHP,NG[FUUFTTFDGP,HDGJFGN",IF,"CF",!NRFJ",GP#RF,"UXFPGJF,FGJPCGFV,CP#DR",R[NUFIFJ],PV,

FG,!CPTPGO",IF,NG,CPHN!PC"JDCP,IF,H"RDCPV,TF,!Na,DJJPGPCP,"GHSP,NG,HDGTFTJPGJP,CFT!"CUFD,PGPC#PJFHD,TF",JPCUFHD,
HSP,PRPJJCFHD$,,
1"RF,FU!F"GJF,PTP#NDGD,FG,UDID,"NJDU"JFHD,R",TDTJFJNOFDGP,IPRR["CF",FGJPCG",IF,H"T"V,NWWFHF,P,IF,T!"OF,HSFNTFV,

CP#DR"GID,!DCJ"J",P,WNGOFDG"UPGJDV,P,!PC,J"RP,UDJFED,TDGD,WDGI"UPGJ"RF,FG,JNJJF,YNPF,RND#SF,!NXXRFHF,D,!CFE"JF,
HDG,PRPE"JD,"WWRNTTD,IF,!PCTDGP$,
0JJN"RUPGJP,RP,GNDEP,TDRNOFDGF,JPHGDRD#FHSP,NJFRFOO"JP,GP#RF,PIFWFHF,CPTFIPGOF"RFV,#"C"GJFTHDGD,"UXFPGJF,FGJPCGF,

XPG, FTDR"JF,"GOF, JCD!!DV,HDGHCPJ"UPGJP,jJ"!!"JFk,P, FU!PCUP"XFRF,"RR[FG#CPTTD,IF,"CF",PTJPCG"$,1"RF,HDGIFOFDGFV,
"!!"CPGJPUPGJP,E"GJ"##FDTPV,CFHSFPIDGD,FGEPHP,U"##FDCF,CFH"UXF,IF,"CF",:WF#$,%=$,
<PR,H"TD,T!PHFWFHD,IPRRP,THNDRP,"XXF"UD,NG",IPHFT",HCFJFHFJ],IPJJ"J",I"RR",FG"IP#N"J",EPGJFR"OFDGP,IPRRP,"NRPV,

HSP,GDG,TDIIFTW",RP,PTF#PGOP,IP#RF,TJNIPGJF,P,GDG,#"C"GJFTHP,NG",XNDG",YN"RFJ],IPRR["CF"V,"GHSP,!PC,R[PRPE"JD,
GNUPCD,IF,"RNGGF,"R,UPJCD,YN"ICD,IF,"NR"$,@G["RJ",!PCHPGJN"RP,IF,+.3,!Na,H"NT"CP,U"GH"GO",IF,HDGHPGJC"OFDGPV,
U"R,IF,JPTJ",P,TJ"GHSPOO"$,)GDRJCPV,!DTTDGD,EPCFWFH"CTF,!CDXRPUF,IF,JFC"##FD,TP,R",TJ"GO",\,EPGJFR"J",!CFGHF!"RUPGJP,
I",WFGPTJCP,"!PCJP$,,
0RHNGF, JPTJ, PWWPJJN"JF, FG,UDRJP, THNDRP, PNCD!PP,P,"UPCFH"GPV,S"GGD,IFUDTJC"JD, HSP, HDG, R[FGTJ"RR"OFDGP,IF,

FU!F"GJF,IF,A;+,R",JPU!PC"JNC","UXFPGJ"RP,TF,CFINHP,IF,HFCH",KpV,TF,DJJFUFOO",FR,#C"ID,F#CDUPJCFHD,P,UF#RFDC"GD,RP,
!CPTJ"OFDGF,IP#RF,TJNIPGJF$,
,
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IFEFIDGD,FG,INP,#CN!!F&,
!! /P,GDCUP,IF,TFTJPU",FU!FP#"JP,!PC,IFUPGTFDG"CP,P,!CD#PJJ"CP,HDCCPJJ"UPGJP,NG,FU!F"GJD,!PC,R",
EPGJFR"OFDGP,IP#RF,"UXFPGJFV,!"CJPGID,I"RRP,!DCJ"JP,CFJPGNJP,GPHPTT"CFP,!PC,NG","IP#N"J",YN"RFJ],
IPRR["CF",GP#RF,PIFWFHFb,

!! /P,GDCUP,IF,!CDIDJJD,NJFRFOO"JP,!PC,R",HDCCPJJ",HDTJCNOFDGP,IF,"!!"CPHHSF"JNCP,P,HDU!DGPGJF,HSP,
HDTJFJNFC"GGD,NG,TFTJPU",IF,EPGJFR"OFDGP,UPHH"GFH"$,

/",HDGDTHPGO",IPF,HDGJPGNJF,IF,J"RF,GDCUP,\,FU!DCJ"GJP,!PC,F,!CD#PJJFTJF,P,F,HPCJFWFH"JDCF,PGPC#PJFHFV,GDGHS`,!PC,
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F,IFCPJJDCF,IPF,R"EDCF,HSP,IPEDGD,HDGJCDRR"CP,R[PTPHNOFDGP,",CP#DR",I["CJP,IP#RF,FU!F"GJF$,
,
1C",RP,Q/6R3%01%S1S73RL,XFTD#GPC],JPGPCP,FG,HDGTFIPC"OFDGP,RP,TP#NPGJF&,
!! @<),%M446,HSP,WDCGFTHP,NG",HR"TTFWFH"OFDGP,IP#RF,FU!F"GJFV,R",IPWFGFOFDGP,IPF,CPYNFTFJF,UFGFUF,P,F,E"RDCF,
IPRRP,#C"GIPOOP,IF,CFWPCFUPGJD,INC"GJP,FR,WNGOFDG"UPGJD,P,TF,"!!RFH",!CPE"RPGJPUPGJP,"#RF,FU!F"GJF,
"PC"NRFHF,FGTJ"RR"JF,FG,PIFWFHF,HSFNTFb,

!! @<),'<,%7e6^>%,HSP,FGIFH"&,
!! F,!"C"UPJCF,IPRR["UXFPGJP,FGJPCGD,HSP,FGWRNFTHDGD,TNRR",!CPTJ"OFDGP,PGPC#PJFH",IP#RF,PIFWFHFb,
!! R",UDI"RFJ],!PC,IPWFGFCP,IPF,!"C"UPJCF,IF,FG!NJ,CPR"JFEF,"RR["UXFPGJP,FGJPCGD,!PC,R",E"RNJ"OFDGP,IPR,
TFTJPU",PIFWFHFD,P,!PC,F,H"RHDRF,IPRR",!CPTJ"OFDGP,PGPC#PJFH"b,

!! F,UPJDIF,!PC,R",E"RNJ"OFDGP,",RNG#D,JPCUFGP,IPRR["UXFPGJP,FGJPCGD,DJJPGNJ",I"R,H"RHDRD,D,I",CFTNRJ"JF,
IF,UFTNCPb,

!! F,!"C"UPJCF,I",NJFRFOO"CP,PI,PT!DCCP,GP#RF,"UXFPGJF,FGJPCGF,GP#RF,PIFWFHF,PTFTJPGJFV,FR,UDID,FG,HNF,RP,
IFEPCTP,H"JP#DCFP,IF,HCFJPCF,CPR"JFEF,"RR["UXFPGJP,FGJPCGD,!DTTDGD,PTTPCP,NJFRFOO"JP$,

!! @<),'<,%7e6^>3,HSP,FRRNTJC",R[NJFRFOOD,IPRR",GDCU",@<),'<,%7e6^>%,!PC&,
!! T!PHFWFH"CP,F,!"C"UPJCF,IF,FG!NJ,"UXFPGJ"RF,FGJPCGF,!PC,R",!CD#PJJ"OFDGP,IPR,TFTJPU",IF,PIFWFHF,P,F,
H"RHDRF,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,PGPC#PJFHSP$,,

!! F,UPJDIF,!PC,R",E"RNJ"OFDGP,",RNG#D,JPCUFGP,IPRR["UXFPGJP,FGJPCGD,DJJPGNJD,",TP#NFJD,IF,H"RHDRF,D,
UFTNC"OFDGF$,,

!! F,HCFJPCF,!PC,RP,UFTNC"OFDGF,HSP,!DTTDGD,PTTPCP,NJFRFOO"JF,TP,GPHPTT"CFD,!PC,UFTNC"CP,R",HDGWDCUFJ],
UPIF"GJP,FT!POFDGP$,

dNPTJP,GDCUP,TF,"!!RFH"GD,"RRP,"XFJ"OFDGF,FGIFEFIN"RFV,HDGIDUFGFV,NWWFHFV,THNDRPV,DT!PI"RFV,"RXPC#SF,P,CFTJDC"GJFV,
FU!F"GJF,T!DCJFEFV,PIFWFHF,"I,NTD,HDUUPCHF"RP,"RR[FG#CDTTD,P,"R,IPJJ"#RFDV,!PC,F,YN"RF,\,!DTTFXFRP,WFTT"CP,IPF,HCFJPCF,
CPR"JFEF,"RR["UXFPGJP,FGJPCGD,IPWFGFJF,I"RR[DHHN!"OFDGP,NU"G"$,9PTJ"GD,PTHRNTF,#RF,PIFWFHF,FGINTJCF"RF,FG,HNF,R["JJFEFJ],
!CDINJJFE",D,IF,!CDHPTTD,S","XXF",NG,FU!"JJD,IF,CFRFPED,TNRR["UXFPGJP,FGJPCGD$,
,
/P,Q/6R3%01%K6/0/77/,IF,CFWPCFUPGJD,TDGD&,
!! @<),'<,%4%_%>e,HSP,FGIFH",F,UPJDIF,IF,!CDE",IF,R"XDC"JDCFD,!PC,IPJPCUFG"CP,RP,!CPTJ"OFDGF,
"PCDIFG"UFHSPV,"HNTJFHSPV,JPCUFHSP,P,F,HDGTNUF,PRPJJCFHF,IPRRP,NGFJ],IF,EPGJFR"OFDGP,UPHH"GFH",",ID!!FD,
WRNTTD,NJFRFOO"JF,!PC,RP,"XFJ"OFDGF,NGFW"UFRF"CFb,

!! @<),'<,%4%_%>^,HSP,FGIFEFIN",F,UPJDIF,IF,!CDE",FG,R"XDC"JDCFD,!PC,R",EPCFWFH",IPRRP,!CPTJ"OFDGF,
"PCDIFG"UFHSPV,JPCUFHSP,PI,"HNTJFHSPV,P,R",!DJPGO",PRPJJCFH",IF,NG",NGFJ],EPGJFR"OFDGP,UPHH"GFH",",
ID!!FD,WRNTTD,GDG>H"G"RFOO"J",NJFRFOO"J",FG,NG,"UXFPGJP,TFG#DRDb,

!! @<),'<,%4%_3,HSP,HDGTPGJP,IF,HR"TTFWFH"CP,F,TFTJPUF,IF,EPGJFR"OFDGP,UPHH"GFH",HDGJCDRR"J",P,!CPHFT",RP,
H"C"JJPCFTJFHSP,IF,!CPTJ"OFDGP,IPF,HDU!DGPGJF,!PC,R",!CD#PJJ"OFDGP,P,FR,IFUPGTFDG"UPGJD,IPF,TFTJPUF,IF,
EPGJFR"OFDGP,CPTFIPGOF"RP,!PC,"TTFHNC"CP,HDGIFOFDGF,IF,HDUWDCJ,IF,JPU!PC"JNC"V,EPRDHFJ],IPRR["CF"V,NUFIFJ]V,
F#FPGP,P,CNUDCP,GPRR",ODG",DHHN!"J"$,

,
!

>9Y9>%&61Q21K1/%01%NPQV1/QLR3Q7/%E%-QS7LMMLV1/Q3%E%$1K/M/]13!
,
@G,FU!F"GJD,IF,EPGJFR"OFDGP,UPHH"GFH"V,HDUP,"HHPGG"JDV,CP#DR"GID,R",!NCPOO",IPRR["CF",P,R[NUFIFJ],CPR"JFE"V,

W"EDCFTHP,FR,XPGPTTPCP,IPRRP,!PCTDGP,HSP,EFEDGD,#RF,"UXFPGJF,FGJPCGF$,)GW"JJF,NG[PHHPTTFE",NUFIFJ],!Na,
IPJPCUFG"CP,R",WDCU"OFDGP,IF,HDGIPGT",TN!PCWFHF"RP,HSPV,",TN",EDRJ"V,\,FG,#C"ID,W"C,G"THPCP,NRJPCFDCF,!CDXRPUF,
HDUP,R",UNWW"$,
)GDRJCP,GDG,IDEPGID,"!CFCP,RP,WFGPTJCP,!PC,R","PC"OFDGP,IPF,RDH"RFV,TF,CFINHP,FR,CNUDCP,PTJPCGD,P,TF,DJJFPGP,NG,

UF#RFDC,HDUWDCJ,"HNTJFHD,FGJPCGDV,P,R["CF",FG,FG#CPTTD,YNPTJ",T"C],!CFE",IF,"RRPC#PGF,P,IF,"#PGJF,FGYNFG"GJF$,
'TFTJDGD,IFWWPCPGJF,UDIPRRF,IF,FU!F"GJF,IF,EPGJFR"OFDGP,UPHH"GFH",HSP,!PCa,S"GGD,JNJJF,FG,HDUNGP,"RHNGF,

UPHH"GFTUF,!CFGHF!"RFV,HDUP,"I,PTPU!FD&,
!! R["CF",EFOF"J",!CPTPGJP,GP#RF,"UXFPGJF,FGJPCGF,EFPGP,"T!FC"J",PI,PT!NRT","RR[PTJPCGDb,
!! R["CF",GNDE",EFPGP,"IP#N"J"UPGJP,WFRJC"J",P,FUUPTT",FG,UDID,WDCO"JD,GPRR["UXFPGJPb,
!! #RF,FU!F"GJF,A;+,TDGD,IDJ"JF,IF,WFRJCF,!PC,CFINCCP,R[FG#CPTTD,IF,FGYNFG"GJF,P,"RRPC#PGFb,
!! RD,TH"UXFD,IF,"CF","EEFPGP,JC"UFJP,HDGIDJJP,IF,EPGJFR"OFDGP,WDCO"J"$,,
)R,JF!D,IF,PIFWFHFDV,RP,TNP,IFUPGTFDGFV,RP,"JJFEFJ],HSP,EF,TF,TEDR#DGD,P,FR,#C"ID,IF,DHHN!"OFDGPV,IPJPCUFGPC"GGD,

R",JF!DRD#F"V,FR,IFUPGTFDG"UPGJD,P,R",CP#DR"OFDGP,IPRR[FU!F"GJD,IF,A;+$,)R,TFTJPU",IDEC],PTTPCP,!CD#PJJ"JD,PI,
FGTJ"RR"JD,FG,UDID,I",#"C"GJFCP,HSP,RP,!DCJ"JP,IF,CFH"UXFD,"CF",GPHPTT"CFPV,FG,FUUFTTFDGP,P,FG,PTJC"OFDGPV,TF"GD,
XFR"GHF"JP,P,HDTJ"GJF$,
,
dN"RP,PTPU!FD,IPTHCFEF"UD,FR,!CFGHF!FD,IF,WNGOFDG"UPGJD,IPRR[FU!F"GJD,CPR"JFED,"I,NG,TFTJPU",IF,A;+,",

ID!!FD,WRNTTD,HDG,CPHN!PCD,IF,H"RDCP,P,IP#RF,PRPUPGJF,IF,HNF,\,HDU!DTJD$,



!"#$KK!

/[NGFJ],IF,CPHN!PCD,S","R,TND,FGJPCGD,INP,EPGJFR"JDCF,HSP,#PGPC"GD,R",UDEFUPGJ"OFDGP,IPRR["CF",IF,FUUFTTFDGP,
PI,PTJC"OFDGPV,"JJC"EPCTD,NG",CPJP,IF,H"G"RF,IFTJCFXNFJF,"RR[FGJPCGD,IPR,U"GNW"JJD,PIFRFOFD,I",JC"JJ"CPV,PI,NG,
CPHN!PC"JDCP,HSP,!CDEEPIP,"R,CPHN!PCD,TJ"JFHD,IPRR[PGPC#F",JPCUFH",I"RR["CF",PTJC"JJ"V,HPIPGIDR","RR["CF",
FUUPTT"$,
dNFGIF,"RR[FGJPCGD,IPR,CPHN!PC"JDCP,F,WRNTTF,I["CF",NTHPGJP,PI,PGJC"GJP,TF,FGHCDHF"GD,TPGO",UFTHSF"CTFV,UPGJCP,

FR,H"RDCP,IPRR["CF","UXFPGJPV,EFOF"J"V,EFPGP,JC"TWPCFJD,"RR["CF",PTJPCG",WCPII",IF,CFGGDED$,
<PRR[NGFJ],IF,CPHN!PCD,\,!CPEFTJD,NG,C"HHDCID,!PC,!PCUPJJPCP,RD,TH"CFHD,IPRR",HDGIPGT",HSP,T"C],HDGED#RF"JD,

GPRR",CPJP,IF,TH"CFHD,"HYNP,UPIF"GJP,NG,HDRRP#"UPGJD,HDG,TFWDGP$,
)R,TFTJPU",IDEC],HDGTPGJFCP,"RUPGD,JCP,CP#FUF,IF,WNGOFDG"UPGJD&,
!! NG",!DCJ"J",IF,X"TP,:WNGOFDGP,!DCJ"J",!CD#PJJD=b,
!! NG",!DCJ"J",U"TTFU",FG,H"TD,IF,CFHSFPTJ",IF,U"##FDCP,EPGJFR"OFDGP,:WNGOFDGP,L..-1=b,
!! NG",!DCJ"J","JJPGN"J",:WNGOFDGP,!DCJ"J",UFGFU"=$,
/P,XDHHSPJJP,IF,PTJC"OFDGP,IDEC"GGD,#"C"GJFCP,RP,!DCJ"JP,IF,!CD#PJJD,PTJC"JJP,I"RR["UXFPGJPV,UPGJCP,RP,

XDHHSPJJP,IF,FUUFTTFDGP,WDCGFC"GGD,RP,!DCJ"JP,IF,"CF",IF,CFGGDED,GPHPTT"CFP,"RRP,E"CFP,ODGP,IPRR["UXFPGJP$,
BPC,#"C"GJFCP,NG",DJJFU"RP,YN"RFJ],IPRR["CF","RR[FGJPCGD,IPRR["XFJ"OFDGP,R["CF",FUUPTT",P,R["CF",PTJC"JJ",T"C"GGD,

WFRJC"JPV,"TTFHNC"GID,"GHSP,R[FTDR"UPGJD,I"R,CNUDCP,PTJPCGD,:WF#$,3=$,
,

,
1"23!'%@5%>"7)-9'%AB&%?*.%#"+)!'22"*%'!"'%-%!-?3(-!*%:"%?'+*!-%

,
-RK1LQ71%01%T3Q71MLV1/Q3%L%NMPSS/%S1Q]/M/,
@G,FU!F"GJD,A;+,",WRNTTD,TFG#DRD,FUUPJJP,"CF",PTJPCG","JJC"EPCTD,"IP#N"JP,NGFJ],IF,FUUFTTFDGPV,FGTJ"RR"JP,FG,

HDCCFT!DGIPGO",IF,FGWFTTF,D,H"TTDGPJJFV,UPGJCP,R["T!FC"OFDGP,"EEFPGP,"JJC"EPCTD,IPRRP,H"G"RFOO"OFDGF,FGJPCGP$,
/P,XDHHSPJJP,!DJC"GGD,PTTPCP,CP#DR"XFRF,!PC,IDT"CPV,FG,UDID,"NJDU"JFHDV,R["!!DCJD,IF,"CF",FUUPTT",GP#RF,

"UXFPGJF$,)G,!CPTPGO",IF,XDHHSPJJP,F#CDCP#DR"XFRFV,IDJ"JP,IF,TPGTDCFV,T"C],!DTTFXFRP,CP#DR"CP,"GHSP,FR,#C"ID,IF,
NUFIFJ],IP#RF,"UXFPGJF,FGJPCGF$,
/[NGFJ],IF,"T!FC"OFDGP,IDEC],PTTPCP,HDRRP#"J","#RF,"UXFPGJF,UPIF"GJP,JNX"OFDGF,WRPTTFXFRF,D,HDG,H"G"RFOO"OFDGF,

CF#FIP,UNRJF!F"GDV,HSP,HDRRP#"GD,#RF,"UXFPGJF,HDG,RP,HDGIFOFDGF,IF,"CF",!P##FDCF,HDUP,HNHFGP,P,X"#GF$,
,

G3Q71MLV1/Q3%R322LQ12L%L%0/KK1/%NMPSS/%
8RF,FU!F"GJF,IF,A;+,",ID!!FD,WRNTTD,!CPEPIDGD,TF",R[FUUFTTFDGP,HSP,R[PTJC"OFDGP,IF,"CF",I"#RF,"UXFPGJF,FG,UDID,

UPHH"GFHD$,),IFT!DTFJFEF,T"C"GGD,IDJ"JF,IF,FIDGPF,EPGJFR"JDCFV,NGD,!PC,R["CF",FG,PGJC"J",P,NGD,!PC,R["CF",FG,NTHFJ"V,!PC,
HNF,"ECPUD,NG",ID!!F",H"G"RFOO"OFDGPV,NG",TPCEFC],!PC,R["T!FC"OFDGP,P,R["RJC",!PC,R",IFTJCFXNOFDGP,IPRR["CF"$,
,

GR2%2/Q%632PK36L7/63%01%2LM/63%
+DUP,#F],IPTHCFJJDV,FR,CPHN!PC"JDCP,IF,H"RDCP,\,NG,"!!"CPHHSFD,FG,#C"ID,IF,U"TTFUFOO"CP,RD,TH"UXFD,JPCUFHD,

JC",F,WRNTTF,IF,"CF",FG,PGJC"J",P,FG,NTHFJ"$,8RF,FU!F"GJF,",ID!!FD,WRNTTD,FG,#PGPCP,EPG#DGD,FGJP#C"JF,HDG,NG,TFTJPU",
IF,CPHN!PCD,IPR,H"RDCPV,TF",GPR,H"TD,IF,FU!F"GJD,FGIFEFIN"RPV,HSP,HPGJC"RFOO"JDV,!DTFOFDG"GID,F,CPHN!PC"JDCF,IF,
H"RDCP,FG,HD!PCJNC"$,
dNPTJF,FU!F"GJF,CPHN!PC"GD,H"RDCP,I"F,WRNTTF,IF,"CF",!"TT"GJF,P,RD,NJFRFOO"GD,!PC,HRFU"JFOO"CP,FG,WRNTTF,HDGJC"CF$,



!"#$K7!

)GW"JJF,FG,FGEPCGDV,FR,H"RDCP,HPINJD,I"R,WRNTTD,IF,"CF",IP#RF,"UXFPGJF,FGJPCGF,EFPGP,NJFRFOO"JD,!PC,CFTH"RI"CP,R["CF",
WCPII",I[FG#CPTTDV,CFINHPGIDV,FG,J"R,UDIDV,FR,W"XXFTD#GD,PGPC#PJFHD,CFHSFPTJD,I"RR",U"HHSFG",!PC,JC"JJ"CP,R["CF",FG,
PGJC"J"$,
,

'36LV1/Q3%N/6VL7L%K36%S1Q]/M1%LRX13Q71%
),TFTJPUF,IF,A;+,IPHPGJC"RFOO"JF,TDGD,!CD#PJJ"JF,!PC,R",EPGJFR"OFDGP,IF,TFG#DRF,"UXFPGJF,HFCHDTHCFJJF,P,GDG,

!CPEPIDGD,"RHNG",H"G"RFOO"OFDGPV,!DFHS`,RD,TH"UXFD,IPF,WRNTTF,I["CF","EEFPGP,FG,HDCCFT!DGIPGO",IPRR",U"HHSFG",
FGTJ"RR"J"$,
-DGD,"!!"CPHHSF,I"RRP,CFIDJJP,IFUPGTFDGF,"EPGJF,FR,HDRRP#"UPGJD,IFCPJJD,HDG,R[PTJPCGD,>,"JJC"EPCTD,NG,WDCD,GPR,

UNCD,D,!DTFOFDG"JF,FG,HDCCFT!DGIPGO",IP#RF,FGWFTTF,w,HDG,FGJP#C"JD,FR,CPHN!PCD,IF,H"RDCPV,HSP,!Na,"GHSP,
C"##FNG#PCP,PRPE"JF,RFEPRRF,IF,PWWFHFPGO"$,
,



!"#$Ke!
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'679%U98,
O4'5-$'*%#%&(!G#.-#.F'%)#-%,'$#(-'5-,

,
1NJJF, F, U"JPCF"RF, IPRRQFU!F"GJD, IDEC"GGD, PTTPCP, IPRR", UF#RFDCP, YN"RFJ]V, XPG, R"EDC"JF, P, HDCCFT!DGIPCP,

!PCWPJJ"UPGJP,"R,TPCEFOFD,",HNF,TDGD,IPTJFG"JFV,TPHDGID,YN"GJD,FGIFH"JD,GPR,($B$9$,4^M53MM%,P,T$U$F$,P,GPR,($;$,
33,#PGG"FD,3MM^V,G$,4e,P,T$U$F$,
/Q0!!"RJ"JDCPV,IFPJCD,CFHSFPTJ"V,S",RQDXXRF#D,IF,PTFXFCP,"RR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFV,RP,W"JJNCP,P,F,IDHNUPGJF,"JJF,",

HDU!CDE"CP,R",!CDEPGFPGO",IPF,IFEPCTF,U"JPCF"RF$,dN"RDC",R",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCF,CFWFNJF,IPF,U"JPCF"RFV,"GHDCHS`,
UPTTF,FG,D!PC"V,!PCHS`,PTT"V,",TND,UDJFE"JD,#FNIFOFDV,RF,CFJFPGP,IF,YN"RFJ]V,R"EDC"OFDGP,P,WNGOFDG"UPGJD,GDG,"I"JJF,
"RR",!PCWPJJ",CFNTHFJ",IPRRQFU!F"GJD,P,YNFGIF,GDG,"HHPJJ"XFRFV,RQ0!!"RJ"JDCPV,",TN",HNC",P,T!PTPV,IDEC],TDTJFJNFCRF,HDG,
"RJCF,HSP,TDIIFTWFGD,"RRP,HDGIFOFDGF,!CPTHCFJJP$,
,
,

'679%U9=,
,!)!%)-%#;#+4F-!.#%)#-%5'G!(-,

,
1NJJF,F,R"EDCF,IDEC"GGD,PTTPCP,PTP#NFJF,TPHDGID,RP,UF#RFDCF,CP#DRP,IQ"CJP,P,RP,!CPTHCFOFDGF,IPRR",(FCPOFDGP,IPF,

/"EDCFV, FG,UDID,HSP,RQFU!F"GJD,CFT!DGI",!PCWPJJ"UPGJP,",JNJJP,RP,HDGIFOFDGF,TJ"XFRFJP,GPR,+"!FJDR"JD,-!PHF"RP,
IQ0!!"RJD,P,GPR,!CD#PJJD$,
/QPTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF,IDEC],PTTPCP,HDDCIFG"J",TPHDGID,RP,!CPTHCFOFDGF,IPRR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCF,P,HDG,RP,

PTF#PGOP,HSP,!DTT"GD,TDC#PCP,I"RR",HDGJPU!DC"GP",PTPHNOFDGP,IF,JNJJP,RP,"RJCP,D!PCP,GPRRQPIFWFHFD,"WWFI"JP,"I,
"RJCP,IFJJP$,
/Q0!!"RJ"JDCP, \, !FPG"UPGJP, CPT!DGT"XFRP, IP#RF, PEPGJN"RF, I"GGF, "CCPH"JFV, !PC, W"JJD, !CD!CFD, P, IPF, !CD!CF,

IF!PGIPGJFV,"RRP,D!PCP,IPRRQPIFWFHFD$,
,
,

'679%U9>,
G#(-:-+^#%#%&(!G#%&(#5-,-.'(-%)#55*-,&-'.$!,

,
/",EPCFWFH",P,RP,!CDEP,!CPRFUFG"CF,IF,HNF,"!!CPTTD,TF,IPEDGD,PWWPJJN"CP,INC"GJP,R",PTPHNOFDGP,IPRRP,D!PCP,PI,FG,

UDID,HSP,CFTNRJFGD,HDU!RPJ"JP,!CFU",IPRR",IFHSF"C"OFDGP,IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF&,
,
"=, EPCFWFH", !CPRFUFG"CPV, FGJPT", "I, "HHPCJ"CP, HSP, R", WDCGFJNC", IPR, U"JPCF"RP, HDTJFJNPGJP, RQFU!F"GJDV,
YN"GJFJ"JFE"UPGJP,P,YN"RFJ"JFE"UPGJPV,HDCCFT!DGI","RRP,!CPTHCFOFDGF,HDGJC"JJN"RFb,

,
X=, !CDE",FIC"NRFH",",WCPIIDV,TP,!DTTFXFRP,",U"GD,",U"GD,HSP,TF,PTP#NP,RQFU!F"GJD,PI,FG,D#GF,H"TD,"I,FU!F"GJD,
NRJFU"JDV,!CFU",IF,PWWPJJN"CP,RP,!CDEP,IF,HNF,"RRP,TP#NPGJF,RPJJ$,H=,P,I=$,

, -F,CFJFPGP,!DTFJFED,RQPTFJD,IPRR",!CDE",YN"GID,GDG,TF,EPCFWFHSFGD,WN#SP,P,IPWDCU"OFDGF,!PCU"GPGJFb,
,
H=, !CDE",!CPRFUFG"CP,IF,HFCHDR"OFDGPV,IF,JPGNJ",P,IF,IFR"J"OFDGP,HDG,WRNFIF,TH"RI"GJF,P,C"WWCPII"GJF$,(D!D,HSP,
TF",TJ"J",PTP#NFJ",R",!CDE",IF,HNF,"RR",RPJJ$,X=V,TF,IFTJFG#NPC"GGD,IFEPCTF,H"TFV,",TPHDGI",IPR,JF!D,IF,FU!F"GJDV,
HDUP,YNF,"!!CPTTD,FGIFH"JD&,

!! !PC,#RF,FU!F"GJF,"I,"HYN",H"RI"V,!DCJ"GID,",^K,p+,R",JPU!PC"JNC",IPRRQ"HYN",GPRRP,H"RI"FP,P,
U"GJPGPGIDR",!PC,FR,JPU!D,GPHPTT"CFD,!PC,RQ"HHNC"J",FT!POFDGP,IF,JNJJD,FR,HDU!RPTTD,IPRRP,
HDGINJJNCP,P,IPF,HDC!F,TH"RI"GJF$,

!! RQFT!POFDGP,TF,IPEP,FGFOF"CP,YN"GID,R",CPJP,"XXF",C"##FNGJD,RD,TJ"JD,IF,CP#FUP,HDG,FR,TNFGIFH"JD,E"RDCP,
U"TTFUD,IF,^K,p+$,

!! TF,CFJFPGP,!DTFJFED,FR,CFTNRJ"JD,IPRR",!CDE",TDRD,YN"GID,FG,JNJJFV,FGIFTJFGJ"UPGJPV,F,HDC!F,TH"RI"GJF,



!"#$K6!

RQ"HYN","CCFEF,"RR",JPU!PC"JNC",TJ"XFRFJ"V,YN"GID,RP,IFR"J"OFDGF,GDG,"XXF"GD,I"JD,RND#D,",WN#SP,D,
IPWDCU"OFDGF,!PCU"GPGJF,P,YN"GID,FR,E"TD,IF,PT!"GTFDGP,HDGJPG#",",TNWWFHFPGO",JNJJ",R",E"CF"OFDGP,
IF,EDRNUP,IPRRQ"HYN",IPRRQFU!F"GJDb,

!! !PC,#RF,FU!F"GJF,",E"!DCPV,!DCJ"GID,R",!CPTTFDGP,IPRRP,H"RI"FP,"R,E"RDCP,U"TTFUD,TJ"XFRFJD,P,
U"GJPGPGIDRD,!PC,FR,JPU!D,GPHPTT"CFD,HDUP,TD!C",FGIFH"JD$,

!! RQFT!POFDGP,TF,IPEP,FGFOF"CP,YN"GID,R",CPJP,"XXF",C"##FNGJD,RD,TJ"JD,IF,CP#FUP,HDR,TNFGIFH"JD,E"RDCP,
U"TTFUD,IPRR",!CPTTFDGP,GPRR",H"RI"F"$,

!! TF,CFJFPGP,!DTFJFED,FR,CFTNRJ"JD,IPRR",!CDE",TDRD,YN"GID,FR,E"!DCP,"CCFEF,"F,HDC!F,TH"RI"GJF,"RR",
JPU!PC"JNC",HDCCFT!DGIPGJP,"RR",!CPTTFDGP,!CPEFTJ",P,YN"GID,RP,IFR"J"OFDGF,GDG,"XXF"GD,I"JD,RND#D,
",WN#SP,D,IPWDCU"OFDGF,!PCU"GPGJFb,

,
I=, !PC,#RF,FU!F"GJF,IF,HDGIFOFDG"UPGJD,FGEPCG"RP,IPRRQ"CF"V,NG",EDRJ",PWWPJJN"JP,RP,!CDEP,IF,HNF,"RR",!CPHPIPGJP,
RPJJ$,H=V,TF,!CDHPIPC],"I,NG",!CDE",!CPRFUFG"CP,IPRR",HFCHDR"OFDGP,IPRRQ"CF",H"RI"V,!DCJ"GID,R",JPU!PC"JNC",
IPRRQ"HYN",D,R",!CPTTFDGP,IPR,E"!DCP,HFCHDR"GJF,GPRRP,X"JJPCFP,"F,E"RDCF,U"TTFUF,!CPEFTJFb,

,
P=, !PC,#RF,FU!F"GJF,IF,HDGIFOFDG"UPGJD,PTJFED,IPRRQ"CF"V,NG",EDRJ",PWWPJJN"JP,RP,!CDEP,IF,HNF,"RR",!CPHPIPGJP,
RPJJ$, H=V, TF, !CDHPIPC], "I, NG", !CDE", !CPRFUFG"CP, IPRR", HFCHDR"OFDGP, IPRRQ"CF", C"WWCPII"J"V, !DCJ"GID, R",
JPU!PC"JNC",IPRRQ"HYN", WCPII",HFCHDR"GJP,GPRRP,X"JJPCFP,"F,E"RDCF, HDCCFT!DGIPGJF,"RR",U"TTFU",!DJPGO",
IQFU!F"GJD,!CPEFTJ"$,

,
BPC,RP,H"RI"FP,",E"!DCP,D,"I,"HYN",TNCCFTH"RI"J",P,!PC,FR,U"HHSFG"CFD,WCF#DCFWPCDV,TF,IPEDGD,PWWPJJN"CP,RP,

EPCFWFHSP,P,!CDEP,FG,HDGWDCUFJ],HDG,YN"GJD,!CPTHCFJJD,I"F,EF#PGJF,CP#DR"UPGJF,IPRRQ)$<$0$)$/$,
/", EPCFWFH", P, RP, !CDEP, !CPRFUFG"CF, IF, HNF, TD!C", IPEDGD, PTTPCP, PTP#NFJP, I"RR", (FCPOFDGP, IPF, /"EDCF, FG,

HDGJC"IIFJJDCFD,HDG,RQ0!!"RJ"JDCP,P,IF,PTTP,P,IPF,CFTNRJ"JF,DJJPGNJF,TF,IPEP,HDU!FR"CP,CP#DR"CP,EPCX"RP$,
.EP,JCDEF,I",PHHP!FCP,FG,DCIFGP,",YNPF,CFTNRJ"JFV,!PCHS`V,",TND,#FNIFOFDV,GDG,HDGWDCUF,"RRP,!CPTHCFOFDGF,IPR,

!CPTPGJP,+"!FJDR"JDV,R",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCF,PUPJJP,FR,EPCX"RP,IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,TDRD,ID!D,"EPC,"HHPCJ"JDV,
W"HPGIDGP,PT!RFHFJ",IFHSF"C"OFDGP,GPR,EPCX"RP,TJPTTDV,HSP,I",!"CJP,RQ0!!"RJ"JDCP,TF"GD,TJ"JP,PTP#NFJP,JNJJP,RP,
UDIFWFHSPV,"##FNGJPV,CF!"C"OFDGF,P,TDTJFJNOFDGF,GPHPTT"CFP$,
-QFGJPGIP,HSPV,GDGDTJ"GJP,RQPTFJD,W"EDCPEDRP,IPRRP,EPCFWFHSP,P,!CDEP,!CPRFUFG"CF,TNIIPJJPV,RQ0!!"RJ"JDCP,CFU"GP,

CPT!DGT"XFRP,IPRRP,IPWFHFPGOP,HSP,"XXF"GD,",CFTHDGJC"CTF,FG,TP#NFJDV,"GHSP,ID!D,FR,HDRR"NIDV,P,WFGD,"R,JPCUFGP,IPR,
!PCFDID,IF,#"C"GOF",IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,CPR"JFED,"RR",#"C"GOF",IPRRQFU!F"GJD$,
,
,

,
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/P,E"CF"GJF,"RRP,D!PCP,FG,!CD#PJJD,T"C"GGD,"UUPTTP,TDRD,!PC,RP,UDJFE"OFDGF,P,GPRRP,WDCUP,!CPEFTJP,I"RRQ"CJ$,

%M7,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,
/P,E"CF"OFDGF,TDGD,E"RNJ"JP,"F,!CPOOF,IF,HDGJC"JJDb,DEP,!PC,"RJCD,IPXX"GD,PTTPCP,PTP#NFJP,H"JP#DCFP,IF,R"EDCF,

GDG,!CPEFTJP,FG,HDGJC"JJD,D,TF,IPXX"GD,FU!FP#"CP,U"JPCF"RF,!PC,F,YN"RF,GDG,CFTNRJF,WFTT"JD,FR,!CPOOD,HDGJC"JJN"RP,
TF, !CDHPIPC],"RR",IPJPCUFG"OFDGP,PI,"R, HDGHDCI"UPGJD,IF, GNDEF, !CPOOF, TPHDGID,YN"GJD,!CPEFTJD,"RRQ"CJFHDRD,
(FT!DTFOFDGF,#PGPC"RF,CPR"JFEP,"F,!CPOOF,P,HR"NTDRP,IF,CPEFTFDGP$,,
,*PCU",RQFU!DTTFXFRFJ],IF,FGJCDINCCP,UDIFWFHSP,PTTPGOF"RF,"RR",G"JNC",IPF,R"EDCF,D##PJJD,IPRRQ"!!"RJDV,IF,TP#NFJD,

TF,CF!DCJ"GD,RP,HR"NTDRP,HSF"CPV,!CPHFTP,P,FGPYNFEDH"XFRF,IF,HNF,"R,HFJ"JD,"CJ$,%M7V,HSP,WFTT"GD,R",!DCJ"J",P,R",G"JNC",
IPRRP,UDIFWFHSP,GDGHS`,RP,HDGIFOFDGF,"RRP,YN"RF,PTTP,!DTTDGD,PTTPCP,"UUPTTP&,>,
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,
/Q"!!"RJD,\,TD##PJJD,"RRQPT"JJ",DTTPCE"GO",IF,JNJJP,RP,HDGIFOFDGF,TJ"XFRFJP,GPR,!CPTPGJP,+"!FJDR"JD,-!PHF"RP,

IQ0!!"RJD,P,GPR,+"!FJDR"JD,8PGPC"RP,IQ0!!"RJD$,
/Q0!!"RJ"JDCP,\,JPGNJD,"RR",!FPG",P,IFCPJJ",DTTPCE"GO",IF,JNJJP,RP,GDCUP,EF#PGJF,IPCFE"GJF,TF",I",RP##F,HSP,I",

IPHCPJFV,HFCHDR"CF,P,CP#DR"UPGJF,HDG,!"CJFHDR"CP,CF#N"CID,"F,CP#DR"UPGJF,PIFRFOFV,IQF#FPGPV,IF,!DRFOF",NCX"G"V,IPF,
H"EF, TJC"I"RFV, "RRP,GDCUP, TNRR", HFCHDR"OFDGP, TJC"I"RPV, ",YNPRRP, TNRR", TFHNCPOO",PI, F#FPGP,IPR, R"EDCD, EF#PGJF, "R,
UDUPGJD, IPRRQPTPHNOFDGP, IPRRP, D!PCP, :TF", !PC, YN"GJD, CF#N"CI", FR, !PCTDG"RP, IPRRQ0!!"RJ"JDCP, TJPTTDV, HSP, IF,
PEPGJN"RF,TNX"!!"RJ"JDCFV,HDJJFUFTJF,P,R"EDC"JDCF,"NJDGDUF=V,"RRP,IFT!DTFOFDGF,FU!"CJFJP,I"RRP,0@-/V,"RRP,GDCUP,
+')V,@<)V,+<9$,
(DEC"GGD,FGDRJCP,PTTPCP,DTTPCE"JP,RP,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"R,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM^V,G$,^%,P,T$U$F$V,FG,U"JPCF",IF,

JNJPR",IPRR",T"RNJP,P,IPRR",TFHNCPOO",GPF,RND#SF,IF,R"EDCDV,IF,TP#G"RPJFH",IF,TFHNCPOO",TNR,!DTJD,IF,R"EDCDV,GDGHS`,
RP,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"R,I$B$+$;$,%,U"COD,%66%,P,T$U$F$,CF#N"CI"GJF,F,cRFUFJF,U"TTFUF,IF,PT!DTFOFDGP,"R,CNUDCP,
GP#RF,"UXFPGJF,"XFJ"JFEF,P,GPRRQ"UXFPGJP,PTJPCGDcV,"RR",RP##P,__e56K,P,T$U$F,:/P##P,YN"ICD,TNRRQFGYNFG"UPGJD,
"HNTJFHD=, P, CPR"JFEF, IPHCPJF, "JJN"JFEFV, "R, I$U$, 33, #PGG"FD, 3MM^V, G$, 4e, P, T$U$F$, :9P#DR"UPGJD, HDGHPCGPGJP,
$$$"JJFEFJ"Q,IF,FGTJ"RR"OFDGP,IP#RF,FU!F"GJF,"RRQFGJPCGD,IP#RF,PIFWFHF=V,"R,I$R#T$,M4,"!CFRP,3MM7V,G$,%K3,P,T$U$F$,:<DCUP,
FG,U"JPCF","UXFPGJ"RP=,P,"RRP,"RJCP,GDCUP,EF#PGJF,FG,U"JPCF"$,
,
,
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,
-DGD,!"CJP,FGJP#C"GJP,IPR,HDGJC"JJD,IF,"!!"RJDV,DRJCP,"R,!CPTPGJP,+"!FJDR"JD,T!PHF"RP,IQ"!!"RJDV,FR,+"!FJDR"JD,

#PGPC"RP,IQ"!!"RJDV, IF, HNF, "R, I$U$,%_K53MMM,!PC,YN"GJD,GDG, FG, HDGJC"TJD, HDG, FR, !CPTPGJP, H"!FJDR"JD,D,GDG,
!CPEFTJD,I",YNPTJQNRJFUDV,P,R",TP#NPGJP,IDHNUPGJ"OFDGP&,
"=, RQPRPGHD,IPF,!CPOOF,NGFJ"CF,DEEPCD, FR,UDINRD,HDU!FR"JD,P,!CPTPGJ"JD,I"RRQ"!!"RJ"JDCP, FG,H"TD,IF,DWWPCJ",
!CPOOFb,

X=, FR,HCDGD!CD#C"UU"b,
H=, RP,!DRFOOP,IF,#"C"GOF"b,
I=, FR,BF"GD,IF,-FHNCPOO",P,IF,+DDCIFG"UPGJD,PI,F,!F"GF,IF,HNF,"RRQ"CJ$,%MM,IPR,I$R#T$,G$,^%53MM^,P,T$U$F$b,
P=,,RQPEPGJN"RP,DWWPCJ",JPHGFH",IPRRQ0!!"RJ"JDCPV,FG,H"TD,IF,!CDHPINC",HDG,.'BA,HSP,R",!CPEPI"b,
W=, F,TP#NPGJF,PR"XDC"JF,IF,!CD#PJJD&,

!! AA*h'-'hM%,
!! AA*h'-'hM3,
!! AA*h'-'hM4,
!! AA*h'-'hM_,
!! AA*h'-'hMK,
!! AA*h'-'hM7,
!! AA*h'-'hMe,
!! AA*h'-'hM^,
!! AA*h'-'hM6,
!! AA*h'-'h%M,
!! AA*h'-'h%%,
!! AA*h'-'h%3,:!CPTPGJP,IDHNUPGJD=$,

,
0RHNGF,IDHNUPGJF,TD!C",PRPGH"JF,!DTTDGD,"GHSP,GDG,PTTPCP,U"JPCF"RUPGJP,"RRP#"JFV,W"JJD,T"RED,FR,H"!FJDR"JD,

T!PHF"RP,IQ"!!"RJD, P, RQPRPGHD,!CPOOF, NGFJ"CFV, !NCHS`, HDGTPCE"JF, I"RR", TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP, P, HDGJCDWFCU"JF, I"F,
HDGJC"PGJF$,
-DGD,HDGJC"JJN"RUPGJP,EFGHDR"GJF,!PC,RP,B"CJF,RP,RP##F,P,RP,GDCUP,EF#PGJF,FG,U"JPCF",IF,R"EDCF,!NXXRFHF,P,FG,

!"CJFHDR"CP&,
!! FR,+DIFHP,IPF,HDGJC"JJF,:I$R#T$,G$KM53M%7=b,
!! FR,I$B$9$,G$3Me53M%MV,!PC,#RF,"CJFHDRF,GDG,"XCD#"JFb, ,
!! RP,RP##FV,F,IPHCPJFV,F,CP#DR"UPGJF,P,RP,HFCHDR"CF,UFGFTJPCF"RF,PU"G"JP,P,EF#PGJF,"RR",I"J",IF,PTPHNOFDGP,IPF,



!"#$6!

R"EDCF,GDGHS\,RP,GDCUP,EFGHDR"GJF,FG,T!PHFWFHF,"UXFJF,JPCCFJDCF"RFV,YN"RF,R",9P#FDGPV,BCDEFGHF",P,+DUNGP,FG,
HNF,TF,PTP#NDGD,RP,D!PCP,D##PJJD,IPRRQ"!!"RJDb,

!! IPRFXPCPV,!"CPCF,P,IPJPCUFG"OFDGF,PU"G"JP,I"RRQ0NJDCFJ],<"OFDG"RP,0GJF+DCCNOFDGP,:0<0+=b,
!! RP,GDCUP,JPHGFHSP,PU"G"JP,I",+$<$9$V,@$<$)$V,+$'$)$,,
gN"RDC", NGD, TJPTTD, "JJD, HDGJC"JJN"RP, IDEPTTP, CF!DCJ"CP, IPRRP, IFT!DTFOFDGF, IF, H"C"JJPCP, IFTHDCI"GJPV,

RQ"!!"RJ"JDCP, GP, W"C], D##PJJD, IQFUUPIF"J", TP#G"R"OFDGP, THCFJJ", "RR", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, !PC, F, HDGTP#NPGJF,
!CDEEPIFUPGJF,IF,UDIFWFH"$,
)G,H"TD,IF,IFTHDCI"GO",JC",F,E"CF,PR"XDC"JF,IF,!CD#PJJD,E"RP,R",TDRNOFDGP,!Ff,"IPCPGJP,"RRP,WFG"RFJ],!PC,RP,YN"RF,

FR,R"EDCD,\,TJ"JD,!CD#PJJ"JD,P,HDUNGYNP,YNPRR",UP#RFD,CFT!DGIPGJP,"F,HCFJPCF,IF,C"#FDGPEDRPOO",P,IF,XNDG",JPHGFH",
PTPHNJFE"$,
,
DEEPCD,,
,
-P,RP,IFTHDCI"GOP,IDEPTTPCD,CFWPCFCTF,",H"C"JJPCFTJFHSP,IF,IFUPGTFDG"UPGJD,#C"WFHDV,T"C"GGD,IF,GDCU",CFJPGNJP,

E"RFIP,RP,FGIFH"OFDGF,CF!DCJ"JP,GPR,IFTP#GD,HDG,TH"R",IF,CFINOFDGP,UFGDCP$,)G,D#GF,H"TD,IDEC],CFJPGPCTF,GNRR",R",
IFT!DTFOFDGP,HSP,HDGJC"TJ",D,HSP,FG,UFGDC,UFTNC",HDRRFU",HDG,FR,HDGJPTJD,IPRRP,GDCUP,P,IFT!DTFOFDGF,CF!DCJ"JP,
GPF,CFU"GPGJF,"JJF,HDGJC"JJN"RF$,
<PR, H"TD, TF, CFTHDGJC"TTPCD, IFT!DTFOFDGF, IFTHDCI"GJF, JC", F, IFEPCTF, "JJF, IF, HDGJC"JJDV, WPCUD, CPTJ"GID,YN"GJD,

TJ"XFRFJD,GPRR",TPHDGI",!"CJP,IPR,!CPHPIPGJP,H"!DEPCTDV,RQ"!!"RJ"JDCP,CFT!PJJPC]V,GPRRQDCIFGPV,YNPRRP,FGIFH"JP,I"#RF,
"JJF,TP#NPGJF&,HDGJC"JJD,>,H"!FJDR"JD,T!PHF"RP,IQ"!!"RJD,>,PRPGHD,!CPOOF,:DEEPCD,UDINRD,FG,H"TD,IF,DWWPCJ",!CPOOF=,
>,IFTP#GF$,
<PR, H"TD, IF, IFTHDCI"GOP, JC", RP, IPTHCFOFDGF, CF!DCJ"JP, FG, PRPGHD, !CPOOF, NGFJ"CF, P, YNPRRP, XCPEF, CF!DCJ"JP, GPR,

HDU!NJD,UPJCFHD,PTJFU"JFEDV,TP,!CPTPGJFV,\,I",FGJPGIPCTF,!CPE"RPGJP,YN"GJD,!CPTHCFJJJD,GPRRQPRPGHD,!CPOOFV,"GHSP,
FG, CPR"OFDGP,"R, W"JJD,HSP, J"RP,PR"XDC"JD,"EC],E"RPGO",HDGJC"JJN"RP, FG,TPIP,IF, TJF!NR"V,IFEPGJ"GID,"RRP#"JD,"R,
HDGJC"JJD$,
gN"RDC",#RF,"JJF,HDGJC"JJN"RF,!CPEPIPTTPCD,IPRRP,TDRNOFDGF,"RJPCG"JFEPV,CPTJ",PT!CPTT"UPGJP,TJ"XFRFJD,HSP,R",

THPRJ",T!PJJPC]V,IF,GDCU",P,T"RED,IFEPCT",T!PHFWFH"V,"RR",(FCPOFDGP,IPF,R"EDCF$,
/Q"!!"RJ"JDCP,IDEC],HDUNGYNP, CFT!PJJ"CP, F,UFGFUF, FGIPCD#"XFRF, WFTT"JF,I"R,!CPTPGJP,+"!FJDR"JD,"EPGID,#RF,

TJPTTFV,!PC,PT!RFHFJ",TJ"JNFOFDGPV,H"C"JJPCP,IF,!CPE"RPGO",CFT!PJJD,"RRP,IFEPCTP,D,UFGDCF,!CPTHCFOFDGF,CF!DCJ"JP,GP#RF,
"RJCF,"JJF,HDGJC"JJN"RF$,
,
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,
BPC, F, R"EDCF, FGIFH"JF, I"R, !CPTPGJP,+"!FJDR"JD, \, CFHSFPTJ", R", YN"RFWFH"OFDGP,IPRRQ0!!"RJ"JDCP, !PC, RP, TP#NPGJF,

H"JP#DCFP,P,HR"TTFWFHSPV,HDTZ,HDUP,CFHSFPTJD,I"R,X"GID,IF,#"C"V,I"RRQ"EEFTD,D,I"RRQFGEFJD,",!"CJPHF!"CP,CPI"JJD,I"RR",
-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,P,IFTHF!RFG"JD,I"R,+DIFHP,0!!"RJF,P,I"RR",GDCU",EF#PGJP$,
,
,
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!999% ! 1211% % %
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,
<PR,H"TD,RQ0!!"RJ"JDCP,HDGHDCCPGJP,ED#RF",TDIIFTW"CP,R",CFHSFPTJ",CPR"JFE","R,!DTTPTTD,IPF,CPYNFTFJF,IF,H"C"JJPCP,

PHDGDUFHDV,WFG"GOF"CFDV,JPHGFHD,P,!CDWPTTFDG"RP,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,̂ 4V,HDUU",%V,RPJJPCP,X=,P,H=,IPR,I$R#T,KM53M%7V,
!Na,"EE"RPCTF,IPRRP,H"!"HFJ],IF,"RJCF,TD##PJJFV,"GHSP,!"CJPHF!"GJF,"R,C"##CN!!"UPGJDV,",!CPTHFGIPCP,I"RR",G"JNC",
#FNCFIFH",IPF,TNDF,RP#"UF,HDG,YNPTJF,NRJFUF$,,
/Q0!!"RJ"JDCP,HDGHDCCPGJP,HSPV,"F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,^6,IPR,HFJ"JD,+DIFHP,IPF,HDGJC"JJFV,ENDRP,"EE"RPCTF,IPRRP,



!"#$%M!

H"!"HFJ],IF,"RJCF,TD##PJJFV,"RRP#SPC],DRJCP,"RRQPEPGJN"RP,"JJPTJ"OFDGP,-.0,IPRRQFU!CPT","NTFRF"CF"V,NG",IFHSF"C"OFDGP,
TDJJDTHCFJJ",I"RR",TJPTT","JJPTJ"GJP,FR,!DTTPTTD,I",!"CJP,IF,YNPTJQNRJFU",IPF,CPYNFTFJF,#PGPC"RF,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,
^MV,GDGHS\,FR,!DTTPTTD,IPF,CPYNFTFJF,JPHGFHF,P,IPRRP,CFTDCTP,D##PJJD,IF,:@@:C1=3>7/$,,
/Q0!!"RJ"JDCP,HDGHDCCPGJP,IFUDTJCPC],"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,HSP,IFT!DGP,IPF,UPOOF,GPHPTT"CF,UPIF"GJP,

!CPTPGJ"OFDGP,IF,NG",IFHSF"C"OFDGP,TDJJDTHCFJJ",I"RRQFU!CPT","NTFRF"CF",HDG,HNF,YNPTJQNRJFU",TF,DXXRF#",EPCTD,FR,
HDGHDCCPGJP,P,EPCTD,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,",UPJJPCP,",IFT!DTFOFDGP,!PC,JNJJ",R",INC"J",IPRRQ"!!"RJD,RP,CFTDCTP,
GPHPTT"CFP,IF,HNF,\,H"CPGJP,FR,HDGHDCCPGJP$,,
<PR,H"TD,IF,IFHSF"C"OFDGF,UPGI"HFV,WPCU",CPTJ"GID,RQ"!!RFH"OFDGP,IPRRQ"CJFHDRD,^M,IPR,+DIFHP,IPF,HDGJC"JJF,GPF,

HDGWCDGJF,IPF,TDJJDTHCFJJDCFV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,PTHRNIPC],FR,HDGHDCCPGJP,PI,PTHNJPC],R",#"C"GOF"$,
/Q0!!"RJ"JDCP,HDGHDCCPGJP,"RRP#"V,"RJCPTZV,"RR",IDU"GI",IF,!"CJPHF!"OFDGP,FG,DCF#FG"RP,D,HD!F","NJPGJFH",FR,

HDGJC"JJD,FG,EFCJf,IPR,YN"RP,RQFU!CPT","NTFRF"CF",TF,DXXRF#",GPF,HDGWCDGJF,IPR,HDGHDCCPGJP,",WDCGFCP,F,CPYNFTFJF,P,",
UPJJPCP,",IFT!DTFOFDGP,RP,CFTDCTP,GPHPTT"CFP,!PC,JNJJ",R",INC"J",IPRRQ"!!"RJD$,0,J"R,WFGPV,FR,HDGJC"JJD,IF,"EE"RFUPGJD,
HDGJFPGPV,",!PG",IF,GNRRFJ]V,R",T!PHFWFH"OFDGP,IPF,CPYNFTFJF,WDCGFJF,P,IPRRP,CFTDCTP,UPTTP,",IFT!DTFOFDGP,I"RRQFU!CPT",
"NTFRF"CF"$,
,
,
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,
*"JJD, T"RED, YN"GJD, !CPEFTJD, I"F, HDUUF, 4, P, TP#NPGJF, IPRRQ"CJ$, %%M, IPR, I$R#T$, G$, KM53M%7V, R", TJ"OFDGP,

"!!"RJ"GJPV, FG, H"TD, IF, RFYNFI"OFDGP, #FNIFOF"RPV, IF, RFYNFI"OFDGP, HD"JJ", P, HDGHDCI"JD, !CPEPGJFEDV, DEEPCD, IF,
CFTDRNOFDGP, IPR, HDGJC"JJD, "F, TPGTF, IPRRQ"CJFHDRD, %M^, DEEPCD, IF, CPHPTTD, I"R, HDGJC"JJD, "F, TPGTF, IPRRQ"CJFHDRD, ^^V,
HDUU",_>JPCV,IPR,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,7,TPJJPUXCP,3M%%V,G$,%K6V,DEEPCD,FG,H"TD,IF,IFHSF"C"OFDGP,#FNIFOF"RP,IF,
FGPWWFH"HF",IPR,HDGJC"JJDV,FGJPC!PRR",!CD#CPTTFE"UPGJP,F,TD##PJJF,HSP,S"GGD,!"CJPHF!"JD,"RRQDCF#FG"CF",!CDHPINC",
IF, #"C"V, CFTNRJ"GJF, I"RR", CPR"JFE", #C"IN"JDCF"V, "R, WFGP, IF, TJF!NR"CP, NG, GNDED, HDGJC"JJD, !PC, RQ"WWFI"UPGJD,
IPRRQPTPHNOFDGP,D,IPR,HDU!RPJ"UPGJD,IPF,R"EDCFV,TPCEFOF,D,WDCGFJNCP$,
/Q"WWFI"UPGJD,"EEFPGP,"RRP,UPIPTFUP,HDGIFOFDGF,#F],!CD!DTJP,I"RRQDCF#FG"CFD,"##FNIFH"J"CFD,FG,TPIP,IF,DWWPCJ"$,
)R,HNC"JDCP,IPRR",!CDHPINC",IF,RFYNFI"OFDGP,#FNIFOF"RPV,"NJDCFOO"JD,"RRQPTPCHFOFD,IPRRQFU!CPT"V,!Na,PTP#NFCP,F,

HDGJC"JJF, #F], TJF!NR"JF, I"RRQFU!CPT", "TTD##PJJ"J", "RR", RFYNFI"OFDGP, #FNIFOF"RP, TN, "NJDCFOO"OFDGP, IPR, #FNIFHP,
IPRP#"JD$%
,
,
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,
gN"RDC",CFTNRJF,HSP,NG,D!PC"JDCP,PHDGDUFHDV,TF,JCDEFV,",H"NT",IF,"JJF,HDU!FNJF,D,DUPTTF,!CFU",D,GPR,HDCTD,

IPRR",!CDHPINC",IF,"##FNIFH"OFDGPV,FG,NG",IPRRP,TFJN"OFDGF,IF,HNF,"F,HDUUF,%V,3V,_,P,K,IPRRQ"CJFHDRD,^M,IPR,I$R#T$,
G$KM53M%7, P, T$U$F$V, RP, TJ"OFDGF, "!!"RJ"GJF, !DTTDGD, PTHRNIPCP, NG, D!PC"JDCP, FG, YN"RNGYNP, UDUPGJD, IPRR",
!CDHPINC",PI,S"GGD,W"HDRJ],IF,CFTDREPCP,FR,HDGJC"JJD,HDG,RQPTPHNJDCP,!PC,RP,UDJFE"OFDGF,P,HDG,RP,!CDHPINCP,IF,HNF,
"RRQ"CJ$,%M^,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,,
)G,!"CJFHDR"CP,TF,!CDHPIPC],FG,J"R,TPGTD,TP,NG",D,!Ff,IPRRP,TP#NPGJF,HDGIFOFDGF,TDGD,TDIIFTW"JJP&,
"=,FR,HDGJC"JJD,S",TNXFJD,NG",UDIFWFH",TDTJ"GOF"RP,HSP,"ECPXXP,CFHSFPTJD,NG",GNDE",!CDHPINC",IF,"!!"RJD,"F,

TPGTF,IPRR["CJFHDRD,%M7,IPR,I$R#T$,G$KM53M%7,P,T$U$F$b,
X=,HDG,CFWPCFUPGJD,"RRP,UDIFWFHSP,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,%M7V,HDUU",%V,RPJJPCP,X=,P,H=,IPR,+DIFHPV,GPR,H"TD,FG,HNF,

CFTNRJF, FU!C"JFH"XFRP, !PC, UDJFEF, PHDGDUFHF, D, JPHGFHF, YN"RF, FR, CFT!PJJD, IPF, CPYNFTFJF, IF, FGJPCH"UXF"XFRFJ], D,
FGJPCD!PC"XFRFJ],JC","!!"CPHHSF"JNCPV,TPCEFOF,D,FU!F"GJF,PTFTJPGJF,WDCGFJF,GPRRQ"UXFJD,IPRRQ"!!"RJD,FGFOF"RP,P,HDU!DCJF,
!PC,RQ"UUFGFTJC"OFDGP,"##FNIFH"JCFHP,D,R[PGJP,"##FNIFH"JDCP,GDJPEDRF,IFT#NFIF,D,NG",HDGTFTJPGJP,IN!RFH"OFDGP,IPF,
HDTJFV,TF"GD,TJ"JP,TN!PC"JP,RP,TD#RFP,IF,HNF,"R,HDUU",e,IPR,!CPIPJJD,"CJFHDRD&,
>, HDG, CFWPCFUPGJD, ", UDIFWFHSP, GDG, iTDTJ"GOF"RFj, TDGD, TJ"JP, TN!PC"JP, PEPGJN"RF, TD#RFP, TJ"XFRFJP,

I"RRQ"UUFGFTJC"OFDGP,"##FNIFH"JCFHP,"F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,%M7V,HDUU",%V,RPJJPC",P=b,,
>, HDG, CFWPCFUPGJD, "RRP, UDIFWFHSP, IDENJP, ", H"NT", IF, PCCDCF, D, IF, DUFTTFDGF, IPR, !CD#PJJD, PTPHNJFED, HSP,

!CP#FNIFH"GDV,FG,JNJJD,D,FG,!"CJPV,R",CP"RFOO"OFDGP,IPRR[D!PC",D,R",TN",NJFRFOO"OFDGPV,TDGD,TJ"JP,TN!PC"JP,RP,TD#RFP,
IF,HNF,"R,HDUU",3V,RPJJPCP,"=,P,X=,IPRR["CJFHDRD,%M7b,
H=, RQ"##FNIFH"J"CFD, TF, \, JCDE"JDV, "R, UDUPGJD, IPRRQ"##FNIFH"OFDGP, IPRRQ"!!"RJD, FG, NG", IPRRP, TFJN"OFDGF, IF,

PTHRNTFDGP,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,^MV,HDUU",%,IPR,I$R#T$,G$KM53M%7,P,T$U$F$!"#V,TF",!PC,YN"GJD,CF#N"CI", F,TPJJDCF,
DCIFG"CFV,TF",!PC,YN"GJD,CF#N"CI",RP,HDGHPTTFDGF,P,"ECPXXP,IDENJD,!PCJ"GJD,PTTPCP,PTHRNTD,I"RR",!CDHPINC",IF,
"!!"RJD,D,IF,"##FNIFH"OFDGP,IPRR",HDGHPTTFDGPV,DEEPCD,"GHDC",!PC,YN"GJD,CF#N"CI",F,TPJJDCF,T!PHF"RF,"ECPXXP,
IDENJD,PTTPCP,PTHRNTD,",GDCU",IPRRQ"CJFHDRD,%47V,HDUU",%b,
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I=,RQ"!!"RJD,GDG,"ECPXXP,IDENJD,PTTPCP,"##FNIFH"JD,FG,HDGTFIPC"OFDGP,IF,NG",#C"EP,EFDR"OFDGP,IP#RF,DXXRF#SF,
IPCFE"GJF,I"F,JC"JJ"JFV,HDUP,CFHDGDTHFNJD,I"RR",+DCJP,IF,#FNTJFOF",IPRRQ@GFDGP,PNCD!P",FG,NG,!CDHPIFUPGJD,"F,TPGTF,
IPRRQ"CJFHDRD,3K^,1*@'$,
@RJPCFDCF,UDJFE"OFDGF,!PC,RP,YN"RF,R",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,S",W"HDRJ],IF,CFTDREPCP,FR,HDGJC"JJD,HDG,RQPTPHNJDCPV,

TDGD&,
"=,RQFG"IPU!FUPGJD,"HHPCJ"JD,"RRP,GDCUP,IF,RP##P,TNRR",!CPEPGOFDGP,IP#RF,FGWDCJNGFV,TFHNCPOO",TNR,R"EDCD,P,

"TTFHNC"OFDGF,DXXRF#"JDCFP,IPR,!PCTDG"RP,"F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,63,IPR,I$R#T$,G$^%53MM^,P,T$U$F$b,
X=,FR,TNX"!!"RJD,"XNTFEDV,"TTDHF"OFDGP,FG,!"CJPHF!"OFDGPV,HPTTFDGP,"GHSP,!"COF"RP,IPR,HDGJC"JJD,D,EFDR"OFDGP,

IPRRP,GDCUP,CP#DR"GJF,FR,TNX"!!"RJD$,
/P,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,IDEC"GGD,CFTDREPCP,FR,HDGJC"JJD,YN"RDC"&,
"=, GPF, HDGWCDGJF, IPRRQPTPHNJDCP, TF", FGJPCEPGNJ", R", IPH"IPGO", IPRRQ"JJPTJ"OFDGP, IF, YN"RFWFH"OFDGP, !PC, "EPC,

!CDIDJJD,W"RT",IDHNUPGJ"OFDGP,D,IFHSF"C"OFDGF,UPGI"HFb,
X=,GPF,HDGWCDGJF,IPRRQPTPHNJDCP,TF",FGJPCEPGNJD,NG,!CDEEPIFUPGJD,IPWFGFJFED,HSP,IFT!DGP,RQ"!!RFH"OFDGP,IF,NG",

D,!Ff,UFTNCP,IF,!CPEPGOFDGP,IF,HNF,"R,HDIFHP,IPRRP,RP##F,"GJFU"WF",P,IPRRP,CPR"JFEP,UFTNCP,IF,!CPEPGOFDGPV,DEEPCD,
TF",FGJPCEPGNJ",TPGJPGO",IF,HDGI"GG",!"TT"J",FG,#FNIFH"JD,!PC,F,CP"JF,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,^M,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,
P,T$U$F$$,
,
*PCUD,CPTJ"GID,YN"GJD,!CPEFTJD,FG,U"JPCF",IF,FGWDCU"JFE","GJFU"WF",I"#RF,"CJFHDRF,^^V,HDUU",_>JPC,P,63V,

HDUU",_V,IPR,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,7,TPJJPUXCP,3M%%V,G$,%K6V,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!Na,CPHPIPCP,I"R,HDGJC"JJD,
FG,YN"RNGYNP,JPU!D,!CPEFD,FR,!"#"UPGJD,IPF, R"EDCF,PTP#NFJF,GDGHS`,IPR,E"RDCP,IPF,U"JPCF"RF,NJFRF,PTFTJPGJF, FG,
H"GJFPCP,GPR,H"TD,IF,R"EDCDV,DRJCP,"R,IPHFUD,IPRR[FU!DCJD,IPRRP,D!PCPV,IPF,TPCEFOF,D,IPRRP,WDCGFJNCP,GDG,PTP#NFJP$,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,D,FR,CPT!DGT"XFRP,IPRR[PTPHNOFDGP,IPR,HDGJC"JJDV,TP,GDUFG"JDV,YN"GID,"HHPCJ",NG,#C"EP,

FG"IPU!FUPGJD,"RRP,DXXRF#"OFDGF,HDGJC"JJN"RF,I",!"CJP,IPRR[PTPHNJDCPV,J"RP,I",HDU!CDUPJJPCGP,R",XNDG",CFNTHFJ",
IPRRP, !CPTJ"OFDGFV, FGEF", "R, CPT!DGT"XFRP, IPR, !CDHPIFUPGJD, NG", CPR"OFDGP, !"CJFHDR"CP##F"J"V, HDCCPI"J", IPF,
IDHNUPGJF,GPHPTT"CFV,FGIFH"GID,R",TJFU",IPF,R"EDCF,PTP#NFJF,CP#DR"CUPGJPV,FR,HNF,FU!DCJD,!Na,PTTPCP,CFHDGDTHFNJD,
"RRQPTPHNJDCP$,'#RF,WDCUNR"V,"RJCPTZV,R",HDGJPTJ"OFDGP,IP#RF,"IIPXFJF,"RRQPTPHNJDCPV,"TTP#G"GID,NG,JPCUFGP,GDG,
FGWPCFDCP,",YNFGIFHF,#FDCGF,!PC,R",!CPTPGJ"OFDGP,IPRRP,!CD!CFP,HDGJCDIPINOFDGF,"R,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD$,
0HYNFTFJP, P, E"RNJ"JP, GP#"JFE"UPGJP, RP, !CPIPJJP, HDGJCDIPINOFDGFV, DEEPCD, TH"INJD, FR, JPCUFGP, TPGO", HSP,
RQPTPHNJDCP,"XXF",CFT!DTJDV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,TN,!CD!DTJ",IPR,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,IFHSF"C",CFTDRJD,
FR,HDGJC"JJD$,
gN"RDC", RQPTPHNOFDGP, IPRRP, !CPTJ"OFDGF, CFJ"CIF, !PC, GP#RF#PGO", IPRRQPTPHNJDCP, CFT!PJJD, "RRP, !CPEFTFDGF, IPR,

HDGJC"JJDV,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,D,FR,CPT!DGT"XFRP,NGFHD,IPRR[PTPHNOFDGP,IPR,HDGJC"JJDV,TP,GDUFG"JDV,#RF,"TTP#G",
NG,JPCUFGPV,HSPV,T"RED,F,H"TF,IQNC#PGO"V,GDG,!Na,PTTPCP,FGWPCFDCP,",IFPHF,#FDCGFV,PGJCD,F,YN"RF,R[PTPHNJDCP,IPEP,
PTP#NFCP, RP, !CPTJ"OFDGF$, -H"INJD, FR, JPCUFGP, "TTP#G"JDV, P, CPI"JJD, !CDHPTTD, EPCX"RP, FG, HDGJC"IIFJJDCFD, HDG,
R[PTPHNJDCPV,YN"RDC",R[FG"IPU!FUPGJD,!PCU"G#"V,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,CFTDREP,FR,HDGJC"JJDV,WPCUD,CPTJ"GID,FR,
!"#"UPGJD,IPRRP,!PG"RF$,
,
.3C% 2:</, 1>, HNF, R", !CDTPHNOFDGP, IPF, R"EDCFV, !PC, YN"RTF"TF, UDJFEDV, FEF, FGHRNTP, R", HCFTF, D, R[FGTDREPGO",

IPRR[PTPHNJDCP, "GHSP, FG, H"TD, IF, HDGHDCI"JD, HDG, HDGJFGNFJ], "OFPGI"RP, DEEPCD, IF, "NJDCFOO"OFDGP, "RR[PTPCHFOFD,
!CDEEFTDCFD, IPRR[FU!CPT"V, GDG, !DTT", !CDHPIPCP, HDG, FR, TD##PJJD, IPTF#G"JDV, G`V, FG, H"TD, IF, PTPHNJDCP,
!RNCFTD##PJJFEDV,HDG,"RJC", FU!CPT",IPR, C"##CN!!"UPGJD,IPTF#G"JDV,DEP, FG,!DTTPTTD,IPF, CPYNFTFJF,"IP#N"JF,"F,
R"EDCF,"GHDC",I",CP"RFOO"CPV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,!CPEFD,!"CPCP,IPR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHDV,T"RED,HSP,!PC,
#C"EF,UDJFEF,JPHGFHF,PI,PHDGDUFHF,TF",HDUNGYNPV,"GHSP,FG,X"TP,"R,HFJ"JD,!"CPCPV,!DTTFXFRP,D,!CPWPCFXFRP,!CDTP#NFCP,
HDG,FR,UPIPTFUD,TD##PJJDV,IFHSF"C",TPGO",FGIN#FDV,FG,IPCD#","RR",!CDHPINC",IF,HNF,"RR["CJFHDRD,%M^V,HDUUF,4,P,
_V,IPR,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,%^,"!CFRP,3M%7V,G$,KMV,R",CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJDV,HSP,D!PC",IF,IFCFJJDV,P,!CDEEPIP,
TPHDGID,NG",IPRRP,TP#NPGJF,"RJPCG"JFEP,UDI"RFJ]&,
"=,!CDHPIP,"RR[PTPHNOFDGP,FG,EF",IFCPJJ",IPF,R"EDCFV,"GHSP,"EE"RPGIDTFV,GPF,H"TF,HDGTPGJFJF,I"RR",RP##PV,!CPEF",

HDGEPGOFDGPV,IF,"RJCF,PGJF,D,TDHFPJ],!NXXRFHSP,GPRR["UXFJD,IPR,YN"ICD,PHDGDUFHD,IPRR[D!PC"b,
X=, FGJPC!PRR",!CD#CPTTFE"UPGJP, F, TD##PJJF, HSP,S"GGD,!"CJPHF!"JD,"RR",DCF#FG"CF",!CDHPINC",IF,#"C", HDUP,

CFTNRJ"GJF,I"RR",CPR"JFE",#C"IN"JDCF"V,"R,WFGP,IF,TJF!NR"CP,NG,GNDED,HDGJC"JJD,!PC,R["WWFI"UPGJD,IPR,HDU!RPJ"UPGJD,
IPF,R"EDCFV,TP,JPHGFH"UPGJP,PI,PHDGDUFH"UPGJP,!DTTFXFRP,P,"RRP,HDGIFOFDGF,!CD!DTJP,I"RR[D!PC"JDCP,PHDGDUFHD,
FGJPC!PRR"JDb,
H=,FGIZHP,NG",GNDE",!CDHPINC",!PC,R["WWFI"UPGJD,IPR,HDU!RPJ"UPGJD,IPRR[D!PC"b,
I=,!CD!DGP,"RRP,"NJDCFJ],#DEPCG"JFEP,R",GDUFG",IF,NG,HDUUFTT"CFD,TJC"DCIFG"CFD,!PC,RD,TEDR#FUPGJD,IPRRP,

"JJFEFJ],GPHPTT"CFP,"R,HDU!RPJ"UPGJD,IPRR[D!PC","F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,_,IPR,IPHCPJD>RP##P,%^,"!CFRP,3M%6V,G$,43V,
HDGEPCJFJDV,HDG,UDIFWFH"OFDGFV,I"RR",RP##P,%_,#FN#GD,3M%6V,G$,KK$,0R,WFGP,IF,T"RE"#N"CI"CP,F,RFEPRRF,DHHN!"OFDG"RF,
P, HDGJC"JJN"RF, DCF#FG"CF"UPGJP, !CPEFTJFV, R[FU!CPT", TNXPGJC"GJPV, DEP, !DTTFXFRP, P, HDU!"JFXFRUPGJP, HDG, R", TN",
DC#"GFOO"OFDGPV, !CDTP#NP, F, R"EDCF, "GHSP, HDG, F, R"EDC"JDCF, IF!PGIPGJF, IPR, !CPHPIPGJP, PTPHNJDCP, TP, !CFEF, IF,
DHHN!"OFDGP$,
/P,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"F,!PCFDIF,!CPHPIPGJF,TF,"!!RFH"GD,"GHSP,FG,H"TD,IF,CFJ"CID,IPRRQ"EEFD,D,IPRRQPTPHNOFDGP,
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IPF, R"EDCFV, GDG, #FNTJFWFH"JD, I"RRP, PTF#PGOP, IPTHCFJJP, "RRQ"CJFHDRDcBCD#C"UU", IF, PTPHNOFDGP, IPF, R"EDCF, >,
-DT!PGTFDGFcV,GPRR",TN",HDU!FNJ",CP"RFOO"OFDGP,!PC,NG,GNUPCD,IF,#FDCGF,!"CF,D,TN!PCFDCP,",NG,IPHFUD,IPR,JPU!D,
!CPEFTJD,D,TJ"XFRFJD,!PC,R",CP"RFOO"OFDGP,IPRRQD!PC",PV,HDUNGYNPV,!"CF,"I,"RUPGD,JCPGJ",#FDCGF,!PC,D#GF,"GGD,
!CPEFTJD,D,TJ"XFRFJD,!PC,R",CP"RFOO"OFDGP,IPRRQD!PC"$,
,
<PR,H"TD,IF,CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,RQPTPHNJDCP,S",IFCFJJD,TDRJ"GJD,"R,!"#"UPGJD,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,CPR"JFEP,

"F,R"EDCFV,TPCEFOF,D,WDCGFJNCP,CP#DR"CUPGJP,PTP#NFJFV,IPHNCJ"JD,IP#RF,DGPCF,"##FNGJFEF,IPCFE"GJF,I"RRD,THFD#RFUPGJD,
IPR,HDGJC"JJD$,
<PF, H"TF, IF, CFTDRNOFDGP, IPR, HDGJC"JJD, IF, "!!"RJD, IFHSF"C"J", I"RR", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, RQPTPHNJDCP, IDEC],

!CDEEPIPCP,"R,CF!FP#"UPGJD,IPF,H"GJFPCF,#F],"RRPTJFJF,P,"RRD,T#DUXPCD,IPRRP,"CPP,IF,R"EDCD,P,CPR"JFEP,!PCJFGPGOP,
GPR,JPCUFGP,",J"RP,WFGP,"TTP#G"JD,I"RR",TJPTT",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPb, FG,H"TD,IF,U"GH"JD,CFT!PJJD,IPR,JPCUFGP,
"TTP#G"JDV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!CDEEPIP,IQNWWFHFD,"IIPXFJ"GID,"RRQPTPHNJDCP,F,CPR"JFEF,DGPCF,P,T!PTP$,
<PF,H"TF,IF,CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,IFHSF"C"J",I"RR",-J"OFDGP,"!!"RJ"GJP,R",HDUNGFH"OFDGP,IPRR",IPHFTFDGP,

"TTNGJ",T"C],FGEF"J","RRQPTPHNJDCP,GPRRP,WDCUP,!CPEFTJP,I"R,+DIFHPV,"GHSP,UPIF"GJP,!DTJ",PRPJJCDGFH",HPCJFWFH"J",
:B'+=V,HDG,R",HDGJPTJN"RP,FGIFH"OFDGP,IPRR",I"J","RR",YN"RP,"EC],RND#D,RQ"HHPCJ"UPGJD,IPRRD,TJ"JD,IF,HDGTFTJPGO",
IPF,R"EDCF$,,
)G,HDGJC"IIFJJDCFD,WC",R",(FCPOFDGP,R"EDCF,P,RQPTPHNJDCP,D,TND,C"!!CPTPGJ"GJP,D!!NCPV,FG,U"GH"GO",IF,YNPTJFV,

"RR",!CPTPGO",IF,INP,JPTJFUDGFV,TF,!CDHPIPC],YNFGIF,"RR",CPI"OFDGP,IPR,EPCX"RP,IF,TJ"JD,IF,HDGTFTJPGO",IPF,R"EDCFV,
"RRQFGEPGJ"CFD,IPF,U"JPCF"RFV,IPRRP,"JJCPOO"JNCP,P,IPF,UPOOF,I[D!PC",PTFTJPGJF,FG,H"GJFPCPV,GDGHS`V,"RR["HHPCJ"UPGJD,
IF, YN"RF, U"JPCF"RFV, "JJCPOO"JNCP, P, UPOOF, I[D!PC", IPXX"GD, PTTPCP, U"GJPGNJF, ", IFT!DTFOFDGP, IPRR", -J"OFDGP,
"!!"RJ"GJP,!PC,R[PEPGJN"RP,CFNJFRFOOD$,
,
,
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,
/",#"C"GOF",!CDEEFTDCF"V,"F, TPGTF,IF,YN"GJD,IFT!DTJD,I"RRQ"CJ$,64,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$V, HD!CP, R",

U"GH"J",TDJJDTHCFOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,ID!D,R["##FNIFH"OFDGPV,IDENJ","I,D#GF,W"JJD,CFHDGINHFXFRP,"RRQ"WWFI"J"CFD,D,
"RRQ"IDOFDGP,IF,FGWDCU"OFDGP,"GJFU"WF",FGJPCIFJJFE",PUPTT","F,TPGTF,IP#RF,"CJFHDRF,^_,P,6%,IPR,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,
7,TPJJPUXCP,3M%%V,G$,%K6,PI,\,TEFGHDR"J","NJDU"JFH"UPGJP,"R,UDUPGJD,IPRR",TDJJDTHCFOFDGP,IPR,HDGJC"JJD$,
-PHDGID,YN"GJD,TJ"XFRFJD,I"R,I$U$,G$,%6453M33V,R",#"C"GOF",IPEP,DXXRF#"JDCF"UPGJP,PTTPCP,HDGWDCUP,"#RF,

THSPUF,HDGJPGNJF,GPRRQ0RRP#"JD,0,P,#RF,"!!"RJ"JDCFV,"R,WFGP,IPRR",TPU!RFWFH"OFDGP,IPRRP,!CDHPINCPV,!CPTPGJ"GD,RP,
THSPIP,JPHGFHSP,HDGJPGNJP,GPRRQ0RRP#"JD,L$,
/",#"C"GOF",!Na,PTTPCP,CFR"THF"J","GHSP,HDG#FNGJ"UPGJP,I",!Ff,#"C"GJF$,)G,J"RP,H"TDV,RP,TFG#DRP,#"C"GOFP,

!DTTDGD,PTTPCP,!CPTJ"JP,TF",HDG,"JJF,TP!"C"JF,!PC,HF"THNG,#"C"GJP,P,!PC,R",CPR"JFE",YNDJ"V,TF","RRQFGJPCGD,IF,NG,
NGFHD,"JJD,HSP,FGIFHSF,JNJJF,F,#"C"GJF,P,RP,CPR"JFEP,YNDJP$,/",TNIIFEFTFDGP,!PC,YNDJP,D!PC",GPF,C"!!DCJF,FGJPCGF,"F,
#"C"GJF,UPIPTFUF,WPCUD,CPTJ"GID,FR,EFGHDRD,IF,TDRFI"CFPJ],GPF,HDGWCDGJF,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,D,IPR,TD##PJJD,
"##FNIFH"JDCP$,<PR, H"TD, IF, !CPTPGJ"OFDGP, IF, #"C"GOF", WFIPFNTTDCF", !"CF, "RRQFU!DCJD, HDU!RPTTFED, #"C"GJFJDV, R",
TDRFI"CFPJ],GPF,HDGWCDGJF,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,GDG,TF,PTJPGIP,"I,PEPGJN"RF,HPTTFDG"CF,IPR,CFTHSFD,P,#"C"GJF,
IPR, #"C"GJPV, WPCU", CPTJ"GID, R", CPT!DGT"XFRFJ], !FPG", IPR, #"C"GJP, !CFGHF!"RP, GPF, HDGWCDGJF, IPRR", TJ"OFDGP,
"!!"RJ"GJP$,
/",#"C"GOF",!CDEEFTDCF",\,!"CF,"R,3,!PC,HPGJD,IPR,!CPOOD,X"TP,FGIFH"JD,GPR,X"GID,D,GPRRQFGEFJDV,TDJJD,WDCU",IF,

H"NOFDGP,:FG,HDGJ"GJFV,HDG,XDGFWFHDV,FG,"TTP#GF,HFCHDR"CF,D,FG,JFJDRF,IPR,IPXFJD,!NXXRFHD,#"C"GJFJF,I"RRD,-J"JD=,D,IF,
WFIPFNTTFDGPV,",THPRJ",IPRRQDWWPCPGJP$,0R,WFGP,IF,CPGIPCP,R[FU!DCJD,IPRR",#"C"GOF",!CD!DCOFDG"JD,P,"IP#N"JD,"RR",
G"JNC",IPRRP,!CPTJ"OFDGF,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,P,"R,#C"ID,IF,CFTHSFD,"I,PTTD,HDGGPTTDV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,
!Na,UDJFE"J"UPGJP,CFINCCP, R[FU!DCJD,IPRR",H"NOFDGP,TFGD,"RR[%,!PC,HPGJD,DEEPCD, FGHCPUPGJ"CRD,TFGD,"R,_,!PC,
HPGJD$,<PF,H"TF,IP#RF,"WWFI"UPGJF,IFCPJJF,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,47V,HDUU",3V,RPJJPC","=,IPR,+DIFHPV,\,W"HDRJ],IPRR",
TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,GDG,CFHSFPIPCP,J"RF,#"C"GOFP$,
<PR,H"TD,IF,!CDHPINCP,IF,#"C", CP"RFOO"JP, FG, WDCU","##CP#"J",I",HPGJC"RF,IF, HDUUFJJPGO"V, RQFU!DCJD,IPRR",

#"C"GOF",\,WFTT"JD,GPR,X"GID,D,GPRRQFGEFJD,GPRR",UFTNC",U"TTFU",IPR,3,!PC,HPGJD,IPR,!CPOOD,X"TP$,
1"RP,#"C"GOF",!CDEEFTDCF",!DJC],PTTPCP,!CPTJ"J","GHSP,",UPOOD,IF,WFIPkNTTFDGP,X"GH"CF",DI,"TTFHNC"JFE"V,P,

IDEC],HD!CFCP,NG,"CHD,JPU!DC"RP,"RUPGD,IF,%^M,#FDCGF,IPHDCCPGJF,I"RR",!CPTPGJ"OFDGP,IPRRQDWWPCJ",P,!CPEPIPCP,
RQFU!P#GD,IPR,WFIPkNTTDCPV,FG,H"TD,IF,"##FNIFH"OFDGPV,",!CPTJ"CP,"GHSP,R",H"NOFDGP,IPWFGFJFE"$,)R,X"GID,D,RQFGEFJD,
!DTTDGD,CFHSFPIPCP,NG",#"C"GOF",HDG,JPCUFGP,IF,E"RFIFJ],U"##FDCP,D,UFGDCPV,FG,CPR"OFDGP,"RR",INC"J",!CPTNUFXFRP,
IPR,!CDHPIFUPGJDV,P,!DTTDGD,"RJCPTZ,!CPTHCFEPCP,HSP,RQDWWPCJ",TF",HDCCPI"J",I"RRQFU!P#GD,IPR,#"C"GJP,",CFGGDE"CP,
R",#"C"GOF"V,TN,CFHSFPTJ",IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,GPR,HDCTD,IPRR",!CDHPINC"V,!PC,R",INC"J",FGIFH"J",GPR,X"GIDV,
GPR,H"TD,FG,HNF,"R,UDUPGJD,IPRR",TN",TH"IPGO",GDG,TF","GHDC",FGJPCEPGNJ",RQ"##FNIFH"OFDGP$,,
-"RED,GPR,H"TD,IF,UFHCDFU!CPTPV,!FHHDRP,P,UPIFP, FU!CPTP,P,IF, C"##CN!!"UPGJF,IF,D!PC"JDCF,PHDGDUFHF,D,

HDGTDCOF,DCIFG"CF,HDTJFJNFJF,PTHRNTFE"UPGJP,I",UFHCDFU!CPTPV,!FHHDRP,P,UPIFP,FU!CPTPV, RQDWWPCJ",IDEC],PTTPCP,
HDCCPI"J"V,",!PG",IF,PTHRNTFDGPV,I"RRQFU!P#GD,IF,NG,WFIPFNTTDCPV,"GHSP,IFEPCTD,I",YNPRRD,HSP,S",CFR"THF"JD,R",



!"#$%4!

#"C"GOF",!CDEEFTDCF"V,",CFR"THF"CP,R",#"C"GOF",WFIPkNTTDCF",!PC,RQPTPHNOFDGP,IPR,HDGJC"JJDV,IF,HNF,"#RF,"CJFHDRF,%M4,
P,%M_V,YN"RDC",RQDWWPCPGJP,CFTNRJ"TTP,"WWFI"J"CFD$,
/",WFIPkNTTFDGP,X"GH"CF",D,"TTFHNC"JFE",IF,HNF,TD!C",IDEC],!CPEPIPCP,PT!CPTT"UPGJP,R",CFGNGHF","R,XPGPWFHFD,

IPRR",!CPEPGJFE",PTHNTTFDGP,IPR,IPXFJDCP,!CFGHF!"RPV,R",CFGNGHF","RRQPHHPOFDGP,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,%6KeV,HDUU",3V,
IPR,HDIFHP,HFEFRP,P,R",TN",D!PC"JFEFJ],PGJCD,%K,#FDCGF,",TPU!RFHP,CFHSFPTJ",THCFJJ",IPRR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP$,
/QFU!DCJD,IPRR",#"C"GOF",P,IPR,TND,PEPGJN"RP,CFGGDEDV,GPF,HDGJC"JJF, CPR"JFEF,", R"EDCFV,\,CFIDJJD,TPHDGID, RP,

UDI"RFJ],FGIFH"JP,I"RRQ"CJFHDRD,64,HDUU",e,IPR,+DIFHPV,!PC,#RF,D!PC"JDCF,PHDGDUFHF,FG,!DTTPTTD,IPRRP,HPCJFWFH"OFDGF,
"RRP,GDCUP,PNCD!PP,IPRR",TPCFP,@<),+'),)-.,6MMMV, R",CP#FTJC"OFDGP,"R,TFTJPU",HDUNGFJ"CFD,IF,PHD#PTJFDGP,P,
"NIFJ, :';0-=V, R", HPCJFWFH"OFDGP, "UXFPGJ"RP, "F, TPGTF, IPRR", GDCU", @<), '<, )-., %_MM%, D, HSP, TEFRN!!"GD, NG,
FGEPGJ"CFD,IF,#"T,"I,PWWPJJD,TPCC","F,TPGTF,IPRR",GDCU",@<),'<,)-.,%_M7_>%,D,NGQFU!CDGJ",HRFU"JFH",:H"CXDG,
WDDJ!CFGJ=,IF,!CDIDJJD,"F,TPGTF,IPRR",GDCU",@<),)-.51-,%_M7e$,/",TJPTT",CFINOFDGP,\,"!!RFH"J",GPF,HDGWCDGJF,
IPRRP,UFHCDFU!CPTPV,!FHHDRP,P,UPIFP,FU!CPTP,P,IPF,C"##CN!!"UPGJF,IF,D!PC"JDCF,PHDGDUFHF,D,HDGTDCOF,DCIFG"CF,
HDTJFJNFJF,PTHRNTFE"UPGJP,I",UFHCDFU!CPTPV,!FHHDRP,P,UPIFP, FU!CPTP$, )G,H"TD,IF,"EE"RFUPGJD,IPR, TFTJPU",IF,
YN"RFJ],"F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,^6,IPR,($,/#T$,KM53M%7,P,T$U$F$V,!PC,XPGPWFHF"CP,IPRR",CFINOFDGP,IF,HNF,"F,!PCFDIF,
!CPHPIPGJFV,FR,CPYNFTFJD,IPEP,PTTPCP,PT!CPTT"UPGJP,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,IF,"EE"RFUPGJD,HDG,R[FU!CPT","NTFRF"CF"$,
BPC,WCNFCP,IPRRP,HFJ"JP,CFINOFDGF,RQD!PC"JDCP,PHDGDUFHD,IDEC],TP#G"R"CPV,FG,TPIP,IF,DWWPCJ"V,FR,!DTTPTTD,IPF,

CPR"JFEF,CPYNFTFJF,P,RD,IDHNUPGJ",GPF,UDIF,!CPTHCFJJF,I"RRP,GDCUP,EF#PGJF$,
,
BPC,RP,UDI"RFJ],IF,c:GG10:=3>7/,IFCPJJDc,P,c!CDHPINC",GP#DOF"J"V,TPGO",X"GIDcV,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,%,IPR,

IPHCPJD>RP##P,%7,RN#RFD,3M3MV,G$,e7V,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,GDG,CFHSFPIP,RP,#"C"GOFP,!CDEEFTDCFP,IF,HNF,TD!C"V,
T"RED,HSPV,FG,HDGTFIPC"OFDGP,IPRR",JF!DRD#F",P,T!PHFWFHFJ],IPRR",TFG#DR",!CDHPINC"V,CFHDCC"GD,!"CJFHDR"CF,PTF#PGOP,
HSP,GP,#FNTJFWFHSFGD,R",CFHSFPTJ"V,HSP,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,FGIFH",GPRR["EEFTD,IF,FGIFOFDGP,IPRR",#"C",D,FG,"RJCD,
"JJD,PYNFE"RPGJP$,<PR,H"TD,FG,HNF,TF",CFHSFPTJ",R",#"C"GOF",!CDEEFTDCF"V,FR,CPR"JFED,"UUDGJ"CP,\,IFUPOO"JD,CFT!PJJD,
",YNPRRD,TD!C",!CPEFTJD$,
,
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,
/["!!"RJ"JDCP,!PC,R",TDJJDTHCFOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,IPEP,HDTJFJNFCP,NG",#"C"GOF",IPWFGFJFE",",TN",THPRJ",TDJJD,

WDCU",IF,H"NOFDGP,D,WFIPFNTTFDGP,HDG,RP,UDI"RFJ],IF,HNF,"RR["CJFHDRD,64V,HDUUF,3,P,4,P,%M4,IPR,I$R#T$,G$KM53M%7,
P, T$U$F$V, !"CF, "R, %M, !PC, HPGJD, IPRRQFU!DCJD, HDGJC"JJN"RP$,<PR, H"TD, IF, !CDHPINCP, IF, #"C", CP"RFOO"JP, FG, WDCU",
"##CP#"J",I",HPGJC"RF,IF,HDUUFJJPGO"V, RQFU!DCJD,IPRR",#"C"GOF",\, FGIFH"JD,GPRR",UFTNC",U"TTFU",IPR,%M,!PC,
HPGJD,IPRR[FU!DCJD,HDGJC"JJN"RP$,
-PHDGID,YN"GJD,TJ"XFRFJD,I"R,I$U$,G$,%6453M33V,R",#"C"GOF",IPEP,DXXRF#"JDCF"UPGJP,PTTPCP,HDGWDCUP,"#RF,

THSPUF,HDGJPGNJF,GPRRQ0RRP#"JD,0,P,#RF,"!!"RJ"JDCFV,"R,WFGP,IPRR",TPU!RFWFH"OFDGP,IPRRP,!CDHPINCPV,!CPTPGJ"GD,RP,
THSPIP,JPHGFHSP,HDGJPGNJP,GPRRQ0RRP#"JD,L$,
/",#"C"GOF",!Na,PTTPCP,CFR"THF"J","GHSP,HDG#FNGJ"UPGJP,I",!Ff,#"C"GJF$,)G,J"RP,H"TDV,RP,TFG#DRP,#"C"GOFP,

!DTTDGD,PTTPCP,!CPTJ"JP,TF",HDG,"JJF,TP!"C"JF,!PC,HF"THNG,#"C"GJP,P,!PC,R",CPR"JFE",YNDJ"V,TF","RRQFGJPCGD,IF,NG,
NGFHD,"JJD,HSP,FGIFHSF,JNJJF,F,#"C"GJF,P,RP,CPR"JFEP,YNDJP$,/",TNIIFEFTFDGP,!PC,YNDJP,D!PC",GPF,C"!!DCJF,FGJPCGF,"F,
#"C"GJF,UPIPTFUF,WPCUD,CPTJ"GID,FR,EFGHDRD,IF,TDRFI"CFPJ],GPF,HDGWCDGJF,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,D,IPR,TD##PJJD,
"##FNIFH"JDCP$,<PR, H"TD, IF, !CPTPGJ"OFDGP, IF, #"C"GOF", WFIPFNTTDCF", !"CF, "RRQFU!DCJD, HDU!RPTTFED, #"C"GJFJDV, R",
TDRFI"CFPJ],GPF,HDGWCDGJF,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,GDG,TF,PTJPGIP,"I,PEPGJN"RF,HPTTFDG"CF,IPR,CFTHSFD,P,#"C"GJF,
IPR, #"C"GJPV, WPCU", CPTJ"GID, R", CPT!DGT"XFRFJ], !FPG", IPR, #"C"GJP, !CFGHF!"RP, GPF, HDGWCDGJF, IPRR", TJ"OFDGP,
"!!"RJ"GJP$,
0R, WFGP, IF, T"RE"#N"CI"CP, RQFGJPCPTTP, !NXXRFHD, "RR", HDGHRNTFDGP, IPR, HDGJC"JJD, GPF, JPCUFGF, P, GPF, UDIF,

!CD#C"UU"JF, FG, H"TD, IF, "##FNIFH"OFDGP, HDG, CFX"TTF, TN!PCFDCF, "R, IFPHF, !PC, HPGJD, R", #"C"GOF", I", HDTJFJNFCP, \,
"NUPGJ"J",IF,J"GJF,!NGJF,!PCHPGJN"RF,YN"GJF,TDGD,YNPRRF,PHHPIPGJF,FR,%M,!PC,HPGJD$,.EP,FR,CFX"TTD,TF",TN!PCFDCP,
"R,EPGJF,!PC,HPGJDV,R["NUPGJD,\,IF,INP,!NGJF,!PCHPGJN"RF,!PC,D#GF,!NGJD,IF,CFX"TTD,TN!PCFDCP,"R,EPGJF,!PC,HPGJD$,
/",H"NOFDGP,\,!CPTJ"J",",#"C"GOF",IPRR["IPU!FUPGJD,IF,JNJJP,RP,DXXRF#"OFDGF,IPR,HDGJC"JJD,P,IPR,CFT"CHFUPGJD,IPF,
I"GGF,IPCFE"GJF,I"RRQPEPGJN"RP,FG"IPU!FUPGJD,IPRRP,DXXRF#"OFDGF,TJPTTPV,GDGHS`,",#"C"GOF",IPR,CFUXDCTD,IPRRP,
TDUUP, !"#"JP, FG, !Ff, "RR[PTPHNJDCP, CFT!PJJD, "RRP, CFTNRJ"GOP, IPRR", RFYNFI"OFDGP, WFG"RPV, T"RE", HDUNGYNP, R",
CFT"CHFXFRFJ],IPR,U"##FDC,I"GGD,EPCTD,R["!!"RJ"JDCP$,,
/",#"C"GOF",HPTT",IF,"EPCP,PWWPJJD,TDRD,"RR",I"J",IF,PUFTTFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,HDRR"NID,!CDEEFTDCFD,D,IPR,

HPCJFWFH"JD, IF, CP#DR"CP, PTPHNOFDGP$, /", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, !Na, CFHSFPIPCP, "R, TD##PJJD, "##FNIFH"J"CFD, R",
CPFGJP#C"OFDGP,IPRR",#"C"GOF",DEP,YNPTJ",TF",EPGNJ",UPGD,FG,JNJJD,D,FG,!"CJPb,FG,H"TD,IF,FGDJJPU!PC"GO"V,R",
CPFGJP#C"OFDGP,TF,PWWPJJN",",E"RPCP,TNF,C"JPF,IF,!CPOOD,I",HDCCFT!DGIPCP,"RR[PTPHNJDCP$,
/QFU!DCJD,IPRR",#"C"GOF",GPF,HDGJC"JJF,CPR"JFEF,",R"EDCFV,\,CFIDJJD,TPHDGID,RP,UDI"RFJ],FGIFH"JP,I"RRQ"CJFHDRD,64,

HDUU",e,IPR,+DIFHPV,!PC,#RF,D!PC"JDCF,PHDGDUFHF,FG,!DTTPTTD,IPRRP,HPCJFWFH"OFDGF,"RRP,GDCUP,PNCD!PP,IPRR",TPCFP,
@<),+'),)-.,6MMMV, R",CP#FTJC"OFDGP,"R,TFTJPU",HDUNGFJ"CFD,IF,PHD#PTJFDGP,P,"NIFJ,:';0-=V, R",HPCJFWFH"OFDGP,
"UXFPGJ"RP,"F,TPGTF,IPRR",GDCU",@<),'<,)-.,%_MM%,D,HSP,TEFRN!!"GD,NG,FGEPGJ"CFD,IF,#"T,"I,PWWPJJD,TPCC","F,
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TPGTF,IPRR",GDCU",@<),'<,)-.,%_M7_>%,D,NGQFU!CDGJ",HRFU"JFH",:H"CXDG,WDDJ!CFGJ=,IF,!CDIDJJD,"F,TPGTF,IPRR",
GDCU",@<),)-.51-,%_M7e$,/",TJPTT",CFINOFDGP,\,"!!RFH"J",GPF,HDGWCDGJF,IPRRP,UFHCDFU!CPTPV,!FHHDRP,P,UPIFP,
FU!CPTP, P, IPF, C"##CN!!"UPGJF, IF, D!PC"JDCF, PHDGDUFHF, D, HDGTDCOF, DCIFG"CF, HDTJFJNFJF, PTHRNTFE"UPGJP, I",
UFHCDFU!CPTPV,!FHHDRP,P,UPIFP,FU!CPTP$,)G,H"TD,IF,"EE"RFUPGJD,IPR,TFTJPU",IF,YN"RFJ],"F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,^6,
IPR,($,/#T$,KM53M%7,P,T$U$F$V,!PC,XPGPWFHF"CP,IPRR",CFINOFDGP,IF,HNF,"F,!PCFDIF,!CPHPIPGJFV,FR,CPYNFTFJD,IPEP,PTTPCP,
PT!CPTT"UPGJP,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,IF,"EE"RFUPGJD,HDG,R[FU!CPT","NTFRF"CF"$,
/",#"C"GOF",IPWFGFJFE",\,!CD#CPTTFE"UPGJP,TEFGHDR"J",",UFTNC",IPRRQ"E"GO"UPGJD,IPRRQPTPHNOFDGPV,GPR,RFUFJP,

U"TTFUD,IPRR[^M,!PC,HPGJD,IPRRQFGFOF"RP,FU!DCJD,#"C"GJFJD$,/["UUDGJ"CP,CPTFIND,IPRR",H"NOFDGP,IPWFGFJFE",IPEP,
!PCU"GPCP, WFGD, "RR", I"J", IF, PUFTTFDGP, IPR, HPCJFWFH"JD, IF, HDRR"NID, !CDEEFTDCFD, D, IPR, HPCJFWFH"JD, IF, CP#DR"CP,
PTPHNOFDGPV,D,HDUNGYNP,WFGD,",IDIFHF,UPTF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,CFTNRJ"GJP,I"R,CPR"JFED,HPCJFWFH"JD$,
/",#"C"GOF",IPEP,!CPEPIPCP,PT!CPTT"UPGJP,R",CFGNGHF","R,XPGPWFHFD,IPRR",!CPEPGJFE",PTHNTTFDGP,IPR,IPXFJDCP,
!CFGHF!"RPV, R", CFGNGHF", "RRQPHHPOFDGP, IF, HNF, "RRQ"CJFHDRD, %6KeV, TPHDGID, HDUU"V, IPR, HDIFHP, HFEFRPV, GDGHS`,
RQD!PC"JFEFJ], IPRR", #"C"GOF", UPIPTFU", PGJCD, YNFGIFHF, #FDCGFV, ", TPU!RFHP, CFHSFPTJ", THCFJJ", IPRR", TJ"OFDGP,
"!!"RJ"GJP$,/D,TEFGHDRD,\,"NJDU"JFHDV,TPGO",GPHPTTFJ],IF,GNRR",DTJ",IPR,HDUUFJJPGJPV,HDG,R",TDR",HDGIFOFDGP,
IPRR", !CPEPGJFE", HDGTP#G", "RRQFTJFJNJD, #"C"GJPV, I", !"CJP, IPRRQ"!!"RJ"JDCP, D, IPR, HDGHPTTFDG"CFDV, IP#RF, TJ"JF, IF,
"E"GO"UPGJD, IPF, R"EDCF, D, IF, "G"RD#D, IDHNUPGJDV, FG, DCF#FG"RP, D, FG, HD!F", "NJPGJFH"V, "JJPTJ"GJF, RQ"EEPGNJ",
PTPHNOFDGP$, -DGD, GNRRP, RP, !"JJNFOFDGF, HDGJC"CFP, D, FG, IPCD#"$, )R, U"GH"JD, TEFGHDRD, GPF, YNFGIFHF, #FDCGF, I"RR",
HDGTP#G",IP#RF,TJ"JF,IF,"E"GO"UPGJD,D,IPRR",IDHNUPGJ"OFDGP,"G"RD#",HDTJFJNFTHP,FG"IPU!FUPGJD,IPR,#"C"GJP,
GPF,HDGWCDGJF,IPRRQFU!CPT",!PC,R",YN"RP,R",#"C"GOF",\,!CPTJ"J"$,
)R, !"#"UPGJD, IPRR", C"J", IF, T"RID, \, TNXDCIFG"JD, "RR", HDTJFJNOFDGP, IF, NG", H"NOFDGP, D, IF, NG", #"C"GOF",

WFIPkNTTDCF", X"GH"CF", D, "TTFHNC"JFE", !"CF, "RRQFU!DCJD, IPRR",UPIPTFU", C"J", IF, T"RID,U"##FDC"JD, IPR, J"TTD, IF,
FGJPCPTTP,RP#"RP,"!!RFH"JD,!PC,FR,!PCFDID,FGJPCHDCCPGJP,JC",R",I"J",IF,PUFTTFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,HDRR"NID,D,IPRR",
EPCFWFH",IF,HDGWDCUFJ],GPR,H"TD,IF,"!!"RJF,IF,TPCEFOF,D,WDCGFJNCP,P, RQ"TTNGOFDGP,IPR,H"C"JJPCP,IF,IPWFGFJFEFJ],IPF,
UPIPTFUF$,
/P,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,S"GGD,FR,IFCFJJD,IF,E"RPCTF,IPRR",H"NOFDGP,WFIPkNTTDCF",!PC,RQPEPGJN"RP,U"##FDCP,T!PT",

TDTJPGNJ",!PC,FR,HDU!RPJ"UPGJD,IPF,R"EDCF,GPR,H"TD,IF,CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,IFT!DTJ",FG,I"GGD,IPRRQPTPHNJDCP$,
/P,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,S"GGD,FGDRJCP,FR,IFCFJJD,IF,E"RPCTF,IPRR",H"NOFDGP,!PC,!CDEEPIPCP,"R,!"#"UPGJD,IF,YN"GJD,
IDENJD,I"RRQPTPHNJDCP,!PC, RP, FG"IPU!FPGOP,IPCFE"GJF,I"RR", FGDTTPCE"GO",IF,GDCUP,P,!CPTHCFOFDGF,IPF,HDGJC"JJF,
HDRRPJJFEFV,IPRRP,RP##F,P,IPF,CP#DR"UPGJF,TNRR",JNJPR"V,!CDJPOFDGPV,"TTFHNC"OFDGPV,"TTFTJPGO",P,TFHNCPOO",WFTFH",IPF,
R"EDC"JDCF,HDUNGYNP,!CPTPGJF,FG,H"GJFPCP$,
/P,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,!DTTDGD,FGH"UPC"CP,R",#"C"GOF",!PC,!CDEEPIPCP,"R,!"#"UPGJD,IF,YN"GJD,IDENJD,I"R,

TD##PJJD,"##FNIFH"J"CFD,!PC,RP,FG"IPU!FPGOP,IPCFE"GJF,I"RR",FGDTTPCE"GO",IF,GDCUP,P,!CPTHCFOFDGF,IPF,HDGJC"JJF,
HDRRPJJFEFV,IPRRP,RP##F,P,IPF,CP#DR"UPGJF,TNRR",JNJPR"V,!CDJPOFDGPV,"TTFHNC"OFDGPV,"TTFTJPGO",P,TFHNCPOO",WFTFH",IPF,
R"EDC"JDCF,"IIPJJF,"RR[PTPHNOFDGP,IPRR["!!"RJD$,
)G,H"TD,IF,C"##CN!!"UPGJF,JPU!DC"GPF,RP,#"C"GOFP,WFIPkNTTDCFP,P,RP,#"C"GOFP,"TTFHNC"JFEP,TDGD,!CPTPGJ"JPV,

TN, U"GI"JD, FCCPEDH"XFRPV, I"RR", U"GI"J"CF", FG, GDUP, P, !PC, HDGJD, IF, JNJJF, F, HDGHDCCPGJF, WPCU", CPTJ"GID, R",
CPT!DGT"XFRFJ],TDRFI"RP,JC",RP,FU!CPTP$,
/",U"GH"J",HDTJFJNOFDGP,IPRR",#"C"GOF",IPWFGFJFE",IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,%M4,HDUU",%,IPR,I$R#T$,G$KM53M%7,P,

T$U$F$,IPJPCUFG",R",IPH"IPGO",IPRRQ"WWFI"UPGJD,P,RQ"HYNFTFOFDGP,IPRR",H"NOFDGP,!CDEEFTDCF",!CPTPGJ"J",FG,TPIP,
IF,DWWPCJ",I",!"CJP,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,HSP,"##FNIFH",RQ"!!"RJD,D,R",HDGHPTTFDGP,"R,HDGHDCCPGJP,HSP,TP#NP,
GPRR",#C"IN"JDCF"$,
'[, W"HDRJ],IPRR["UUFGFTJC"OFDGP, FG,H"TF,T!PHFWFHF,GDG,CFHSFPIPCP, R",#"C"GOF",!PC,#RF,"!!"RJF,I",PTP#NFCTF,I",

D!PC"JDCF,PHDGDUFHF,IF,HDU!CDE"J",TDRFIFJ],GDGHS`,GPR,H"TD,IP#RF,"WWFI"UPGJF,IFCPJJF,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,47V,HDUU",
3V,RPJJPC","=,IPR,+DIFHP,0!!"RJF$,/[PTDGPCD,I"RR",!CPTJ"OFDGP,IPRR",#"C"GOF",IPEP,PTTPCP,"IP#N"J"UPGJP,UDJFE"JD,
PI,\,TNXDCIFG"JD,"I,NG,UF#RFDC"UPGJD,IPR,!CPOOD,IF,"##FNIFH"OFDGP$,
,
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,
0,GDCU",IPRRQ"CJ$, %M4V, HDUU",eV, IPR, I$R#T$, G$, KM53M%7,P, T$U$F$, RQ0!!"RJ"JDCP, \,DXXRF#"JD, ", HDTJFJNFCP, P,

HDGTP#G"CP,"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,"RUPGD,IFPHF,#FDCGF,!CFU",IPRR",HDGTP#G",IPF,R"EDCF,"GHSP,NG",!DRFOO",IF,
"TTFHNC"OFDGP,HSP,HD!C",F,I"GGF,TNXFJF,I"RRP,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,",H"NT",IPR,I"GGP##F"UPGJD,D,IPRR",IFTJCNOFDGP,
JDJ"RP,D,!"COF"RP,IF,FU!F"GJF,PI,D!PCPV,"GHSP,!CPPTFTJPGJFV,EPCFWFH"JFTF,GPR,HDCTD,IPRRQPTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF$,,
/[FU!DCJD,IPRR",TDUU",I","TTFHNC"CP,\,FGIFEFIN"JD,I",YNPRRD,IF,HDGJC"JJD$,,
1"RP,!DRFOO",IPEP,"TTFHNC"CP,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,HDGJCD,R",CPT!DGT"XFRFJ],HFEFRP,!PC,I"GGF,H"NT"JF,",JPCOF,

GPR,HDCTD,IPRR[PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF,FR,HNF,U"TTFU"RP,\,!"CF,"R,HFGYNP,!PC,HPGJD,IPRR",TDUU","TTFHNC"J",!PC,RP,
D!PCP,HDG,NG,UFGFUD,IF,KMM$MMM,PNCD,PI,NG,U"TTFUD,IF,K$MMM$MMM,IF,PNCD$,/",HD!PCJNC","TTFHNC"JFE",IPHDCCP,
I"RR",I"J",IF,HDGTP#G",IPF, R"EDCF,P,HPTT","RR",I"J",IF,PUFTTFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,HDRR"NID,!CDEEFTDCFD,D,IPR,
HPCJFWFH"JD,IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,D,HDUNGYNP,IPHDCTF,IDIFHF,UPTF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,CFTNRJ"GJP,
I"R,CPR"JFED,HPCJFWFH"JD$,gN"RDC",TF",!CPEFTJD,NG,!PCFDID,IF,#"C"GOF"V,R",!DRFOO","TTFHNC"JFE",\,TDTJFJNFJ",I",NG",



!"#$%K!

!DRFOO",HSP,JPG#",FGIPGGF,RP,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,I",JNJJF,F,CFTHSF,HDGGPTTF,"RRQNJFRFOOD,IPRRP,R"EDC"OFDGF,FG,#"C"GOF",
D,"#RF,FGJPCEPGJF,!PC,R",RDCD,PEPGJN"RP,TDTJFJNOFDGP,D,CFW"HFUPGJD$,,
BPC, F, R"EDCF, IF, FU!DCJD, TN!PCFDCP,"R, ID!!FD,IPRR", TD#RF",IF, HNF, "RR["CJFHDRD,4K,IPR,+DIFHP, :!PCFDIFH"UPGJP,

CFIPJPCUFG"JP,HDG,!CDEEPIFUPGJD,IPRR",+DUUFTTFDGP,PNCD!P"=V,FR,JFJDR"CP,IPR,HDGJC"JJD,!PC,R",RFYNFI"OFDGP,IPRR",
C"J", IF, T"RID, \, DXXRF#"JD, ", TJF!NR"CPV, HDG, IPHDCCPGO", I"RR", I"J", IF, PUFTTFDGP, IPR, HPCJFWFH"JD, IF, HDRR"NID,
!CDEEFTDCFD,D,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,D,HDUNGYNP,IPHDCTF,IDIFHF,UPTF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,
IPF,R"EDCF,CFTNRJ"GJP,I"R,CPR"JFED,HPCJFWFH"JDV,NG",!DRFOO",FGIPGGFJ"CF",IPHPGG"RP,",HD!PCJNC",IPF,CFTHSF,IF,CDEFG",
JDJ"RP,D,!"COF"RP,IPRRQD!PC"V,DEEPCD,IPF,CFTHSF,IPCFE"GJF,I",#C"EF,IFWPJJF,HDTJCNJJFEF$,/",!DRFOO",IPEP,HDGJPGPCP,R",
!CPEFTFDGP, IPR, !"#"UPGJD, IPRRQFGIPGGFOOD, HDGJC"JJN"RUPGJP, IDENJD, FG, W"EDCP, IPR, HDUUFJJPGJP, GDG, "!!PG",
YNPTJF,RD,CFHSFPI"V,"GHSP,FG,!PGIPGO",IPRRQ"HHPCJ"UPGJD,IPRR",CPT!DGT"XFRFJ],P,TPGO",HSP,DHHDCC"GD,HDGTPGTF,
PI,"NJDCFOO"OFDGF,IF,YN"RNGYNP,T!PHFP$,)R,RFUFJP,IF,FGIPGGFOOD,IPRR",!DRFOO",IPHPGG"RP,GDG,IPEP,PTTPCP,FGWPCFDCP,
"R,EPGJF,!PC,HPGJD,IPR,E"RDCP,IPRRQD!PC",CP"RFOO"J",P,GDG,TN!PCFDCP,"R,_M,!PC,HPGJDV,GPR,CFT!PJJD,IPR,!CFGHF!FD,IF,
!CD!DCOFDG"RFJ],"ENJD,CF#N"CID,"RR",G"JNC",IPRR[D!PC"$,/[PTPHNJDCP,IPF,R"EDCF,\,"RJCPTZ,DXXRF#"JD,",TJF!NR"CPV,NG",
!DRFOO",IF,"TTFHNC"OFDGP,IPRR", CPT!DGT"XFRFJ],HFEFRP,!PC,I"GGF,H"#FDG"JF,", JPCOFV, HDG,IPHDCCPGO",I"RR",I"J",IF,
PUFTTFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,HDRR"NID,!CDEEFTDCFD,D,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,P,!PC,R",INC"J",IF,IFPHF,
"GGF,P,HDG,NG,FGIPGGFOOD,!"CF,"R,K,!PC,HPGJD,IPR,E"RDCP,IPRR[D!PC",CP"RFOO"J",HDG,NG,UFGFUD,IF,KMM$MMM,PNCD,PI,
NG,U"TTFUD,IF,K$MMM$MMM,IF,PNCD$,
/",#"C"GOF",\,!CPTJ"J",!PC,NG,U"TTFU"RP,"TTFHNC"JD,GDG,FGWPCFDCP,",YNPRRD,IF,HDGJC"JJD$,,
/P, #"C"GOFP, WFIPFNTTDCFP, P, RP, !DRFOOP, "TTFHNC"JFEP, IF, HNF, TD!C", IPEDGD, PTTPCP, HDGWDCUF, "#RF, THSPUF, JF!D,

"!!CDE"JF,HDG,IPHCPJD,IPR,;FGFTJCD,IPRRD,TEFRN!!D,PHDGDUFHD,IF,HDGHPCJD,HDG,FR,;FGFTJCD,IPRRP,FGWC"TJCNJJNCP,P,
IPF,JC"T!DCJF,P,!CPEF"UPGJP,HDGHDCI"JD,HDG,RP,X"GHSP,P,RP,"TTFHNC"OFDGF,D,RDCD,C"!!CPTPGJ"GOP$,
,
,

'679%I9]%
)-L+-&5-.'%)#5%L4H'&&'5$!%

,
/Q"WWFI"UPGJD, FG, TNX"!!"RJD, \, TNXDCIFG"JD, "R, CFT!PJJD, IPRRP, IFT!DTFOFDGF, IF, HNF, "RRQ"CJ$, %MK, IPR, I$R#T$, G$,

KM53M%7,P,T$U$F$,P,IPEP,PTTPCP,TPU!CP,"NJDCFOO"JD,I"RR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP$,

0,!PG",IF,GNRRFJ]V,W"JJD,T"RED,YN"GJD,!CPEFTJD,I"RRQ"CJ$,%M7V,HDUU",%V,RPJJPC",I=V,FR,HDGJC"JJD,GDG,!Na,PTTPCP,
HPINJDV, GDG, !Na, PTTPCP, "WWFI"J", ", JPCOF, RQFGJP#C"RP, PTPHNOFDGP, IPRRP, !CPTJ"OFDGF, D, R"EDC"OFDGF, D##PJJD, IPR,
HDGJC"JJD,IF,"!!"RJDV,GDGHS`,R",!CPE"RPGJP,PTPHNOFDGP,IPRRP,R"EDC"OFDGF,CPR"JFEP,"R,HDU!RPTTD,IPRRP,H"JP#DCFP,
!CPE"RPGJF,P,IPF,HDGJC"JJF,"I,"RJ",FGJPGTFJ],IF,U"GDID!PC"$!"#,,

)R,TNX"!!"RJD,\,FR,HDGJC"JJD,HDG,FR,YN"RP,R["!!"RJ"JDCP,"WWFI",",JPCOF,R[PTPHNOFDGP,IF,!"CJP,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,D,
R"EDC"OFDGF,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,IF,"!!"RJD$,+DTJFJNFTHP,HDUNGYNP,TNX"!!"RJD,YN"RTF"TF,HDGJC"JJD,"EPGJP,"I,
D##PJJD,"JJFEFJ],IPR,HDGJC"JJD,IF,"!!"RJD,DENGYNP,PT!RPJ"JP,HSP,CFHSFPIDGD,RQFU!FP#D,IF,U"GDID!PC",YN"RF,RP,
WDCGFJNCP,HDG,!DT",FG,D!PC",P,F,GDRF,",H"RIDV,TP,TFG#DR"CUPGJP,IF,FU!DCJD,TN!PCFDCP,"R,3,!PC,HPGJD,IPRRQFU!DCJD,
IPRRP, !CPTJ"OFDGF, "WWFI"JP, D, IF, FU!DCJD, TN!PCFDCP, ", %MM$MMM, PNCD, P, YN"RDC", RQFGHFIPGO", IPR, HDTJD, IPRR",
U"GDID!PC",P,IPR,!PCTDG"RP,TF",TN!PCFDCP,"R,KM,!PC,HPGJD,IPRRQFU!DCJD,IPR,HDGJC"JJD$%

/Q"WWFI"J"CFD, !Na, TNX"!!"RJ"CP, ", JPCOF, RQPTPHNOFDGP, IPRRP, !CPTJ"OFDGF, D, IPF, R"EDCF, D##PJJD, IPR, HDGJC"JJD,
TPHDGID,RP,IFT!DTFOFDGF,IPR,!CPTPGJP,"CJFHDRD$!$#,

0F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,%MKV,HDUU",3,I$R#T$,G$,KM53M%7V, RP,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJFV,S"GGD, RQDXXRF#D,IF, FGIFH"CP,GPF,
IDHNUPGJF,IF,#"C",RP,!CPTJ"OFDGF,D,R"EDC"OFDGF,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,IQ"!!"RJD,HSP,IDEC"GGD,PTTPCP,PTP#NFJP,
IFCPJJ"UPGJP,",HNC",IPRRQ"##FNIFH"J"CFDV,FGIFH"OFDGP,HSP,W"C],TP#NFJD,"I,NG","IP#N"J",UDJFE"OFDGP,HDGJPGNJ",
GPRR",IPJPCUFG",",HDGJC"CCP,P,"RRQPEPGJN"RP,!"CPCP,IPRRP,BCPWPJJNCP,HDU!PJPGJF$%/QFGIFEFIN"OFDGP,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,
HSP,IDEC"GGD,PTTPCP,GPHPTT"CF"UPGJP,PTP#NFJP,I"RRQ"##FNIFH"J"CFD,EFPGP,PWWPJJN"J",I"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,
TNRR",X"TP,IF,T!PHFWFHF,PRPUPGJF&%

!! RP,H"C"JJPCFTJFHSP,IPRRQ"!!"RJDV,FEF,HDU!CPTP,YNPRRP,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,^6,HDUU",%%,:DEP,TF,!CPEPIP,FR,
IFEFPJD,IF,"EE"RFUPGJD,FG,H"TD,IF,D!PCP,!PC,RP,YN"RF,TDGD,GPHPTT"CF,R"EDCF,D,HDU!DGPGJF,IF,GDJPEDRP,
HDGJPGNJD,JPHGDRD#FHD,D,IF,CFRPE"GJP,HDU!RPTTFJ],JPHGFH"V,YN"RF,TJCNJJNCPV,FU!F"GJF,P,D!PCP,T!PHF"RF=b,

!! JPGNJD,HDGJD,IPRR",G"JNC",D,IPRR",HDU!RPTTFJ],IPRRP,!CPTJ"OFDGF,D,IPRRP,R"EDC"OFDGF,I",PWWPJJN"CPV,IF,
C"WWDCO"CP,FR,HDGJCDRRD,IPRRP,"JJFEFJ],IF,H"GJFPCP,P,!Ff,FG,#PGPC"RP,IPF,RND#SF,IF,R"EDCD,P,IF,#"C"GJFCP,
NG",!Ff,FGJPGT",JNJPR",IPRRP,HDGIFOFDGF,IF,R"EDCD,P,IPRR",T"RNJP,P,TFHNCPOO",IPF,R"EDC"JDCF,DEEPCD,IF,
!CPEPGFCP,FR,CFTHSFD,IF,FGWFRJC"OFDGF,HCFUFG"RFV,",UPGD,HSP,F,TNX"!!"RJ"JDCF,TF"GD,FTHCFJJF,GPRR[PRPGHD,IPF,
WDCGFJDCFV,!CPTJ"JDCF,IF,TPCEFOF,PI,PTPHNJDCF,IF,R"EDCF,IF,HNF,"R,HDUU",K3,IPRRQ"CJFHDRD,%,IPRR",RP##P,7,
GDEPUXCP,3M%3V,G$,%6MV,DEEPCD,GPRR["G"#C"WP,"GJFU"WF",IP#RF,PTPHNJDCF,FTJFJNFJ",I"RR["CJFHDRD,4M,IPR,
IPHCPJD>RP##P,%e,DJJDXCP,3M%7V,G$,%^6V,HDGEPCJFJDV,HDG,UDIFWFH"OFDGFV,I"RR",RP##P,%K,IFHPUXCP,
3M%7V,G$,336$!%#!



!"#$%7!

/Q"WWFI"J"CFD,HDUNGFH","RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,!CFU",IPRR[FGFOFD,IPRR",!CPTJ"OFDGPV,!PC,JNJJF,F,TNX>HDGJC"JJF,
HSP,GDG,TDGD,TNX"!!"RJFV,TJF!NR"JF,!PC,RQPTPHNOFDGP,IPRRQ"!!"RJDV,FR,GDUP,IPR,TNX>HDGJC"PGJPV,RQFU!DCJD,IPR,TNX>
HDGJC"JJDV,RQD##PJJD,IPR,R"EDCDV,TPCEFOFD,D,WDCGFJNC","WWFI"JF$,-DGDV,"RJCPTZV,HDUNGFH"JP,"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,
PEPGJN"RF,UDIFWFHSP,",J"RF,FGWDCU"OFDGF,"EEPGNJP,GPR,HDCTD,IPR,TNX>HDGJC"JJD$%l%"RJCPTZ,W"JJD,DXXRF#D,IF,"HYNFTFCP,
GNDE","NJDCFOO"OFDGP,FGJP#C"JFE",YN"RDC",R[D##PJJD,IPR,TNX"!!"RJD,TNXFTH",E"CF"OFDGF,P,R[FU!DCJD,IPRRD,TJPTTD,TF",
FGHCPUPGJ"JD,GDGHS`,TF"GD,E"CF"JF,F,CPYNFTFJF,IF,YN"RFWFH"OFDGP,IPR,TNX"!!"RJ"JDCP,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,%MK,HDUU",
eV,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,

),TD##PJJF,"WWFI"J"CF,IPF,HDGJC"JJF,!DTTDGD,"WWFI"CP,FG,TNX"!!"RJD,RP,D!PCP,D,F,R"EDCFV,HDU!CPTF,GPR,HDGJC"JJDV,
!CPEF","NJDCFOO"OFDGP,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!NCHS`&,

"=, FR, TNX"!!"RJ"JDCP, TF", YN"RFWFH"JD, GPRR", CPR"JFE", H"JP#DCF", P, GDG, TNTTFTJ"GD, ", TND, H"CFHD, F, UDJFEF, IF,
PTHRNTFDGP,IF,HNF,"RRQ"CJ$,^Mb,

X=,"RRQ"JJD,IPRRQDWWPCJ",TF"GD,TJ"JF,FGIFH"JF,F,R"EDCF,D,RP,!"CJF,IF,D!PCP,DEEPCD,F,TPCEFOF,P,RP,WDCGFJNCP,D,!"CJF,IF,
TPCEFOF,P,WDCGFJNCP,HSP,TF,FGJPGIP,TNX"!!"RJ"CP$!&#,

/Q"WWFI"J"CFD,!Na,TNX"!!"RJ"CP,",JPCOF,RQPTPHNOFDGP,IF,D!PCP,!PC,RP,YN"RF,TDGD,GPHPTT"CF,R"EDCF,D,HDU!DGPGJF,
IF,GDJPEDRP,HDGJPGNJD,JPHGDRD#FHD,D,IF,CFRPE"GJP,HDU!RPTTFJ],JPHGFH"V,YN"RF,TJCNJJNCPV,FU!F"GJF,P,D!PCP,T!PHF"RF,
IF,HNF,"RR["CJFHDRD,^6V,HDUU",%%,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$!'#%
-F,HDGTFIPC"GD,,TJCNJJNCPV,FU!F"GJF,P,D!PCP,T!PHF"RF,"F,TPGTF,IPR,HFJ"JD,"CJFHDRD,^6V,HDUU",%%V,IPR,HDIFHPV,RP,

D!PCP,HDCCFT!DGIPGJF,"RRP,H"JP#DCFP,FGIFEFIN"JP,I"RRQ"CJFHDRD,3,IPR,I$U$,%M,GDEPUXCP,3M%7V,G$,3_^,HDG,RQ"HCDGFUD,
.8,D,.-,IF,TP#NFJD,PRPGH"JP&,

!! .8,%%,>,FU!F"GJF,JPHGDRD#FHFb,
!! .-,3>0,>,TN!PCWFHF,IPHDC"JP,IF,XPGF,FUUDXFRF,IPR,!"JCFUDGFD,HNRJNC"RP,P,XPGF,HNRJNC"RF,UDXFRF,IF,

FGJPCPTTP,TJDCFHDV,"CJFTJFHDV,"CHSPDRD#FHDV,PJGD"GJCD!DRD#FHDb,
!! .-,3>L,>,XPGF,HNRJNC"RF,UDXFRF,IF,FGJPCPTTP,"CHSFEFTJFHD,P,RFXC"CFDb,
!! .-,_,>,FU!F"GJF,PRPJJCDUPHH"GFHF,JC"T!DCJ"JDCFb,
!! .-,%%,>,"!!"CPHHSF"JNCP,TJCNJJNC"RF,T!PHF"RFb,
!! .-,%3>0,>,X"CCFPCP,TJC"I"RF,IF,TFHNCPOO"b,
!! .-,%3>L,>,X"CCFPCP,!"C"U"TTFV,WPCU"GPEP,P,TFUFRFb,
!! .-,%4,>,TJCNJJNCP,!CPW"XXCFH"JP,FG,HPUPGJD,"CU"JDb,
!! .-,%_,>,FU!F"GJF,IF,TU"RJFUPGJD,P,CPHN!PCD,IF,CFWFNJFb,
!! .-,%^,>0,>,HDU!DGPGJF,TJCNJJNC"RF,FG,"HHF"FDb,
!! .-,%^,>L,>,HDU!DGPGJF,!PC,W"HHF"JP,HDGJFGNPb,
!! .-,3%,>,D!PCP,TJCNJJNC"RF,T!PHF"RFb,
!! .-,3K,>,TH"EF,"CHSPDRD#FHFb,
!! .-,4M,>,FU!F"GJF,FGJPCGF,PRPJJCFHFV,JPRPWDGFHFV,C"IFDJPRPWDGFHF,P,JPRPEFTFEFb,
!! .-,43,>,TJCNJJNCP,FG,RP#GD$,
,
/Q"WWFI"J"CFD,IP!DTFJ",FR,HDGJC"JJD,IF,TNX"!!"RJD,!CPTTD,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,"RUPGD,EPGJF,#FDCGF,!CFU",IPRR",

I"J", IF, PWWPJJFED, FGFOFD, IPRRQPTPHNOFDGP, IPRRP, CPR"JFEP, !CPTJ"OFDGF$, 0R,UDUPGJD, IPR, IP!DTFJD, IPR, HDGJC"JJD, IF,
TNX"!!"RJD, !CPTTD, R", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJPV, RQ"WWFI"J"CFD, JC"TUPJJP, "RJCPTZ, R", IFHSF"C"OFDGP,IPR, TNX"!!"RJ"JDCP,
"JJPTJ"GJP,RQ"TTPGO",IPF,UDJFEF,IF,PTHRNTFDGP,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,,^M,P,FR,!DTTPTTD,IPF,CPYNFTFJF,T!PHF"RF,IF,HNF,"#RF,
"CJFHDRF, ^4,P,^_$, /", TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,EPCFWFH", , R", ,IFHSF"C"OFDGP, JC"UFJP, R",L"GH",I"JF, G"OFDG"RP, ,IF, , HNF,
"RRQ"CJFHDRD,,^%$,)R,HDGJC"JJD,IF,TNX"!!"RJDV,HDCCPI"JD,IPRR",IDHNUPGJ"OFDGP,JPHGFH"V,"UUFGFTJC"JFE",P,#C"WFH"V,
IFCPJJ"UPGJP, IPCFE"J", I"#RF, "JJF, IPR, HDGJC"JJD, "WWFI"JDV, FGIFHSPC], !NGJN"RUPGJP, R["UXFJD, D!PC"JFED, IPR,
TNX"!!"RJD,TF",FG,JPCUFGF,!CPTJ"OFDG"RF,HSP,PHDGDUFHF$!(#,

)R, HDGJC"PGJP, !CFGHF!"RP, P, FR, TNX"!!"RJ"JDCP, TDGD, CPT!DGT"XFRF, FG, TDRFID, GPF, HDGWCDGJF, IPRR", TJ"OFDGP,,
"!!"RJ"GJP,,FG,,CPR"OFDGP,,"RRP,!CPTJ"OFDGF,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,IF,TNX"!!"RJD$!)#,,

/["##FNIFH"J"CFD, \, CPT!DGT"XFRP, FG, TDRFID, HDG, FR, TNX"!!"RJ"JDCP, FG, CPR"OFDGP, "#RF, DXXRF#SF, CPJCFXNJFEF, P,
HDGJCFXNJFEF,JC"GGP,GPR,H"TD,FG,HNF,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,HDCCFT!DGIP,IFCPJJ"UPGJP,"R,TNX"!!"RJ"JDCP,RQFU!DCJD,
IDENJD,!PC,RP,!CPTJ"OFDGF,I"#RF,TJPTTFV,YN"GID,FR,TNX"!!"RJ"JDCP,D,FR,HDJJFUFTJ",\,NG",UFHCDFU!CPT",D,!FHHDR",
FU!CPT",DEEPCD,TN,CFHSFPTJ",IPR,TNX"!!"RJ"JDCP,P,R",G"JNC",IPR,HDGJC"JJD,RD,HDGTPGJP$,)R,!"#"UPGJD,IFCPJJD,IPR,
TNX"!!"RJ"JDCP, I", !"CJP, IPRR", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, "EEFPGP, "GHSP, FG, H"TD, IF, FG"IPU!FUPGJD, I", !"CJP,
IPRRQ"!!"RJ"JDCP$,,

)R,TNX"!!"RJ"JDCPV,!PC,RP,!CPTJ"OFDGF,"WWFI"JP,FG,TNX"!!"RJDV,IPEP,#"C"GJFCP,#RF,TJPTTF,TJ"GI"CI,YN"RFJ"JFEF,P,
!CPTJ"OFDG"RF,!CPEFTJF,GPR,HDGJC"JJD,IF,"!!"RJD$,)R,TNX"!!"RJ"JDCP,CFHDGDTHPV,"RJCPTZV,"F,R"EDC"JDCF,NG,JC"JJ"UPGJD,
PHDGDUFHD, P, GDCU"JFED, GDG, FGWPCFDCP, ", YNPRRD, HSP, "ECPXXP, #"C"GJFJD, FR, HDGJC"PGJP, !CFGHF!"RPV, FGHRNT",
R["!!RFH"OFDGP,IPF,UPIPTFUF, HDGJC"JJF, HDRRPJJFEF, G"OFDG"RF, IF, R"EDCDV, YN"RDC", RP, "JJFEFJ], D##PJJD,IF, TNX"!!"RJD,
HDFGHFI"GD, HDG, YNPRRP, H"C"JJPCFOO"GJF, R[D##PJJD, IPRR["!!"RJD, DEEPCD, CF#N"CIFGD, RP, R"EDC"OFDGF, CPR"JFEP, "RRP,



!"#$%e!

H"JP#DCFP,!CPE"RPGJF,P,TF"GD,FGHRNTP,GPRR[D##PJJD,TDHF"RP,IPR,HDGJC"PGJP,!CFGHF!"RP$,/Q"WWFI"J"CFD,,HDCCFT!DGIP,,F,,
HDTJF, IPRR", TFHNCPOO", P, IPRR", U"GDID!PC"V, CPR"JFEF, "RRP, !CPTJ"OFDGF, , "WWFI"JP, , FG, TNX"!!"RJDV, "RRP, FU!CPTP,,
TNX"!!"RJ"JCFHF,,TPGO",,"RHNG,,CFX"TTDb,,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,TPGJFJD,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFV,FR,HDDCIFG"JDCP,IPRR",,
TFHNCPOO", , FG, , W"TP, ,IF, , PTPHNOFDGPV,DEEPCD, FR, IFCPJJDCP,IPRRQPTPHNOFDGPV,!CDEEPIP,"RR",EPCFWFH", ,IPRRQPWWPJJFE",,
"!!RFH"OFDGP,IPRR",,,!CPTPGJP,,,IFT!DTFOFDGP$,/Q"WWFI"J"CFD,\,TDRFI"RUPGJP,CPT!DGT"XFRP,HDG,FR,TNX"!!"RJ"JDCP,IP#RF,,
"IPU!FUPGJFV,I",!"CJP,IF,YNPTJD,NRJFUDV,IP#RF,DXXRF#SF,IF,TFHNCPOO",!CPEFTJF,,I"RR",,GDCU"JFE",EF#PGJP$!*#,

,/Q"WWFI"J"CFD, \, JPGNJD, "I, DTTPCE"CP, FGJP#C"RUPGJP, FR, JC"JJ"UPGJD, PHDGDUFHD, P, GDCU"JFED, TJ"XFRFJD, I"F,
HDGJC"JJF, HDRRPJJFEF, G"OFDG"RP, P, JPCCFJDCF"RP, FG, EF#DCP, !PC, FR, TPJJDCP, P, !PC, R", ODG",GPRR", YN"RP, TF, PTP#NDGD, RP,
!CPTJ"OFDGF$,'QV,"RJCPTZV,CPT!DGT"XFRP,FG,TDRFID,IPRRQDTTPCE"GO",IPRRP,GDCUP,"GOFIPJJP,I",!"CJP,IPF,TNX"!!"RJ"JDCF,
GPF,HDGWCDGJF,IPF, RDCD,IF!PGIPGJF,!PC, RP,!CPTJ"OFDGF, CPTP,GPRRQ"UXFJD,IPR,TNX"!!"RJD$,/Q"WWFI"J"CFD,PV,!PC,TND,
JC"UFJPV,F,TNX"!!"RJ"JDCFV,JC"TUPJJDGD,"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!CFU",IPRRQFGFOFD,IPF,R"EDCF,R",IDHNUPGJ"OFDGP,IF,
"EEPGNJ",IPGNGOF","#RF,PGJF,!CPEFIPGOF"RFV,FGHRNT",R",+"TT",PIFRPV,DEP,!CPTPGJPV,"TTFHNC"JFEF,P,"GJFGWDCJNGFTJFHFV,
GDGHS`,HD!F",IPF,!F"GF,IF,TFHNCPOO"$,0F,WFGF,IPR,!"#"UPGJD,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,CPTP,GPRRQ"UXFJD,IPRRQ"!!"RJD,D,IPR,
TNX"!!"RJDV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,"HYNFTFTHP,FR,IDHNUPGJD,NGFHD,IF,CP#DR"CFJ],HDGJCFXNJFE",FG,HDCTD,IF,E"RFIFJ],
CPR"JFED,"RRQ"WWFI"J"CFD,P,", JNJJF, F, TNX"!!"RJ"JDCF$,0R, WFGP,IF,HDGJC"TJ"CP, FR, WPGDUPGD,IPR, R"EDCD,TDUUPCTD,PI,
FCCP#DR"CPV,FR,IDHNUPGJD,NGFHD,IF,CP#DR"CFJ],HDGJCFXNJFE",T"C],HDU!CPGTFED,IPRR",EPCFWFH",IPRR",HDG#CNFJ],IPRR",
FGHFIPGO",IPRR",U"GD,IQD!PC",CPR"JFE","RRD,T!PHFWFHD,HDGJC"JJD,"WWFI"JD$,BPC,F,HDGJC"JJF,CPR"JFEF,",R"EDCFV,FG,H"TD,IF,
CFJ"CID,GPR,!"#"UPGJD,IPRRP,CPJCFXNOFDGF,IDENJP,"R,!PCTDG"RP,IF!PGIPGJP,IPRRQPTPHNJDCP,D,IPR,TNX"!!"RJ"JDCP,D,
IPF, TD##PJJF, JFJDR"CF, IF, TNX"!!"RJF, P, HDJJFUFV, GDGHS`, FG, H"TD, IF, FG"IPU!FPGO", HDGJCFXNJFE", CFTNRJ"GJP, I"R,
IDHNUPGJD,NGFHD,IF,CP#DR"CFJ],HDGJCFXNJFE"V,TF,"!!RFHSPC"GGD,RP,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,4MV,HDUUF,K,P,7,
IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,

<PF,H"CJPRRF,PT!DTJF,"RRQPTJPCGD,IPR,H"GJFPCP,IPEDGD,PTTPCP, FGIFH"JF,"GHSP, F,GDUFG"JFEF,IF, JNJJP, RP, FU!CPTP,
TNX"!!"RJ"JCFHF$,

/Q"WWFI"J"CFD,HSP,TF,"EE"RP,IPR,TNX"!!"RJD,D,IPR,HDJJFUD,IPEP,"RRP#"CP,"RR",HD!F","NJPGJFH",IPR,HDGJC"JJD,R",
IFHSF"C"OFDGP,HFCH",R",TNTTFTJPGO",D,UPGD,IF,PEPGJN"RF,WDCUP,IF,HDGJCDRRD,D,IF,HDRRP#"UPGJD,",GDCU",IPRRQ"CJFHDRD,
34K6,IPR,HDIFHP,HFEFRP,HDG,FR,JFJDR"CP,IPR,TNX"!!"RJD,D,IPR,HDJJFUD$,0G"RD#",IFHSF"C"OFDGP,IPEP,PTTPCP,PWWPJJN"J",
I",HF"THNGD,IPF,TD##PJJF,!"CJPHF!"GJF,GPR,H"TD,IF,C"##CN!!"UPGJD,JPU!DC"GPDV,TDHFPJ],D,HDGTDCOFD$,/",TJ"OFDGP,
"!!"RJ"GJP,!CDEEPIP,"R,CFR"THFD,IPRRQ"NJDCFOO"OFDGP,"R,TNX"!!"RJD,PGJCD,JCPGJ",#FDCGF,I"RR",CPR"JFE",CFHSFPTJ"b,J"RP,
JPCUFGP,!Na,PTTPCP,!CDCD#"JD,NG",TDR",EDRJ"V,DEP,CFHDCC"GD,#FNTJFWFH"JF,UDJFEF$,1C"THDCTD,J"RP,JPCUFGP,TPGO",
HSP,TF,TF",!CDEEPINJDV,RQ"NJDCFOO"OFDGP,TF,FGJPGIP,HDGHPTT"$,BPC,F,TNX"!!"RJF,D,HDJJFUF,IF,FU!DCJD,FGWPCFDCP,"R,3,
!PC,HPGJD,IPRRQFU!DCJD,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,"WWFI"JP,D,IF,FU!DCJD,FGWPCFDCP,",%MM$MMM,PNCDV,F,JPCUFGF,!PC,FR,CFR"THFD,
IPRRQ"NJDCFOO"OFDGP,I",!"CJP,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,TDGD,CFIDJJF,IPRR",UPJ]$,

0F,TPGTF,IP#RF,"CJFHDRF,%^V,HDUU",%V,RPJJPC",N=V,3MV,HDUU",4,P,37V,HDUU",^V,IPR,I$R#T$,G$,^%53MM^V,GDGHS`,
IPRR["CJFHDRD, KV, HDUU", %V, IPRR", /P##P, G$, %4753M%MV, R["!!"RJ"JDCP, \, DXXRF#"JD, ", WDCGFCP, ", HF"THNG, TD##PJJD,
DHHN!"JD, FG, H"GJFPCP, NG", "!!DTFJ", JPTTPC", IF, CFHDGDTHFUPGJDV, FU!PCUP"XFRP, PI, PT!DTJ", FG, WDCU", EFTFXFRPV,
HDCCPI"J",IF,WDJD#C"WF"V,HDGJPGPGJP,RP,#PGPC"RFJ],IPR,R"EDC"JDCPV,F,I"JF,FIPGJFWFH"JFEF,IPR,I"JDCP,IF,R"EDCD,P,R",I"J",
IF,"TTNGOFDGP,IPR,R"EDC"JDCP$,/["!!"RJ"JDCP,CFT!DGIP,IPRRD,TJPTTD,DXXRF#D,"GHSP,!PC,F,R"EDC"JDCF,IF!PGIPGJF,I"F,
TNX"!!"RJ"JDCF,"NJDCFOO"JF,HSP,IPEP,CF!DCJ"CP,#RF,PTJCPUF,IPRR["NJDCFOO"OFDGP,"R,TNX"!!"RJD$,1"RP,DXXRF#D,#C"E",
"GHSP,FG,H"!D,"F, R"EDC"JDCF,"NJDGDUF,HSP,PTPCHFJ"GD,IFCPJJ"UPGJP,R",!CD!CF","JJFEFJ],GPR,UPIPTFUD,RND#D,IF,
R"EDCDV,F,YN"RF,TDGD,JPGNJF,",!CDEEPIPCEF,!PC,!CD!CFD,HDGJD$,

,/QPTPHNOFDGP,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,"WWFI"JP,FG,TNX"!!"RJD,GDG,!Na,WDCU"CP,D##PJJD,IF,NRJPCFDCP,TNX"!!"RJD$,

),!F"GF,IF,TFHNCPOO",IF,HNF,"R,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,IPR,6,"!CFRP,3MM^V,G$^%,T"C"GGD,UPTTF,",IFT!DTFOFDGP,IPRRP,
"NJDCFJ],HDU!PJPGJF,!CP!DTJP,"RRP,EPCFWFHSP,FT!PJJFEP,IF,HDGJCDRRD,IPF,H"GJFPCF$,/Q"WWFI"J"CFD,T"C],JPGNJD,",HNC"CP,
FR,HDDCIFG"UPGJD,IF,JNJJF,F,TNX"!!"RJ"JDCF,D!PC"GJF,GPR,H"GJFPCPV,"R,WFGP,IF,CPGIPCP,#RF,T!PHFWFHF,!F"GF,CPI"JJF,I"F,
TFG#DRF, TNX"!!"RJ"JDCF, HDU!"JFXFRF, JC", RDCD, P, HDPCPGJF, HDG, FR, !F"GD, !CPTPGJ"JD, I"RRQ"WWFI"J"CFD$, <PRRQF!DJPTF, IF,
C"##CN!!"UPGJD, JPU!DC"GPD, D, IF, HDGTDCOFDV, IPJJD, DXXRF#D, FGHDUXP, "R,U"GI"J"CFD$, )R, IFCPJJDCP, JPHGFHD, IF,
H"GJFPCP,\,CPT!DGT"XFRP,IPR,CFT!PJJD,IPR,!F"GD,I",!"CJP,IF,JNJJP,RP,FU!CPTP,FU!P#G"JP,GPRRQPTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF$,
+DG,CFWPCFUPGJD,"F,R"EDCF,"WWFI"JF,FG,TNX"!!"RJDV,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFV,HDG,R["NTFRFD,IPF,IFCPJJDCF,D!PC"JFEF,P,IP#RF,
FT!PJJDCF,IF,H"GJFPCPV,DEP,GDUFG"JFV,TEDR#P,RP,TP#NPGJF,WNGOFDGF&,

"=,EPCFWFH",R",!CPTPGO",FG,H"GJFPCP,IPRRP,FU!CPTP,TNX"!!"RJ"JCFHF,"NJDCFOO"JPV,GDGHS`,IPF,TNXHDGJC"PGJFV,HSP,
GDG,TDGD,TNX"!!"RJ"JDCFV,F,HNF,GDUFG"JFEF,TDGD,TJ"JF,HDUNGFH"JF,"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPb,

X=,HDGJCDRR",HSP,F,TNX"!!"RJ"JDCF,P,F,TNXHDGJC"PGJF,TEDR#"GD,PWWPJJFE"UPGJP,R",!"CJP,IF,!CPTJ"OFDGF,"I,PTTF,
"WWFI"J",GPR,CFT!PJJD,IPRR",GDCU"JFE",EF#PGJP,P,IPR,HDGJC"JJD,TJF!NR"JDb,

H=,CP#FTJC",RP,HDGJPTJ"OFDGF,IPRR[PTPHNJDCP,TNRR",CP#DR"CFJ],IPF,R"EDCF,PTP#NFJF,I"R,TNX"!!"RJ"JDCP,PV,"F,WFGF,
IPRR",TDT!PGTFDGP,IPF,!"#"UPGJF,"RR[PTPHNJDCPV,IPJPCUFG", R",UFTNC",IPRR",YNDJ",HDCCFT!DGIPGJP,"RR",
!CPTJ"OFDGP,D##PJJD,IF,HDGJPTJ"OFDGPb,

I=, !CDEEPIPV, TPGO", FGIN#FD, P, HDUNGYNP, PGJCD, RP, EPGJFYN"JJCD, DCPV, "RR", TP#G"R"OFDGP, "R, 9@B,
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IPRR[FGDTTPCE"GO"V,I",!"CJP,IPRR[PTPHNJDCPV,IPRRP,IFT!DTFOFDGF,CPR"JFEP,"R,TNX"!!"RJD,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,%MK,
IPR,HDIFHP$,

!
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,
/", HDGTP#G", IPF, R"EDCF, "RRQPTPHNJDCP, EPCC], PWWPJJN"J", !PC, RP, "UUFGFTJC"OFDGF, TJ"J"RFV, GDG, DRJCP,

ZQ:6:>7:21>ZQ3, #FDCGF, I"RR", I"J", IF, CP#FTJC"OFDGP, "RR", +DCJP, IPF, HDGJF, IPR, IPHCPJD, IF, "!!CDE"OFDGP, IPR,
HDGJC"JJDV,P,GDG,DRJCP,YN"C"GJ"HFGYNP,#FDCGF,I"RR",I"J",IF,"!!CDE"OFDGP,IPR,HDGJC"JJD,YN"GID,R",CP#FTJC"OFDGP,
IPRR",+DCJP,IPF,HDGJF,GDG,\,CFHSFPTJ",!PC, RP##Pb,!PC, RP,"RJCP,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF, FR, JPCUFGP,IF,YN"C"GJ"HFGYNP,
#FDCGF,IPHDCCP,I"RR",I"J",IF,TJF!NR",IPR,HDGJC"JJD$,,
BPC,RP,!CDHPINCP,IFTHF!RFG"JP,I"R,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,%^,"!CFRP,3M%7V,G$,KM,"EEF"JP,",IPHDCCPCP,I"RR",I"J",IF,

PGJC"J", FG,EF#DCP,IPR,IPHCPJD>RP##P,%7, RN#RFD,3M3MV,G$,e7,P, WFGD,"RR",I"J",03C%NJ%B1QB>/%IJIN,\,TPU!CP,
"NJDCFOO"J",R",HDGTP#G",IPF,R"EDCF,1>%@1:%01%Q6B3>D:,PV,GPR,H"TD,IF,TPCEFOF,P,WDCGFJNCPV,R[PTPHNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,
FG,EF",I[NC#PGO","F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,43V,HDUU",^V,IPR,HFJ"JD,IPHCPJD,RP#FTR"JFEDV,GPRRP,UDCP,IPRR",EPCFWFH",IPF,
CPYNFTFJF,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,^M,IPR,UPIPTFUD,IPHCPJD,RP#FTR"JFEDV,GDGHS`,IPF,CPYNFTFJF,IF,YN"RFWFH"OFDGP,!CPEFTJF,!PC,
R",!"CJPHF!"OFDGP,"RR",!CDHPINC"$,
)R,(FCPJJDCP,IPF,/"EDCF,HDUNGFHSPC],HDG,NG,HDG#CND,!CP"EEFTD,"RR[PTPHNJDCP,FR,#FDCGD,P,FR,RND#D,FG,HNF,IPEP,

!CPTPGJ"CTFV,UNGFJ",IPR,!PCTDG"RP,FIDGPDV,GDGHS`,IPRRP,"JJCPOO"JNCP,P,IPF,U"JPCF"RF,GPHPTT"CF,!PC,PTP#NFCPV,DEP,
DHHDCC"V, FR, JC"HHF"UPGJD,IPF, R"EDCF, TPHDGID, F,!F"GFV,!CDWFRF, P,IFTP#GF,IF,!CD#PJJD$,gN"RDC", R[PTPHNJDCP,GDG,TF,
!CPTPGJFV, TPGO", #FNTJFWFH"JD,UDJFEDV, GPR, #FDCGD, WFTT"JD, I"R, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCF, !PC, R", HDGTP#G"V, R", TJ"OFDGP,
"!!"RJ"GJP,S",W"HDRJ],IF,CFTDREPCP,FR,HDGJC"JJD,P,IF,FGH"UPC"CP,R",H"NOFDGP,D!!NCPV,IF,WFTT"CP,NG",GNDE",I"J",!PC,
R", HDGTP#G"V, WPCU", CPTJ"GID, R", IPHDCCPGO", IPR, JPCUFGP, HDGJC"JJN"RP, I"RR", I"J", IPRR", !CFU", HDGEDH"OFDGP$,
0RR[PTFJD,IPRRP,D!PC"OFDGF,IF, HDGTP#G",IPF, R"EDCFV, FR,IFCPJJDCP,IPF, R"EDCF,P, R[PTPHNJDCP,TDJJDTHCFEDGD, FR, CPR"JFED,
EPCX"RP,P,I",J"RP,I"J",IPHDCCP,NJFRUPGJP,FR,JPCUFGP,!PC,FR,HDU!FUPGJD,IPF,R"EDCF$,
gN"RDC", R", HDGTP#G", "EEPG#", FG, CFJ"CID, !PC, H"NT", FU!NJ"XFRP, "RR", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJPV, R[PTPHNJDCP, !Na,

HSFPIPCP,IF,CPHPIPCP,I"R,HDGJC"JJD$,<PR,H"TD,IF,"HHD#RFUPGJD,IPRR[FTJ"GO",IF,CPHPTTD, R[PTPHNJDCP,S",IFCFJJD,"R,
CFUXDCTD,IPRRP, T!PTP, HDGJC"JJN"RF, PWWPJJFE"UPGJP, TDTJPGNJP,P,IDHNUPGJ"JPV,U", FG,UFTNC",GDG, TN!PCFDCP,"F,
TP#NPGJF,RFUFJFV,FGIFH"JF,"RRQ"CJFHDRD,KV,HDUUF,%3,P,%4,IPR,I$U$,_653M%^$,.EP,R[FTJ"GO",IF,CPHPTTD,IPRR[PTPHNJDCP,
GDG,TF","HHDRJ",P,TF,!CDHPI",J"CIFE"UPGJP,"RR",HDGTP#G"V,RD,TJPTTD,S",IFCFJJD,"I,NG,FGIPGGFOOD,:!CPEF",CFTPCE",
WDCUNR"J",TNR,EPCX"RP,IF,HDGTP#G"=,!PC,F,U"##FDCF,DGPCF,IF!PGIPGJF,I"R,CFJ"CIDV,RP,HNF,UDI"RFJ],IF,H"RHDRD,TDGD,
TJ"XFRFJP,TPU!CP,"R,UPIPTFUD,"CJFHDRDV,HDUU",%_,IPR,I$U$,_653M%^$,
<PR,H"TD,TF",FGJPCEPGNJ",R",HDGTP#G",IPF,R"EDCF,FG,EF",IF,NC#PGO"V,R[PTPHNJDCP,!DJC],DJJPGPCP,RQ"GJFHF!"OFDGP,

HDUP,PEPGJN"RUPGJP,FGIFH"JD,GPRRQ"CJFHDRD,c0GJFHF!"OFDGP,P,!"#"UPGJF, FG,"HHDGJDc,P,"EC],IFCFJJD,"R,CFUXDCTD,
IPRRP,T!PTP,TDTJPGNJP,!PC,R[PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF,DCIFG"JF,I"R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFV,FEF,HDU!CPTP,YNPRRP,!PC,D!PCP,
!CDEEFTFDG"RF$, /[PTPHNOFDGP, I[NC#PGO", \, "UUPTT", PTHRNTFE"UPGJP, GPRRP, F!DJPTF, IF, PEPGJF, D##PJJFE"UPGJP,
FU!CPEPIFXFRFV,!PC,DEEF"CP,",TFJN"OFDGF,IF,!PCFHDRD,!PC,!PCTDGPV,"GFU"RF,D,HDTPV,DEEPCD,!PC,R[F#FPGP,P,R",T"RNJP,
!NXXRFH"V,DEEPCD,!PC, FR,!"JCFUDGFD,TJDCFHDV,"CJFTJFHDV, HNRJNC"RP,DEEPCD,GPF, H"TF, FG,HNF, R",U"GH"J",PTPHNOFDGP,
FUUPIF"J",IPRR",!CPTJ"OFDGP,IPIDJJ",GPRR",#"C",IPJPCUFGPCPXXP,NG,#C"EP,I"GGD,"RRQFGJPCPTTP,!NXXRFHD,HSP,\,
IPTJFG"J",",TDIIFTW"CPV,FEF,HDU!CPT",R",!PCIFJ",IF,WFG"GOF"UPGJF,HDUNGFJ"CF$,,
<PR,H"TD,FG,HNF,F,R"EDCF,FG,"!!"RJD,WDTTPCD,UDRJD,PTJPTFV,DEEPCD,U"GH"TTP,RQFGJPC",IFT!DGFXFRFJ],IPRRQ"CP",TNRR",

YN"RP,IDEC],TEFRN!!"CTF,FR,H"GJFPCP,D,HDUNGYNP,!PC,YN"RTF"TF,"RJC",H"NT",PI,FU!PIFUPGJDV,R",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,
!DJC],IFT!DCCP,R",HDGTP#G","GHSP,FG,!Ff,JPU!F,TNHHPTTFEFV,HDG,EPCX"RF,!"COF"RFV,TPGO",HSP,!PC,YNPTJD,RQ"!!"RJ"JDCP,
!DTT",TDRRPE"CP,PHHPOFDGF,D,JC"CCP,UDJFEF,!PC,CFHSFPIPCP,U"##FDCF,HDU!PGTF,D,FGIPGGFOOF$,
/",I"J",RP#"RP,IPRR",HDGTP#G",IPF,R"EDCFV,!PC,JNJJF,#RF,PWWPJJF,IF,RP##P,P,CP#DR"UPGJFV,T"C],YNPRR",IPRRQNRJFUD,

EPCX"RP,IF,HDGTP#G",!"COF"RP$,
,)G,H"TD,IF,HDGTP#G",!"COF"RP,",H"NT",IF,JPU!DC"GP",FGIFT!DGFXFRFJ],IPRRP,"CPP,P,IP#RF,FUUDXFRFV,RQ"!!"RJ"JDCP,

\,JPGNJD,",!CPTPGJ"CP,NG,!CD#C"UU",IF,PTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF,HSP,!CPEPI", R",CP"RFOO"OFDGP,!CFDCFJ"CF",IPRRP,
R"EDC"OFDGF,TNRRP,"CPP,P,TN#RF,FUUDXFRF,IFT!DGFXFRF$,
<PF,H"TF,IF,HDGTP#G",I[NC#PGO"V, FR,EPCX"RP,FGIFHSPC],RP, R"EDC"OFDGF,HSP,R[PTPHNJDCP,IPEP,FUUPIF"J"UPGJP,

PTP#NFCPV,HDU!CPTP,RP,D!PCP,!CDEEFTFDG"RF$,
0F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,K,HDUU",K,IPR,I$U$,_653M%^V,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,FGIFH",GPR,!CPTPGJP,H"!FJDR"JD,IF,

"!!"RJD,#RF,PEPGJN"RF,H"TF,FG,HNF,\,W"HDRJ],IPRR",TJPTT",GDG,"HHD#RFPCP,R[FTJ"GO",IF,CPHPTTD,IPRR[PTPHNJDCP,FG,W"TP,
IF,HDGTP#G"$,
/", HDGTP#G", !"COF"RP, IPF, R"EDCF, \, IFT!DTJ", ", UDJFED, IPRR", G"JNC", IPRRP, D!PCP, I", PTP#NFCPV, DEEPCDV, IF,

JPU!DC"GP",FGIFT!DGFXFRFJ],IF,"CPP,PI,FUUDXFRFb,FG,J"R,H"TD,TF,!CDEEPIP,IF,EDRJ",FG,EDRJ","RR",HDU!FR"OFDGP,IF,NG,
EPCX"RP,IF,HDGTP#G",!CDEEFTDCFD,P,RQNRJFUD,IF,YNPTJF,HDTJFJNFTHP,EPCX"RP,IF,HDGTP#G",IPWFGFJFED,"GHSP,"F,WFGF,IPR,
HDU!NJD,IPF,JPCUFGF,!PC,RQPTPHNOFDGP$,,
/[PTPHNJDCPV,"R,UDUPGJD,IPRR",HDGTP#G",IPF,R"EDCFV,"HYNFTFC],I"R,HDDCIFG"JDCP,!PC,R",TFHNCPOO",R",E"RNJ"OFDGP,

IPR,CFTHSFD,IF,CFGEPGFUPGJD,IF,DCIF#GF,XPRRFHF,FGPT!RDTF,DV,FG,"RJPCG"JFE"V,R["JJPTJ"OFDGP,IF,RFXPC"JDCF",CFR"THF"J",I"RR",
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HDU!PJPGJP,"NJDCFJ],UFRFJ"CP,IPRR["EEPGNJ",HDGHRNTFDGP,IPRRP,D!PC"OFDGF,IF,XDGFWFH",XPRRFH",IPR,TFJD,FGJPCPTT"JD$,
/QPEPGJN"RP,EPCFWFH"CTF,IF,CFGEPGFUPGJF,IF,DCIF#GF,XPRRFHF,GPR,HDCTD,IPF,R"EDCF,HDU!DCJPC],R",TDT!PGTFDGP,FUUPIF"J",
IP#RF, TJPTTF, HDG, R", JPU!PTJFE", FGJP#C"OFDGP,IPR,!F"GD,IF, TFHNCPOO",P,HDDCIFG"UPGJD,P,IPF,!F"GF,D!PC"JFEF,IF,
TFHNCPOO"V,P,R["EEFD,IPRRP,D!PC"OFDGF,IF,XDGFWFH","F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,6%V,HDUU",3>XFTV,IPR,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,IPR,
6,"!CFRP,3MM^V,G$^%,P,T$U$F$,
/QPTPHNJDCP, \, JPGNJD, ", JC"TUPJJPCP, "RR", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJPV, !CFU", IPRRQPWWPJJFED, FGFOFD, IPF, R"EDCFV, R",

IDHNUPGJ"OFDGP, IPRRQ"EEPGNJ", IPGNGOF", "#RF, 'GJF, !CPEFIPGOF"RF, :FGHRNT", R", +"TT", 'IFRP=, "TTFHNC"JFEF, PI,
FGWDCJNGFTJFHF,GDGHS`,HD!F",IPR,!F"GD,IF,TFHNCPOO",IF,HNF,"R,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,IPR,6,"!CFRP,3MM^V,G$^%,P,T$U$F$,,
/D,TJPTTD,DXXRF#D,W",H"CFHD,"RRQPTPHNJDCPV,!PC,YN"GJD,HDGHPCGP,R",JC"TUFTTFDGP,IPRR",IDHNUPGJ"OFDGP,IF,HNF,

TD!C",I",!"CJP,IPRRP,!CD!CFP, FU!CPTP,TNX"!!"RJ"JCFHFV,HDT",HSP,IDEC],"EEPGFCP,!CFU",IPRRQPWWPJJFED, FGFOFD,IPF,
R"EDCF$,
/QPTPHNJDCP,IDEC],HDUNGYNP,I"CP,FGFOFD,"F,R"EDCF,PGJCD,FR,JPCUFGP,FU!CDCD#"XFRP,IF,#FDCGF,I",IPWFGFCP,I"RR",

I"J",IPR,EPCX"RP,IF,HDGTP#G",WPCUD,CPTJ"GID,FR,CFT!PJJD,IPR,JPCUFGP,!PC,R",!CPTPGJ"OFDGP,IPR,!CD#C"UU",IF,
PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF,IF,HNF,"R,TNHHPTTFED,"CJFHDRD$,
/QPTPHNJDCP,\,JPGNJDV,YNFGIFV,GDG,"!!PG","ENJF,FG,HDGTP#G",F,R"EDCFV,"I,FGFOF"CRFV,!CDTP#NPGIDRF,"JJPGPGIDTF,

"R,!CD#C"UU",D!PC"JFED,IF,PTPHNOFDGP,I",PTTD,CPI"JJD,FG,UDID,I",I"CRF,HDU!RPJ"UPGJP,NRJFU"JF,GPR,GNUPCD,IF,
#FDCGF,G"JNC"RF,HDGTPHNJFEF,!CPEFTJF,!PC,RQPTPHNOFDGPV,IPHDCCPGJF,I"RR",I"J",IF,HDGTP#G",IPF,R"EDCFV,PEPGJN"RUPGJP,
!CDCD#"JF,FG,CPR"OFDGP,",YN"GJD,IFT!DTJD,I"F,!CPHPIPGJF,!NGJF$,
/QPTPHNJDCP,IDEC],I"CP,NRJFU"JP,JNJJP,RP,D!PCP,"!!"RJ"JP,PGJCD,FR,JPCUFGP,IF,#FDCGF,0:%03G1>163,G"JNC"RF,P,

HDGTPHNJFEF,I"RR",I"J",IPR,EPCX"RP,IF,HDGTP#G",IPF,R"EDCF$,)G,H"TD,IF,"!!"RJD,HDG,FR,HCFJPCFD,IF,TPRPOFDGP,IPRR[.'BA,
:.WWPCJ", 'HDGDUFH"UPGJP, BFf, A"GJ"##FDT"=V, FR, JPCUFGP, HDGJC"JJN"RP, EFGHDR"GJP, !PC, NRJFU"CP, F, R"EDCF, T"C],
IPJPCUFG"JD,"!!RFH"GID,"R,JPCUFGP,",X"TP,IF,#"C",R",CFINOFDGP,!PCHPGJN"RP,IPRR[DWWPCJ",IF,CFX"TTD,!CPTPGJ"J",
I"RR[PTPHNJDCP,FG,TPIP,IF,#"C"V,YN"RDC",YNPTJD,TF",TJ"JD,NGD,IPF,HCFJPCF,IF,THPRJ",IPR,HDGJC"PGJP$,
/QPTPHNJDCP,IDEC],HDUNGFH"CPV,!PC,FTHCFJJD,",UPOOD,B'+,"RR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFV,RQNRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,

GDG,"!!PG","EEPGNJ"$,
,

'679%I988%
&(!"(',,'%)-%#L#+4Y-!.#%)#-%5'M!(-%^%L!L&#.L-!.-%^%&-'.!%)-%P4'5-$_%)-%

+!L$(4Y-!.#%#%)-%-.L$'55'Y-!.#%
,
'GJCD,%M,#FDCGF,I"RR",HDGTP#G",IPF,R"EDCFV,RQ"!!"RJ"JDCP,!CPTPGJPC],"RR",(FCPOFDGP,IPF,R"EDCF,NG",!CD!DTJ",IF,

!CD#C"UU",IF,PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCFV,IF,HNF,"RRQ"CJ$,_4,HDUU",%M,IPR,I$B$9$,G$,3Me53M%M,P,"RRQ"CJFHDRD,%V,RPJJPC",
W=,IPR,I$U$,_653M%^V,PR"XDC"JD,FG,HDPCPGO",HDG,FR,HCDGD!CD#C"UU",!CPIFT!DTJD,I"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,HDG,
RQDWWPCJ",JPHGFH",!CPTPGJ"J",FG,#"C",P,HDG,RP,DXXRF#"OFDGF,HDGJC"JJN"RFV,FG,CPR"OFDGP,"RRP,!CD!CFP,JPHGDRD#FPV,"RRP,
!CD!CFP,THPRJP,FU!CPGIFJDCF"RF,P,"RR",!CD!CF",DC#"GFOO"OFDGP,R"EDC"JFE"V,FG,HNF,TF"GD,#C"WFH"UPGJP,C"!!CPTPGJ"JPV,
!PC, D#GF, R"EDC"OFDGPV, RP, !CPEFTFDGF, HFCH", FR, !PCFDID, IF, PTPHNOFDGP,GDGHS`, R["UUDGJ"CP, !CPTNGJDV, !"COF"RP, P,
!CD#CPTTFEDV, IPRR["E"GO"UPGJD, IPF, R"EDCF, "RRP, TH"IPGOP, HDGJC"JJN"RUPGJP, TJ"XFRFJP, !PC, R", RFYNFI"OFDGP, IPF,
HPCJFWFH"JF,IF,!"#"UPGJD$,,
'GJCD,IFPHF,#FDCGF,I"RR",!CPTPGJ"OFDGPV,R",(FCPOFDGP,IPF,R"EDCF,IQFGJPT",HDG,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,HDUNGFHSPC],

"RRQ"!!"RJ"JDCP, RQPTFJD, IPRRQPT"UP, IPRR", !CD!DTJ", IF, !CD#C"UU"b, YN"RDC", PTTD, GDG, "XXF", HDGTP#NFJD,
RQ"!!CDE"OFDGPV, RQ"!!"RJ"JDCP, PGJCD, %M, #FDCGFV, !CPIFT!DCC], NG", GNDE", !CD!DTJ", D!!NCP, "IP#NPC], YNPRR", #F],
!CPTPGJ"J",TPHDGID,RP,IFCPJJFEP,HSP,"EC],CFHPENJD,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,R"EDCF$,
(PHDCTF,%M,#FDCGF,I"RR",CFHPOFDGP,IPRR",GNDE",!CD!DTJ",TPGO",HSP,FR,9PT!DGT"XFRP,IPR,BCDHPIFUPGJD,TF,TF",

PT!CPTTDV,FR,!CD#C"UU",PTPHNJFED,IPF,R"EDCF,TF,I"C],!PC,"!!CDE"JD,W"JJP,T"REP,FGIFH"OFDGF,PCCDGPP,FGHDU!"JFXFRF,
HDG,FR,CFT!PJJD,IPF,JPCUFGF,IF,NRJFU"OFDGP$,
/", !CD!DTJ", "!!CDE"J", T"C], FU!P#G"JFE", !PC, RQ"!!"RJ"JDCP, HSP, IDEC], CFT!PJJ"CP, F, JPCUFGF, !CPEFTJFV, T"RED,

UDIFWFHSP, "R, !CD#C"UU", PTPHNJFED, FG, HDCTD, IF, "JJN"OFDGP, !PC, HDU!CDE"JP, PTF#PGOP, GDG, !CPEPIFXFRF, HSP,
IDEC"GGD,PTTPCP,"!!CDE"JP,DI,DCIFG"JP,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,R"EDCF$,
,
<PR, H"TD, IF, TDT!PGTFDGP, IPF, R"EDCFV, !"COF"RP, D, JDJ"RPV, !PC, H"NTP, GDG, "JJCFXNFXFRF, ", CPT!DGT"XFRFJ],

IPRRQ"!!"RJ"JDCPV,FR,!CD#C"UU",IPF,R"EDCF,EFPGP,"##FDCG"JD,FG,CPR"OFDGP,"RRQPEPGJN"RP,FGHCPUPGJD,IPRR",TH"IPGO",
HDGJC"JJN"RP$,
'EPGJN"RF,"##FDCG"UPGJF, RP#"JF,",UDJFE"JP,PTF#PGOP,DC#"GFOO"JFEP,IPRRQ"!!"RJ"JDCP,P,HSP,GDG,HDU!DCJFGD,

UDIFWFH",IPRRP,TH"IPGOP,HDGJC"JJN"RFV,TDGD,"!!CDE"JP,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFV,TNXDCIFG"J"UPGJP,"RR",EPCFWFH",
IPRR",RDCD,PWWPJJFE",GPHPTTFJ],PI,"JJPGIFXFRFJ],!PC,FR,!FPGD,CFT!PJJD,IPRRP,TH"IPGOP,HDGJC"JJN"RF$,,
)G,JNJJF,F,H"TF,FG,HNF,CFHDCC"GD,HFCHDTJ"GOP,T!PHF"RF,HSP,FU!PIFTHDGD,FG,EF",JPU!DC"GP",HSP,F,R"EDCF,!CDHPI"GD,

NJFRUPGJP,",CP#DR",IQ"CJPV,P,HSP,GDG,TF"GD,!CPEPIFXFRF,"R,UDUPGJD,IPRR",TJF!NR"OFDGP,IPR,HDGJC"JJDV,FR,IFCPJJDCP,
IPF,R"EDCF,!Na,IFT!DCCP,R",TDT!PGTFDGP,IPRRQPTPHNOFDGP,IPR,HDGJC"JJDV,HDU!FR"GIDV,TP,!DTTFXFRP,HDG,RQFGJPCEPGJD,
IPRRQPTPHNJDCP,D,IF,NG,TND,RP#"RP,C"!!CPTPGJ"GJPV,FR,EPCX"RP,IF,TDT!PGTFDGPV,HDG,RQFGIFH"OFDGP,IPRRP,C"#FDGF,HSP,
S"GGD,IPJPCUFG"JD,RQFGJPCCNOFDGP,IPF,R"EDCFV,GDGHS`,IPRRD,TJ"JD,IF,"E"GO"UPGJD,IPF,R"EDCFV,IPRRP,D!PCP,R",HNF,
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PTPHNOFDGP,CFU"GP,FGJPCCDJJ",P,IPRRP,H"NJPRP,"IDJJ"JP,"WWFGHS`,"RR",CF!CPT",RP,TJPTTP,!DTT"GD,PTTPCP,HDGJFGN"JP,
PI,NRJFU"JP,TPGO",PHHPTTFEF,DGPCFV,IPRR",HDGTFTJPGO",IPRR",WDCO",R"EDCD,P,IPF,UPOOF,IQD!PC",PTFTJPGJF,FG,H"GJFPCP,
"R,UDUPGJD,IPRR",TDT!PGTFDGP$,)R,EPCX"RP,\,FGDRJC"JD,"R,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,PGJCD,HFGYNP,#FDCGF,I"RR",
I"J",IPRR",TN",CPI"OFDGP$,
/",TDT!PGTFDGP,!Na,PTTPCP,IFT!DTJ","GHSP,I"R,9@B,!PC,FR,JPU!D,TJCPJJ"UPGJP,GPHPTT"CFD,P,!PC,C"#FDGF,IF,

GPHPTTFJ],D,IF,!NXXRFHD,FGJPCPTTPV,JC",HNF,R[FGJPCCNOFDGP,IF,WFG"GOF"UPGJFV,!PC,PTF#PGOP,TD!C"EEPGNJP,IF,WFG"GO",
!NXXRFH"V,IFT!DTJ",HDG,"JJD,UDJFE"JD,IPRRP,"UUFGFTJC"OFDGF,HDU!PJPGJF$,.EP,TNHHPTTFE"UPGJP,"RR",HDGTP#G",IPF,
R"EDCF, FGTDC#"GDV,!PC, H"NTP, FU!CPEPIFXFRF, D,IF, WDCO",U"##FDCPV, HFCHDTJ"GOP,HSP, FU!PIFTH"GD,!"COF"RUPGJP, FR,
CP#DR"CP, TEDR#FUPGJD, IPF, R"EDCFV, RQPTPHNJDCP, \, JPGNJD, ", !CDTP#NFCP, RP, !"CJF, IF, R"EDCD, PTP#NFXFRFV, UPGJCP, TF,
!CDEEPIP,"RR",TDT!PGTFDGP,!"COF"RP,IPF,R"EDCF,GDG,PTP#NFXFRFV,I"GIDGP,"JJD,FG,"!!DTFJD,EPCX"RP$,
gN"RDC",TF,EPCFWFHSFGD,TDT!PGTFDGF,JDJ"RF,D,!"COF"RF,IPF,R"EDCF,IFT!DTJP,!PC,H"NTP,IFEPCTP,I",YNPRRP,IF,HNF,TD!C"V,

RQ"!!"RJ"JDCP,T"C],IDENJ"UPGJP,CFT"CHFJD,TNRR",X"TP,IPF,HCFJPCF,CF!DCJ"JF,"RRQ"CJFHDRD,%M,HDUU",3,IPR,I$U$,_653M%^$,
<DG,"!!PG",TF"GD,EPGNJP,",HPTT"CP,RP,H"NTP,IPRR",TDT!PGTFDGP,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,RD,HDUNGFH","R,9@B,

"WWFGHS`,YNPTJ[NRJFUD,IFT!DG#", R", CF!CPT",IPF, R"EDCF,P, FGIFHSF, FR,GNDED, JPCUFGP,HDGJC"JJN"RP$,/",TDT!PGTFDGP,
!"COF"RP, IPF, R"EDCF, IPJPCUFG"V, "RJCPTZV, FR, IFWWPCFUPGJD, IPF, JPCUFGF, HDGJC"JJN"RF, !"CF, "I, NG, GNUPCD, IF, #FDCGF,
IPJPCUFG"JD,I"R,!CDIDJJD,IPF,#FDCGF,IF,TDT!PGTFDGP,!PC,FR,C"!!DCJD,JC","UUDGJ"CP,IPF,R"EDCF,GDG,PTP#NFJF,!PC,
PWWPJJD, IPRR", TDT!PGTFDGP, !"COF"RP, P, R[FU!DCJD, JDJ"RP, IPF, R"EDCF, !CPEFTJD, GPRRD, TJPTTD, !PCFDID, TPHDGID, FR,
HCDGD!CD#C"UU"$,'GJCD,HFGYNP,#FDCGF,I"RR",IFT!DTFOFDGP,IF,CF!CPT",IPF,R"EDCF,PWWPJJN"J",I"R,9@BV,FR,IFCPJJDCP,IPF,
R"EDCF,!CDHPIP,"RR",CPI"OFDGP,IPR,EPCX"RP,IF,CF!CPT",IPF,R"EDCFV,HSP,IPEP,PTTPCP,TDJJDTHCFJJD,"GHSP,I"RR[PTPHNJDCP,
P,IPEP,CF!DCJ"CP,FR,GNDED,JPCUFGP,HDGJC"JJN"RP,FGIFH"JD,I"R,9@B$,<PR,H"TD,FG,HNF,R[PTPHNJDCP,CFJPG#",HPTT"JP,RP,
H"NTP,HSP,S"GGD,IPJPCUFG"JD,R",TDT!PGTFDGP,JPU!DC"GP",IPF,R"EDCF,P,FR,9@B,GDG,"XXF",IFT!DTJD,R",CF!CPT",IPF,
R"EDCF,TJPTTFV, R[PTPHNJDCP,!Na,IFWWFI"CP, FR,9@B,",I"CP, RP,D!!DCJNGP,IFT!DTFOFDGF,"R,IFCPJJDCP,IPF, R"EDCF,!PCHS`,
!CDEEPI","RR",CF!CPT"b,R",IFWWFI",!CD!DTJ","F,WFGF,TD!C",FGIFH"JFV,\,HDGIFOFDGP,GPHPTT"CF",!PC,!DJPC,FTHCFEPCP,CFTPCE",
"RR["JJD, IPRR", CF!CPT", IPF, R"EDCFV, YN"RDC", R[PTPHNJDCP, FGJPGI", W"C, E"RPCP, R[FRRP#FJJFU", U"##FDCP, INC"J", IPRR",
TDT!PGTFDGP$,
gN"RDC", R",TDT!PGTFDGPV,D, RP,TDT!PGTFDGFV,INCFGD,!PC,NG,!PCFDID,IF, JPU!D,TN!PCFDCP,"I,NG,YN"CJD,IPRR",

INC"J", HDU!RPTTFE", !CPEFTJ", !PC, RQPTPHNOFDGP, IPF, R"EDCF, TJPTTFV, D, HDUNGYNP, YN"GID, TN!PCFGD, TPF, UPTF,
HDU!RPTTFEFV,RQPTPHNJDCP,!Na,HSFPIPCP,R",CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,TPGO",FGIPGGFJ]b,TP,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,TF,
D!!DGPV,RQPTPHNJDCP,S",IFCFJJD,"RR",CFWNTFDGP,IPF,U"##FDCF,DGPCF,IPCFE"GJF,I"R,!CDRNG#"UPGJD,IPRR",TDT!PGTFDGP,
DRJCP,F,JPCUFGF,TNIIPJJF$,<PTTNG,FGIPGGFOOD,\,IDENJD,"RR[PTPHNJDCP,GP#RF,"RJCF,H"TF$,,
,/P,HDGJPTJ"OFDGF,IPRRQPTPHNJDCP,FG,UPCFJD,"RRP,TDT!PGTFDGF,IPF,R"EDCF,TDGD,FTHCFJJP,",!PG",IF,IPH"IPGO",GPF,

EPCX"RF,IF,TDT!PGTFDGP,P,IF,CF!CPT",IPF,R"EDCFV,T"RED,HSP,!PC,RP,TDT!PGTFDGF,FGFOF"RUPGJP,RP#FJJFUPV,!PC,RP,YN"RF,\,
TNWWFHFPGJP,RQFTHCFOFDGP,GPR,EPCX"RP,IF,CF!CPT",IPF,R"EDCFb,YN"RDC",RQPTPHNJDCP,GDG,FGJPCEPG#","RR",WFCU",IPF,EPCX"RF,
D,TF,CFWFNJF,IF,TDJJDTHCFEPCRFV,IPEP,W"CGP,PT!CPTT",CFTPCE",TNR,CP#FTJCD,IF,HDGJ"XFRFJ]$,gN"GID,R",TDT!PGTFDGP,TN!PC",
FR,YN"CJD,IPR,JPU!D,HDGJC"JJN"RP,HDU!RPTTFED,FR,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,I],"EEFTD,"RRQ0<0+$,
/QPTPHNJDCP,HSP,!PC,H"NTP,",RNF,GDG,FU!NJ"XFRF,GDG,TF",FG,#C"ID,IF,NRJFU"CP,F,R"EDCF,GPR,JPCUFGP,WFTT"JD,!Na,

CFHSFPIPCGP,R",!CDCD#"V,HDG,HDG#CND,"GJFHF!D,CFT!PJJD,"RR",TH"IPGO",IPR,JPCUFGP,HDGJC"JJN"RP$,)G,D#GF,H"TD,R",
TN", HDGHPTTFDGP, GDG, !CP#FNIFH", F, IFCFJJF, T!PJJ"GJF, "RRQPTPHNJDCP, !PC, RQPEPGJN"RP, FU!NJ"XFRFJ], IPRR",U"##FDCP,
INC"J",",W"JJD,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP$,-NRR[FTJ"GO",IF,!CDCD#",IPHFIP,FR,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJDV,TPGJFJD,
FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFV,PGJCD,JCPGJ",#FDCGF,I"R,TND,CFHPEFUPGJD$,/QPTPHNJDCP,IPEP,NRJFU"CP,F,R"EDCF,GPR,JPCUFGP,
TJ"XFRFJD,I"#RF, "JJF, HDGJC"JJN"RFV, IPHDCCPGJP,I"RR",I"J",IPR, EPCX"RP,IF, HDGTP#G",DEEPCDV, FG, H"TD,IF, HDGTP#G",
!"COF"RP, I"RRQNRJFUD, IPF, EPCX"RF, IF, HDGTP#G"$, /QNRJFU"OFDGP, IPF, R"EDCFV, "!!PG", "EEPGNJ"V, \, HDUNGFH"J",
I"RRQPTPHNJDCP, !PC, FTHCFJJD, "R, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCFV, FR, YN"RP, !CDHPIP, TNXFJD, "RRP, GPHPTT"CFP, HDGTJ"J"OFDGF, FG,
HDGJC"IIFJJDCFD$,
/QPTPHNJDCP, GDG, S", IFCFJJD, "RRD, THFD#RFUPGJD, IPR, HDGJC"JJD, G`, "I, "RHNG", FGIPGGFJ], YN"RDC", F, R"EDCFV, !PC,

YN"RTF"TF, H"NT", GDG, FU!NJ"XFRP, "RR", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJPV, GDG, TF"GD, NRJFU"JF, GPR, JPCUFGP, HDGJC"JJN"RP, P,
YN"RNGYNP,TF",FR,U"##FDC,JPU!D,FU!FP#"JD$,
,
*FGD, "R% NJ% B1QB>/% IJINV, FG, IPCD#", "RR["CJFHDRD, %Me, IPR, IPHCPJD, RP#FTR"JFED, %^, "!CFRP, 3M%7V, G$, KMV, R",

TDT!PGTFDGPV,EDRDGJ"CF",D,HD"JJFE"V,IPRR[PTPHNOFDGP,IF,R"EDCF,IFCPJJF,"RR",CP"RFOO"OFDGP,IPRRP,D!PCP,!NXXRFHSP,IF,
FU!DCJD,!"CF,D,TN!PCFDCP,"RRP,TD#RFP,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,4K,IPR,UPIPTFUD,IPHCPJD,RP#FTR"JFEDV,"GHSP,TP,#F],FGFOF"JFV,
!Na, "EEPGFCPV, PTHRNTFE"UPGJPV, !PC, FR, JPU!D, TJCPJJ"UPGJP, GPHPTT"CFD, "R, RDCD, TN!PC"UPGJDV, !PC, RP, TP#NPGJF,
C"#FDGF&,
"=, H"NTP, !CPEFTJP, I", IFT!DTFOFDGF, IF, RP##P, !PG"RPV, I"R, HDIFHP, IPRRP, RP##F, "GJFU"WF", P, IPRRP, UFTNCP, IF,

!CPEPGOFDGP,IF,HNF,"R,IPHCPJD, RP#FTR"JFED,7,TPJJPUXCP,3M%%V,G$,%K6V,GDGHS`,I",EFGHDRF, FGIPCD#"XFRF,IPCFE"GJF,
I"RR["!!"CJPGPGO","RR[@GFDGP,PNCD!P"b,
X=,#C"EF,C"#FDGF,IF,DCIFGP,!NXXRFHDV,T"RNJP,!NXXRFH",D,IPF,TD##PJJF,HDFGEDRJF,GPRR",CP"RFOO"OFDGP,IPRRP,D!PCPV,

FEF,FGHRNTP,RP,UFTNCP,"IDJJ"JP,!PC,HDGJC"TJ"CP,R[PUPC#PGO",T"GFJ"CF",#RDX"RP,I",+.A)(>%6b,
H=,#C"EF,C"#FDGF,IF,DCIFGP,JPHGFHDV,FIDGPP,",FGHFIPCP,TNRR",CP"RFOO"OFDGP,",CP#DR",I["CJP,IPRR[D!PC"V,FG,CPR"OFDGP,

"RRP,UDI"RFJ],IF,TN!PC"UPGJD,IPRRP,YN"RF,GDG,EF,\,"HHDCID,JC",RP,!"CJFb,
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I=,#C"EF,C"#FDGF,IF,!NXXRFHD,FGJPCPTTP$,
/",TDT!PGTFDGP,\,FG,D#GF,H"TD,IFT!DTJ",I"R,CPT!DGT"XFRP,NGFHD,IPR,!CDHPIFUPGJD,P,#PTJFJ",TPHDGID,F,H"TF,

IFTHF!RFG"JF,:CC*:6712/C/%E?%53BB3%>9%8IJFIJIJ$,
<PRRP, F!DJPTF,IF,TDT!PGTFDGP,IF,HNF,"RR", RPJJPC","=V,TF,!CDEEPIP,"RR",CFTDRNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,HSP,D!PC",IF,

IFCFJJDV,TPHDGID,RP,UDI"RFJ],!CPEFTJP,I"RRQ"CJ$,KV,HDUU",_V,/P##P,G$,%3M53M3M$,
<PRRP,F!DJPTF,IF,TDT!PGTFDGP,IF,HNF,"RRP,RPJJPCP,X=,P,I=V,TN,!"CPCP,IPR,+DRRP#FD,+DGTNRJFED,1PHGFHDV,RP,TJ"OFDGF,

"!!"RJ"GJF,D,RP,"NJDCFJ],HDU!PJPGJFV,,!CPEF",!CD!DTJ",IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,I","IDJJ"CTF,PGJCD,FR,JPCUFGP,IF,
YNFGIFHF,#FDCGF,I"RR",HDUNGFH"OFDGP,"RRD,TJPTTD,HDRRP#FD,IPRR",TDT!PGTFDGP,IPF,R"EDCFV,"NJDCFOO"GD,GPF,TNHHPTTFEF,
IFPHF, #FDCGF, R", !CDTPHNOFDGP, IPF, R"EDCF, GPR, CFT!PJJD, IPRRP, PTF#PGOP, TDJJPTP, "F, !CDEEPIFUPGJF, IF, TDT!PGTFDGP,
"IDJJ"JFV,T"REF,F,H"TF,IF,"TTDRNJ",P,UDJFE"J",FGHDU!"JFXFRFJ],JC",H"NT",IPRR",TDT!PGTFDGP,P,!CDTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF$,
BPC,YN"GJD,CF#N"CI",F,H"TF,IF,TDT!PGTFDGP,!CPEFTJF,I"RR",RPJJPC",H=V,FR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHDV,PGJCD,YNFGIFHF,

#FDCGF,I"RR",HDUNGFH"OFDGP,IPRR",TDT!PGTFDGP,IPF,R"EDCF,DEEPCD,IPRR",H"NT",HSP,!DJCPXXP,IPJPCUFG"CR"V,"IDJJ",
NG",IPJPCUFG"OFDGP,HDG,HNF,"HHPCJ",R[PTFTJPGO",IF,NG",H"NT",JPHGFH",IF,RP#FJJFU",TDT!PGTFDGP,IPF,R"EDCF,P,FGIFH",
RP,UDI"RFJ]V,HDG,HNF,!CDTP#NFCP,F,R"EDCF,P,RP,PEPGJN"RF,UDIFWFHSP,GPHPTT"CFP,I","!!DCJ"CP,!PC,R",CP"RFOO"OFDGP,
IPRR[D!PC",",CP#DR",I["CJP$,/",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!CDEEPIP,GPF,TNHHPTTFEF,HFGYNP,#FDCGF$,
-"RE",RQPTFTJPGO",IF,NGD,IPF,H"TF,IF,TDT!PGTFDGP,IF,HNF,"F,!PCFDIF,!CPHPIPGJFV,RP,!"CJF,GDG,!DTTDGD,FGEDH"CP,

RQFG"IPU!FUPGJD,IPRR",HDGJCD!"CJP,D,IF,"RJCF,TD##PJJF,!PC,TDT!PGIPCP, RQPTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF,IF, CP"RFOO"OFDGP,
IPRRQD!PC",DEEPCD,RP,!CPTJ"OFDGF,HDGGPTTP,"RR",JPU!PTJFE",CP"RFOO"OFDGP,IPRRQD!PC"$,
)R,CFT!PJJD,IPRRP,UFTNCP,IF,HDGJPGFUPGJD,+.A)(>%6V,DEP,FU!PIFTH"GDV,"GHSP,TDRD,!"COF"RUPGJPV,FR,CP#DR"CP,

TEDR#FUPGJD,IPF, R"EDCF,DEEPCD, R", CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,IPF, TPCEFOF,D,IPRRP, WDCGFJNCP,HDTJFJNFTHP,H"NT",IF, WDCO",
U"##FDCPV,"F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,%MeV,HDUU",_V,IPR,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,G$,KM,IPR,3M%7,PV,YN"RDC",FU!PIFTH",IF,
NRJFU"CP, F, R"EDCFV, F, TPCEFOF, D, RP, WDCGFJNCP, GPR, JPCUFGP, HDGJC"JJN"RUPGJP, !CPEFTJDV, HDTJFJNFTHP, HFCHDTJ"GO", GDG,
FU!NJ"XFRP,"RRQPTPHNJDCP,"F,TPGTF,IPR,HDUU",K,IPR,HFJ"JD,"CJFHDRD,%Me,"F,WFGF,IPRR",!CDCD#",IF,IPJJD,JPCUFGPV,DEP,
CFHSFPTJ"$,
,
0F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,_4V,HDUU",_,IPR,I$B$9$,G$,3Me53M%MV,GPR,H"TD,IF,D!PCP,P,FU!F"GJF,IF,T!PHF"RP,HDU!RPTTFJ],

D,IF,!"CJFHDR"CP,CFRPE"GO",TDJJD,FR,!CDWFRD,JPHGDRD#FHDV,RQ"!!"RJ"JDCP,S",RQDXXRF#D,IF,CPIF#PCP,P,HDGTP#G"CP,"RR",
(FCPOFDGP,IPF,/"EDCF,!PC,RQ"!!CDE"OFDGPV,IF,NG,BF"GD,IF,YN"RFJ],IF,HDTJCNOFDGP,P,IF,FGTJ"RR"OFDGP$,
1"RP,IDHNUPGJD,!CPEPIPV,!F"GFWFH",P,!CD#C"UU",RP,HDGIFOFDGFV,TPYNPGOPV,UDI"RFJ]V,TJCNUPGJ"OFDGFV,UPOOF,

IQD!PC",P,W"TF,IPRRP,"JJFEFJ],IF,HDGJCDRRD,I",!DCCP,FG,PTTPCP,INC"GJP,RQPTPHNOFDGP,IPF,R"EDCFV,"GHSP,FG,WNGOFDGP,
IPRR",RDCD,HR"TTP,IF,FU!DCJ"GO"$,)R,!F"GD,IPWFGFTHP,F,HCFJPCF,IF,E"RNJ"OFDGP,IPF,WDCGFJDCF,P,IPF,U"JPCF"RF,PI,F,HCFJPCF,
IF,E"RNJ"OFDGP,P,CFTDRNOFDGP,IPRRP,GDG,HDGWDCUFJ]$,
,
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,
)R,IFCPJJDCP,IPF, R"EDCF, CFHPEP,I"R,9@B,IFT!DTFOFDGF,IF,TPCEFOFD,UPIF"GJP, RP,YN"RF,YNPTJ[NRJFUD, FU!"CJFTHP, RP,

FGIFH"OFDGF,DHHDCCPGJF,",#"C"GJFCP,R",CP#DR"CFJ],IPF,R"EDCFV,WFTT",R[DCIFGP,I",TP#NFCTF,GPRR",RDCD,PTPHNOFDGPV,YN"GID,
YNPTJD,GDG,TF",CP#DR"JD,I"R,HDGJC"JJD$,
*PCUD,CPTJ"GID, FR, CFT!PJJD,IPRRP,IFT!DTFOFDGF,IF,TPCEFOFD, FU!"CJFJP,I"R,9@BV, FR,IFCPJJDCP,IPF, R"EDCF,D!PC", FG,

"NJDGDUF",FG,DCIFGP,"R,HDGJCDRRD,JPHGFHDV,HDGJ"XFRP,P,"UUFGFTJC"JFED,IPRR[PTPHNOFDGP,IPRR[FGJPCEPGJD$,,
<PRR["UXFJD, IPRRP, IFT!DTFOFDGF, IF, TPCEFOFD, FU!"CJFJP, I"R, 9@B, "R, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCF, CPTJ", IF, HDU!PJPGO",,

R[PU"G"OFDGP, IF, DCIFGF, IF, TPCEFOFD, "RR[PTPHNJDCP, FG, DCIFGP, "#RF, "T!PJJF, JPHGFHF, PI, PHDGDUFHF, IPRR", #PTJFDGP,
IPRR["!!"RJD$,<PF,H"TF,FG,HNF,GDG,TF"GD,NJFRFOO"JF,TJCNUPGJF,FGWDCU"JFHF,!PC,FR,HDGJCDRRD,JPHGFHDV,"UUFGFTJC"JFED,P,
HDGJ"XFRP,IPF,R"EDCFV,#RF,DCIFGF,IF,TPCEFOFD,IDEC"GGD,HDUNGYNP,"EPCP,WDCU",THCFJJ",P,R[PTPHNJDCP,IDEC],CPTJFJNFCP,
#RF,DCIFGF,TJPTTF,WFCU"JF,!PC,"EEPGNJ",HDGDTHPGO"$,/[PTPHNJDCP,\,JPGNJD,"I,NGFWDCU"CTF,"RRP,IFT!DTFOFDGF,HDGJPGNJP,
GP#RF,DCIFGF,IF,TPCEFOFDV,W"JJ",T"RE",R",W"HDRJ],IF,FTHCFEPCP,RP,!CD!CFP,CFTPCEP$,
,
)R,IFCPJJDCP,IPF, R"EDCF,HDGJCDRR", FR,CFT!PJJD,IPF,JPU!F,IF,PTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF, FGIFH"JF,GPR,HCDGD!CD#C"UU",

"RRP#"JD,"R,!CD#PJJD,PTPHNJFED,P,IPJJ"#RF"JD,GPR,!CD#C"UU",IF,PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF,",HNC",IPRRQ"!!"RJ"JDCP$,
,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFV,DRJCP,",YNPRRF,HSP,!Na,IFT!DCCP,"NJDGDU"UPGJPV,PTP#NPV,"RJCPTZV,JNJJF,F,HDGJCDRRF,P,RP,

!CDEP, !CPEFTJF, I"RRP, EF#PGJF, GDCUP, G"OFDG"RF, PI, PNCD!PPV, I"R, BF"GD, I["OFDGP, G"OFDG"RP, !PC, R", TDTJPGFXFRFJ],
"UXFPGJ"RP,IPF,HDGTNUF,IPRR",!NXXRFH","UUFGFTJC"OFDGP,P,I"R,H"!FJDR"JD,T!PHF"RP,I["!!"RJD$,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,!Na,CFWFNJ"CP,FG,YN"RNGYNP,JPU!D,F,U"JPCF"RF,P,F,HDU!DGPGJF,IP!PCFJF,ID!D,R[FGJCDINOFDGP,

FG,H"GJFPCP,D,HSP,!PC,YN"RTF"TF,H"NT",GDG,CFTNRJ"GD,HDGWDCUF,"RR",GDCU"JFE",JPHGFH"V,G"OFDG"RP,D,IPRR[@GFDGP,
PNCD!P"V,"RRP,H"C"JJPCFTJFHSP,JPHGFHSP,FGIFH"JP,GPF,IDHNUPGJF,"RRP#"JF,"R,HDGJC"JJDV,HDG,DXXRF#D,!PC,R[PTPHNJDCP,
IF,CFUNDEPCRF,I"R,H"GJFPCP,P,TDTJFJNFCRF,HDG,"RJCF,",TNP,T!PTPb,FG,J"R,H"TD,FR,CFWFNJD,\,JC"THCFJJD,TNR,#FDCG"RP,IPF,R"EDCF,
DV,HDUNGYNPV,GPR,!CFUD,"JJD,HDGJ"XFRP,NJFRP$,.EP,R[PTPHNJDCP,GDG,PWWPJJNF,R",CFUDOFDGP,GPR,JPCUFGP,!CPTHCFJJD,
I"R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!Na,!CDEEPIPCEF,IFCPJJ"UPGJP,",T!PTP,IPRR[PTPHNJDCPV,",H"CFHD,
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IPR,YN"RP,CPTJ","GHSP,YN"RTF"TF,DGPCP,D,I"GGD,HSP,!DTT",IPCFE"C#RF,!PC,PWWPJJD,IPRR",CFUDOFDGP,PTP#NFJ",I[NWWFHFD$,
/["HHPJJ"OFDGP,IPWFGFJFE",IPF,U"JPCF"RF,P,IPF,HDU!DGPGJF,TF,S",TDRD,ID!D, R", RDCD,!DT", FG,D!PC"$,0GHSP,ID!D,
R["HHPJJ"OFDGP,P,R",!DT",FG,D!PC",IPF,U"JPCF"RF,P,IPF,HDU!DGPGJF,I",!"CJP,IPRR[PTPHNJDCPV,CPTJ"GD,WPCUF,F,IFCFJJF,
P,F,!DJPCF,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,FG,TPIP,IF,HDRR"NID$,,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,D,R[DC#"GD,IF,HDRR"NID,IFT!DG#DGD,!CDEP,D,"G"RFTF,NRJPCFDCF,CFT!PJJD,",YNPRRP,!CPEFTJP,

I"RR",RP##P,D,I"R,H"!FJDR"JD,T!PHF"RP,I["!!"RJD,WFG"RFOO"JP,",TJ"XFRFCP,R[FIDGPFJ],IPF,U"JPCF"RF,D,IPF,HDU!DGPGJF,P,
CFJPGNJP,GPHPTT"CFP,I"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,HDG,T!PTP,",H"CFHD,IPRR[PTPHNJDCP$,
,
), U"JPCF"RF, !CPEFTJF, I"R, !CD#PJJD, TDGD, H"U!FDG"JF, P, TDJJD!DTJF, "RR["!!CDE"OFDGP, IPR, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCFV,

HDU!RPJF,IPRRP,THSPIP,JPHGFHSP,IF,CFWPCFUPGJD,P,IF,JNJJP,RP,HPCJFWFH"OFDGF,FG,#C"ID,IF,#FNTJFWFH"CGP,RP,!CPTJ"OFDGFV,
HDG,HDG#CND,"GJFHF!D,CFT!PJJD,"RR",UPTT",FG,D!PC"$,)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,EPCFWFH","RJCPTZ,FR,CFT!PJJD,IPRRP,GDCUP,
FG,JPU",IF,TDTJPGFXFRFJ],"UXFPGJ"RPV,JC",HNF,RP,UDI"RFJ],!DTJP,FG,"JJD,I"RR[PTPHNJDCP,FG,UPCFJD,"R,CFNTD,IF,U"JPCF"RF,
IF,TH"ED,P,"R,CFHFHRD,PGJCD,RD,TJPTTD,HDGWFGP,IF,H"GJFPCP$,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,"HHPCJ",HSP,F,IDHNUPGJF,JPHGFHFV,!CDEP,IF,H"GJFPCP,D,IF,R"XDC"JDCFDV,HPCJFWFH"OFDGF,X"T"JP,

TNRR["G"RFTF,IPR,HFHRD,IF,EFJ",IPR,!CDIDJJD,:/+0=,CPR"JFEP,",U"JPCF"RFV,R"EDC"OFDGF,P,"!!"CPHHSF"JNCP,FU!F"GJFTJFHSP,
CFT!DGI"GD, "F, CPYNFTFJF, IF, HNF, "R, BF"GD, I["OFDGP, G"OFDG"RP, !PC, R", TDTJPGFXFRFJ], "UXFPGJ"RP, IPF, HDGTNUF, IPRR",
!NXXRFH","UUFGFTJC"OFDGP$,
,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,PTP#NP,RP,TP#NPGJF,"JJFEFJ],IF,HDGJCDRRD&,
"=,FG,H"TD,IF,CFTDRNOFDGP,HDGJC"JJN"RPV,HNC"V,TN,CFHSFPTJ",IPR,9@BV,R",CPI"OFDGP,IPRRD,TJ"JD,IF,HDGTFTJPGO",
IPF, R"EDCF, #F], PTP#NFJFV, R[FGEPGJ"CFD, IF, U"JPCF"RFV, U"HHSFGP, P,UPOOF, I[D!PC", P, R", CPR"JFE", !CPT", FG,
HDGTP#G"b,

X=,WDCGFTHP,FGIFH"OFDGF,"R,9@B,!PC,R[FCCD#"OFDGP,IPRRP,!PG"RF,I",CFJ"CID,!CPEFTJP,GPR,HDGJC"JJDV,GDGHS`,!PC,
RP,E"RNJ"OFDGF,FGPCPGJF,R",CFTDRNOFDGP,HDGJC"JJN"RP,"F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,%M^V,HDUU",_V,IPR,+DIFHPb,

H=,"HHPCJ",HSP,TF,TF",I"J","!!RFH"OFDGP,"RR",GDCU"JFE",EF#PGJP,FG,UPCFJD,"R,IP!DTFJD,IPF,!CD#PJJF,TJCNJJNC"RF,
IPRRP,HDTJCNOFDGF,P,HSP,TF",TJ"J",CFR"THF"J",R",GPHPTT"CF","NJDCFOO"OFDGP,FG,H"TD,IF,FGJPCEPGJF,CFH"IPGJF,
FG,ODGP,TD##PJJP,",CFTHSFD,TFTUFHDb,

I=,IPJPCUFG",FG,HDGJC"IIFJJDCFD,HDG,R[PTPHNJDCP,F,GNDEF,!CPOOF,IPRRP,R"EDC"OFDGF,P,IPF,U"JPCF"RF,GDG,!CPEFTJF,
I"R,HDGJC"JJDb,

P=,CPIF#P,"!!DTFJ",CPR"OFDGP, R"IIDEP,"EEPG#"GD,TFGFTJCF,"RRP,!PCTDGP,D,I"GGF,"RR",!CD!CFPJ],GPR,HDCTD,
IPRR[PTPHNOFDGP, IF, R"EDCF, P, "IDJJ", F, !CDEEPIFUPGJF, FIDGPF, ", CFINCCP, !PC, R", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, RP,
HDGTP#NPGOP,I"GGDTPb,

W=,CPIF#P,!CDHPTTD,EPCX"RP,"RR",!CPTPGO",IPRR[PTPHNJDCP,IPF,I"GGF,H"#FDG"JF,I",WDCO",U"##FDCPV,"R,WFGP,IF,
"HHPCJ"CP&,
%=,RD,TJ"JD,IPRRP,HDTP,ID!D,FR,I"GGDV,C"!!DCJ"GIDRP,"RRD,TJ"JD,!CPHPIPGJPb,
3=,RP,H"NTP,IPF,I"GGFV,!CPHFT"GID,R[PEPGJN"RP,H"NT",IF,WDCO",U"##FDCPb,
4=,R[PEPGJN"RP,GP#RF#PGO"V,FGIFH"GIDGP,FR,CPT!DGT"XFRPb,
_=,R[DTTPCE"GO",D,UPGD,IPRRP,CP#DRP,IPRR["CJP,P,IPRRP,!CPTHCFOFDGF,IPR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFb,
K=,R[PEPGJN"RP,DUFTTFDGP,IPRRP,H"NJPRP,GPHPTT"CFP,",!CPEPGFCP,F,I"GGF$,

,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,PWWPJJN",FR,HDGJCDRRD,IPRR",T!PT",RP#"J","RR[PTPHNOFDGP,IPRR[D!PC",D,IPF,R"EDCFV,"JJC"EPCTD,

R",HDU!FR"OFDGP,HDG,!CPHFTFDGP,P,JPU!PTJFEFJ],IPF,IDHNUPGJF,HDGJ"XFRFV,HSP,TDGD,"JJF,!NXXRFHF,",JNJJF,#RF,PWWPJJF,
IF,RP##PV,HDG,F,YN"RF,TF,CP"RFOO",R["HHPCJ"UPGJD,P,R",CP#FTJC"OFDGP,IPF,W"JJF,!CDINHPGJF,T!PT"$,,
1"RF,IDHNUPGJF,HDGJ"XFRF,TDGD,HDTJFJNFJF,I"&,

!! #FDCG"RP,IPF,R"EDCF,
!! RFXCPJJD,IPRRP,UFTNCP,
!! CP#FTJCD,IF,HDGJ"XFRFJ],
!! TDUU"CFD,IPR,CP#FTJCD,IF,HDGJ"XFRFJ],
!! TJ"JD,IF,"E"GO"UPGJD,IPF,R"EDCF,:-0/=,
!! HDGJD,WFG"RP,IPF,R"EDCF$,,

-PHDGID,FR,!CFGHF!FD,IF,HDTJ"GJP,!CD#CPTTFDGP,IPRR",HDGJ"XFRFJ]V,RP,!CPIPJJP,"JJFEFJ],IF,"HHPCJ"UPGJD,IPF,W"JJF,
!CDINHPGJF,T!PT",IPEDGD,PTTPCP,PTP#NFJP,HDGJPU!DC"GP"UPGJP,"R,RDCD,"HH"IPCP,PV,YNFGIFV,IPEDGD,!CDHPIPCP,
IF,!"CF,!"TTD,HDG,R[PTPHNOFDGP,"WWFGHS`,R",(FCPOFDGP,R"EDCF,!DTT",TPU!CP&,

"=,CFR"THF"CP,#RF,TJ"JF,I["E"GO"UPGJD,IPF,R"EDCF,PGJCD,FR,JPCUFGP,WFTT"JD,GPRR",IDHNUPGJ"OFDGP,IF,#"C",P,GPR,
HDGJC"JJDV,"F,WFGF,IPRR[PUFTTFDGP,IPF,HPCJFWFH"JF,!PC,FR,!"#"UPGJD,IP#RF,"HHDGJF,I",!"CJP,IPR,9@Bb,

X=,HDGJCDRR"CP,RD,TEFRN!!D,IPF, R"EDCF,P, FU!"CJFCP,JPU!PTJFE"UPGJP,RP,IPXFJP,IFT!DTFOFDGF,!PC, R",CPR"JFE",
PTPHNOFDGP,PGJCD,F,RFUFJF,IPF,JPU!F,P,IPRRP,TDUUP,"NJDCFOO"JP$,

<PR,H"TD,IF,NJFRFOOD,IF,!CD#C"UUF,IF,HDGJ"XFRFJ],HDU!NJPCFOO"J"V,R",HDU!FR"OFDGP,IPF,RFXCPJJF,IPRRP,UFTNCP,!Na,
PTTPCP,PWWPJJN"J","GHSP,"JJC"EPCTD,R",CP#FTJC"OFDGP,IPRRP,UFTNCP,CFRPE"JP,IFCPJJ"UPGJP,FG,H"GJFPCP,I"R,!PCTDG"RP,
FGH"CFH"JDV,FG,"!!DTFJD,XCD#RF"HHFD,PI,FG,HDGJC"IIFJJDCFD,HDG,R[PTPHNJDCP$,



!"#$34!

<PF,H"TF,FG,HNF,\,HDGTPGJFJ",R[NJFRFOO"OFDGP,IF,!CD#C"UUF,!PC,R",HDGJ"XFRFJ],HDU!NJPCFOO"J"V,!CPEPGJFE"UPGJP,
"HHPJJ"JF,I"R,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJDV,R",HDU!FR"OFDGP,IPF,RFXCPJJF,IPRRP,UFTNCP,!Na,PTTPCP,PWWPJJN"J",TNRR",
X"TP,IPF,I"JF,CFRPE"JF,GPR,XCD#RF"HHFDV,"GHSP,TP,GDG,PT!CPTT"UPGJP,CFHSF"U"JD$,
,
)R, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCF, !Na, IFT!DCCP, UDIFWFHSP, IF, IPJJ"#RFD, GDG, HDU!DCJ"GJF, "NUPGJD, D, IFUFGNOFDGP,

IPRR[FU!DCJD,HDGJC"JJN"RPV,HDUNGFH"GIDRP,!CPEPGJFE"UPGJP,"R,9@B$,
,
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,
0F,TPGTF,IPRR["CJ$,%M%V,HDUU",3V,IPR,+DIFHPV, FG, CPR"OFDGP,"RR",HDU!RPTTFJ],IPRR[FGJPCEPGJDV, FR,(FCPJJDCP,IPF,

/"EDCF,!Na,PTTPCP,HD"IFNE"JD,I",NGD,D,!Ff,IFCPJJDCF,D!PC"JFEF,P,FT!PJJDCF,IF,H"GJFPCPV,HSP,IPEDGD,PTTPCP,IDJ"JF,
IF,"IP#N"J",HDU!PJPGO",P,!CDWPTTFDG"RFJ],FG,CPR"OFDGP,"RR",JF!DRD#F",IF,R"EDCF,I",PTP#NFCP$,)G,J"R,H"TDV,TF,"EC],
R",HDTJFJNOFDGP,IF,NG,iNWWFHFD,IF,IFCPOFDGP,IPF,R"EDCFj,"F,TPGTF,IPRR["CJ$,%M%V,HDUU",4V,IPR,+DIFHP$,
8RF,"TTFTJPGJF,HDG,WNGOFDGF,IF,FT!PJJDCF,IF,H"GJFPCP,HDRR"XDCPC"GGD,HDG,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,GPRR",TDCEP#RF"GO",

IPF,R"EDCF,FG,HDGWDCUFJ],IPRRP,!CPTHCFOFDGF,TJ"XFRFJP,GPR,!CPTPGJP,H"!FJDR"JD,T!PHF"RP,IF,"!!"RJD$,,
/",!DTFOFDGP,IF,FT!PJJDCP,T"C],CFHD!PCJ",I",NG",TDR",!PCTDG",HSP,PTPCHFJ",R",TN","JJFEFJ],FG,NG,JNCGD,IF,R"EDCD$,

/",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,T"C],JPGNJ",",GDUFG"CP,!Ff, FT!PJJDCF,IF,H"GJFPCP,"WWFGHS`,PTTFV,UPIF"GJP,JNCG"OFDGPV,
!DTT"GD,"TTFHNC"CP,R",!CD!CF",!CPTPGO",",JPU!D,!FPGD,INC"GJP,FR,!PCFDID,IF,TEDR#FUPGJD,IF,R"EDCF,HSP,CFHSFPIDGD,
HDGJCDRRD,YNDJFIF"GDV,GDGHS`,INC"GJP,RP,W"TF,IF,HDRR"NID,P,IPRRP,PEPGJN"RF,U"GNJPGOFDGF$,
8RF, FT!PJJDCF, CFT!DGIPC"GGD, IPRR", RDCD, "JJFEFJ], IFCPJJ"UPGJP, "R,(FCPJJDCP, IPF, R"EDCF$, 0#RF, FT!PJJDCF, T"C"GGD,

"WWFI"JF,WC",#RF,"RJCF,F,TP#NPGJF,HDU!FJF&,,
"=,R",EPCFWFH",IPF,IDHNUPGJF,IF,"HHDU!"#G"UPGJD,IPRRP,WDCGFJNCP,IF,U"JPCF"RF,!PC,"TTFHNC"CP,HSP,TF"GD,
HDGWDCUF,"RRP,!CPTHCFOFDGF,PI,"!!CDE"JF,I"RRP,TJCNJJNCP,IF,HDGJCDRRD,IF,YN"RFJ],IPR,WDCGFJDCPb,

X=, R",EPCFWFH"V,!CFU",IPRR",UPTT", FG,D!PC"V, HSP, F,U"JPCF"RFV, RP,"!!"CPHHSF"JNCP,P,#RF, FU!F"GJF,"XXF"GD,
TN!PC"JD, RP, W"TF, IF, HDRR"NID, !CPTHCFJJP, I"R, HDGJCDRRD, IF, YN"RFJ], D, I"RRP, GDCU"JFEP, EF#PGJF, D, I"RRP,
!CPTHCFOFDGF,HDGJC"JJN"RF,FG,X"TP,"RRP,YN"RF,TDGD,TJ"JF,HDTJCNFJFb,

H=,FR,HDGJCDRRD,TNRR","JJFEFJ],IPF,TNX"!!"RJ"JDCFb,
I=, FR,HDGJCDRRD,TNRR", CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF,HDG,CF#N"CID,"F,IFTP#GF,PI,"RRP,T!PHFWFHSP,JPHGFHSP,
HDGJC"JJN"RFb,

P=,RQ"TTFTJPGO","RRP,!CDEP,IF,R"XDC"JDCFDb,
W=,RQ"TTFTJPGO","F,HDRR"NIF,IPF,R"EDCF,PI,"RRP,!CDEP,IF,UPTT",FG,PTPCHFOFD,PI,"HHPJJ"OFDGP,IP#RF,FU!F"GJFb,
#=,R",!CPIFT!DTFOFDGP,IP#RF,"JJF,HDGJ"XFRF,P,RQPTPHNOFDGP,IPRRP,UFTNC"OFDGF,YN"GID,TF"GD,TJ"JF,FGH"CFH"JF,I"R,
IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFb,

S=,RQ"TTFTJPGO","R,HDDCIFG"JDCP,!PC,RQPTPHNOFDGP$,
,
)R,(FCPJJDCP,IPF,/"EDCF,P, F, HDU!DGPGJF,IPRR[NWWFHFD,IF,IFCPOFDGP,IPF, R"EDCFV,DEP,GDUFG"JFV, T"C"GGD, JPGNJF,",

NJFRFOO"CP,R",IFRF#PGO",CFHSFPTJ",I"RR["JJFEFJ],PTPCHFJ"J","F,TPGTF,IPRR["CJ$,%%e7V,HDUU",3V,HDIFHP,HFEFRP,P,",DTTPCE"CP,
FR,H"GDGP,IF,XNDG",WPIP,IF,HNF,"RR["CJ$,%4eK,HDIFHP,HFEFRP$,
)R,(FCPJJDCP,IPF,/"EDCF,!DJC],IPRP#"CP,RP,"JJFEFJ],IF,HDGJCDRRD,IPF,U"JPCF"RF,P,R",HDU!FR"OFDGP,IPR,#FDCG"RP,IPF,

R"EDCF,"#RF,FT!PJJDCF,IF,H"GJFPCPV,WPCUD,CPTJ"GID,HSP,R["HHPJJ"OFDGP,IPF,U"JPCF"RF,P,R",EPCFWFH",IPRRQPT"JJPOO",IPRRP,
"GGDJ"OFDGFV,RP,DTTPCE"OFDGFV,RP,!CPTHCFOFDGF,P,"EEPCJPGOP,TNR,#FDCG"RPV,CPTJ",IF,TN",PTHRNTFE",HDU!PJPGO"$,,
+DG,CFWPCFUPGJD,"I,PEPGJN"RF,R"EDCF,"WWFI"JF,FG,TNX"!!"RJD,FR,(FCPJJDCP,IPF,/"EDCFV,HDG,R["NTFRFD,IP#RF,FT!PJJDCF,

IF,H"GJFPCPV,TEDR#PC],RP,TP#NPGJF,WNGOFDGF&,,
"=,EPCFWFH",IPRR",!CPTPGO",FG,H"GJFPCP,IPRRP,FU!CPTP,TNX"!!"RJ"JCFHF,"NJDCFOO"JPV,GDGHS`,IPF,TNXHDGJC"PGJFV,
HSP,GDG,TDGD,TNX"!!"RJ"JDCFV,F,HNF,GDUFG"JFEF,TDGD,TJ"JF,HDUNGFH"JF,"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPb,,

X=,HDGJCDRRD,HSP,F,TNX"!!"RJ"JDCF,P,F,TNXHDGJC"PGJF,TEDR#"GD,PWWPJJFE"UPGJP,R",!"CJP,IF,!CPTJ"OFDGF,"I,PTTF,
"WWFI"JP,GPR,CFT!PJJD,IPRR",GDCU"JFE",EF#PGJP,P,IPR,HDGJC"JJD,TJF!NR"JDb,,

H=, "HHPCJ"UPGJD, IPRRP, HDGJPTJ"OFDGF, IPRR[FU!CPT", "WWFI"J"CF", TNRR", CP#DR"CFJ], IPF, R"EDCF, PTP#NFJF, I"R,
TNX"!!"RJ"JDCP,PV,"F,WFGF,IPRR",TDT!PGTFDGP,IPF,!"#"UPGJF,"RR[FU!CPT","WWFI"J"CF"V,IPJPCUFG"OFDGP,IPRR",
UFTNC",IPRR",YNDJ",HDCCFT!DGIPGJP,"RR",!CPTJ"OFDGP,D##PJJD,IF,HDGJPTJ"OFDGPb,,

I=, EPCFWFH", IPR, CFT!PJJD, IP#RF, DXXRF#SF, !CPEFTJF, I"RR["CJ$, %MKV, HDUU", %_V, IPR, +DIFHP, FG, U"JPCF", IF,
"!!RFH"OFDGP,IPF,!CPOOF,IF,TNX"!!"RJD,P,TFHNCPOO"b,,

P=,TP#G"R"OFDGP,"R,9N!,IPRR[FGDTTPCE"GO"V,I",!"CJP,IPRR[FU!CPT","WWFI"J"CF"V,IPRRP,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"RR["CJ$,
%MK,IPR,+DIFHP$,,

,
'679%I98T%
&#.'5-%

,
0F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,%%4>XFT,IPR,+DIFHPV,F,HDGJC"JJF,IF,"!!"RJD,!CPEPIDGD,!PG"RF,!PC,FR,CFJ"CID,GPRRQPTPHNOFDGP,



!"#$3_!

IPRRP,!CPTJ"OFDGF,HDGJC"JJN"RF,I",!"CJP,IPRRQ"!!"RJ"JDCP,HDUUFTNC"JP,"F,#FDCGF,IF,CFJ"CID,P,!CD!DCOFDG"RF,CFT!PJJD,
"RRQFU!DCJD,IPR,HDGJC"JJD$,,
/P,!PG"RF,IDENJP,!PC,FR,CFJ"CI"JD,"IPU!FUPGJD,TDGD,H"RHDR"JP,FG,UFTNC",#FDCG"RFPC",HDU!CPT",JC",RD,MV4,!PC,

UFRRP,P,RQ%,!PC,UFRRP,IPRRQ"UUDGJ"CP,GPJJD,HDGJC"JJN"RP,I",IPJPCUFG"CP,FG,CPR"OFDGP,"RRQPGJFJ],IPRRP,HDGTP#NPGOP,
RP#"JP,"R,CFJ"CID,P,GDG,!DTTDGD,HDUNGYNP,TN!PC"CPV,HDU!RPTTFE"UPGJPV,FR,%M,!PC,HPGJD,IF,IPJJD,"UUDGJ"CP,
GPJJD,HDGJC"JJN"RP$,
.!!NCP,
/P,!PG"RF,IDENJP,!PC,FR,CFJ"CI"JD,"IPU!FUPGJD,TDGD,H"RHDR"JP,FG,UFTNC",#FDCG"RFPC",HDU!CPT",JC",RD,MV7,!PC,,

UFRRP,P,RQ%,!PC,UFRRP,IPRRQ"UUDGJ"CP,GPJJD,HDGJC"JJN"RP,I",IPJPCUFG"CP,FG,CPR"OFDGP,"RRQPGJFJ],IPRRP,HDGTP#NPGOP,
RP#"JP,"R,CFJ"CID,P,GDG,!DTTDGD,HDUNGYNP,TN!PC"CPV,HDU!RPTTFE"UPGJPV,FR,3M,!PC,HPGJD,IF,IPJJD,"UUDGJ"CP,
GPJJD,HDGJC"JJN"RP$,
)G,H"TD,IF,U"GH"JD, CFT!PJJD,IPR, JPCUFGP,TJ"XFRFJD,!PC, RQNRJFU"OFDGP,IPF, R"EDCFV, T"C],"!!RFH"J",NG",!PG"RP,

#FDCG"RFPC",I",IPWFGFCP,!CFU",IPRR[FGFOFD,IPF,R"EDCFV,FG,!PCHPGJN"RP,IPRRQFU!DCJD,GPJJD,HDGJC"JJN"RP$,,
9PR"JFE"UPGJP,"RR",PTPHNOFDGP,IPRR",!CPTJ"OFDGP,"CJFHDR"J",FG,!Ff,!"CJFV,HDUP,!CPEFTJD,I"R,!CD#PJJD,PTPHNJFED,

P,I"R,!CPTPGJP,+"!FJDR"JD,T!PHF"RP,IQ"!!"RJDV,GPR,H"TD,IF,CFJ"CID,CFT!PJJD,"F,JPCUFGF,IF,NG",D,!Ff,IQNG",IF,J"RF,
!"CJFV,RP,!PG"RF,TN,FGIFH"JP,TF,"!!RFH"GD,"F,CFT!PJJFEF,FU!DCJF$,
1NJJP, RP, !PG"RF, T"C"GGD, HDGJ"XFRFOO"JP, FG, IPJC"OFDGPV, FG, DHH"TFDGP, IF, D#GF, !"#"UPGJD, FUUPIF"J"UPGJP,

TNHHPTTFED,"R,EPCFWFH"CTF,IPRR",CPR"JFE",HDGIFOFDGP,IF,CFJ"CIDV,P,T"C"GGD,FU!NJ"JP,UPIF"GJP,CFJPGNJ",TNRRQFU!DCJD,
IPRR",C"J",IF,T"RID,FG,TPIP,IF,HDRR"NID,WFG"RP$,,
,

'679%I98E%
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,
/["!!"RJ"JDCP,\,JPGNJD,"I,DTTPCE"CP,RP,IFT!DTFOFDGF,IPR,!F"GD,IF,TFHNCPOO",P,HDDCIFG"UPGJD,PEPGJN"RUPGJP,

!CPIFT!DTJD,I"R,+DDCIFG"JDCP,!PC,R",TFHNCPOO",FG,W"TP,IF,!CD#PJJ"OFDGP,:+-B=,P,UPTTD,",IFT!DTFOFDGP,I",!"CJP,
IPRR",-J"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,"F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,%MM,IPR,I$R#T$,G$,^%53MM^,P,T$U$F$,
/[DXXRF#D,\,PTJPTD,"RRP,PEPGJN"RF,UDIFWFHSP,P,FGJP#C"OFDGF,IFT!DTJP,"NJDGDU"UPGJP,I"R,+DDCIFG"JDCP,!PC,R",

TFHNCPOO",FG,W"TP,IF,PTPHNOFDGP,:+-'=,FG,TP#NFJD,",TDTJ"GOF"RF,E"CF"OFDGF,"RRP,HDGIFOFDGF,IF,TFHNCPOO",TD!C"EEPGNJP,
P,"RRP,PEPGJN"RF,UDIFWFHSP,P,FGJP#C"OFDGF,"!!CDE"JP,D,"HHPJJ"JP,I"RRD,TJPTTD,+-'$,),GDUFG"JFEF,IPRRQPEPGJN"RP,
+-B,P,IPR,+-',TDGD,HDUNGFH"JF,"RRP,FU!CPTP,PTPHNJCFHF,P,FGIFH"JF,GPR,H"CJPRRD,IF,H"GJFPCP,",HNC",IPRR",-J"OFDGP,
"!!"RJ"GJP$,,
/Q0!!"RJ"JDCPV,!CFU",IPRR",HDGTP#G",IPF,R"EDCF,PV,"GHSP,FG,H"TD,IF,HDGTP#G",IQNC#PGO"V,IDEC],!CPTPGJ"CP,"R,

+-',:"F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,%MM,IPR,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM^V,G$,^%,P,T$U$F$=,RP,PEPGJN"RF,!CD!DTJP,IF,FGJP#C"OFDGP,"R,BF"GD,
IF,-FHNCPOO",P,+DDCIFG"UPGJD,"RRP#"JD,"R,!CD#PJJD$,
/Q0!!"RJ"JDCP, IDEC], CPIF#PCP, FR, BF"GD, .!PC"JFED, IF, -FHNCPOO", :B.-=V, FG, CFWPCFUPGJD, "R, TFG#DRD, H"GJFPCP,

FGJPCPTT"JDV,I",HDGTFIPC"CP,HDUP,!F"GD,HDU!RPUPGJ"CP,IF,IPJJ"#RFD,IPR,!F"GD,IF,TFHNCPOO",TD!C",UPGOFDG"JD$,
)R,B.-,IPEP,PTTPCP,CPI"JJD,I",HF"THNG",FU!CPT",D!PC"GJP,GPR,H"GJFPCP,P,HDGTP#G"JD,"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,
!PC,FR,JC"UFJP,IPRR["!!"RJ"JDCPV,!CFU",IPRR[FGFOFD,IPF,R"EDCF,!PC,F,YN"RF,PTTD,\,CPI"JJD$,,
gN"RDC",GDG,TF",!CPEFTJD,BF"GD,IF,-FHNCPOO",P,+DDCIFG"UPGJD,:B-+=V,RQ0!!"RJ"JDCP,T"C],JPGNJD,HDUNGYNP,",

!CPTPGJ"CP,NG,&1:>/%01%L12Q63DD:%L/<717Q71@/%V&LLU!"#,IPR,BF"GD,IF,-FHNCPOO",P,+DDCIFG"UPGJD,HDGWDCUP,
"F,HDGJPGNJF,IPRRQ0RRP#"JD,2A,IPR,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM^V,G$,^%,P,T$U$F$,
<PF,H"TF,FG,HNF,\,!CPEFTJ",R",CPI"OFDGP,IPR,BF"GD,IF,-FHNCPOO",P,+DDCIFG"UPGJDV,!CFU",IPRRQFGFOFD,IPF,R"EDCF,

DEEPCD, FG, HDCTD, IQD!PC"V, RP, FU!CPTP, PTPHNJCFHF, !DTTDGD, !CPTPGJ"CPV, !PC, UPOOD, IPRRQFU!CPT", "WWFI"J"CF"V, "R,
+DDCIFG"JDCP,!PC, RQPTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF, !CD!DTJP,IF,UDIFWFH"OFDGF, D, FGJP#C"OFDGF, "R, BF"GD,IF, -FHNCPOO",P,IF,
+DDCIFG"UPGJD,RDCD,JC"TUPTTD,"R,WFGP,IF,"IP#N"CGP,F,HDGJPGNJF,"RRP,JPHGDRD#FP,!CD!CFP,IPRRQ0!!"RJ"JDCP,P,!PC,
#"C"GJFCP, FR, CFT!PJJD, IPRRP, GDCUP, !PC, R", !CPEPGOFDGP, IP#RF, FGWDCJNGF, P, R", JNJPR", IPRR", T"RNJP, IPF, R"EDC"JDCF,
PEPGJN"RUPGJP,IFT"JJPTP,GPR,!F"GD,TJPTTD$,
)R, !F"GD, IF, TFHNCPOO", IDEC], PTTPCP, CFT!PJJ"JD, FG, UDID, CF#DCDTD$, l, HDU!FJD, P, DGPCP, IPRRQ0!!"RJ"JDCP,

DJJPU!PC"CP, ", JNJJP, RP, IFT!DTFOFDGF, GDCU"JFEP, EF#PGJF, FG, H"U!D, IF, TFHNCPOO", PI, F#FPGP, IPR, R"EDCD, HSP, #RF,
HDGHPCGDGD,P,HSP,CF#N"CI"GD,RP,!CD!CFP,U"PTJC"GOPV,UPOOF,IQD!PC",PI,PEPGJN"RF,R"EDC"JDCF,"NJDGDUF,HNF,PTTP,
CFJPG#",IF,"WWFI"CPV,"GHSP,FG,!"CJPV,F,R"EDCF,D,!CPTJ"OFDGF,T!PHF"RFTJFHSP,FG,PTTF,HDU!CPTF$,
0F,TPGTF,IPRRQ"CJFHDRD,6M,IPR,I$R#T$,G$,^%53MM^,P,T$U$F$,GPF,H"GJFPCF,FG,HNF,\,!CPEFTJ",R",!CPTPGO",IF,!Ff,FU!CPTP,

PTPHNJCFHFV,"GHSP,GDG,HDGJPU!DC"GP"V,EFPGP,IPTF#G"JD, FR, HDDCIFG"JDCP,!PC, R",!CD#PJJ"OFDGP, :+-B=,PV,!CFU",
IPRRQ"WWFI"UPGJD,IPF, R"EDCFV, FR, HDDCIFG"JDCP,!PC, RQPTPHNOFDGP,IPF, R"EDCF, :+-'=V, FG,!DTTPTTD,IPF, CPYNFTFJF,IF,HNF,
"RRQ"CJFHDRD,6^,IPR,I$R#T$,G$,^%53MM^,P,T$U$F$,/",IFT!DTFOFDGP,IF,HNF,"R,!PCFDID,!CPHPIPGJP,TF,"!!RFH","GHSP,GPR,
H"TD,FG,HNFV,ID!D,RQ"WWFI"UPGJD,IPF,R"EDCF,",NGQNGFH",FU!CPT"V,RQPTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF,D,IF,!"CJP,IF,PTTF,TF","WWFI"J",
",NG",D,!Ff,FU!CPTP$,,
0GHSP,GPR,H"TD,IF,"WWFI"UPGJD,IPF,R"EDCF,"I,NGQNGFH",FU!CPT"V,TF,!CDHPIPC],"RRP,TP#NPGJF,EPCFWFHSP,!CFU",

IPRR",HDGTP#G",IPF,R"EDCF&,,
"=,EPCFWFH",RQFIDGPFJ],JPHGFHD>!CDWPTTFDG"RP,IPRRP,FU!CPTP,"WWFI"J"CFPV,IPRRP,FU!CPTP,PTPHNJCFHF,P,IPF,R"EDC"JDCF,



!"#$3K!

"NJDGDUF,FG,CPR"OFDGP,"RRP,WNGOFDGF,D,"F,R"EDCF,I","WWFI"CPV,HDG,RP,UDI"RFJ],IF,HNF,"RRQ"RRP#"JD,2A)),IPR,
I$R#T$,G$,^%53MM^,P,T$U$F$$,<PF,H"GJFPCF,R",HNF,PGJFJ],!CPTNGJ",\,FGWPCFDCP,",3MM,NDUFGF>#FDCGD,P,F,HNF,
R"EDCF,GDG,HDU!DCJ"GD,CFTHSF,!"CJFHDR"CF,IF,HNF,"RRQ"RRP#"JD,2)V,FR,CPYNFTFJD,IF,HNF,"R,!PCFDID,HSP,!CPHPIP,
TF,HDGTFIPC",TDIIFTW"JJD,UPIF"GJP,!CPTPGJ"OFDGP,I",!"CJP,IPRRP,FU!CPTP,P,IPF,R"EDC"JDCF,"NJDGDUF,IPR,
HPCJFWFH"JD,IF, FTHCFOFDGP,"RR",+"UPC",IF,HDUUPCHFDV, FGINTJCF",P,"CJF#F"G"JD,P,IPR,IDHNUPGJD,NGFHD,IF,
CP#DR"CFJ],HDGJCFXNJFE"V,HDCCPI"JD,I","NJDHPCJFWFH"OFDGP,FG,DCIFGP,"R,!DTTPTTD,IP#RF,"RJCF,CPYNFTFJF,!CPEFTJF,
I"RRQ"RRP#"JD,2A))b,,

X=,IFHSF"C"OFDGP,IPRRQDC#"GFHD,UPIFD,"GGNDV,IFTJFGJD,!PC,YN"RFWFH"V,HDCCPI"J",I"#RF,PTJCPUF,IPRRP,IPGNGHP,
IPF, R"EDC"JDCF, PWWPJJN"JP, "RRQ)TJFJNJD, G"OFDG"RP, IPRR", !CPEFIPGO", TDHF"RP, :)<B-=V, "RRQ)TJFJNJD, G"OFDG"RP,
"TTFHNC"OFDGP, FGWDCJNGF, TNR, R"EDCD, :)<0)/=, P, "RRP, H"TTP, PIFRFV, GDGHS`, NG", IFHSF"C"OFDGP, CPR"JFE", "R,
HDGJC"JJD, HDRRPJJFED, TJF!NR"JD, I"RRP, DC#"GFOO"OFDGF, TFGI"H"RF, HDU!"C"JFE"UPGJP, !Ff, C"!!CPTPGJ"JFEPV,
"!!RFH"JD,"F,R"EDC"JDCF,IF!PGIPGJF$,<PF,H"GJFPCF,R",HNF,PGJFJ],!CPTNGJ",\,FGWPCFDCP,",3MM,NDUFGF>#FDCGD,P,
F, HNF, R"EDCF,GDG,HDU!DCJ"GD, CFTHSF,!"CJFHDR"CF,IF, HNF,"RRQ"RRP#"JD,2)V, FR, CPYNFTFJD,IF, HNF,"R,!PCFDID,HSP,
!CPHPIP,TF,HDGTFIPC",TDIIFTW"JJD,UPIF"GJP,!CPTPGJ"OFDGP,I",!"CJP,IPRRP,FU!CPTP,IPR,IDHNUPGJD,NGFHD,
IF,CP#DR"CFJ],HDGJCFXNJFE"V,W"JJ",T"RE",RQ"HYNFTFOFDGP,IQNWWFHFD,I",!"CJP,IPRRP,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,!NXXRFHSPV,
P,IPRRQ"NJDHPCJFWFH"OFDGP,CPR"JFE","R,HDGJC"JJD,HDRRPJJFED,"!!RFH"JDb,,

H=,HD!F",IPRR",GDJFWFH",!CPRFUFG"CPV,TP,IPR,H"TDV,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,66,IPR,I$R#T$,G$,^%53MM^,P,T$U$F$,P,NG",
IFHSF"C"OFDGP,"JJPTJ"GJP,RQ"EEPGNJ",EPCFWFH",IPRR",IDHNUPGJ"OFDGP,IF,HNF,"RRP,RPJJPCP,"=,P,X=$,

,
0RRQ"JJD, IPRRQFGFOFD, IPF, R"EDCFV, P, !DTTFXFRUPGJP, GPR, EPCX"RP, IF, HDGTP#G"V, RQ0!!"RJ"JDCP, IDEC], IFHSF"C"CP,

PT!RFHFJ"UPGJP,IF,PTTPCP,!PCWPJJ"UPGJP,",HDGDTHPGO",IPR,CP#FUP,IF,TFHNCPOO",IPR,R"EDCDV,"F,TPGTF,IPR,I$R#T$,6,
"!CFRP,3MM^V,G$,^%,P,T$U$F$V,FG,HNF,TF,HDRRDH",RQ"!!"RJD,P,HFD\&,

!! FR,GDUP,IPR,HDUUFJJPGJP,D,!PC,PTTD,FG,WDCO",IPRRP,HDU!PJPGOP,"JJCFXNFJP#RFV,R",!PCTDG",HSP,RD,
C"!!CPTPGJ"b,

!! FR,GDUP,IPR,9PT!DGT"XFRP,IPF,/"EDCFV,PEPGJN"RUPGJP,FGH"CFH"JD,I"R,TNIIPJJD,+DUUFJJPGJP,:"F,TPGTF,
IPRRQ"CJ$,^6,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM^V,G$,^%=b,

!! HSP,F,R"EDCF,"!!"RJ"JF,CFPGJC"GD5GDG,CFPGJC"GD,GPRRP,TD#RFP,WFTT"JP,I"RRQ"CJ$,6M,IPR,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM^V,
G$,^%,P,T$U$F$V,!PC,R",GDUFG",IPF,+DDCIFG"JDCF,IPRR",-FHNCPOO"b,

!! FR,GDUP,IPR,+DDCIFG"JDCP,IPRR",-FHNCPOO",FG,W"TP,IF,!CD#PJJ"OFDGPb,,
!! FR,GDUP,IPR,+DDCIFG"JDCP,IPRR",-FHNCPOO",FG,W"TP,IF,PTPHNOFDGPb,
!! IF,"EPC,!CPTD,EFTFDGP,IPR,BF"GD,IF,-FHNCPOO",P,+DDCIFG"UPGJD,FG,YN"GJD,W"HPGJP,!"CJP,IPR,!CD#PJJD,P,
IF,"EPCEF,"IP#N"JD,RP,!CD!CFP,DWWPCJPV,JPGPGID,HDGJD,HSP,F,CPR"JFEF,DGPCFV,GDG,TD##PJJF,",CFX"TTD,IQ"TJ"V,
"TTDUU"GD,"RRQFU!DCJD,IF,'NCD,J$,

,
<PRR",W"TP,IF,CP"RFOO"OFDGP,IPRRQD!PC",FR,+DDCIFG"JDCP,!PC,RQPTPHNOFDGP,IPF,R"EDCFV,DEP,!CPEFTJD,"F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,

63,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM^V,G$,^%,P,T$U$F$&,
!! EPCFWFHSPC]V,JC"UFJP,D!!DCJNGP,"OFDGF,IF,HDDCIFG"UPGJD,P,HDGJCDRRDV,RQ"!!RFH"OFDGP,I",!"CJP,IPRRP,
FU!CPTP,"!!"RJ"JCFHF,:P,TNX"!!"RJ"JCFHF=,P,IPF,R"EDC"JDCF,"NJDGDUF,IPRRP,IFT!DTFOFDGF,HDGJPGNJP,GPR,
BF"GD,IF,-FHNCPOO",P,+DDCIFG"UPGJD,IF,HNF,"RRQ"CJ$,%MMV,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM^V,G$,^%,P,T$U$F$,DEP,
!CPEFTJDb,

!! EPCFWFHSPC],RQFIDGPFJ],IPF,BF"GF,.!PC"JFEF,IF,-FHNCPOO"b,
!! "IP#NPC],FR,!F"GD,IF,TFHNCPOO",P,HDDCIFG"UPGJD,DEP,!CPEFTJD,P,FR,W"THFHDRDV,FG,CPR"OFDGP,"RRQPEDRNOFDGP,
IPF,R"EDCF,P,"RRP,PEPGJN"RF,UDIFWFHSPb,

!! DC#"GFOOPC]V,JC",JNJJP,RP,FU!CPTP,!CPTPGJF,",E"CFD,JFJDRD,FG,H"GJFPCPV,R",HDD!PC"OFDGP,PI,FR,
HDDCIFG"UPGJD,IPRRP,"JJFEFJ],!PC,R",!CPEPGOFDGP,P,R",!CDJPOFDGP,I"F,CFTHSFb,

!! TDECFGJPGIPC],"RRQ"JJFEFJ],FGWDCU"JFE",P,WDCU"JFE",!PC,F,R"EDC"JDCFV,PT!RPJ"J",I"RRP,E"CFP,FU!CPTPb,
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IFCPJJD,"#RF,PGJF,!CPEFIPGOF"RF,P,"TTFHNC"JFEFV,HDU!CPT"V,GPF,R"EDCFV,R",H"TT",PIFRP$,
)G,D#GF,H"TD,TNRR[FU!DCJD,GPJJD,!CD#CPTTFED,IPRRP,!CPTJ"OFDGF,\,D!PC"J",NG",CFJPGNJ",IPRRD,MVKM,!PC,HPGJDb,RP,

CFJPGNJP,!DTTDGD,PTTPCP,TEFGHDR"JP,TDRJ"GJD,FG,TPIP,IF,RFYNFI"OFDGP,WFG"RPV,ID!D,RQ"!!CDE"OFDGP,I",!"CJP,IPRR",
TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,HDRR"NID,D,IF,EPCFWFH",IF,HDGWDCUFJ]V,!CPEFD,CFR"THFD,IPR,IDHNUPGJD,NGFHD,



!"#$3^!

IF,CP#DR"CFJ],HDGJCFXNJFE"$,,
)G, H"TD, IF, CFJ"CID, GPR, !"#"UPGJD, IPRRP, CPJCFXNOFDGF, IDENJP, "R, !PCTDG"RPV, FR, CPT!DGT"XFRP, NGFHD, IPR,

!CDHPIFUPGJD,FGEFJ",!PC,FTHCFJJD,FR,TD##PJJD,FG"IPU!FPGJPV,PI,FG,D#GF,H"TD,R["WWFI"J"CFDV,",!CDEEPIPCEF,PGJCD,F,
TNHHPTTFEF, YNFGIFHF, #FDCGF$,.EP, GDG, TF", TJ"J", HDGJPTJ"J", WDCU"RUPGJP, P,UDJFE"J"UPGJP, R", WDGI"JPOO", IPRR",
CFHSFPTJ",PGJCD,FR,JPCUFGP,TD!C","TTP#G"JDV,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!"#","GHSP,FG,HDCTD,I[D!PC",IFCPJJ"UPGJP,"F,
R"EDC"JDCF,RP,CPJCFXNOFDGF,"CCPJC"JPV,IPJC"PGID,FR,CPR"JFED,FU!DCJD,I"RRP,TDUUP,IDENJP,"RR["WWFI"J"CFD,IPR,HDGJC"JJD,
DEEPCD,I"RRP,TDUUP,IDENJP,"R,TNX"!!"RJ"JDCP,FG"IPU!FPGJP,GPR,H"TD,FG,HNF,TF",!CPEFTJD,FR,!"#"UPGJD,IFCPJJD$,
,
,
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,
-F,TJ"XFRFTHP,HSP,FR,HDGJD,WFG"RP,EPCC],HDU!FR"JD,PGJCD,NG,GNUPCD,IF,#FDCGF,I",IPWFGFCP,!CFU",IPRR[FGFOFD,IPF,

R"EDCFV,I"RR",I"J",IPRRQNRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF$,
)R,HDGJD,WFG"RP,IPF,R"EDCF,\,HDU!FR"JD,I"R,(FCPJJDCP,IPF,/"EDCF,",TP#NFJD,IPRR",HPCJFWFH"OFDGP,IPRR[NRJFU"OFDGP,

IP#RF, TJPTTF, P, JC"TUPTTD, "R, 9N!, NGFJ"UPGJP, "I, NG", CPR"OFDGPV, FG, HNF, TDGD, FGIFH"JP, RP, EFHPGIP, "RRP, YN"RF,
R[PTPHNOFDGP,IPR,R"EDCD,\,TJ"J",TD##PJJ"V,"RRP#"GID,JNJJ",R",CPR"JFE",IDHNUPGJ"OFDGP$,
)R, HDGJD, WFG"RP, IPF, R"EDCF, IDEC], PTTPCP, TDJJDTHCFJJD, I"RRQ0!!"RJ"JDCPV, TN, CFHSFPTJ", IPR, 9PT!DGT"XFRP, IPR,

!CDHPIFUPGJD,PGJCD,FR,JPCUFGP,!PCPGJDCFD,IF,JCPGJ",#FDCGF$,0RRQ"JJD,IPRR",WFCU"V,GDG,!DJC],FTHCFEPCP,IDU"GIP,!PC,
D##PJJD,D,!PC,FU!DCJD,IFEPCTP,I",YNPRRP,WDCUNR"JP,GPR,CP#FTJCD,IF,HDGJ"XFRFJ"Q,INC"GJP,RD,TEDR#FUPGJD,IPF,R"EDCFV,
P,IDEC],HDGWPCU"CP,RP,CFTPCEP,#F"Q,FTHCFJJP,TFGD,",YNPR,UDUPGJD,GP#RF,"JJF,HDGJ"XFRF$,,-P,RQ0!!"RJ"JDCP,GDG,WFCU",
FR,HDGJD,WFG"RP,GPR,JPCUFGP,FGIFH"JDV,D,TP,RD,TDJJDTHCFEP,TPGO",HDGWPCU"CP,RP,IDU"GIP,#F],WDCUNR"JP,GPR,CP#FTJCD,
IF,HDGJ"XFRFJ]V,FR,HDGJD,WFG"RP,TF,S",HDUP,I",RNF,IPWFGFJFE"UPGJP,"HHPJJ"JD$,)R,9PT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,FG,
D#GF,H"TD,WDCUNR",NG",TN",CPR"OFDGP,"R,HDGJD,WFG"RP$,
0RRQ"JJD,IPRR",CPI"OFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,FR,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,I"C],"EEFTD,

"R,-FGI"HD,D,"F,-FGI"HF,IPR,HDUNGP,GPR,HNF,JPCCFJDCFD,TF,PTP#NFC"GGD,F,R"EDCFV,F,YN"RF,HNC"GD,R",!NXXRFH"OFDGPV,GPF,
HDUNGF,FG,HNF,RQFGJPCEPGJD,T"C],TJ"JD,PTP#NFJDV,IF,NG,"EEFTD,HDGJPGPGJP,RQFGEFJD,!PC,HDRDCD,F,YN"RF,E"GJFGD,HCPIFJF,
EPCTD, RQPTPHNJDCP, !PC, FGIPXFJP, DHHN!"OFDGF, IF, "CPP, D, TJ"XFRF, P, I"GGF, "CCPH"JF, GPRRQPTPHNOFDGP, IPF, R"EDCFV, ",
!CPTPGJ"CP, PGJCD, NG, JPCUFGP, GDG, TN!PCFDCP, ", TPTT"GJ", #FDCGF, RP, C"#FDGF, IPF, RDCD, HCPIFJF, P, R", CPR"JFE",
IDHNUPGJ"OFDGP$,1C"THDCTD,YNPTJD,JPCUFGP,FR,-FGI"HD,JC"TUPJJPC],"R,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,F,CFTNRJ"JF,
IPRRQ"GOFIPJJD, "EEFTD, HDG, RP, !CDEP, IPRRP, "EEPGNJP, !NXXRFH"OFDGF, PI, F, CPHR"UF, PEPGJN"RUPGJP, !CPTPGJ"JF$, )R,
CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD,FGEFJPC],RQPTPHNJDCP,",TDIIFTW"CP,F,HCPIFJF,I",RNF,CFHDGDTHFNJF,P,YNFGIF,CFUPJJPC],"R,
HDRR"NI"JDCP,F,IDHNUPGJF,CFHPENJF,I"R,-FGI"HD,D,I"F,-FGI"HF,FGJPCPTT"JFV,"##FNG#PGID,FR,TND,!"CPCP,FG,UPCFJD,",
HF"THNG,JFJDRD,IF,HCPIFJD,PI,PEPGJN"RUPGJP,RP,!CDEP,IPRRP,"EEPGNJP,J"HFJ"OFDGF$,
,
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,
+DGWDCUPUPGJP, "RRQ"CJFHDRD, %3, IPR, I$U$, _653M%^V, FR, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCFV, ", WCDGJP, IPRR", HDUNGFH"OFDGP,

IPRR[PTPHNJDCP,IF,FGJPCEPGNJ",NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCFV,PWWPJJNPC],F,GPHPTT"CF,"HHPCJ"UPGJF,FG,HDGJC"IIFJJDCFD,HDG,
R[PTPHNJDCPV,PR"XDCPC],JPU!PTJFE"UPGJP,FR,HPCJFWFH"JD,IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,P,RD,FGEFPC],"R,9@BV,FR,YN"RP,GP,
CFR"THPC],HD!F",HDGWDCUP,"RR[PTPHNJDCP$,,
)R,HPCJFWFH"JD,IF,NRJFU"OFDGP,PR"XDC"JD,I"R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,!DJC],!CPEPIPCP,R["TTP#G"OFDGP,IF,NG,JPCUFGP,

!PCPGJDCFDV,GDG,TN!PCFDCP,",TPTT"GJ",#FDCGFV,!PC,FR,HDU!RPJ"UPGJD,IF,R"EDC"OFDGF,IF,!FHHDR",PGJFJ]V,"HHPCJ"JP,I",
!"CJP,IPR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,HDUP,IPR,JNJJD,U"C#FG"RF,P,GDG,FGHFIPGJF,TNRR[NTD,P,TNRR",WNGOFDG"RFJ],IPF,R"EDCF$,)R,
U"GH"JD, CFT!PJJD, IF, YNPTJD, JPCUFGP, HDU!DCJ", R[FGPWWFH"HF", IPR, HPCJFWFH"JD, IF, NRJFU"OFDGP, P, R", GPHPTTFJ], IF,
CPI"OFDGP,IF,GNDED,HPCJFWFH"JD,HSP,"HHPCJF,R["EEPGNJD,HDU!RPJ"UPGJD,IPRRP,R"EDC"OFDGF,TD!C"FGIFH"JP$,
)G,TPIP,IF,HDRR"NID,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF&,
"=,WDCGFC],"RR[DC#"GD,IF,HDRR"NID,F,HSF"CFUPGJF,P,RP,T!FP#"OFDGF,IF,HNF,IDEPTTP,GPHPTTFJ"CP,P,JC"TUPJJPC],"RRD,
TJPTTD,R",IDHNUPGJ"OFDGP,CPR"JFE","RR[PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCFb,

X=,"TTFTJPC],F,HDRR"NI"JDCF,GPRR[PT!RPJ"UPGJD,IPRRP,D!PC"OFDGF,IF,HDRR"NIDb,
H=,PT"UFGPC],P,"!!CDEPC],FR,!CD#C"UU",IPRRP,!CDEP,IF,HDRR"NID,P,UPTT",FG,TPCEFOFD,IP#RF,FU!F"GJF$,
,
/",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,PGJCD,JCPGJ",#FDCGF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCFV,DEEPCD,I"RR",I"J",IF,HDGTP#G",

IPF,R"EDCF,FG,H"TD,IF,HDRR"NID,FG,HDCTD,IQD!PC"V,"JJCFXNFTHP,RQFGH"CFHD,IPR,HDRR"NID,",TD##PJJF,HDG,YN"RFWFH"OFDGP,
C"!!DCJ"J", "RR", JF!DRD#F", P, H"C"JJPCFTJFH", IPR, HDGJC"JJDV, FG, !DTTPTTD, IPF, CPYNFTFJF, IF,UDC"RFJ]V, HDU!PJPGO", P,
!CDWPTTFDG"RFJ]V,FTHCFJJF,"RRQ"RXD,IPF,HDRR"NI"JDCF,G"OFDG"RP,D,CP#FDG"RP,IF,!PCJFGPGO"$,
)R,HDRR"NID,IPEP,PTTPCP,HDGHRNTD,PGJCD,TPF,UPTF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCFV,T"REF,F,H"TF,IF,!"CJFHDR"CP,

HDU!RPTTFJ],IPRRQD!PC",I",HDRR"NI"CPV,!PC,F,YN"RF,FR,JPCUFGP,!Na,PTTPCP,PRPE"JD,TFGD,"I,NG,"GGD$,)R,HPCJFWFH"JD,IF,
HDRR"NID,S",H"C"JJPCP,!CDEEFTDCFD,P,"TTNUP,H"C"JJPCP,IPWFGFJFED,IPHDCTF,INP,"GGF,I"RR",TN",PUFTTFDGP$,(PHDCTD,
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J"RP,JPCUFGPV,FR,HDRR"NID,TF,FGJPGIP,J"HFJ"UPGJP,"!!CDE"JD,"GHDCHS`,RQ"JJD,WDCU"RP,IF,"!!CDE"OFDGP,GDG,TF",TJ"JD,
PUPTTD,PGJCD,INP,UPTF,I"RR",TH"IPGO",IPR,UPIPTFUD,JPCUFGP$,
),JPCUFGF,IF,FGFOFD,P,IF,HDGHRNTFDGP,IPRRP,D!PC"OFDGF,IF,HDRR"NID,IDEC"GGD,HDUNGYNP,CFT!PJJ"CP,RP,IFT!DTFOFDGF,

IF,HNF,"R,I$B$9$,G$,3Me53M%MV,GDGHS`,RP,IFT!DTFOFDGF,IPRRQ"CJ$,%M3,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,
/QPTPHNJDCPV,",!CD!CF", HNC",P, T!PT"V,UPJJPC],",IFT!DTFOFDGP,IPRRQDC#"GD,IF, HDRR"NID,#RF,D!PC"F,P, F,UPOOF,

IQD!PC",GPHPTT"CF,"I,PTP#NFCP,RP,D!PC"OFDGF,IF,CFTHDGJCDV,RP,PT!RDC"OFDGFV,#RF,TH"GI"#RFV,#RF,PT!PCFUPGJFV,HDU!CPTD,
YN"GJD,GPHPTT"CFD,"R,HDRR"NID,TJ"JFHD$,9FU"CC],",HNC",P,H"CFHD,IPRRQPTPHNJDCP,YN"GJD,DHHDCCP,!PC,CFTJ"XFRFCP,RP,
!"CJF,IPR,R"EDCDV,HSP,TDGD,TJ"JP,"RJPC"JP,GPRRQPTP#NFCP,J"RF,EPCFWFHSP$,<PR,H"TD,FG,HNF,RQPTPHNJDCP,GDG,DJJPU!PCF,",
J"RF, DXXRF#SFV, RQDC#"GD, IF, HDRR"NID, !DJC], IFT!DCCP, HSP, TF", !CDEEPINJD, IQNWWFHFDV, FG, I"GGD, "RRQPTPHNJDCP,
FG"IPU!FPGJPV,IPINHPGID,R",T!PT",I"R,CPTFIND,HCPIFJD,IPRRQPTPHNJDCP$,
<PR,H"TD,IF,HDRR"NID,FG,HDCTD,IQD!PC"V,RQDC#"GD,IF,HDRR"NIDV,"GHSP,TJ"JFHDV,PWWPJJNPC],EFTFJP,FG,HDCTD,IQD!PC",

HDG,R",H"IPGO",HSP,PTTD,CFJFPGP,"IP#N"J",!PC,NG,"HHPCJ"UPGJD,!CD#CPTTFED,IPRR",CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCF$,
)G,!"CJFHDR"CP,T"C],GPHPTT"CFD,HSP,EPG#"GD,PWWPJJN"JF,TD!C"RRND#SF,INC"GJP,RQPTPHNOFDGP,IPRRP,WDGI"OFDGF,P,IF,
YNPRRP,R"EDC"OFDGF,TF#GFWFH"JFEP,R",HNF,EPCFWFH",CFTNRJF,FU!DTTFXFRP,D,!"CJFHDR"CUPGJP,HDU!RPTT",TNHHPTTFE"UPGJP,
"RRQPTPHNOFDGP$,(F,HF"THNG",EFTFJ"V,"RR",YN"RP,IDEC"GGD,PTTPCP,FGEFJ"JF,RQPTPHNJDCP,PI,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFV,T"C],
CPI"JJD,"!!DTFJD,EPCX"RP$,
-P, F, IFWPJJF, P, RP, U"GH"GOP, TDGD, IF, !DH", PGJFJ], P, TDGD, CF!"C"XFRF, FG, XCPEP, JPU!DV, RQDC#"GD, IF, HDRR"NID,

!CPTHCFEPC],T!PHFWFH"J"UPGJP,RP,R"EDC"OFDGF,I",PTP#NFCPV,"TTP#G"GID,"RRQPTPHNJDCP,NG,JPCUFGPb,FR,HPCJFWFH"JD,IF,
HDRR"NID,GDG,T"C],CFR"THF"JD,TFGD,",HSP,GDG,CFTNRJF,HSP,RQPTPHNJDCP,"XXF",HDU!RPJ"UPGJP,P,CP#DR"CUPGJP,PTP#NFJD,
RP,R"EDC"OFDGF,!CPTHCFJJP#RF$,<PR,H"TD,IF,FGDJJPU!PC"GO",I",!"CJP,IPRRQPTPHNJDCPV,RQDC#"GD,IF,HDRR"NID,IFT!DCC],
HSP,TF",!CDEEPINJD,IQNWWFHFDV,FG,I"GGD,"RRQPTPHNJDCP$,
-"RED,YN"GJD,IFT!DTJD,I"RR["CJFHDRD,%776,IPR,HDIFHP,HFEFRPV, R["!!"RJ"JDCP,CFT!DGIP,!PC, R",IFWWDCUFJ],P, F,EFOF,

IPRR[D!PC"V,"GHDCHS`,CFHDGDTHFXFRFV,!NCHS`,IPGNGHF"JF,I"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,!CFU",HSP,FR,HPCJFWFH"JD,IF,HDRR"NID,
"TTNU",H"C"JJPCP,IPWFGFJFED$,
,
DEEPCD,
,
gN"RDC",R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,GPF,RFUFJF,!CPEFTJF,I"RR",EF#PGJP,GDCU"JFE"V,GDG,CFJPG#",GPHPTT"CFD,HDGWPCFCP,

R[FGH"CFHD,IF,HDRR"NID,IPRR[D!PC"V,TF,I"C],RND#D,"I,NG,HPCJFWFH"JD,IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,PUPTTD,I"R,IFCPJJDCP,IPF,
R"EDCF,HDGJPGPGJP,#RF,PRPUPGJF,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,336,IPR,I$B$9$,G$,3Me53M%M$,'GJCD,FR,JPCUFGP,U"TTFUD,IF,JCP,
UPTF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,T"C],JPGNJD,",CFR"THF"CP,FR,HPCJFWFH"JD,IF,CP#DR"CP,
PTPHNOFDGPV, T"RED, HSP, TF", IFEPCT"UPGJP, PI, PT!CPTT"UPGJP, !CPEFTJD, GPRR", IDHNUPGJ"OFDGP, IF, #"C", P, GPR,
HDGJC"JJD,P,!NCHS`,HFa,GDG,TF",#C"EPUPGJP,FGFYND,!PC,R[FU!CPT","WWFI"J"CF"$,)R,HPCJFWFH"JD,T"C],YNFGIF,HDGWPCU"JD,
I"R,CPT!DGT"XFRP,IPR,!CDHPIFUPGJD$,,
/",I"J",IF,PUFTTFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,HDTJFJNFC],CFWPCFUPGJD,JPU!DC"RP,PTTPGOF"RP,!PC,F,

TP#NPGJF,PRPUPGJF&,
%=,FR,!PCU"GPCP,IPRRQ"UUDGJ"CP,CPTFIND,IPRR",H"NOFDGP,IPWFGFJFE",:IF,TDRFJD,FR,3Mn=V,D,HDUNGYNP,WFGD,",IDIFHF,
UPTF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,CFTNRJ"GJP,I"R,CPR"JFED,HPCJFWFH"JDb,

3=,R",IPHDCCPGO",IPRR",HD!PCJNC","TTFHNC"JFE",!CPEFTJ","RR["CJFHDRD,%M4,HDUU",e,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7V,I"RR",
I"J",IF,HDGTP#G",IPF,R"EDCFV,D,HDUNGYNP,IPHDCTF,IDIFHF,UPTF,I"RR",I"J",IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,CFTNRJ"GJP,
I"R,CPR"JFED,HPCJFWFH"JDb,

4=, R",IPHDCCPGO",IPRR",!DRFOO",IF,"TTFHNC"OFDGP,IPRR", CPT!DGT"XFRFJ],HFEFRP,!PC,I"GGF,H"#FDG"JF,", JPCOF,HSP,
RQPTPHNJDCP,IPF, R"EDCF,\,DXXRF#"JD,",TJF!NR"CPV,!PC, F, R"EDCF,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,%M4,HDUU",^,IPR,I$R#T$,G$,
KM53M%7V,!PC,R",INC"J",IF,IFPHF,"GGF$,

BPC,F,R"EDCF,IF,FU!DCJD,FGWPCFDCP,",_M$MMM,PNCD,!DJC],PTTPCP,JPGNJ",NG",HDGJ"XFRFJ],TPU!RFWFH"J"V,UPIF"GJP,
"!!DTFOFDGP,TNRRP,W"JJNCP,IF,T!PT",IF,NG,EFTJD,IPR,(FCPJJDCP,IPF,/"EDCFV,EDRJD,"I,"JJPTJ"CP,R",HDCCFT!DGIPGO",IPR,
R"EDCD, TEDRJD, HDG, YN"GJD, W"JJNC"JDV, JPGPGID, HDGJD, IPF, R"EDCF, PWWPJJFE"UPGJP, PTP#NFJF$, )G, YNPTJD, H"TDV, FR,
HPCJFWFH"JD,IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGP,!DJC],PTTPCP,TDTJFJNFJD,HDG,R["!!DTFOFDGP,IPR,EFTJD,IPR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,TNRRP,
W"JJNCP,IF,T!PT"$,
0RR[PTFJD,!DTFJFED,IPR,HDRR"NID,D,IPRR",EPCFWFH",IF,HDGWDCUFJ]V,P,HDUNGYNP,PGJCD,NG,JPCUFGP,GDG,TN!PCFDCP,",

TPJJP, #FDCGF, I"#RF, TJPTTFV, FR, CPT!DGT"XFRP, NGFHD, IPR, !CDHPIFUPGJD, CFR"THF", FR, HPCJFWFH"JD, IF, !"#"UPGJD, "F, WFGF,
IPRR[PUFTTFDGP,IPRR",W"JJNC",I",!"CJP,IPRR["!!"RJ"JDCPb,FR,CPR"JFED,!"#"UPGJD,\,PWWPJJN"JD,GPR,JPCUFGP,IF,JCPGJ",
#FDCGF, IPHDCCPGJF, I"R, TNIIPJJD, PTFJD, !DTFJFED, IPR, HDRR"NID, D, IPRR", EPCFWFH", IF, HDGWDCUFJ]V, T"RED, HSP, TF",
PT!CPTT"UPGJP,HDGHDCI"JD,GPR, HDGJC"JJD,NG,IFEPCTD, JPCUFGPV, HDUNGYNP,GDG,TN!PCFDCP,", TPTT"GJ",#FDCGF,P,
!NCHS`,HFa,TF",D##PJJFE"UPGJP,#FNTJFWFH"JD,I"RR",G"JNC",!"CJFHDR"CP,IPR,HDGJC"JJD,D,I",J"RNGP,TNP,H"C"JJPCFTJFHSP$,,
)R,HPCJFWFH"JD,IF,!"#"UPGJD,GDG,HDTJFJNFTHP,!CPTNGOFDGP,IF,"HHPJJ"OFDGP,IPRR[D!PC"V,"F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,%777V,

TPHDGID,HDUU"V,IPR,HDIFHP,HFEFRP$,
,
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-DGD,",H"CFHD,IPRRQ0!!"RJ"JDCPV,#RF,DGPCF,P,#RF,DXXRF#SF,IF,HNF,"R,I$U$,%_K53MMM,+"!FJDR"JD,8PGPC"RP,IQ0!!"RJDV,

"RR",EF#PGJP,GDCU"JFE",P,"R,!CPTPGJP,+"!FJDR"JD,-!PHF"RP,IQ0!!"RJDV,GDGHS`,YN"GJD,!CPEFTJD,I",JNJJF,F,!F"GF,!PC,
RP,UFTNCP,IF,TFHNCPOO",WFTFH",IPF,R"EDC"JDCFb,FG,!"CJFHDR"CP,"GHSP,#RF,DGPCF,IF,TP#NFJD,PRPGH"JF&,

!! R", GDUFG"V, !CFU", IPRRQFGFOFD, IPF, R"EDCFV, IPR, (FCPJJDCP, JPHGFHD, IF, H"GJFPCPV, HSP, IDEC], PTTPCP,
!CDWPTTFDG"RUPGJP,"XFRFJ"JD,PI,FTHCFJJD,"RRQ"RXD,!CDWPTTFDG"RP,P,IDEC],WDCGFCP,"RR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCF,
"!!DTFJ",IFHSF"C"OFDGP,IF,"HHPJJ"OFDGP,IPRRQFGH"CFHD,IPR,(FCPJJDCP,JPHGFHD,IF,H"GJFPCPb,

!! F,UDEFUPGJF,IF, JPCC",PI,D#GF,"RJCD,DGPCP,CPR"JFED,"RR",WDCU"OFDGP,IPR,H"GJFPCPV, FG,CPR"OFDGP,"RRQPGJFJ],
IPRRQD!PC"V,HDG,JNJJF,F,!Ff,UDIPCGF,PI,"E"GO"JF,FU!F"GJF,!PC,"TTFHNC"CP,NG",!PCWPJJ",P,C"!FI",PTPHNOFDGP,
IF,JNJJP,RP,D!PCP,!CPTJ"XFRFJPb,,

!! R",CPHFGOFDGP,IPR,H"GJFPCP,HDG,TDRFID,TJPHH"JD,FG,U"JPCF"RP,FIDGPDV,TPHDGID,RP,!CPTHCFOFDGF,IPR,BF"GD,IF,
-FHNCPOO", DEEPCD, IPRR", (FCPOFDGP, IPF, /"EDCFV, GDGHS`, R", !NRFOF", P, R", U"GNJPGOFDGP, IPR, H"GJFPCPV,
RQFG#SF"F"UPGJD,DEP,!DTTFXFRP,P,R",TFTJPU"OFDGP,IPF,TNDF,!PCHDCTF,FG,UDID,I",CPGIPCGP,TFHNCF,FR,JC"GTFJD,
P,R",HFCHDR"OFDGP,IPF,EPFHDRF,P,IPRRP,!PCTDGPb,

!! R",TDCEP#RF"GO",TF",IF,#FDCGD,HSP,IF,GDJJP,IPR,H"GJFPCP,P,IF,JNJJF,F,U"JPCF"RF,FG,PTTD,PTFTJPGJFV,GDGHS`,IF,
JNJJF,F,XPGF,IF,!CD!CFPJ],IPRR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,P,IPRRP,!F"GJ"#FDGF,HDGTP#G"JP,"RRQ0!!"RJ"JDCP$,BPC,R",
HNTJDIF", IF, H"GJFPCF, "RRPTJFJF, !PC, R", CP"RFOO"OFDGP, IF, D!PCP, !NXXRFHSPV, RQ0!!"RJ"JDCP, IDEC], TPCEFCTF, IF,
!PCTDG"RP,"IIPJJD,,HDG,R",YN"RFWFH",IF,#N"CIF",#FNC"J"b,

!! R",HDTJCNOFDGPV,PGJCD,R",CPHFGOFDGP,IPR,H"GJFPCP,P,GPF,RND#SF,HSP,T"C"GGD,IPTF#G"JF,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,
/"EDCFV,IF,RDH"RF,"I,NTD,NWWFHFD,IPR,!PCTDG"RPV,IPRR",(FCPOFDGP,PI,"TTFTJPGO"V,TNWWFHFPGJPUPGJP,"CCPI"JFV,
FRRNUFG"JF,P,CFTH"RI"JFV,HDU!CPT",R",CPR"JFE",U"GNJPGOFDGP$,1"RF,RDH"RF,IDEC"GGD,PTTPCP,IDJ"JF,IF,"IP#N"JF,
TPCEFOF,F#FPGFHF,HDG,CPR"JFEF,FU!F"GJF,IF,TH"CFHD,WNGOFDG"GJFb,

!! R",WDCGFJNC",P,U"GNJPGOFDGP,IF,H"CJPRRF,IF,"EEFTDV,IF,W"G"RF,IF,TP#G"R"OFDGP,GDJJNCG",GPF,!NGJF,!CPTHCFJJF,
P,IF,YN"GJD,"RJCD,EPGFTTP,!"CJFHDR"CUPGJP,FGIFH"JD,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCF,D,I"R,+DDCIFG"JDCP,FG,W"TP,
IF,PTPHNOFDGPV,"RRD,THD!D,IF,UF#RFDC"CP,R",TFHNCPOO",IPR,H"GJFPCPb,

!! FR,U"GJPGFUPGJDV, WFGD,"R, HDRR"NIDV,IPRR", HDGJFGNFJ],IP#RF, THDRF, IPRRP,"HYNP,P,IPR, JC"GTFJD, TNRRP, EFP,D,
TPGJFPCF,!NXXRFHF,D,!CFE"JF,R"JFTJ"GJF,RP,D!PCP,I",PTP#NFCPb,

!! R",WDCGFJNC",IF,"HYN",!DJ"XFRP,!PC,FR,H"GJFPCPb,
!! RQDTTPCE"GO", IPRRP, GDCUPV, RP##F, P, IPHCPJF, EF#PGJFV, CPR"JFEP, "RRP, E"CFP, "TTFHNC"OFDGF, IP#RF, D!PC"F, !PC,
!CPEFIPGO"V,!CPEPGOFDGP,FGWDCJNGF,P,"TTFTJPGO",T"GFJ"CF",HSP,!DJC"GGD,FGJPCEPGFCP,FG,HDCTD,IF,"!!"RJDb,

!! R",HDUNGFH"OFDGP,"RRQ@WWFHFD,I",HNF,F,R"EDCF,IF!PGIDGDV,PGJCD,F,JPCUFGF,!CPWFTT"JF,I"RRD,TJPTTDV,IF,JNJJP,RP,
GDJFOFP,CPR"JFEP,"RRQFU!FP#D,IPRR",U"GDID!PC"b,

!! RQDTTPCE"GO",IPRRP,GDCUP,HDGJPGNJP,GPRRP,EF#PGJF,IFT!DTFOFDGF, TNRR",!DRFOF",UFGPC"CF",IF, HNF,"R,I$B$9$,
%3^5K6,P,T$U$F$b,

!! RP,T!PTP,!PC,R",CP"RFOO"OFDGP,IF,WDJD#C"WFP,IPRRP,D!PCP,FG,HDCTD,GPF,E"CF,!PCFDIF,IPRRQ"!!"RJDV,GPR,GNUPCD,
FGIFH"JD,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFb,

!! RQ"TTFHNC"OFDGP,HSP,HD!C",F,I"GGF,TNXFJF,I"RRP,TJ"OFDGF,"!!"RJ"GJF,",H"NT",IPR,I"GGP##F"UPGJD,D,IPRR",
IFTJCNOFDGP,JDJ"RP,D,!"COF"RP,IF,FU!F"GJF,PI,D!PCPV,"GHSP,!CPPTFTJPGJFb,

!! FR,!"#"UPGJD,IPRRP,J"TTP,P,IF,"RJCF,DGPCF,!PC,HDGHPTTFDGF,HDUNG"RF,:JFJDRF,"XFRFJ"JFEF,!PC,R",HDTJCNOFDGPV,
RQDHHN!"OFDGP,JPU!DC"GP",IF,TNDRD,!NXXRFHDV,!"TTF,H"CC"XFRFV,PHH$=V,GDGHS`,FR,!"#"UPGJD,IF,D#GF,J"TT",
!CPTPGJP,P,WNJNC",FGPCPGJP,F,U"JPCF"RF,P,UPOOF,IQD!PC",I",FU!FP#"CTFV,DEEPCD,"RRP,TJPTTP,D!PCP,WFGFJPV,
PTHRNTFV,GPF,+DUNGF,FG,HNF,PTTF,TDGD,IDENJFV,F,IFCFJJF,!PC,#RF,"RR"HHF"UPGJF,P,#RF,TH"CFHSFb,

!! R", !NRFOF", YNDJFIF"G", IPF, RDH"RF, FG, HDTJCNOFDGP, P, IPRRP, EFP, IF, JC"GTFJD, IPR, H"GJFPCPV, HDR, !PCTDG"RP,
GPHPTT"CFDV,HDU!CPTD,RD,T#DUXPCD,IPF,U"JPCF"RF,IF,CFWFNJD,R"THF"JF,I","RJCP,(FJJPb,

!! FR,RFXPCD,"HHPTTD,PI,FR,JC"GTFJD,GPR,H"GJFPCP,P,TNRRP,D!PCP,PTP#NFJP,DI,FG,HDCTD,IQPTPHNOFDGPV,"RRP,!PCTDGP,
"IIPJJP, PI, ", YN"RNGYNP, "RJC", )U!CPT", "RR", YN"RP, TF"GD, TJ"JF, "WWFI"JF, R"EDCF, !PC, HDGJD, IFCPJJD, IPRR",
-J"OFDGP,0!!"RJ"GJPb,,

!! RQNTD,#C"JNFJD,!"COF"RP, D, JDJ"RPV, ", CFHSFPTJ",IPRR",(FCPOFDGP,IPF, /"EDCFV, I",!"CJP,IF, IPJJP, )U!CPTP,D,
!PCTDGPV,IPF,!DGJF,IF,TPCEFOFDV,FU!"RH"JNCPV,HDTJCNOFDGF,!CDEEFTDCFPV,PI,"!!"CPHHSF,IF,TDRRPE"UPGJDV,!PC,
JNJJD,FR,JPU!D,DHHDCCPGJP,"RRQPTPHNOFDGP,IPF,R"EDCFb,

!! FR,CFHPEFUPGJDV,RD,TH"CFHD,PI,FR,JC"T!DCJD,FG,H"GJFPCP,P,GPF,RND#SF,IF,IP!DTFJD,D,",!F\,IQD!PC"V,",TN",HNC",
P,T!PTPV,TPHDGID,RP,IFT!DTFOFDGF,IPRR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCF,GDGHS`,"RR",XNDG",HDGTPCE"OFDGP,PI,"RR",
!PCWPJJ",HNTJDIF"V,IPF,U"JPCF"RF,P,IPF,U"GNW"JJF,PTHRNTF,I"R,!CPTPGJP,"!!"RJD,P,!CDEEFTJF,DI,PTP#NFJF,I",
"RJCP,(FJJP,!PC,HDGJD,IPRR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP$,),I"GGF,HSP,!PC,H"NTP,IF!PGIPGJF,D,!PC,TN",GP#RF#PGO",
WDTTPCD, "!!DCJ"JF, ", J"RF, U"JPCF"RF, P, U"GNW"JJF, IDEC"GGD, PTTPCP, CF!"C"JF, ", H"CFHD, PTHRNTFED,
IPRRQ0!!"RJ"JDCPb,

!! R",!CPIFT!DTFOFDGPV,!CFU",IPRRQFGFOFD,IPF,R"EDCFV,IPR,!F"GD,IPRRP,UFTNCP,!PC,R",TFHNCPOO",WFTFH",IPF,R"EDC"JDCF,
IF,HNF,"R,HDUU",%e,IPRRQ"CJ$,%MK,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$b,

!! RQ"IDOFDGPV,GPRRQPTPHNOFDGP,IF,JNJJF,F,R"EDCFV,IPF,!CDHPIFUPGJF,P,IPRRP,H"NJPRP,GPHPTT"CFP,!PC,#"C"GJFCP,R",



!"#$4%!

T"RNJP,P, R", TFHNCPOO",IPF, R"EDC"JDCF, P,IPF, JPCOFV, GDGHS`,!PC,PEFJ"CP,I"GGF, "F, XPGF,!NXXRFHF, P,!CFE"JFV,
DTTPCE"GID,RP,IFT!DTFOFDGF,HDGJPGNJP,GPR,I$R#T$,6,"!CFRP,3MM^V,G$,̂ %,P,T$U$F$,P,IF,JNJJP,RP,GDCUP,FG,EF#DCP,
FG,U"JPCF",IF,TFHNCPOO"b,

!! FR,HDGTPGTD,"RRQNTD,"GJFHF!"JD,IPRRP,D!PCP,YN"RDC",EPGFTTP,CFHSFPTJD,I"RR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFV,TPGO",HSP,
RQ0!!"RJ"JDCP, "XXF", !PCHFa, IFCFJJD, ", T!PHF"RF, HDU!PGTF$, '#RF, !DJC]V, !PCaV, CFHSFPIPCP, HSP, TF", CPI"JJD,
"!!DTFJD,EPCX"RP,HFCH", RD,TJ"JD,IPRRP,D!PCPV,!PC,PTTPCP,#"C"GJFJD,I"F,!DTTFXFRF,I"GGF,HSP,!DJCPXXPCD,
IPCFE"CGP,I"RRQNTDb,

!! R",WDCGFJNC",P,!DT",FG,D!PC",GPR,H"GJFPCPV,",TN",HNC",P,T!PTPV,IPRRP,"!!DTFJP,J"XPRRP,FGIFH"JFEP,IPF,R"EDCFV,
"GHSP,"F,TPGTF,IF,YN"GJD,!CPEFTJD,I"RRQ"CJ$,%MK,HDUU",%K,IPR,I$R#T$,KM53M%7,P,T$U$F$b,

!! R",JC"TUFTTFDGP,"RR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJPV,",TN",HNC",P,T!PTPV,IP#RF,PEPGJN"RF,HDGJC"JJF,IF,TNX"!!"RJD,
HSP,IDEPTTP,TJF!NR"CPV,"RUPGD,3M,#FDCGF,!CFU",IPRR",I"J",IF,PWWPJJFED,FGFOFD,IPRRQPTPHNOFDGP,IPRRP,CPR"JFEP,
!CPTJ"OFDGFV,"F,TPGTF,IPR,HDUU",e,IPRRQ"CJ$,%MK,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,/",IFT!DTFOFDGP,TF,"!!RFH",
"GHSP,"F,GDRF,",H"RID,PI,"F,HDGJC"JJF,TFUFR"CFb,

!! R",IFTHF!RFG",P,FR,XNDG,DCIFGP,IPF,H"GJFPCF$,/Q"!!"RJ"JDCP,\,CPT!DGT"XFRP,IPRR",IFTHF!RFG",P,IPR,XNDG,DCIFGP,
GPR,H"GJFPCP,P,S",RQDXXRF#D,IF,DTTPCE"CP,P,W"C,DTTPCE"CP,"R,!CD!CFD,!PCTDG"RP, RP,GDCUP,IF, RP##P,P,IF,
CP#DR"UPGJD$, /Q"!!"RJ"JDCPV, JC"UFJP, FR, IFCPJJDCP, IF, H"GJFPCPV, "TTFHNC", RQDC#"GFOO"OFDGPV, R", #PTJFDGP,
JPHGFH", P, R", HDGINOFDGP, IPR, H"GJFPCP$, /", IFCPOFDGP, IPR, H"GJFPCP, \, "TTNGJ", I"R, IFCPJJDCP, JPHGFHD,
IPRRQFU!CPT",D,I","RJCD,JPHGFHD,WDCU"RUPGJP,FGH"CFH"JD,I"RRQ"!!"RJ"JDCP$,)G,H"TD,IF,"!!"RJD,"WWFI"JD,"I,
"TTDHF"OFDGP,JPU!DC"GP",IF, FU!CPTP,D,",HDGTDCOFDV, RQFGH"CFHD,IPRR",IFCPOFDGP,IF,H"GJFPCP,\,"JJCFXNFJD,
UPIF"GJP, IPRP#", HDGWPCFJ", I", JNJJP, RP, FU!CPTP, D!PC"GJF, GPR, H"GJFPCPb, R", IPRP#", IPEP, FGIFH"CP,
T!PHFWFH"UPGJP,RP,"JJCFXNOFDGF,I",PTPCHFJ"CP,I"R,IFCPJJDCP,"GHSP,FG,C"!!DCJD,",YNPRRP,IP#RF,"RJCF,TD##PJJF,
D!PC"GJF, GPR, H"GJFPCP$, /", (FCPOFDGP, IPF, /"EDCF, S", FR, IFCFJJDV, !CPEF", UDJFE"J", HDUNGFH"OFDGP,
"RRQ"!!"RJ"JDCPV,IF, PTF#PCP, FR, H"UXF"UPGJD,IPR,IFCPJJDCP,IF, H"GJFPCP,P,IPR,!PCTDG"RP,!PC, FGIFTHF!RFG"V,
FGH"!"HFJ],D,#C"EP,GP#RF#PGO"$,/Q"!!"RJ"JDCP,\,HDUNGYNP,CPT!DGT"XFRP,IPF,I"GGF,H"NT"JF,I"RRQFU!PCFOF",
D,I"RR",GP#RF#PGO",IF,IPJJF,TD##PJJFV,P,CFT!DGIP,GPF,HDGWCDGJF,IPRRQ"UUFGFTJC"OFDGP,HDUUFJJPGJP,!PC,R",
U"R"WPIP,D,R",WCDIP,IPF,UPIPTFUF,GPRRQFU!FP#D,IPF,U"JPCF"RF$,

,
)R, HDCCFT!PJJFED, !PC, JNJJF, #RF, DXXRF#SF, PI, DGPCF, TD!C", T!PHFWFH"JF, \, HDG#RDX"JD, GPF, !CPOOF, IPF, R"EDCF, P,

GPRRQPEPGJN"RP,HDU!PGTD,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,c0UUDGJ"CP,IPRRQ0!!"RJDc,IPR,!CPTPGJP,+"!FJDR"JD$,(PJJD,PEPGJN"RP,
HDU!PGTD, \, WFTTD, PI, FGE"CF"XFRPV, PTTPGID, TD##PJJD, TDRJ"GJD, "RR", CFINOFDGP, CPR"JFE", "RRQDWWPCJD, CFX"TTD,
HDGJC"JJN"RP$,
/Q0!!"RJ"JDCP, TF, DXXRF#", ", #"C"GJFCP, FR, JC"JJ"UPGJD, IPF, I"JF, "HYNFTFJF, FG, UPCFJD, "RRP, D!PCP, "!!"RJ"JPV, FG,

HDGWDCUFJ],",YN"GJD,!CPEFTJD,I"R,9P#DR"UPGJD,:@'=,3M%757e6,IPR,B"CR"UPGJD,PNCD!PD,P,IPR,+DGTF#RFD,IPR,3e,
"!CFRP,3M%7,c9'8./0;'<1.,8'<'90/',-@//0,B9.1'?).<',('),(01)c,P,I"R,($/#T$,4M,#FN#GD,3MM4V,G$,%67,
c+DIFHP,FG,U"JPCF",IF,!CDJPOFDGP,IPF,I"JF,!PCTDG"RFc,P,T$U$F$,
,

'679%I9I8%
+'($#55-%'55*#L$#(.!%)#5%+'.$-#(#%

,
/Q0!!"RJ"JDCP,S",RQDXXRF#D,IF,WDCGFCP,FG,D!PC",",TN",HNC",P,T!PTP,P,IF,PT!DCCP,"RRQPTJPCGD,IPR,H"GJFPCPV,HDUP,

IFT!DGP,R",+FCHDR"CP,;FG$,//$BB$,%,#FN#GD,%66MV,G$,%e365@/V,INP,H"CJPRRF,IF,IFUPGTFDGF,GDG,FGWPCFDCF,",U$,%VMM,
:R"C#SPOO"=,!PC,U$,3VMM,:"RJPOO"=,FG,HNF,IPEDGD,PTTPCP,FGIFH"JF,R",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJPV,RQD##PJJD,IPF,R"EDCFV,F,
GDUFG"JFEF,IPRRQ)U!CPT"V,IPR,BCD#PJJFTJ"V,IPRR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCF,P,IPRRQ0TTFTJPGJP,"F,R"EDCFb,FG,IPJJF,H"CJPRRFV,"F,
TPGTF,I"RRQ"CJ$,%MK,HDUU",%K,IPR,I$R#T$,KM53M%7,P,T$U$F$V,IPEDGD,PTTPCP,FGIFH"JFV,"RJCPTZV,F,GDUFG"JFEF,IF,JNJJP,RP,
FU!CPTP,TNX"!!"RJ"JCFHF,GDGHS`,JNJJF,F,I"JF,CFHSFPTJF,I"RRP,EF#PGJF,GDCU"JFEP,G"OFDG"RF,P,RDH"RF$,
,

'679%I9II%
&(!&(-#$'*%)#-%,'$#(-'5-%)-%#L+'M'Y-!.#%#%)-%)#,!5-Y-!.#%

,
)G, "JJN"OFDGP, IPRRQ"CJ$, 47, IPR, +"!FJDR"JD, #PGPC"RP, IQ"!!"RJD, I$U$, %_K53MMMV, F, U"JPCF"RF, !CDEPGFPGJF, I",

PTH"E"OFDGF,D,IPUDRFOFDGF,TDGD,IF,!CD!CFPJ],IPRR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP$,
/Q0!!"RJ"JDCP,IDEC],JC"T!DCJ"CRF,P,CP#DR"CUPGJP,"HH"J"TJ"CRF,GPR,TFJD,IF,TJDHH"##FD,FGIFH"JD,I"RR",-J"OFDGP,

"!!"RJ"GJP,FGJPGIPGIDTF,IF,HFa,HDU!PGT"JD,HDF,!CPOOF,IP#RF,TH"EF,P,IPRRP,IPUDRFOFDGF,CPR"JFEP$,
gN"RDC",IPJJF,U"JPCF"RF, TF"GD, HPINJF, "RRQ0!!"RJ"JDCPV, FR, !CPOOD,"I,PTTF, HDGEPGOFDG"RUPGJP,"JJCFXNFJD,IPEP,

PTTPCP,IPIDJJD,I"RRQFU!DCJD,GPJJD,IPF,R"EDCFV,T"RED,HSP,R",IPINOFDGP,GDG,TF",TJ"J",#F],W"JJ",GPRR",IPJPCUFG"OFDGP,
IPF,!CPOOF,IF,HDGJC"JJD$,
,

'679%I9IN%
(-.M#.-,#.$-%

,



!"#$43!

<PR,H"TD,R",EPCFWFH",!CPEPGJFE",IF,FGJPCPTTP,"CHSPDRD#FHD,IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,3K,IPR,I$R#T$,KM53M%7,CFTNRJ"TTP,
GP#"JFE"V,"R,TNHHPTTFED,PEPGJN"RP,CFGEPGFUPGJD,IF,JNJJF,#RF,D##PJJF,IF,!CP#FD,FGJCFGTPHD,PI,"CHSPDRD#FHD,PTFTJPGJF,
GPRRP,IPUDRFOFDGFV,GP#RF,TH"EF,P,HDUNGYNP,GPRR",ODG",IPF,R"EDCFV,TF,"!!RFHSPC],RQ"CJ$,4K,IPR,+"!FJDR"JD,#PGPC"RP,
IQ"!!"RJD,:I$U$,%_K53MMM=b,PTTF,T!PJJ"GD,IF,!FPGD,IFCFJJD,"RR",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJPV,T"RED,YN"GJD,TN,IF,PTTF,!DTT",
HDU!PJPCP,"RRD,-J"JD$,/Q0!!"RJ"JDCP,IDEC],I"CP,FUUPIF"JD,"EEFTD,IPF,RDCD,CFGEPGFUPGJDV,YNFGIF,IP!DTFJ"CRF,GP#RF,
NWWFHF,IPRR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFV,DEEPCD,GPR,TFJD,I",YNPTJF,FGIFH"JDV,HSP,CPIF#PC],CP#DR"CP,EPCX"RP,FG,!CD!DTFJD,
I",JC"TUPJJPCP,"RRP,HDU!PJPGJF,"NJDCFJ]$,,
/Q"!!"RJ"JDCP, "EC], IFCFJJD, "R, CFUXDCTD, IPRRP, T!PTP, TDTJPGNJP, !PC, R", RDCD, HDGTPCE"OFDGP, P, !PC, RP, T!PHF"RF,

D!PC"OFDGF,HSP,WDTTPCD,TJ"JP,PT!CPTT"UPGJP,DCIFG"JP,"R,WFGP,IF,"TTFHNC"CGP,RQFGJP#CFJ],PI,FR,IFRF#PGJP,CPHN!PCD$,,
/Q"!!"RJ"JDCP,GDG,!Na,IPUDRFCP,D,HDUNGYNP,"RJPC"CP,F,CP!PCJFV,G`,!Na,CFUNDEPCRF,TPGO","NJDCFOO"OFDGP,IPRR",

TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP$,
BPC,YN"GJD,IPJJDV,!PCaV,GDG,T"C"GGD,!CP#FNIFH"JF,F,IFCFJJF,T!PJJ"GJF,!PC,RP##P,"#RF,"NJDCF,IPRR",THD!PCJ"$,
,

'679%I9IT%
H(#M#$$-%)-%-.M#.Y-!.#%

,
), CPYNFTFJF, JPHGFHF, P, WNGOFDG"RF, IPF, R"EDCF, I", PTP#NFCP, !DTTDGD, CFWPCFCTF, "GHSP, "RRD, T!PHFWFHD, !CDHPTTD, IF,

!CDINOFDGP,D,IF,PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCFV,",HDGIFOFDGP,HSP,TF"GD,HDRRP#"JF,"RRQD##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,P,HDUUFTNC"JF,
"R,E"RDCP,P,"#RF,DXFPJJFEF,IPRRD,TJPTTD$,0,UPGD,HSP,GDG,TF"GD,#FNTJFWFH"JF,I"RRQD##PJJD,IPR,HDGJC"JJDV,F,CPYNFTFJF,
JPHGFHF,P,WNGOFDG"RF,GDG,W"GGD,CFWPCFUPGJD,",NG",W"XXCFH"OFDGP,D,!CDEPGFPGO",IPJPCUFG"J",D,",NG,!CDHPIFUPGJD,
!"CJFHDR"CP,H"C"JJPCFTJFHD,IPF,!CDIDJJF,D,IPF,TPCEFOF,WDCGFJF,I",NG,IPJPCUFG"JD,D!PC"JDCP,PHDGDUFHDV,G`,",U"CHSFV,
XCPEPJJFV,JF!F,D,",NG",!CDINOFDGP,T!PHFWFH",HSP,"ECPXXPCD,HDUP,PWWPJJD,IF,W"EDCFCP,D,PRFUFG"CP,J"RNGP,FU!CPTP,D,
J"RNGF, !CDIDJJF$, 1"RP, CFWPCFUPGJD, \, "NJDCFOO"JDV, FG, EF", PHHPOFDG"RPV, GPR, H"TD, FG, HNF, NG", IPTHCFOFDGP,
TNWWFHFPGJPUPGJP,!CPHFT",P,FGJPRRF#FXFRP,IPRRQD##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,GDG,TF",!DTTFXFRP&,NG,TFWW"JJD,CFWPCFUPGJD,T"C],
"HHDU!"#G"JD,I"RRQPT!CPTTFDGP,oD,PYNFE"RPGJPp$,
<PR,H"TD,R",-J"OFDGP,0!!"RJ"GJP,!CPTHCFE",RQFU!FP#D,IF,IFT!DTFOFDGF,D,TFTJPUF,!CDJPJJF,I",XCPEPJJF,IQFGEPGOFDGPV,

DEEPCD,RQ0!!"RJ"JDCP,EF,CFHDCC",IF,!CD!CF",FGFOF"JFE",HDG,FR,HDGTPGTD,IPRR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFV,RQ0!!"RJ"JDCP,IPEP,
IFUDTJC"CP,IF,"EPC,!"#"JD,F,IDENJF,H"GDGF,P,IFCFJJF,P,IF,"EPC,"IPU!FNJD,",JNJJF,F,CPR"JFEF,DXXRF#SF,IF,RP##P$,

'679%I9IE%
"#L$-!.#%)#55#%+!.$#L$'Y-!.-%#%(-L#(M#%

,
0F,TPGTF,IP#RF,"CJFHDRF,6,P,3%,IPR,($;$,e,U"COD,3M%^V,G$,_6,TF,CF!DCJ",R",IFTHF!RFG",!CPEFTJ",I"RR",TJ"OFDGP,

"!!"RJ"GJP,CPR"JFE","RR",#PTJFDGP,IPRRP,HDGJPTJ"OFDGF,TN,"T!PJJF,JPHGFHF,P,CFTPCEP$,
/QPTPHNJDCPV,\,TPU!CP,JPGNJD,"I,NGFWDCU"CTF,"RRP,IFT!DTFOFDGF,IPR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCFV,TPGO",!DJPC,TDT!PGIPCP,

D,CFJ"CI"CP,FR,CP#DR"CP,TEFRN!!D,IPF,R"EDCFV,YN"RP,HSP,TF",R",HDGJPTJ"OFDGP,D,R",CFTPCE",HSP,P#RF,FTHCFE",GP#RF,"JJF,
HDGJ"XFRF$,
/P, CFTPCEP, TDGD, FTHCFJJP, ", !PG", IF, IPH"IPGO", TNR, !CFUD, "JJD, IPRRQ"!!"RJD, FIDGPD, ", CFHPEPCRPV, TNHHPTTFED,

"RRQFGTDC#PGO",D,"RR",HPTT"OFDGP,IPR,W"JJD,HSP,S",IPJPCUFG"JD,FR,!CP#FNIFOFD,IPRRQPTPHNJDCP$,)G,D#GF,H"TDV,TPU!CP,
",!PG",IF,IPH"IPGO"V, RP,CFTPCEP,TDGD,FTHCFJJP,"GHSP,GPR,CP#FTJCD,IF,HDGJ"XFRFJ],"RRQ"JJD,IPRR",TDJJDTHCFOFDGP$,)R,
CP#FTJCD, IF, HDGJ"XFRFJ], \, TDJJD!DTJD, "RR[PTPHNJDCP, !PC, R", TN", TDJJDTHCFOFDGP, FG, DHH"TFDGP, IF, D#GF, TJ"JD, IF,
"E"GO"UPGJD$,,
/P,CFTPCEP,IPEDGD,PTTPCP,WDCUNR"JP,FG,UDID,T!PHFWFHD,PI,FGIFH"CP,HDG,!CPHFTFDGP,RP,C"#FDGF,TNRRP,YN"RF,PTTP,

TF,WDGI"GD$,)G,!"CJFHDR"CPV,RP,CFTPCEP,IPEDGD,HDGJPGPCP,",!PG",IF,FG"UUFTTFXFRFJ],R",!CPHFT",YN"GJFWFH"OFDGP,IPRRP,
TDUUP,HSP,RQPTPHNJDCPV,CFJFPGP,#RF,TF"GD,IDENJP$,
/",YN"GJFWFH"OFDGP,IPRR",CFTPCE",\,PWWPJJN"J",FG,EF",IPWFGFJFE"V,TPGO",!DTTFXFRFJ],IF,TNHHPTTFEP,FGJP#C"OFDGF,D,

FGHCPUPGJF,CFT!PJJD,"RRQFU!DCJD,FTHCFJJD$,
/P,CFTPCEP,GDG,PT!CPTT"UPGJP,HDGWPCU"JP,TNR,HDGJD,WFG"RP,TF,FGJPGIDGD,"XX"GIDG"JP$,
<PR,H"TD,FG,HNF,RQPTPHNJDCPV,GDG,WFCUF,FR,CP#FTJCDV,\,FGEFJ"JD,",W"CRD,PGJCD,FR,JPCUFGP,!PCPGJDCFD,IF,YNFGIFHF,#FDCGF,

PV,YN"RDC",!PCTFTJ",GPRRQ"TJPGTFDGP,D,GPR,CFWFNJDV,TP,GP,W",PT!CPTT",UPGOFDGP,GPR,CP#FTJCD$,
-P, RQPTPHNJDCPV, S", WFCU"JD, HDG, CFTPCE"V, YN"RDC", RQPT!RFH"OFDGP, P, R", YN"GJFWFH"OFDGP, GDG, TF"GD, !DTTFXFRF, "R,

UDUPGJD,IPRR",WDCUNR"OFDGP,IPRR",TJPTT"V,P#RF,PT!RFH"V,",!PG",IF,IPH"IPGO"V,GPR,JPCUFGP,IF,YNFGIFHF,#FDCGFV,RP,
TNP, CFTPCEPV, THCFEPGID, P, WFCU"GID, GPR, CP#FTJCD, RP, HDCCFT!DGIPGJF, IDU"GIP, IF, FGIPGGFJ], P, FGIFH"GID, HDG,
!CPHFTFDGP,RP,HFWCP,IF,HDU!PGTD,HNF,HCPIP,"EPC,IFCFJJDV,P,RP,C"#FDGF,IF,HF"THNG",IDU"GI"$,
)R,IFCPJJDCP,IPF, R"EDCFV,GPF,TNHHPTTFEF,YNFGIFHF,#FDCGFV,PT!DGP,GPR,CP#FTJCD, RP,TNP,UDJFE"JP,IPINOFDGF$,-P, FR,

IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,DUPJJP,IF,UDJFE"CP,FG,UDID,PT"NCFPGJP,RP,!CD!CFP,IPINOFDGF,P,GDG,HDGTPGJP,"RR",TJ"OFDGP,
"!!"RJ"GJP, R", !PCHPOFDGP, IPRRP, C"#FDGF, DTJ"JFEP, "R, CFHDGDTHFUPGJD, IPRRP, !CPJPTP, IPRRQPTPHNJDCPV, FGHDCCP, FG,
CPT!DGT"XFRFJ],!PC,RP,TDUUP,HSPV,!PC,J"RP,GP#RF#PGO"V,R",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,IDEPTTP,PTTPCP,JPGNJ",",TXDCT"CP$,
<PR,H"TD,FG,HNF,RQPTPHNJDCP,GDG,S",WFCU"JD,FR,CP#FTJCD,GPR,JPCUFGP,IF,HNF,TD!C"V,D!!NCP,RD,S",W"JJD,HDG,CFTPCE"V,

U", TPGO", PT!RFH"CP, RP, TNP, CFTPCEP, GPR, UDID, P, GPR, JPCUFGP, TD!C"FGIFH"JFV, F, W"JJF, CP#FTJC"JF, TF, FGJPGIDGD,
IPWFGFJFE"UPGJP,"HHPCJ"JFV,P,RQPTPHNJDCP,IPH"IP,I"R,IFCFJJD,IF,W"C,E"RPCP,FG,YN"RNGYNP,JPCUFGP,P,UDID,RP,CFTPCEP,



!"#$44!

D,RP,IDU"GIP,HSP,"I,PTTF,TF,CFWPCFTHDGD$,
,
'22/60/%X/>:61/%
gN"RDC", FG, TP#NFJD,"RR[FTHCFOFDGP,IF, CFTPCEP,TNF,IDHNUPGJF, HDGJ"XFRFV, RQFU!DCJD,PHDGDUFHD,IPRRQD!PC",!DTT",

E"CF"CP,JC",FR,K,PI,FR,%K,!PC,HPGJD,IPRR[FU!DCJD,HDGJC"JJN"RPV,TF,"JJFEPC],FR,!CDHPIFUPGJD,IPRR["HHDCID,XDG"CFD,IF,
JNJJP,RP,CFTPCEP,FTHCFJJP,WFGD,"R,UDUPGJD,IPRR["EEFD,IPR,!CDHPIFUPGJD,TJPTTD$,
)R, !CDHPIFUPGJD, IPRRQ"HHDCID, XDG"CFD, !Na, PTTPCP, CPFJPC"JD, YN"GID, RP, CFTPCEP, FTHCFJJPV, NRJPCFDCF, P, IFEPCTP,

CFT!PJJD,",YNPRRP,#F],PT"UFG"JPV,C"##FNG#"GD,GNDE"UPGJP,RQFU!DCJD,IF,HNF,"R,!PCFDID,!CPHPIPGJPV,GPRRQ"UXFJD,
HDUNGYNP,IF,NG,RFUFJP,U"TTFUD,HDU!RPTTFED,IPR,%K,!PC,HPGJD,IPRRQFU!DCJD,IPR,HDGJC"JJD$,
BCFU",IPRR["!!CDE"OFDGP,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,HDRR"NID,DEEPCD,IPR,HPCJFWFH"JD,IF,CP#DR"CP,PTPHNOFDGPV,YN"RNGYNP,

TF",R[FU!DCJD,IPRRP,CFTPCEPV,FR,CPT!DGT"XFRP,NGFHD,IPR,!CDHPIFUPGJD,"JJFEPC],R["HHDCID,XDG"CFD,!PC,R",CFTDRNOFDGP,
IPRRP, CFTPCEP, P, E"RNJPC], RQ"UUFTTFXFRFJ], P, R", GDG, U"GFWPTJ", FGWDGI"JPOO", IPRRP, CFTPCEP, "F, WFGF, IPRRQPWWPJJFED,
C"##FNG#FUPGJD,IPR,RFUFJP,IF,E"RDCP,IPR,%K,!PC,HPGJD,IPR,HDGJC"JJD$,,
BDTTDGD,PTTPCP,D##PJJD,IF,CFTPCE",#RF,"T!PJJF,!CD#PJJN"RF,HSP,TDGD,TJ"JF,D##PJJD,IF,EPCFWFH","F,TPGTF,IPRRQ"CJ$,

37V,IPR,(/#T,G$,KM53M%7$,
)R,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,I"C],FUUPIF"J",HDUNGFH"OFDGP,"R,CPT!DGT"XFRP,NGFHD,IPR,!CDHPIFUPGJD,IPRRP,CFTPCEPV,

JC"TUPJJPGID,GPR,!Ff,XCPEP,JPU!D,!DTTFXFRP,NG",!CD!CF",CPR"OFDGP,CFTPCE"J"$,
)R, CPT!DGT"XFRP, NGFHD, IPR, !CDHPIFUPGJDV, "HYNFTFJ", R", CPR"OFDGP, CFTPCE"J", IPR, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCF, PV, DEP,

HDTJFJNFJDV, IPRR[DC#"GD, IF, HDRR"NIDV, !CDEEPIPC], IFCPJJ"UPGJP, "RR", WDCUNR"OFDGP, IF, NG", !CD!DTJ", IF, "HHDCID,
XDG"CFD, DEEPCD, !PC, FR, JC"UFJP, IP#RF, PT!PCJF, TP#G"R"JF, I"RR", +"UPC", "CXFJC"RP, FTJFJNFJ", !CPTTD, RQ0<0+, HDG, RP,
UDI"RFJ],!CPEFTJP,I"RRQ"CJFHDRD,3MK,HDUU",K,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7$,
-P,R",!CD!DTJ",\,"HHPJJ"J",I"RRP,!"CJFV,PGJCD,YN"C"GJ"HFGYNP,#FDCGF,I"R,TND,CFHPEFUPGJDV,R["HHDCID,XDG"CFD,\,

HDGHRNTD,P, EFPGP, CPI"JJD, EPCX"RP, TDJJDTHCFJJD,I"RRP,!"CJF$, /["HHDCID,S",G"JNC",IF, JC"GT"OFDGP$,-NRR", TDUU",
CFHDGDTHFNJ",FG,TPIP,IF,"HHDCID,XDG"CFD,TDGD,IDENJF,#RF,FGJPCPTTF,"R,J"TTD,RP#"RP,",IPHDCCPCP,I"R,TPTT"GJPTFUD,
#FDCGD,TNHHPTTFED,"RR","HHPJJ"OFDGP,IPRR["HHDCID,XDG"CFD,I",!"CJP,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP$,)G,H"TD,IF,CPFPOFDGP,
IPRR",!CD!DTJ",I",!"CJP,IPR,TD##PJJD,HSP,S",WDCUNR"JD,RP,CFTPCEP,DEEPCD,IF,FGNJFRP,IPHDCTD,IPR,JPCUFGP,IF,HNF,"R,
TPHDGID,!PCFDID,!DTTDGD,PTTPCP,"IFJF,#RF,"CXFJCF,D,FR,#FNIFHP,DCIFG"CFD$,
/QFU!CPT"V, FG,H"TD,IF, CFWFNJD,IPRR",!CD!DTJ",IF,"HHDCID,XDG"CFD,DEEPCD,IF, FGNJFRP,IPHDCTD,IPR, JPCUFGP,!PC,

RQ"HHPJJ"OFDGPV,!Na,FGTJ"NC"CP,NG,HDGJPGOFDTD,#FNIFOF"CFD,PGJCD,F,TNHHPTTFEF,TPTT"GJ",#FDCGFV,",!PG",IF,IPH"IPGO"$,
,
'6X176:7/,
-P, GDG, TF, !CDHPIP, "RR["HHDCID, XDG"CFD, P, R["!!"RJ"JDCP, HDGWPCU", RP, CFTPCEPV, R", IPWFGFOFDGP, IF, JNJJP, RP,

HDGJCDEPCTFP,IPCFE"GJF,I"RRQPTPHNOFDGP,IPR,HDGJC"JJD,\,"JJCFXNFJ","R,!CDHPIFUPGJD,"CXFJC"RP,"F,TPGTF,IPRR["CJFHDRD,
3M6,IPR,+DIFHP,IPF,HDGJC"JJFV, FG,YN"GJD,"!!RFH"XFRPV,HDUP,!CPEFTJD,I","NJDCFOO"OFDGP,IFT!DTJ",I"RR",-J"OFDGP,
"!!"RJ"GJP$, /["CXFJC"JD, \, GNRRD, FG, "TTPGO", IPRR", !CPEPGJFE", "NJDCFOO"OFDGP, D, IF, FGHRNTFDGP, IPRR", HR"NTDR",
HDU!CDUFTTDCF"V,TPGO",!CPEPGJFE","NJDCFOO"OFDGPV,GPR,X"GID,D,GPRRQ"EEFTD,HDG,HNF,\,FGIPJJ",R",#"C"V,DEEPCDV,!PC,
RP,!CDHPINCP,TPGO",X"GIDV,GPRRQFGEFJD$,
/["!!"RJ"JDCP,!Na, CFHNT"CP, R", HR"NTDR",HDU!CDUFTTDCF"V, HSP, FG, J"RP, H"TD,GDG,T"C], FGTPCFJ",GPR, HDGJC"JJDV,

HDUNGFH"GIDRD,"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,PGJCD,3M,:EPGJF=,#FDCGF,I"RR",HDGDTHPGO",IPRRQ"##FNIFH"OFDGP$,)G,D#GF,
H"TD,\,EFPJ"JD,FR,HDU!CDUPTTD$,
+F"THNG",IPRRP,!"CJFV,GPRR",IDU"GI",IF,"CXFJC"JD,D,GPRRQ"JJD,IF,CPTFTJPGO","RR",IDU"GI"V,IPTF#GPC],RQ"CXFJCD,

IF, !CD!CF", HDU!PJPGO", THPRJD, JC", TD##PJJF, IF, !CDE"J", PT!PCFPGO", P, FGIF!PGIPGO",GPRR",U"JPCF", D##PJJD, IPR,
HDGJC"JJD,HNF, RQ"CXFJC"JD,TF,CFWPCFTHP$,)R,BCPTFIPGJP,IPR,HDRRP#FD,"CXFJC"RP,T"C],IPTF#G"JD,I"RR",+"UPC","CXFJC"RP,
FTJFJNFJ", !CPTTD, RQ0<0+, JC", F, TD##PJJF, FTHCFJJF, "RR["RXD, FG, !DTTPTTD, IF, !"CJFHDR"CP, PT!PCFPGO", GPRR",U"JPCF"$, /",
GDUFG",IPR,HDRRP#FD,"CXFJC"RP,PWWPJJN"J",FG,EFDR"OFDGP,IPRRP,IFT!DTFOFDGF,IF,HNF,"F,HDUUF,_V,K,P,7,IPRRQ"CJFHDRD,3M6,
IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7V,IPJPCUFG",R",GNRRFJ],IPR,RDID$,
'T"NCFJF,#RF,"IPU!FUPGJF,GPHPTT"CF,"RR",HDTJFJNOFDGP,IPR,HDRRP#FDV, FR,#FNIFOFD,TF,TEDR#PC],TPHDGID,F,IFT!DTJF,

IPRRQ"CJFHDRD,3M6,P,3%M,IPR,I$R#T$,G$,KM53M%7,P,T$U$F$,
/P,!"CJF,TDGD,JPGNJP,TDRFI"RUPGJP,"R,!"#"UPGJD,IPR,HDU!PGTD,IDENJD,"#RF,"CXFJCF,P,IPRRP,T!PTP,CPR"JFEP,"R,

HDRRP#FD,P,"R,#FNIFOFD,"CXFJC"RPV,T"RED,CFE"RT",WC",RDCD$,
%
+/CC3B1/%2/><QC71@/%732>12/,
*FGD, "R% NJ%B1QB>/%IJIN, !PC, F, R"EDCF, IFCPJJF, "RR", CP"RFOO"OFDGP, IPRRP, D!PCP, !NXXRFHSP, IF, FU!DCJD, !"CF, D,

TN!PCFDCP,"RRP,TD#RFP,IF,HNF,"RR["CJFHDRD,4K,IPR,IPHCPJD,RP#FTR"JFED,%^,"!CFRP,3M%7,G$,KMV,\,DXXRF#"JDCF"V,!CPTTD,
D#GF,TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,R",HDTJFJNOFDGP,IF,NG,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHDV,!CFU",IPRR["EEFD,IPRR[PTPHNOFDGPV,D,
HDUNGYNP, GDG, DRJCP, IFPHF, #FDCGF, I", J"RP, I"J"V, HDG, F, HDU!FJF, !CPEFTJF, I"RR["CJFHDRD, K, IPR, HI$, c(PHCPJD,
-PU!RFWFH"OFDGFc,P,HDG,WNGOFDGF,IF,"TTFTJPGO",!PC,R",C"!FI",CFTDRNOFDGP,IPRRP,HDGJCDEPCTFP,D,IPRRP,IFT!NJP,JPHGFHSP,
IF, D#GF, G"JNC", TNTHPJJFXFRF, IF, FGTDC#PCP,GPR, HDCTD,IPRR[PTPHNOFDGP,IPR, HDGJC"JJD, TJPTTD$, BPC, F, HDGJC"JJF, R", HNF,
PTPHNOFDGP,TF",#F],FGFOF"J","RR",I"J",IF,PGJC"J",FG,EF#DCP,IPR,!CPTPGJP,IPHCPJDV,FR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHD,\,
GDUFG"JD,PGJCD,FR,JPCUFGP,IF,JCPGJ",#FDCGF,IPHDCCPGJF,I"RR",UPIPTFU",I"J"$,



!"#$4_!

)R,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHD,\,WDCU"JDV,",THPRJ",IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,I",JCP,HDU!DGPGJFV,D,HFGYNP,FG,
H"TD,IF,UDJFE"J",HDU!RPTTFJ],IPRR[D!PC",P,IF,PJPCD#PGPFJ],IPRRP,!CDWPTTFDG"RFJ],CFHSFPTJPV,IDJ"JF,IF,PT!PCFPGO",P,
YN"RFWFH"OFDGP,!CDWPTTFDG"RP,"IP#N"J","RR",JF!DRD#F",IPRR[D!PC"V,JC",FG#P#GPCFV,"CHSFJPJJFV,#FNCFTJF,PI,PHDGDUFTJF,
HDG,HDU!CDE"J",PT!PCFPGO",GPR,TPJJDCP,IP#RF,"!!"RJF,IPRRP,HDGHPTTFDGF,P,IP#RF,FGEPTJFUPGJF,!NXXRFHFV,"GHSP,FG,
CPR"OFDGP,"RRD,T!PHFWFHD,D##PJJD,IPR,HDGJC"JJD,P,"RR",T!PHFWFH",HDGDTHPGO",IF,UPJDIF,P,TJCNUPGJF,PRPJJCDGFHF,YN"RF,
YNPRRF,IF,UDIPRR"OFDGP,!PC, R[PIFRFOF",P, RP, FGWC"TJCNJJNCP,:L);=V,U"JNC"J",!PC,PWWPJJD,IPR,HDGTP#NFUPGJD,IF,NG,
IDJJDC"JD,IF,CFHPCH",D!!NCP,HSP,TF"GD,FG,#C"ID,IF,IFUDTJC"CP,NGQPT!PCFPGO",!C"JFH",P,!CDWPTTFDG"RP,IF,"RUPGD,
IFPHF,"GGF,GPR,TPJJDCP,IF, CFWPCFUPGJD$, ),HDU!DGPGJF,IPR,HDRRP#FD,!DTTDGD,PTTPCP,THPRJF,I"RRP,!"CJF,IF,HDUNGP,
"HHDCIDV,DEEPCD,RP,!"CJF,!DTTDGD,HDGHDCI"CP,HSP,HF"THNG",IF,PTTP,GDUFGF,NGD,D,INP,HDU!DGPGJFV,FGIFEFIN"JF,
"GHSP,JC",FR,!CD!CFD,!PCTDG"RP,IF!PGIPGJP,DEEPCD,JC",!PCTDGP,"I,PTTP,RP#"JP,I",C"!!DCJF,IF,R"EDCD,"NJDGDUD,D,
IF,HDRR"XDC"OFDGP,"GHSP,HDGJFGN"JFE", FG,!DTTPTTD,IPF, CPYNFTFJF,!CPEFTJF,I"R,!CFUD,!PCFDIDV,P,HSP, FR, JPCOD,D, FR,
YNFGJD,HDU!DGPGJPV,HDG,WNGOFDGF,IF,!CPTFIPGJPV,TF",THPRJD,I"F,HDU!DGPGJF,IF,GDUFG",IF,!"CJP$,
)R, HDRRP#FD,HDGTNRJFED, JPHGFHD,TF, FGJPGIP,HDTJFJNFJD,"R,UDUPGJD,IPRR",IPTF#G"OFDGP,IPR, JPCOD,D,IPR,YNFGJD,

HDU!DGPGJP$,0RR["JJD,IPRR",HDTJFJNOFDGP,\,WDCGFJ","R,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,HD!F",IPRR[FGJPC",IDHNUPGJ"OFDGP,FGPCPGJP,
"R,HDGJC"JJD$,/P,WNGOFDGF,IPR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,TDGD,IFTHF!RFG"JP,I"#RF,"CJFHDRF,K,P,7,IPR,IPHCPJD>RP##P,%7,RN#RFD,
3M3MV,G$,e7$,
<PRR["IDOFDGP,IPRRP,!CD!CFP,IPJPCUFG"OFDGFV,FR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,!Na,D!PC"CP,"GHSP,FG,EFIPDHDGWPCPGO",D,

HDG,YN"RTF"TF,"RJCD,HDRRP#"UPGJD,I",CPUDJD,P,!Na,!CDHPIPCP,"I,"NIFOFDGF,FGWDCU"RF,IPRRP,!"CJF,!PC,W"EDCFCPV,GPRR",
CFTDRNOFDGP,IPRRP,HDGJCDEPCTFP,D,IPRRP,IFT!NJP,JPHGFHSP,PEPGJN"RUPGJP,FGTDCJPV,R",THPRJ",IPRR",UF#RFDCP,TDRNOFDGP,
!PC,R",HPRPCP,PTPHNOFDGP,IPRR[D!PC",",CP#DR",I["CJP$,
)R, HDRRP#FD, !Na, "RJCPTZ, HDGEDH"CP, RP, !"CJF, !PC, HDGTPGJFCP, R[PT!DTFOFDGP, FG, HDGJC"IIFJJDCFD, IPRRP, CFT!PJJFEP,

C"#FDGF$,
/[FGDTTPCE"GO",IPRRP,IPJPCUFG"OFDGF,IPR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHD,EFPGP,E"RNJ"J","F,WFGF,IPRR",CPT!DGT"XFRFJ],

IPR,TD##PJJD,"#PGJP,!PC,I"GGD,PC"CF"RP,P,HDTJFJNFTHPV,T"RED,!CDE",HDGJC"CF"V,#C"EP,FG"IPU!FUPGJD,IP#RF,DXXRF#SF,
HDGJC"JJN"RFb, R[DTTPCE"GO", IPRRP, IPJPCUFG"OFDGF, IPR, HDRRP#FD, HDGTNRJFED, JPHGFHD, \, H"NT", IF, PTHRNTFDGP, IPRR",
CPT!DGT"XFRFJ],IPR,TD##PJJD,"#PGJP,!PC,I"GGD,PC"CF"RPV,T"RED,FR,IDRD$,
/P,IPJPCUFG"OFDGF,IPR,HDRRP#FD,HDGTNRJFED,JPHGFHD,S"GGD,R",G"JNC",IPR,RDID,HDGJC"JJN"RP,!CPEFTJD,I"RR["CJFHDRD,
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/", HDU!PGT"OFDGP, GDG, \, TD##PJJ", "R, CFX"TTD, IQ"TJ", PI, \, "R, GPJJD, IPRRP, PEPGJN"RF, HDU!PGT"OFDGF,
!CPHPIPGJPUPGJP, "HHDCI"JPV, FGDRJCPV, CPTJ"GD, PTHRNTF, I"RR", TJPTT", F, R"EDCF, HDGJ"XFRFOO"JF, GPRRQ"GGD, TDR"CP, IF,
!CPTPGJ"OFDGP,IPRRQDWWPCJ"$,
,
-P, RP, E"CF"OFDGF, "F, !CPOOF, IF, HDGJC"JJD, HDU!DCJFGD, H"JP#DCFP, IF, R"EDC"OFDGF, GDG, !CPEFTJP, D, TF, IPXX"GD,

FU!FP#"CP,U"JPCF"RF,!PC,F,YN"RF,GDG,CFTNRJ",WFTT"JD,FR,!CPOOD,HDGJC"JJN"RP,TF,!CDEEPIPC],"RR",WDCU"OFDGP,IF,GNDEF,
!CPOOF$,),GNDEF,!CPOOF,IPRRP,R"EDC"OFDGF,D,U"JPCF"RF,T"C"GGD,E"RNJ"JF&,

!! IPTNUPGIDRF,I"R,!CPOO"CFD,IPRR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJP,D,I"R,!CPOO"CFD,!CPIFT!DTJF,I"RRP,CP#FDGF,P,I"RRP,
!CDEFGHP,"NJDGDUP,JPCCFJDCF"RUPGJP,HDU!PJPGJFV,DEP,PTFTJPGJFb,

!! CFH"E"GIDRF,JDJ"RUPGJP,D,!"COF"RUPGJP,I",GNDEP,"G"RFTF,PWWPJJN"JP,"EPGID,",CFWPCFUPGJD,F,!CPOOF,
PRPUPGJ"CF,IF,U"GD,I[D!PC"V,U"JPCF"RFV,GDRF,P,JC"T!DCJF,"RR",I"J",IF,WDCUNR"OFDGP,IPRR[DWWPCJ"V,
"JJC"EPCTD,NG,HDGJC"IIFJJDCFD,JC",FR,IFCPJJDCP,IPF,R"EDCF,P,R[PTPHNJDCPV,P,"!!CDE"JF,I"R,9@B$,,

.EP,I", J"RF,H"RHDRF, CFTNRJFGD,U"##FDCF,T!PTP,CFT!PJJD,"RRP,TDUUP,!CPEFTJP,GPR,YN"ICD,PHDGDUFHDV, F,!CPOOF,
!CFU",IF,PTTPCP,"UUPTTF,GPRR",HDGJ"XFRFJ],IPF,R"EDCF,T"C"GGD,"!!CDE"JF,I"RR",TJ"OFDGP,"!!"RJ"GJPV,TN,!CD!DTJ",
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IPR,9@B$,
-P, R[PTPHNJDCP, GDG, "HHPJJPC], F, GNDEF, !CPOOF, HDTZ, IPJPCUFG"JF, P, "!!CDE"JFV, R", TJ"OFDGP, "!!"RJ"GJP, !Na,

FG#FNG#PCP, R[PTPHNOFDGP, IPRRP, R"EDC"OFDGF, D, R", TDUUFGFTJC"OFDGP, IPF, U"JPCF"RF, TNRR", X"TP, IF, IPJJF, !CPOOFV,
HDUNGYNP,"UUPTTF,GPRR",HDGJ"XFRFJ]b,DEP,R[FU!CPT","WWFI"J"CF",GDG,FTHCFE",CFTPCE",GP#RF,"JJF,HDGJ"XFRFV,F,!CPOOF,TF,
FGJPGIPC"GGD,IPWFGFJFE"UPGJP,"HHPJJ"JF$,
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,
/",!CD#PJJ"OFDGPV,F,U"JPCF"RF,!CPTHCFJJF,P,NJFRFOO"JF,GPRRQD!PC",IDEC"GGD,PTTPCP,HDGWDCUF,TF","RR",IFCPJJFE",IPR,

B"CR"UPGJD,'NCD!PD,@',G$4MK53M%%,TF",",YNPRRP,IPR,+DGTF#RFD,IPF,//$BB$,/P,GNDEP,CP#DRP,TNRR","CUDGFOO"OFDGP,
P,R",HDUUPCHF"RFOO"OFDGP,IPF,!CDIDJJF,I",HDTJCNOFDGP,TDGD,HDGJPGNJP,GPR,(PHCPJD,/P#FTR"JFED,%7,#FN#GD,3M%e,
G$,%M7V,CF#N"CI"GJP,FR,i9P#DR"UPGJD,IPF,!CDIDJJF,I",HDTJCNOFDGPj$,
,
/Q"!!"RJ"JDCPV, FR, !CD#PJJFTJ"V, FR, IFCPJJDCP, IPF, R"EDCFV, FR, IFCPJJDCP, IPRR[PTPHNOFDGP, D, FR, HDRR"NI"JDCPV, D#GNGD,

TPHDGID,R",!CD!CF",TWPC",IQ"OFDGP,P,HDU!PJPGO"V,T"C"GGD,JPGNJF,",CFT!PJJ"CP,R[DXXRF#D,IF,FU!FP#D,IF,!CDIDJJF,I",
HDTJCNOFDGP,IF,HNF,"R,HFJ"JD,9P#DR"UPGJD,@'$,,
0GHSP,YN"RDC", FR, !CD#PJJFTJ", "EPTTP,!PC, PCCDCP,!CPTHCFJJD,!CDIDJJF, GDG, HDGWDCUF, "RR", GDCU"V, CPGIPGIDTF,

TD##PJJD, "RRP, T"GOFDGF, !CPEFTJP, I"R, ($R#T$, %M753M%eV, RQ"!!"RJ"JDCP, \, JPGNJD, ", HDUNGFH"CP, !PC, FTHCFJJD, "RR",
-J"OFDGP,"!!"RJ"GJP,PI,"R,(FCPJJDCP,IPF,R"EDCF,FR,!CD!CFD,IFTTPGTD,FG,UPCFJD,P,"I,"TJPGPCTF,I"RR",WDCGFJNC",P5D,
UPTT",FG,D!PC",IPF,!CDIDJJF,!CPTHCFJJF,GDG,HDGWDCUF$,
,
B"CJFHDR"CP,"JJPGOFDGP,TF,IDEC],!CPTJ"CP,"RRP,HPCJFWFH"OFDGF,IPR, W"XXCFH"GJP,"RR[DCF#FGPV,HSPV, CPIF#PGID,NG",

"!!DTFJ",IFHSF"C"OFDGPV,IDEC],"JJPTJ"CP,R",!CPTJ"OFDGP,IPR,!CDIDJJD,TPHDGID,RP,IFCPJJFEP,HDUNGFJ"CFP$,
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,
/P,D!PCP,!PC,R",!CDJPOFDGP,FGHPGIF,TDGD,WFG"RFOO"JP,"I,"GGNRR"CP,D,"RUPGD,CFINCCP,RP,HDGTP#NPGOP,IF,NG,FGHPGIFD,
FG,NG["JJFEFJ]$,
1"RF,FU!F"GJF,TDGD,!CD#PJJ"JFV,CP"RFOO"JF,P,U"GJPGNJF,",CP#DR",IQ"CJP,TPHDGID,YN"GJD,!CPTHCFJJD,I"RRP,T!PHFWFHSP,
CP#DR"UPGJ"OFDGFV,I"RRP,GDCUP,IF,XNDG",JPHGFH",P,I"RRP,FTJCNOFDGF,WDCGFJP,I"F,W"XXCFH"GJF$,
,
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gNPRR",i!"TTFE"j,GDG,CFHSFPIP,R[FGJPCEPGJD,IF,NG,NDUD,D,IF,NG,FU!F"GJD,U",HDGTFTJP,FG&,

!! X"CCFPCP,"GJFGHPGIFD,:PT$,UNCF,P,!DCJP,J"#RF"WNDHDV,FTDR"UPGJD,IPRR[PIFWFHFDV,IFTJ"GOP,IF,TFHNCPOO",
PTJPCGP,PI,FGJPCGP,PJH$=,

!! U"JPCF"RF,HR"TTFWFH"JF,!PC,R",CP"OFDGP,"R,WNDHD,
!! TFTJPUF,IF,EPGJFR"OFDGP,
!! EFP,I[NTHFJ","IP#N"JP$,

,
gNPRR",i"JJFE"j,FGEPHP,CFHSFPIP,R[FGJPCEPGJD,IPRR[NDUD,D,IF,NG,FU!F"GJD$,0RHNGF,PTPU!F,TDGD&,

!! R",CPJP,FICFH","GJFGHPGIF,
!! #RF,PTJFGJDCF,
!! #RF,FU!F"GJF,IF,CFRPE"OFDGP,P,T!P#GFUPGJD,"NJDU"JFHF,
!! R[PE"HN"JDCF,IF,WNUF,P,H"RDCP,
!! F,IFT!DTFJFEF,IF,TP#G"R"OFDGP,PI,"RR"CUP,

,
/P,D!PCP,IF,!CPEPGOFDGP,FGHPGIF,FGHRNIDGD,YNFGIF,UPOOF,IF,CFEPR"OFDGPV,TP#G"R"OFDGP,D,"RR"CUPV,PE"HN"OFDGP,IF,
WNUD,P,H"RDCPV,HDGJCDRRD,D,PTJFGOFDGPV,"JJF,",#"C"GJFCP,RQPWWPJJFE",JPGNJ"V,FG,H"TD,IQFGHPGIFDV,IPRRP,TJCNJJNCP,D,
U"JPCF"RF,FGJPCPTT"JF$,
,
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,
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!! TFTJPUF,",#"T,:FGPCJFV,"RD#PG"JFV,"GFICFIP,H"CXDGFH"V,PHH$=,
!! TFTJPUF,",!DREPCP,HSFUFH",
!! TFTJPUF,",THSFNU",
!! TFTJPUF,","HYN",GPXNRFOO"J",:q"JPC,;FTJ=,,
!! TFTJPUF,",!FD##F",D,IFRNEFD,

,
/Q"JJCPOO"JNC",P5D,F,U"JPCF"RF,NJFRFOO"JF,!PC,HDTJFJNOFDGP,IP#RF,FU!F"GJF,"GJFGHPGIFDV,FG,JNJJF, F,TNDF,HDU!DGPGJFV,
IPEDGD,PTTPCP,HDGWDCUF,"RRP,GDCUP,@<),'<,IF,CFWPCFUPGJD,P,IDJ"JF,IPRR",U"CH"JNC",+'$,-F,CF!DCJ",",TP#NFCP,R",
THSPI",IF,IPJJ"#RFD,IPRRP,WDCGFJNCP,I",H"!FJDR"JD&,

,
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",#"C"GJFCP,R",CFT!DGIPGO",HDG,R",GDCU"JFE",EF#PGJP,!PC,#RF,PIFWFHF,I",TPCEFCPV,FG,WNGOFDGP,IPRRP,T!PHFWFHSP,"JJFEFJ],
HSP,TF,IDEC"GGD,"HHD#RFPCP$,
,
8RF,FGJPCEPGJF,CPR"JFEF,"RRP,D!PCP,IF,!CPEPGOFDGP,FGHPGIFD,TDGD,IF,TP#NFJD,FGIFH"JF$,
,
%
N989IU%&/673%7:BC1:GQ/2/%
%
"3>36:C17A,
/P,TF#RP,HSP,IPWFGFTHDGD,RP,!CPTJ"OFDGF,IF,CPTFTJPGO","R,WNDHD,IF,PRPUPGJF,HDTJCNJJFEF,D,TJCNJJNC"RF,TDGD,CF!DCJ"JP,
GPRR",HR"TTFWFH"OFDGP,IPRRP,GDCUP,"GJFGHPGIFD,EF#PGJF,PI,FG,!"CJFHDR"CP,IPRR",TPCFP,@<),'<,%4KM%,HDUP,IF,TP#NFJD&,
,

L1=X/C/% &63<7:D1/>3% )3<261D1/>3%

(% +"!"HFJ],!DCJ"GJP,
+"!"HFJ], IF, NG, PRPUPGJD, TJCNJJNC"RP, IF, !DCJ"CP, F, H"CFHSF,
!CPTPGJF, FG, HDGIFOFDGF, IF, FGHPGIFD, GDCU"RFOO"JDV, !PC, NG,
HPCJD,!PCFDID,IF,JPU!D,

#% 1PGNJ",
+"!"HFJ], IF, NG, PRPUPGJD, HDTJCNJJFED, D, TJCNJJNC"RP, IF,
FU!PIFCP, FR, !"TT"##FD, IF, WNUF, P, #"T, H"RIF, !PC, NG, HPCJD,
!PCFDID,IF,JPU!DV,FG,HDGIFOFDGF,IF,FGHPGIFD,GDCU"RFOO"JP,

-% )TDR"UPGJD,

+"!"HFJ], IF, NG, PRPUPGJD, HDTJCNJJFED, D, TJCNJJNC"RP, IF,
FU!PIFCP,FR,!"TT"##FD,H"RDCP,IF,NG,FGHPGIFD,GDCU"RFOO"JD,
!PC,NG,HPCJD,!PCFDID,IF,JPU!D$,0,TPHDGI",IPF,RFUFJF,!Ff,D,
UPGD, TPEPCF, "R, JC"TWPCFUPGJD, IF, H"RDCPV, FR, CPYNFTFJD, TF,
T!PHF"RFOO",FG,)%,D,)3$,/Q"TTPGO",IF, FGIFH"OFDGP,"R,!PIFHP,
TDJJFGJPGIP,FR,CPYNFTFJD,)3,

f% )CC"##F"UPGJD,

+"!"HFJ], IF, NG, PRPUPGJD, HDTJCNJJFED, D, TJCNJJNC"RP, IF,
RFUFJ"CPV,!PC,NG,HPCJD,!PCFDID,IF, JPU!DV, RQFCC"##F"UPGJD,
JPCUFHD,I",!"CJP,IPRR",TN!PCWFHFP,GDG,PT!DTJ",FG,HDGIFOFDGF,
IF,FGHPGIFD,GDCU"RFOO"JP$,

+% (FT!DTFJFED,"NJDU"JFHD,IF,
HSFNTNC",

+"!"HFJ],IF,HSFNTNC",IF,NG,E"CHD,I",!"CJP,IF,NG,PRPUPGJD,
HDTJCNJJFED, FG, HDGIFOFDGF, GDCU"RFOO"JP, IF, FGHPGIFD, P, IF,
TDRRPHFJ"OFDGP,UPHH"GFH"$,

L% 1PGNJ",IF,WNUD,

+"!"HFJ],IF,NG,PRPUPGJD,IF,HSFNTNC",IF,RFUFJ"CP,D,CFINCCP,FR,
!"TT"##FD, IF, #"T, D, WNUF, WCPIIF, FG, HDGIFOFDGF, IF, !CDE",
GDCU"RFOO"JP$,)R,CPYNFTFJD,TF,T!PHF"RFOO",FG&,
r,-!&,TP,R",JPGNJ","R,!"TT"##FD,IPF,#"T,D,WNUF,\,#"C"GJFJ",
",JPU!PC"JNC","UXFPGJPb,
r,-",:D,-#$$=&,TP,R",JPGNJ","R,!"TT"##FD,IPF,#"T,D,WNUF,\,
#"C"GJFJ",TF",",JPU!PC"JNC","UXFPGJP,HSP,",3MMm+$,

,
gNFGIF, FR, GNUPCD, HSP, TP#NP, R", TF#R", '), FGIFH", FR, JPU!D, !PC, FR, YN"RP, RP, HDGIFOFDGF, TNIIPJJP, IPEDGD, PTTPCP,
U"GJPGNJP,:PT$,c'),%3Mc,TF#GFWFH",HSP,RP,HDGIFOFDGF,PRPGH"JP,IPEDGD,PTTPCP,U"GJPGNJP,"RUPGD,%3M,UFGNJF=$,,
,
BDCJP, P, HSFNTNCP, CPTFTJPGJF, "R, WNDHD, :HDU!CPTP,YNPRRP, HSP, FGHRNIDGD,!"CJF, EPJC"JP, P, "HHPTTDCF=V, P, CFT!PJJFEF,
TFTJPUF,IF,HSFNTNC",T"C"GGD,FIPGJFWFH"JP,TPHDGID,R",TP#NPGJP,HR"TTFWFH"OFDGP&,
,
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6#08:56(#4884(52406O60Q4($40#60Q4(746(23%7%$$6(0:6(56(36O43650%#%A(

,
BDCJP,",JPGNJ",IF,WNUD,T"C"GGD,FIPGJFWFH"JP,TPHDGID,R",TP#NPGJP,HR"TTFWFH"OFDGP&,
,
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G%314( WGC(TG(.*D,.E)\(WGC(TG(.-*BE*(
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NY"II6:#$"( 748( 561K%8%( aXb( 6#760"( 0Q4( 68( 23%7%$$%( 5%7765O"( "#0Q4( 68( 036$436%( 7488"( a0Q6:5:3"( ":$%1"$60"b( /23%&"(76( $62%(
a2"55+O"68b>(c.dA(

c.d(N"(08"556O60";6%#4(aXb(2:e(455434(0%1284$"$"(7"6(#:1436(7"(,("(D(540%#7%(84(0"$4I%364(76(:$686;;";6%#4A(V46(74$$"I86(7%&3"##%(455434(
6#08:56(#4884(52406O60Q4($40#60Q4(746(23%7%$$6(0:6(56(36O43650%#%A(

,
(3ZQ1<171%3%2:6:77361<712[3%732>12[3%
/P,!DCJP,J"#RF"WNDHD,I",FGTJ"RR"CP,IDEC"GGD&,,

!! IFEFIPCP,"UXFPGJF,HDGJF#NF,PI,FU!PIFCP,FR,!"TT"##FD,IPR,WNDHD,P,IF,#"T,TNCCFTH"RI"JF,I"RRQ"UXFPGJP,",
CFTHSFD,"RRQ"UXFPGJP,"JJF#NDV,,

!! FU!PIFCP, FR,!CD!"#"CTF,IPRRQFGHPGIFD,"GHSP,!PC, FCC"##F"UPGJD,IF, H"RDCPV,DTTF",!DTTPIPCP,TNWWFHFPGJF,
H"!"HFJ],IF,FTDR"UPGJD,JPCUFHDb,

!! HDGTPGJFCPV,"GHSP,INC"GJP,RQFGHPGIFDV,R",WN#",IPRRP,!PCTDGP,CFU"TJP,GPRRQ"UXFPGJP,IDEP,TF,\,TEFRN!!"JD,
RQFGHPGIFD&,IPEDGD,"!CFCTF,TPU!CP,W"HFRUPGJP,GPR,EPCTD,EDRNJDV,,

!! ID!D,RQ"!PCJNC",CFHSFNIPCTF,"NJDU"JFH"UPGJP,I",YN"RTF"TF,!DTFOFDGPV,YNFGIF,"GHSP,I"RR",!DTFOFDGP,IF,
"!PCJNC",JDJ"RP,",%^MmV,

!! PTTPCP,UDGJ"JP,"EPGID,!CPTJ"XFRFJD,NG",cIFCPOFDGP,IF,WN#"cV,I"RRQ"UXFPGJP,",CFTHSFD,EPCTD,RQPTJPCGD,D,
EPCTD,"UXFPGJF,",CFTHSFD,FGWPCFDCP$,,

,
B"CJFHDR"CP,"JJPGOFDGP,TF,!CPTJPC],"RR",HDGWDCUFJ],IPF,TP#NPGJF,IPJJ"#RF&,
RP,HPCGFPCP,:TF,CFHDCI",HSP,RP,!DCJP,IPEDGD,cWNGOFDG"CPc,"GHSP,INC"GJP,RQFGHPGIFD=V,F,U"GF#RFDGF,"GJF!"GFHD,HSP,
"TTFHNC"GD, RQ"!PCJNC", ", TPU!RFHP, T!FGJ"V, YNFGIF, R", WN#", I"R, RDH"RP, GPR, YN"RP, TF, \, TEFRN!!"JD, RQFGHPGIFDV, F,
UPHH"GFTUF,IF,HSFNTNC","NJDU"JFH",:HSFNIF!DCJ"=,IPRR",!DCJ",YN"GID,HPTT",R",!CPTTFDGP,IPRRP,!PCTDGP,FG,NTHFJ"V,
"RRD,THD!D,IF,FU!PIFCP,R",WNDCFNTHFJ",IF,WNUD,P,WF"UUP$,l,NJFRP,CFHDCI"CP,HSP,F,HSFNIF!DCJ","NJDU"JFHF,"GIC"GGD,
UDGJ"JF,I"RR",!"CJP,PTJPCG",CFT!PJJD,"RR",IFCPOFDGP,IF,WN#"$,BPC,"TTFHNC"CP,NG",XNDG",JPGNJ","R,WNUD,RP,!DCJP,
J"#RF"WNDHD,IDEC"GGD,PTTPCP,HDCCPI"JP,I",#N"CGFOFDGF,JNUPTHPGJFV,HSP,TF,#DGWFGD,HDR,H"RDCPV,U",GDG,WDGI"GDV,
GDG,XCNHFGD,P,GDG,!CDINH"GD,PTTP,TJPTTP,WNUF,GDHFEF$,,,
,
&/673%:%@376/,
/P,!DCJP,!DTTDGD,PTTPCP,HDCCPI"JP,I",EPJC"JNCP,HSP,IPEDGD,!DTTPIPCP, RD,TJPTTD,JPU!D,IF, JPGNJ","R, WNDHD,
!CPTHCFJJD,!PC,RQFGWFTTD$,-DRFJ"UPGJP,F,EPJCF,IF,YNPTJD,JF!D,TDGD,HDTJFJNFJF,I",R"TJCP,UNRJFTJC"JD,FGHDRR"JP,HDG,CPTFGP,
T!PHF"RF,HSPV,TDJJD,RQ"OFDGP,IPR,WNDHD,TF,#DGWF"GD,IFEPGPGID,IPF,XNDGF,FTDR"GJF,JPCUFHFV,U",GDG,XCNHF"GD,P,GDG,
T!CF#FDG"GD,#"T,GDHFEF$,/",WFGPTJC"JNC",IDEC],PTTPCP,HR"TTFWFH"J",TPHDGID,GDCU",@<),'<,%74_>%$,,
,,
/P,!DCJP,'),IPEDGD,PTTPCP,HPCJFWFH"JPV,IPEDGD,YNFGIF,PTTPCP,TDJJD!DTJPV,!PC,#CN!!F,IFUPGTFDG"RFV,",T!PHF"RF,
!CDEP,IF,R"XDC"JDCFDV,DRJCP,"I,PTTPCP,U"CH"JP,+',P,HDGWDCUF,"RRP,GDCUP,@<),IF,CFWPCFUPGJD$,
(F,TP#NFJD,TF,CF!DCJ"GD,"RHNGP,JF!DRD#FP$,
,
,
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,
&/67:%7:BC1:GQ/2/%#-%KJV,HDGWDCUP,"RR",GDCU",@<),'<,%74_>%,P,"RRP,IFT!DTFOFDGF,UFGFTJPCF"RF,EF#PGJFV,"I,NG,
X"JJPGJP,D!!NCP,",INP,X"JJPGJF,HDG,D,TPGO",X"JJNJ",FGWPCFDCPV,HDTJFJNFJ",I"&,

!! 0GJ",FG,R"UFPC",IQ"HHF"FDV,HDG,CFGWDCOD,FGJPCGD,P,!"GGPRRF,IF,J"U!DG"UPGJD,FG,R"UFPC",IQ"HHF"FD,
HDFXPGJ"JF,HDG,U"JPCF"RP,FTDR"GJP,"I,"RJ",IPGTFJ],JC"JJ"JD,HDG,TDRW"JD,IF,H"RHFD,"I,NTD,T!PHFWFHD,
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"GJFGHPGIFDV,FTDR"UPGJD,GPRR",ODG",IPRR",TPCC"JNC",HDG,PRPUPGJF,FG,TFRFH"JF,"I,"RJ",IPGTFJ]b,
!! 1PR"FD,FG,CDXNTJD,!CDWFR"JD,IF,R"UFPC",IQ"HHF"FD,T!PTTDCP,KM,UUV,HDG,#N"CGFOFDGP,JPCUDPT!"GIPGJP,

!PC,R",JPGNJ","RRP,"RJP,JPU!PC"JNCP,P,TPHDGID,CFHSFPTJ",IPRR",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCFV,#N"CGFOFDGP,!PC,R",
JPGNJ","F,WNUF,WCPIIFb,

!! 3,HPCGFPCP,IF,#C"GIF,IFUPGTFDGF,TN,D#GF,"GJ",",GDCU",()<,IF,HNF,NG",HDU!RPJ",IF,UDRR",CP#FTJC"XFRP,
!PC,CP#DR"OFDGP,"NJDHSFNTNC"b,

!! -PCC"JNC",IF,JF!D,T!PHFWFHD,"GJFGHPGIFD,",GDCU",IF,TFHNCPOO",HDU!RPJ",IF,HFRFGICD,JF!D,B"JPGJ,P,
GNUPCD,3,HSF"EFb,

!! ;"GF#RF",JNXDR"CP,"I,@V,HDG,"GFU",FG,"HHF"FD,P,CFEPTJFUPGJD,FG,U"JPCF"RP,FTDR"GJPV,HDU!RPJ",IF,
!R"HHSP,IF,CFEPTJFUPGJDb,

!! BPC,!DCJ",",INP,X"JJPGJF,#N"CGFOFDGP,JPCUDPT!"GTFE",TN,X"JJNJ",EPCJFH"RP,P,H"JPG"HHFDRF,FGH"TT"JF,
:!PC,!DCJ",TPGO",U"GF#RFDGF,"GJF!"GFHD=,TN,"GJ",TPUFWFTT"b,

!! 1"C#",IF,FIPGJFWFH"OFDGP,HDG,I"JF,DUDRD#"OFDGP$,
/",!DCJ",HDG,H"C"JJPCFTJFHSP,IF,HNF,TD!C"V,IDEC],PTTPCP,!DTJ",FG,D!PC",HDU!RPJ",IF,JNJJP,RP,R"EDC"OFDGF,!PC,FR,

WFTT"##FD,IPF,JPR"F,P,IPRR",!DCJ",TJPTT",HDU!RPJ",FG,D#GF,TN",!"CJP,P,!PCWPJJ"UPGJP,WNGOFDG"GJP,GPF,UDIF,CFHSFPTJF,
I"RR",GDCU"JFE",EF#PGJP$,
,
:B.91',9'),7M,>,0,NG,X"JJPGJP5",INP,X"JJPGJF=,
0,NG,X"JJPGJP,IF,"RJPOO",GDUFG"RP,WFGD,",33MM,UU&,
IFUPGTFDGP,GDUFG"RP,:WDCD,UNCD=,R"C#SPOO",WFGD,",%MMM,UU,
,
0,INP,X"JJPGJF,IF,"RJPOO",GDUFG"RP,WFGD,",33MM,UU&,
IFUPGTFDGP,GDUFG"RP,:WDCD,UNCD=,R"C#SPOO",%3MM,UU,

,
,
+[1Q01;/67:%>/>%2/CC3B:71%",HPGJC"RFGP,D,FU!F"GJF,HPGJC"RFOO"JF,IF,HDGJCDRRD,!PC,R",CFEPR"OFDGP,WNUD,T"C"GGD,
IPR,JF!D&,

!! "PCPD,",HCPU"#RFPC",HDG,XFG"CFD,IF,THDCCFUPGJDV,CP#DR"OFDGP,WCDGJ"RP,IPRR",EPRDHFJ],IF,HSFNTNC"V,NCJD,IF,
HSFNTNC",CP#DR"XFRP,TNR,XC"HHFDb,

!! IFT!DTFJFED,:!PC,!DCJP,",INP,X"JJPGJF=,HDTJFJNFJD,I",INP,HSFNIF!DCJ",P,I",XFG"CFD,HDG,R",CP#DR"OFDGP,
IPRR",TPYNPGO",IF,HSFNTNC"$,

,
,
+[1Q01;/67:%0:%2/CC3B:63,",HPGJC"RFGP,D,FU!F"GJF,HPGJC"RFOO"JF,IF,HDGJCDRRD,!PC,R",CFEPR"OFDGP,WNUD,T"C"GGD,
IPR,JF!D&,

!! "PCPD,",HCPU"#RFPC",HDG,XFG"CFD,IF,THDCCFUPGJDV,CP#DR"OFDGP,WCDGJ"RP,IPRR",EPRDHFJ],IF,HSFNTNC"V,
CP#DR"OFDGP,WCDGJ"RP,IPRR",!CPTTFDGP,IF,"!PCJNC"V,CP#DR"OFDGP,WCDGJ"RP,IPRRQNCJD,IF,HSFNTNC",WFG"RPV,HDG,
XRDHH"##FD,PRPJJCDU"#GPJFHD,",JPGTFDGP,IF,PTPCHFOFD,IF,3_Ab,

!! IFT!DTFJFED,:!PC,!DCJP,",INP,X"JJPGJF=,HDTJFJNFJD,I",INP,HSFNIF!DCJ",P,I",XFG"CFD,HDG,R",CP#DR"OFDGP,
IPRR",TPYNPGO",IF,HSFNTNC"$,

,
5:%23>76:C1>:%=/>/D/>:,IDEC],PTTPCP,HDU!RPJ",IF,TPGTDCP,DJJFHD,IF,WNUD,P,TPGTDCP,JPCUFHD,WNGOFDG"GJP,
"NJDGDU"UPGJP,HDG,"RFUPGJ"JDCP,!CD!CFD,FGJP#C"JD$,
<PR,H"TD,IF,FU!F"GJD,HPGJC"RFOO"JD,TF,IDEC],!CPIFT!DCCPV,FG,HDGWDCUFJ],HDG,FR,!CD#PJJD,IPRRQFU!F"GJD,TJPTTDV,

R",YN"GJFJ],CFHSFPTJ",IF,TPGTDCF,JPCUFHF,PI,DJJFHF,I",HDRRP#"CP,"I,NGQNGFJ],HPGJC"RP,IF,HDGJCDRRD,"IP#N"J",!PC,R",
#PTJFDGP,IPRRQFU!F"GJD,TJPTTD,P,HSP,IDEC],PTTPCP,FGTJ"RR"J",FG,RDH"RP,!CDJPJJD$,
,
+R"TTP,IF,CPTFTJPGO",'),7M,:T!PTTDCP,FGIFH"JFED,UU,3%=,,
IFUPGTFDGF,_MM,s,4MM,UU,,
IFUPGTFDGF,7MM,s,_MM,UU,,
IFUPGTFDGF,7MM,s,eKM,UU,,
IFUPGTFDGF,_MM,s,%3MM,UU,,
IF"UPJCD,_MM,UU,
,
+R"TTP,IF,CPTFTJPGO",'),%3M,:T!PTTDCP,FGIFH"JFED,UU,KM=,
IFUPGTFDGF,_MM,s,4MM,UU,,
IFUPGTFDGF,7MM,s,_MM,UU,,
IFUPGTFDGF,7MM,s,eKM,UU,,
IFUPGTFDGF,_MM,s,%3MM,UU,
IF"UPJCD,_MM,UU,
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,
1NJJF, F, !CDIDJJF, P5D,U"JPCF"RF, IF, HNF, "R, !CPTPGJP,"CJFHDRDV,IPEDGD,PTTPCP, HDGWDCUF,"RR",GDCU"JFE", JPHGFH",

EF#PGJPV,"RRP,CPR"JFEP,GDCUP,@<),P,IDJ"JF,IF,U"CH"JNC",+'$,
,
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,
BPC, CFEPR"OFDGP, IF, FGHPGIFD, TF, FGJPGIP, FR, !CDHPTTD, FG, X"TP, "R, YN"RP, RQPEPGJD, FGHPGIFD, EFPGP, !DCJ"JD, ",

HDGDTHPGO",IF,YN"RHNGD,D,YN"RHDT",HSP,!Na,FGJPCEPGFCP,TNRRQFGHPGIFD,"EEF"GID,NGQ"OFDGP,IF,HDGJCDRRD$,
/QFU!F"GJD,IDEC],PTTPCP,CP"RFOO"JD,",GDCU",IPRR",@<),6e6K,PI,",GDCU",IPRR",CP#DR",JPHGFH",IF,!CPEPGOFDGP,

FGHPGIF,IF,CFWPCFUPGJD,!PC,RQ"JJFEFJ],TPCEFJ",:IP!DTFJD=b,F,HDU!DGPGJF,IPRRQFU!F"GJD,IDEC"GGD,PTTPCP,FIDGPF,"F,
RND#SF,IDEP,EPCC"GGD,FGTJ"RR"JF,P,HDGJCDRR"JF,HDGWDCUPUPGJP,"RRP,FGIFH"OFDGF,IPRR",GDCU",@<),%%33_$,
),CFEPR"JDCF,!CPEFTJF,IDEC"GGD,PTTPCP,HDTJCNFJF,FG,"HHDCID,"RRP,GDCUP,@<),'<,K_,P,HPCJFWFH"JF,I",'GJP,GDJFWFH"JD,",
RFEPRRD,PNCD!PD$,,
/QFU!F"GJD,IPEP,HDGTPGJFCP,RQ"OFDG"UPGJD,"NJDU"JFHD,IPF,IFT!DTFJFEF,IF,"RR"CUP,!DTJF,GPRRQ"JJFEFJ],PGJCD&,
"=, NG, !CFUD, FGJPCE"RRD, IF, JPU!D, I"RRQPUFTTFDGP, IPRR", TP#G"R"OFDGP, IF, "RR"CUP, !CDEPGFPGJP, I", 3, D, !Ff,
CFEPR"JDCF,D,I"RRQ"OFDG"UPGJD,IF,NG,YN"RTF"TF,!NRT"GJP,U"GN"RP,IF,TP#G"R"OFDGP,IQFGHPGIFDb,

X=, NG, TPHDGID, FGJPCE"RRD, IF, JPU!D, I"RRQPUFTTFDGP, IF, NG", TP#G"R"OFDGP, IF, "RR"CUP, !CDEPGFPGJP, I", NG,
YN"RTF"TF, CFEPR"JDCPV, YN"RDC", R", TP#G"R"OFDGP,!CPTTD, R", HPGJC"RP, IF, HDGJCDRRD, P, TP#G"R"OFDGP,GDG, TF",
J"HFJ"J",I"R,!PCTDG"RP,!CP!DTJD$,

),!CPIPJJF,FGJPCE"RRF,IF,JPU!D,T"C"GGD,IPWFGFJF,FG,HDGTFIPC"OFDGP,IPRR",JF!DRD#F",IPRRQ"JJFEFJ],P,IPF,CFTHSF,FG,
PTT",PTFTJPGJFV,GDGHS`,IF,YN"GJD,!CPEFTJD,GPR,!F"GD,IF,PUPC#PGO"$,
0F,WFGF,IPRRQDC#"GFOO"OFDGP,IPRR",TFHNCPOO"V,RQFU!F"GJD,IF,CFEPR"OFDGP,IDEC],HDGTPGJFCP,RQ"JJFE"OFDGP,

"NJDU"JFH",IPRRP,TP#NPGJF,"OFDGF&,
!! HSFNTNC",IF,PEPGJN"RF,!DCJP,J"#RF"WNDHDV,GDCU"RUPGJP,U"GJPGNJP,"!PCJPV,"!!"CJPGPGJF,"R,
HDU!"CJFUPGJD,"GJFGHPGIFD,I",HNF,\,!PCEPGNJ",R",TP#G"R"OFDGPV,JC"UFJP,RQ"JJFE"OFDGP,IP#RF,"!!DTFJF,
IFT!DTFJFEF,IF,HSFNTNC"b,

!! IFT"JJFE"OFDGP,PRPJJCFH",IP#RF,PEPGJN"RF,FU!F"GJF,IF,EPGJFR"OFDGP,P5D,HDGIFOFDG"UPGJDb,
!! "JJFE"OFDGP,IF,PEPGJN"RF,TFTJPUF,"GJFGHPGIFD,"NJDU"JFHF,:PTJFGOFDGPV,PE"HN"OFDGP,WNUFV,PJH$=b,
!! HSFNTNC",IF,PEPGJN"RF,TPCC"GIP,J"#RF"WNDHD,!DTJP,GPRRP,H"G"RFOO"OFDGF,IP#RF,FU!F"GJF,IF,EPGJFR"OFDGP,
P5D,HDGIFOFDG"UPGJD,CFWPCFJP,"R,HDU!"CJFUPGJD,I",HNF,!CDEFPGP,R",TP#G"R"OFDGPb,

!! PEPGJN"RP,JC"TUFTTFDGP,",IFTJ"GO",IPRRP,TP#G"R"OFDGF,IF,"RR"CUP,FG,!DTJF,!CPIPJPCUFG"JF,GPR,!F"GD,IF,
PUPC#PGO"$,

,
)R,TFTJPU","NJDU"JFHD,WFTTD,T"C],HDU!DTJD,I",NG",TPCFP,IF,IFT!DTFJFEF,PTTPGOF"RF,THSPU"JFOO"XFRF,HDUP,IF,

TP#NFJD,FGIFH"JD&,,
!! (1@3C:7/63%0*1>23>01/g%FR,HDU!DGPGJP,WDGI"UPGJ"RP,IPR,TFTJPU",HDGJPGPGJP,TPGTDCFV,HDTJ"GJPUPGJP,
D,"I,FGJPCE"RRF,WCPYNPGJFV,UDGFJDCFOO"GJF,F,WPGDUPGF,WFTFHF,P5D,HSFUFHF,"TTDHF"JF,"RRQFGHPGIFD,P,HSP,WDCGFTHP,
RP,HDCCFT!DGIPGJF,TP#G"R"OFDGF,"RR",HPGJC"RP,IF,HDGJCDRRD$,/",TP#G"R"OFDGP,IF,"RR"CUP,!CDEPGFPGJP,I",
NGD,YN"RTF"TF,IPF,CFEPR"JDCF,IDEC],IPJPCUFG"CP,NG",TP#G"R"OFDGP,DJJFH",PI,"HNTJFH",IF,"RR"CUP,FGHPGIFD,
GPRR",HPGJC"RP,IF,HDGJCDRRD,P,TP#G"R"OFDGPV,NXFH"J",FG,"UXFPGJP,!CPTFIF"JDb,

!! +3>76:C3%01%2/>76/CC/%3%<3B>:C:D1/>3g%HDTJFJNFJ",I",NG,IFT!DTFJFEDV,HSP,"EC],"RFUPGJ"OFDGP,!CFU"CF",
I",CPJP,!NXXRFH",P,"RFUPGJ"OFDGP,IF,CFTPCE",I",X"JJPCF"V,DRJCP,",!PCUPJJPCP, FR, WNGOFDG"UPGJD,IF,E"CF,
HDU!DGPGJFV,TEDR#PC],RP,TP#NPGJF,WNGOFDGF&,,
!! CFHPEPC],F,TP#G"RF,I"F,CFEPR"JDCF,"I,PTT",HDRRP#"JF,P,IPJPCUFGPC],TP,J"RF,TP#G"RF,HDCCFT!DGIDGD,
"RR",HDGIFOFDGP,IF,c"RR"CUP,FGHPGIFDc$,-P,PTFTJP,R",HDGIFOFDGP,IF,"RR"CUP,FGHPGIFDV,T"C],FGIFH"J",
HDG,UPOOF,DJJFHF,P,"HNTJFHF$,/",HPGJC"RP,IDEC],!DJPC,RDH"RFOO"CP,R",ODG",IF,!PCFHDRDb,

!! UDGFJDCFOOPC],FR,WNGOFDG"UPGJD,HDCCPJJD,IPR,TFTJPU",P,TP#G"RPC],HDG,UPOOF,DJJFHF,P,"HNTJFHF,
PEPGJN"RF,"GDU"RFPV,YN"RF,HDCJD,HFCHNFJFV,FGJPCCNOFDGFV,#N"TJF,GPRRQ"RFUPGJ"OFDGPb,,

!! FGDRJCPC],FR,TP#G"RP,IF,"RR"CUP,FGHPGIFD,"F,IFT!DTFJFEF,IF,"RR"CUPV,"RR",TJ"OFDGP,IF,CFHPEFUPGJD,
IPRRQ"RR"CUP,FGHPGIFD,PI,",NG,TFTJPU","NJDU"JFHD,"GJFGHPGIFD,:DEP,!CPEFTJD,P,HDRRP#"JD=$,,

!! )1<;/<171@/%01%:CC:6=3%1>23>01/,HDTJFJNFJD,I",NG,HDU!DGPGJP,NJFRFOO"JD,!PC,TP#G"R"CP,NG,"RR"CUP,
FGHPGIFDV, HDG, RQ"NTFRFD, IF, TFCPGPV, TP#G"RF, RNUFGDTFV, !"GGPRRF, DJJFHD>"HNTJFHFV, PJH$, ), IFT!DTFJFEF, FGTJ"RR"JF,
"RRQPTJPCGD,IPRR",HPGJC"RP,IF,HDGJCDRRD,TPCEFC"GGD,!PC,"RRPCJ"CP,RP,!PCTDGP,FG,!PCFHDRD,P5D,#RF,"IIPJJF,"RR",
#PTJFDGP,IPRRQPUPC#PGO",FGHPGIFDb,,

!! )1<;/<171@/% 01% 76:<=1<<1/>3% 03CC*:CC:6=3% 1>23>01/, 3% <3B>:C3% 01% BQ:<7/, !CPEFTJD, I",
NGQ"!!"CPHHSF"JNC", FGJPCUPIF", HSP, JC"TUPJJPC], FR, TP#G"RP, IF, "RR"CUP, I"RR", HPGJC"RP, IF, HDGJCDRRD, P,
TP#G"R"OFDGP,"I,NG",TJ"OFDGP,IF, CFHPEFUPGJD,IPRRQ"RR"CUP,TJPTTD$,/"IIDEP,GDG,\,!CPEFTJD, FR,!CPTFIFD,
HDTJ"GJP, I", !"CJP, IF, !PCTDG"RP, FGWDCU"JD, TNRRP, !CDHPINCP, IF, "RR"CUP, T"C], GPHPTT"CFD, HDRRP#"CP, R",
HPGJC"RP,IF,HDGJCDRRD,HDG,NG",!DTJ"OFDGP,CPUDJ","JJC"EPCTD,RQNTD,IF,HDUXFG"JDCF,JPRPWDGFHF,UNRJFWNGOFDGP,
:PT$, HDUUNJ"JDCF, JPRPWDGFHF, D, UDIPU=, EPCTD, HPGJC"RF, IF, JPRPTDCEP#RF"GO", D, !PCTDGP, FG, #C"ID, IF,



!"#$__!

FGJPCEPGFCP,HPRPCUPGJP,:PT$,!CP!DTJFV,+DU"GID,IPF,AF#FRF,IPR,*NDHDV,PHH$=$,
!! L1<73=:%01%:CC:6=3g,RP,"CPP,IDEC"GGD,PTTPCP,IDJ"JP,IF,NG,TFTJPU",IF,"RR"CUP,FG,#C"ID,IF,"EEPCJFCP,RP,
!PCTDGP,!CPTPGJF,IPRRP,HDGIFOFDGF,IF,!PCFHDRD,FG,H"TD,IF,FGHPGIFD,"RRD,THD!D,IF,I"CP,"EEFD,"RRP,!CDHPINCP,
IF,PUPC#PGO",GDGHS`,"RRP, HDGGPTTP,D!PC"OFDGF,IF,PE"HN"OFDGP$,0, J"R, WFGP,IDEC"GGD,PTTPCP,!CPEFTJF,
IFT!DTFJFEF, DJJFHF, PI, "HNTJFHFV, D!!DCJNG"UPGJP, NXFH"JFV, FG, #C"ID, IF, TP#G"R"CP, FR, !PCFHDRD, ", JNJJF, #RF,
DHHN!"GJF,IPRRQPIFWFHFD,D,IPRRP,!"CJF,IF,PTTD,HDFGEDRJP,I"RRQFGHPGIFD$,/",IFWWNTFDGP,IP#RF,"RR"CUF,TDGDCF,
IDEC],"EEPGFCP,JC"UFJP,FU!F"GJD,"I,"RJD!"CR"GJF$,,

,
)R,TFTJPU",IF,CFEPR"OFDGP,FGHPGIF,"NJDU"JFHD,T"C],FGDRJCP,HDTJFJNFJD,I"&,
!

&Q>71%01%<3B>:C:D1/>3%=:>Q:C3%
,
(PEP, PTTPCP, !CPEFTJ", RQFGTJ"RR"OFDGP, IF, TP#G"R"JDCF, IF, "RR"CUP, FGHPGIFD, IPR, JF!D, ", !NRT"GJP, U"GN"RP,

D!!DCJNG"UPGJP,IFTJCFXNFJF,PI,NXFH"JFV,FG,D#GF,H"TDV,FG,!CDTTFUFJ],IPRRP,NTHFJP$,

)R,HDU!DGPGJP,NJFRFOO"JD,!PC,RQ"EEFD,U"GN"RP,IPRRQ"RR"CUP,IDEC],PTTPCP,HDGWDCUP,"RR",GDCU",@<),'<,K_>%%$,
/Q"OFDG"UPGJD,IPR,!NGJD,IF,TP#G"R"OFDGP,CFHSFPIP,R",CDJJNC",D,RD,T!DTJ"UPGJD,IF,NG,PRPUPGJD,WC"G#FXFRPV,
W"HPGJP,!"CJP,IPRR",TN!PCWFHFP,WCDGJ"RP$,),!NGJF,IF,TP#G"R"OFDGP,U"GN"RP,!DTTDGD,PTTPCP&,

:H"GHPRR"CP,HFa,HSP,GDG,FGJPCPTT"=,

!! IF,71;/%',"I,"OFDG"UPGJD,IFCPJJD,:RQ"RR"CUP,\,"NJDU"JFHD,YN"GID,TF,CDU!P,D,TF,T!DTJ",RQPRPUPGJD,
WC"G#FXFRP=b,

!! IF,71;/%H%"I,"OFDG"UPGJD,FGIFCPJJD,:RQ"RR"CUP,CFHSFPIP,NG,"OFDG"UPGJD,U"GN"RP,ID!D,"EPC,CDJJD,D,
T!DTJ"JD,RQPRPUPGJD,WC"G#FXFRP=$,

!

./73%<QCC:%1><7:CC:D1/>3%031%;QC<:>71%=:>Q:C1%
)G,HF"THNG",ODG",IDEC"GGD,PTTPCP,FGTJ"RR"JF,"RUPGD,3,!NRT"GJF,U"GN"RFV,"RUPGD,D#GF,_M,UPJCF,P,HDUNGYNP,

!CPTTD,RP,EFP,IF,WN#"$,),!NRT"GJF,IDEC"GGD,PTTPCP,FGTJ"RR"JF,"I,NG","RJPOO",IF,HFCH",%V_M,U,I",JPCC"$,
!

(1@3C:7/63%01%GQ=/%;Q>71G/6=3%<7:712/%:Q7/61:6=:X1C3%
,
)R,CFEPR"JDCP,IF,WNUD,!NGJFWDCUP,IDEC],PTTPCP,HDGWDCUP,"RR",GDCU",@<),'<,K_>eV,CFUDEFXFRPV,UDGJ"JD,TN,

X"TPJJ",IF,TN!!DCJD,NGFEPCT"RPV,PI,PTTPCP,FG,#C"ID,IF,H"U!FDG"CP,RQ"JUDTWPC",FG,UDI"RFJ],HDGJFGN",D,",WCPYNPGJF,
FGJPCE"RRF$, )R,!CFGHF!FD,IF,CFRPE"OFDGP,TF,X"TPC],TNRRP,IFT!PCTFDGF,IPRR", RNHP,:PWWPJJD,1tGI"RR=,"GHSP,I",!"CJP,IF,
!"CJFHPRRP,IF,WNUD,!DHD,CFWRPJJPGJF,:!"CJFHPRRP,IF,!FHHDRP,IFUPGTFDGF,P,THNCP=V,DEEPCD,"JJC"EPCTD,F,TP#NPGJF,UPJDIF&,

!! TP#G"R"OFDGP,",JCP,FU!NRTFb,
!! PUFTTFDGP,IF,RNHP,I",!"CJP,IF,IFDID,D#GF,JCP,TPHDGIF,PI,PRPUPGJD,CFHPEPGJP,",WDJDIFDID,"R,TFRFHFDV,
UNGFJD,IF,CPJP,"GJF>FGTPJJD$,

)R, TFTJPU",T"C],IDJ"JD,IF, THSPCUD,"GJFRNHP,P, iH"UPC",I", WNUDj,GPC"V,!CDEEFTJD,IF, FGIFH"JDCP,IF, FGJPCEPGJD,
EFTFXFRP,I"RRQPTJPCGD$,/",U"TTFU","CP",IF,CFRPE"OFDGP,!CDJPJJ",T"C],!"CF,",%3M,UY$,)R,CFEPR"JDCP,T"C],!DTJD,FG,,
D!PC",HDU!CPTD,FR,WFTT"##FD,P,R",RFGP",IF,HDRRP#"UPGJD,"RR",HPGJC"RP,IF,CFEPR"OFDGP,FGHPGIF$,
,
./73%3%;63<261D1/>1%<QCC:%1><7:CC:D1/>3%031%61@3C:7/61%01%GQ=/%
*CPYNPGJPUPGJP,PEPGJN"RF,PUFTTFDGF,IF,WNUD,D,E"!DCF,IDENJF,"RRP,GDCU"RF,R"EDC"OFDGF,!DTTDGD,H"NT"CP,W"RTF,

"RR"CUF,GPF,CFEPR"JDCF,DJJFHF,IF,WNUD$,:PT$&,HNHFGPV,TJFCPCFPV,WNUF,IF,R"EDC"OFDGF,FGINTJCF"RF=$,BPCJ"GJD,FG,YNPTJF,H"TF,
DHHDCCPC],FGTJ"RR"CP,CFEPR"JDCF,HDG,NG,IFEPCTD,!CFGHF!FD,IF,CFEPR"OFDGP,:JPCUDEPRDHFUPJCFHFV,PHH$=$,
/",EPRDHFJ],IPRRQ"CF",IPEP,PTTPCP,GDCU"RUPGJP,TN!PCFDCP,",%,U5TPH$,D!!NCP,DHH"TFDG"RUPGJP,TN!PCFDCP,",K,

U5TPH$b, GDG, IDEC"GGD, PTTPCP, FGTJ"RR"JF, FG, !CDTTFUFJ], IF, "!PCJNCP, IF, "PC"OFDGP, G"JNC"RP, D, FG, !CDTTFUFJ], IF,
XDHHSPJJP,IF,EPGJFR"OFDGP,FG,YN"GJD,!DJCPXXPCD,!CDEDH"CP,"RR"CUF,FU!CD!CF$,
/",IFTJ"GO",JC",F,CFEPR"JDCF,IF,WNUD,P,RP,!"CPJF,IPR,RDH"RP,TDCEP#RF"JD,GDG,IDEC],PTTPCP,FGWPCFDCP,",MVK,UPJCF,",

UPGD,HSP,TF"GD,FGTJ"RR"JF,FG,HDCCFIDFV,HNGFHDRFV,HDGIDJJF,JPHGFHF,D,TFUFRF,IF,R"C#SPOO",UFGDCP,IF,%,UPJCD$,
/Q"RJPOO",U"TTFU",IPF,CFEPR"JDCF,IF,WNUD,CFT!PJJD,"R,!"EFUPGJD,GDG,IDEC],PTTPCP,U"##FDCP,IF,%3,UPJCF$,
<PF,RDH"RF,IF,"RJPOO",U"##FDCP,"IFXFJF,",U"#"OOFGD,HDG,TH"WW"RFV,!DJC"GGD,PTTPCP,NJFRFOO"JF,",TDWWFJJDV,FGJPCE"RR"JF,

I",CFEPR"JDCF,"I,"RJPOOP,FGWPCFDCF$,<PF,RDH"RF,FG,HNFV,!PC,RP,RDCD,H"C"JJPCFTJFHSP,HDTJCNJJFEPV,FR,WNUD,!DTT",TJC"JFWFH"CTF,
"I,NG",IFTJ"GO",!Ff,X"TT",CFT!PJJD,"R,TDWWFJJDV,F,CFEPR"JDCF,IDEC"GGD,PTTPCP,!DTJF,"I,"RJPOOP,"RJPCG"JP,TN,3,RFEPRRF$,
1NJJF,F,!CDIDJJFV,U"JPCF"RFV,"JJCPOO"JNC",P,TNDF,HDU!DGPGJF,IF,HNF,"R,!CPTPGJP,"CJFHDRDV,IPEDGD,PTTPCP,HDGWDCUF,

"RR",GDCU"JFE",JPHGFH",EF#PGJP,P,IDJ"JF,IPRR",U"CH"JNC",+'$,
!

(1@3C:7/63%736=12/%;Q>71G/6=3%
,



!"#$_K!

0,GDCU",@<),'<,K_>KV, FR, CFEPR"JDCP, JPCUFHD,!NGJFWDCUP,IDEC], PTTPCP, CFUDEFXFRPV,UDGJ"JD, TN,X"TPJJ", IF,
TN!!DCJD, NGFEPCT"RP, HDG, H"U!FDG"UPGJD, IPRRQ"JUDTWPC", HDGJFGND, D, ", IPJPCUFG"JF, FGJPCE"RRF, IF, JPU!D, HDG,
FGJPCEPGJD,",eM,m+V,!CDEEFTJD,IF,FGIFH"JDCP,IF,FGJPCEPGJD,EFTFXFRP,I"RRQPTJPCGDV,U"TTFU","CP",!CDJPJJ",UY$,eMV,I",
!DCCP,FG,D!PC",HDU!CPTD,FR,WFTT"##FD,P,R",RFGP",IF,HDRRP#"UPGJD,"RR",HPGJC"RP,IF,CFEPR"OFDGP,FGHPGIF$,
,

-C%(1@3C:7/63%736=/@3C/21=37612/%:0%3C3@:7:%<3><1X1C17A,IF,CP"OFDGP,P,IF,EPRDHFJ],IF,"NUPGJD,IPRR",
JPU!PC"JNC",IPF,RDH"RFV,IDEC],PTTPCP,CFUDEFXFRPV,UDGJ"JD,TN,TN!!DCJD,NGFEPCT"RPV,HDRRP#"JD,"RR",HPGJC"RP,IF,
CFEPR"OFDGP,UPIF"GJP,HD!!F"V,HDU!RPJD,IPR,WFTT"##FD,P,IF,JNJJF,F,HDRRP#"UPGJF$,
%

-C%(1@3C:7/63%01%GQ=/%:%1/>1DD:D1/>3V,IDEC],PTTPCP,CFUDEFXFRPV,UDGJ"JD,TN,TN!!DCJD,NGFEPCT"RPV,HDG,
!DTTFXFRFJ],IF,HDRRP#"UPGJD,FG,#CN!!F,PI,"RR",HPGJC"RP,IF,CFEPR"OFDGP,UPIF"GJP,NG",HD!!F"V,HDU!RPJD,IF,WFTT"##F,
P,HDRRP#"UPGJF$,
%
./73%3%;63<261D1/>1%<QCC:%1><7:CC:D1/>3%031%61@3C:7/61%736=121%
(DEC"GGD,PTTPCP,FGTJ"RR"JF,FG,"UXFPGJF,IDEP,R",JPU!PC"JNC"V,PI,PEPGJN"RF,TNDF,C"!FIF,FGG"RO"UPGJF,IDENJF,",

GDCU"RF,HDGIFOFDGF,IF,PTPCHFOFDV,GDG,TF",J"RP,I",#PGPC"CP,"RR"CUF,FU!CD!CF$,
/",IFTJ"GO",JC",F,CFEPR"JDCF,JPCUFHF,P,RP,!"CPJF,IPR,RDH"RP,TDCEP#RF"JD,GDG,IDEC],PTTPCP,FGWPCFDCP,",MVK,UPJCFV,",

UPGD,HSP,TF"GD,FGTJ"RR"JF,FG,HDCCFIDFV,HNGFHDRFV,HDGIDJJF,JPHGFHF,D,TFUFRF,IF,R"C#SPOO",UFGDCP,IF,%,UPJCD$,
!

#@:2Q:7/61%>:7Q6:C1%01%GQ=/%3%2:C/63%V#9.9O9+9U%
8RF,'E"HN"JDCF,<"JNC"RF,IF,*NUD,P,+"RDCP,:'$<$*$+$=,TDGD,#PGPC"RUPGJP,NJFRFOO"JF,FG,HDUXFG"OFDGP,HDG,

FU!F"GJF,IF,CFEPR"OFDGP,P,TDGD,X"T"JF,!CD!CFD,TNRRD,TWCNJJ"UPGJD,IPR,UDEFUPGJD,EPCTD,RQ"RJD,IPRRP,U"TTP,IF,#"T,
H"RIF,#PGPC"JF,I"RRQFGHPGIFD,HSPV,",UPOOD,IF,"!PCJNCP,TNRR",HD!PCJNC",D,",!"CPJPV,EPG#DGD,PE"HN"JP,EPCTD,
RQPTJPCGD$,
8RF,'$<$*$+$,IPEDGD,PTTPCP,FGTJ"RR"JF,FG,UDID,DUD#PGPD,GPF,TFG#DRF,HDU!"CJFUPGJF,HDUP,!CPEFTJD,I"RRP,CP#DRP,
JPHGFHSP,IF,!CD#PJJ"OFDGP,!CPEFTJP,IPRR",GDCU",@<),6_6_>%V,P,HDGJCDRR"JF,TPHDGID,RP,!CDHPINCP,TJ"XFRFJP,I"RR",
GDCU",@<),6_6_>4b,FGDRJCP,IPEDGD,PTTPCP,HDTJCNFJF,HDGWDCUPUPGJP,"RR",GDCU",@<),'<,%3%M%>3$,
/",WNGOFDGP,HSP,"TTDREDGD,F,TFTJPUF,IF,PE"HN"OFDGP,IF,WNUF,P,H"RDCP,D!!DCJNG"UPGJP,IFTRDH"JF,\,YNPRR",IF,

FGIFCFOO"CP,F,WNUF,H"RIF,DCF#FG"JF,I",NG,FGHPGIFDV,RDGJ"GD,I"RRP,EFP,IQNTHFJ",!PCUPJJPGID,TNWWFHFPGJP,EFTFXFRFJ],,
!PC,RQPE"HN"OFDGP,FG,TFHNCPOO",IPRRP,!PCTDGP,P,RQFG#CPTTD,IPRRP,TYN"ICP,IPF,AF#FRF,IPR,*NDHD$,
+DGJCFXNFTHDGD,FGDRJCP,",CFJ"CI"CP,D,FU!PIFCP,FR,WPGDUPGD,IPR,WR"TS,DEPC,:FGHPGIFD,#PGPC"RFOO"JD=,PI,",

CFINCCP,FR,!PCFHDRD,IF,HDRR"TTD,IP#RF,PRPUPGJF,TJCNJJNC"RF,IPRRQ"CP",IDENJP,"RRQ"NUPGJD,IF,JPU!PC"JNCP$,
%
$1;/C/B13%
BDJC"GGD,PTTPCP,CP"RFOO"JF,HDUP,PRPUPGJF,!DTJF,1>%2/;367Q6:,HSP,TF,"!CFC"GGD,FG,H"TD,I[FGHPGIFD,!PC,W"EDCFCP,

R[NTHFJ",IPF,WNUF,P,#"T,H"RIF,!CDIDJJF,INC"GJP,RD,TEFRN!!D,IF,NG,FGHPGIFD$,<DCU"RUPGJP,!DJC"GGD,PTTPCP,FGTJ"RR"JF,
HDG,"G#DRF,I",Mm,",6Mm,:TSPI=$,8RF,PE"HN"JDCF,I",JPJJD,IDEC"GGD,PTTPCP,!CDEEFTJF,IF,!"C"EPGJD,D,"RJCF,TFTJPUF,
HSP,#"C"GJFTH"GD,FR,!PCWPJJD,WNGOFDG"UPGJD,FG,!CPTPGO",IF,EPGJD,I",YN"RNGYNP,IFCPOFDGP$,8RF,PEPGJN"RF,IPWRPJJDCF,
IDEC"GGD,HCP"CP,NG",IP!CPTTFDGP,"RR",XDHH",IPRR[PTJC"JJDCP,IPEF"GID,R",IFCPOFDGP,IPR,EPGJD,P,W"EDCPGID,R[NTHFJ",
IPF,#"T,IF,HDUXNTJFDGP$,
@RJPCFDCP,JF!DRD#F",!DJC],PTTPCP,YNPRR",0:%;:6373$,/",GPHPTTFJ],IF,FGTJ"RR"CP,FG,EPCJFH"RP,#RF,PE"HN"JDCF,!Na,

G"THPCPV,"I,PTPU!FDV,I"RRQFU!DTTFXFRFJ],IF,FGJPCEPGFCP,TNRR",HD!PCJNC",D,I"RRQDJJFUFOO"OFDGP,IF,"!PCJNCP,!CPTPGJF$,
%
+:6:77361<712[3,
.#GF,'$<$*$+$,IPEP,"EPCP,FR,!CD!CFD,HDU"GID,IF,"!PCJNC",HDG,WDGJP,"NJDGDU",IF,PGPC#F",P,TH"JJD,JPCUFHD,

!CPWFTT"JD$,/",WDGJP,"NJDGDU",IF,PGPC#F",!Na,PTTPCP,NG",H"CJNHHF",IF,+.3$,-F,!Na,"GHSP,CP"RFOO"CP,RQFU!F"GJD,
HDRRP#"GID,F,#CN!!F,HDG,RFGP",!GPNU"JFH",D,HDG,RFGP",PRPJJCFH"$,)G,PGJC"UXF,F,H"TF,R",RFGP",IDEC],CPTFTJPCP,"R,
WNDHD,P,"!CFCP,JNJJF,#RF,'$<$*$+$,IPRR",TPOFDGP,TDJJD,RQFGHPGIFD$,/QPGPC#F","NJDGDU"V,GPR,H"TD,IF,HDRRP#"UPGJD,
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!! :L"TT",1PU!PC"JNC",0UXFPGJP=,PT!CPTT",FG,m+b,
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IPJPCUFG"GJP,!PC,R",TFHNCPOO",IPRRP,!PCTDGP$,
,
/",TP#G"R"OFDGP,I"J",I","EEFT"JDCF,"HNTJFHF,RDH"RF,"HHD!!F"JF,",TP#G"R"JDCF,RNUFGDTF,IPEP,PTTPCP,HDRRP#"J","RR",
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/[PTJFGJDCP,"I,"GFICFIP,H"CXDGFH",IDEC],PTTPCP,IDJ"JD,IF,E"REDR",IF,TFHNCPOO",HSP,FGJPCEPCC],YN"RDC",R",!CPTTFDGP,
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FR,JNJJDV,R",!DT",FG,D!PC",IPRRP,E"CFP,!"CJFV,FR,RDCD,HDU!RPJD,UDGJ"##FD,P,WNGOFDG"UPGJD$,
,
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PGJCD,NG,!CPTJ"XFRFJD,JPCUFGP,IF,JPU!D,P5D,IF,IFT!DCCP,NG,IFEPCTD,DCIFGP,GPRR",PTPHNOFDGP,IPF,R"EDCFV,TPGO",HSP,
!PC,YNPTJD,RQ0!!"RJ"JDCP,!DTT",HSFPIPCP,HDU!PGTF,DI,FGIPGGFJ],IF,TDCJ"$,
,

,
% %
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,
/",EPCFWFH",P,RP,!CDEP,!CPRFUFG"CF,IF,HNF,"!!CPTTD,TF,IPEDGD,PWWPJJN"CP,INC"GJP,R",PTPHNOFDGP,IPRRP,D!PCP,PI,

FG,UDID,HSP,CFTNRJFGD,HDU!RPJ"JP,!CFU",IPRR",IFHSF"C"OFDGP,IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF&,
"=, EPCFWFH", !CPRFUFG"CPV, FGJPT", "I, "HHPCJ"CP, HSP, R", WDCGFJNC", IPR, U"JPCF"RP, HDTJFJNPGJP, RQFU!F"GJDV,
YN"GJFJ"JFE"UPGJP,P,YN"RFJ"JFE"UPGJPV,HDCCFT!DGI","RRP,!CPTHCFOFDGF,HDGJC"JJN"RFb,

X=, !CDE",FIC"NRFH"V,TP,!DTTFXFRP,U"GD,",U"GD,HSP,TF,PTP#NP,RQFU!F"GJD,PI,FG,D#GF,H"TD,"I,FU!F"GJD,NRJFU"JDV,
!CFU",IF,PWWPJJN"CP,RP,!CDEP,IF,HNF,"RRP,TP#NPGJF,RPJJ$,H=,P,I=$,

, -F,CFJFPGP,!DTFJFED,RQPTFJD,IPRR",!CDE",YN"GID,GDG,TF,EPCFWFHSFGD,WN#SP,P,IPWDCU"OFDGF,!PCU"GPGJFb,
H=, !CDE",!CPRFUFG"CP,IF,HFCHDR"OFDGPV,IF,JPGNJ",P,IF,WNGOFDG"UPGJD,IF,JNJJF,F,HDU!DGPGJF,IP#RF,FU!F"GJF$,(D!D,
HSP,TF",TJ"J",PTP#NFJ",R",!CDE",IF,HNF,"RR",RPJJ$,X=V,TF,IFTJFG#NPC"GGD,IFEPCTF,H"TFV,",TPHDGI",IPR,JF!D,IF,
FU!F"GJDV,RP,T!PHFWFHSP,EPCFWFHSP,I",PTP#NFCP,HDUP,YNF,"!!CPTTD,FGIFH"JD$,

/", EPCFWFH", P, RP, !CDEP, !CPRFUFG"CF, IF, HNF, TD!C", IPEDGD, PTTPCP, PTP#NFJP, I"RR", (FCPOFDGP, IPF, /"EDCF, FG,
HDGJC"IIFJJDCFD,HDG,RQ0!!"RJ"JDCP,P,IF,PTTP,P,IPF,CFTNRJ"JF,DJJPGNJF,TF,IPEP,HDU!FR"CP,CP#DR"CP,EPCX"RP$,
.EP,JCDEF,I",PHHP!FCP,FG,DCIFGP,",YNPF,CFTNRJ"JFV,!PCHS`V,",TND,#FNIFOFDV,GDG,HDGWDCUF,"RRP,!CPTHCFOFDGF,IPR,

!CPTPGJP,+"!FJDR"JDV,R",(FCPOFDGP,IPF,/"EDCF,PUPJJP,FR,EPCX"RP,IF,NRJFU"OFDGP,IPF,R"EDCF,TDRD,ID!D,"EPC,"HHPCJ"JDV,
W"HPGIDGP,PT!RFHFJ",IFHSF"C"OFDGP,GPR,EPCX"RP,TJPTTDV,HSP,I",!"CJP,RQ0!!"RJ"JDCP,TF"GD,TJ"JP,PTP#NFJP,JNJJP,RP,
UDIFWFHSPV,"##FNGJPV,CF!"C"OFDGF,P,TDTJFJNOFDGF,GPHPTT"CFP$,
-QFGJPGIP, HSPV, GDGDTJ"GJP, RQPTFJD, W"EDCPEDRP, IPRRP, EPCFWFHSP, P, !CDEP, !CPRFUFG"CF, TNIIPJJPV, RQ0!!"RJ"JDCP,

CFU"GP,CPT!DGT"XFRP,IPRRP,IPWFHFPGOP,HSP,"XXF"GD,",CFTHDGJC"CTF,FG,TP#NFJDV,"GHSP,ID!D,FR,HDRR"NIDV,P,WFGD,"R,
JPCUFGP,IPR,!PCFDID,IF,#"C"GOF",IF,HNF,"RRQ"CJFHDRD,CPR"JFED,"RR",#"C"GOF",IPRRQFU!F"GJD$,
,

,
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elaborato

ARCH_ESE1_07

computo metrico estimativo con stima dei costi per la sicurezza

a firma del dott. arch. diego cisi

regione lombardia

provincia di mantova

comune di ostiglia

la stazione appaltante:

provincia di mantova

via principe amedeo, 32 - 46100 mantova (palazzo di bagno)

il responsabile unico del procedimento:

dott. arch. diego ferrari

servizio edilizia, edifici scolastici e sicurezza della provincia di mantova

gruppo di lavoro: RTP PALESTRA OSTIGLIA 2023

dott. arch. diego cisi - STUDIO ASSOCIATO ARCHIPLAN

progettazione architettonica e coordinamento generale

via giovanni chiassi, 71 - 46100 mantova

dott. arch. oreste sanese

progettazione architettonica - giovane architetto

piazzale madonna del popolo, 26 - 37069 villafranca di verona - verona

dott. ing. matteo beozzi

progettazione strutturale opere in cemento armato

piazza san martino, 1 - 37045 legnago - verona

dott. ing. marco rettondini - STUDIO PROG-EL s.a.s.

progettazione impianti elettrici, illuminotecnici e speciali

viale dei caduti, 30 - 37045 legnago - verona

dott. ing. luigi maurizio pecora - ALPI CONSULTING s.r.l.

progettazione impianti meccanici, idrosanitari, acustica e antincendio

piazza cesare mozzarelli, 6 - 46100 mantova

geometra matteo buratto

coordinamento per la sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione

via paride 43/E, - 37053 cerea - verona

dott. geologo leonardo calzolari - GEOSTUDIO CALZOLARI

indagini geologiche e geognostiche

via carpi, 21 - 42018 san martino in rio - reggio emilia

p.i enrico paolo pasotto -  STUDIO JOULE

attestato di qualificazione e prestazione energetica

via molino di sopra, 91/A - 37054 nogara - verona
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PROGETTO ESECUTIVO
Edifici Scolastici EX L 23/96 - Greggiati di Ostiglia (Mn)
Realizzazione nuova palestra
CUP G51B22000000006

Amministrazione Provinciale di Mantova

IL TECNICO
Diego Cisi Architetto
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Num.Ord.
D I M E N S I O N I I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 

LAVORI A CORPO

1 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
001 1U.06.600.0010

RIMOZIONE PANCHINE
Rimozione di panchina in legno, compreso il
taglio dei ferri, la demolizione dei plinti, il
trasporto delle macerie alle discariche.

voce supplettiva:
definire con la DDLL il recupero della stessa
con accantonamento presso l'area di cantiere
o l'eventuale smaltimento

perimetralmente al campo di 
pallacanestro 2,00

SOMMANO cadauno 2,00 50,59 101,18

2 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
002 1U.06.600.0020

RIMOZIONE CESTINO PORTARIFIUTI
Rimozione di cestino portarifiuti da 35 l,
esclusa demolizione del plinto, incluso il
carico e il trasporto alle discariche.

voce supplettiva:
definire con la DDLL il recupero degli stessi
con accantonamento presso l'area di cantiere
o l'eventuale smaltimento

perimetralmente al campo di 
pallacanestro
si considera il doppio per la demolizione del 
plinto 2,00

SOMMANO cadauno 2,00 12,98 25,96

3 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
003 MA.00.005.0005

ORE IN ECONOMIA - OPERAIO
SPECIALIZZATO
Operaio specializzato edile 3° livello
RIMOZIONE DI CANESTRO
Rimozione di canestro dal campo di
pallacanestro in cls da demolire, con
recupero, compreso il carico e trasporto a
deposito

voce supplettiva:
definire con la DDLL il recupero dello stesso
con accantonamento presso l'area di cantiere
o l'eventuale smaltimento

perimetralmente al campo di 
pallacanestro 2,00 4,00 8,00

SOMMANO ora 8,00 39,15 313,20

4 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
004 MA.00.005.0005

ORE IN ECONOMIA - OPERAIO
SPECIALIZZATO
Operaio specializzato edile 3° livelloE
RIMOZIONE PALI ILLUMINAZIONE
Rimozione di pali di illuminazione intorno al

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 440,34
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Num.Ord.
D I M E N S I O N I I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 440,34

campo di pallacanestro, compreso rimozione
allacciamento elettrico, messa in sicurezza e
calo a terra del manufatto. Escluso il nolo
della piattaforma aerea, computato a parte.

voce supplettiva:
definire con la DDLL il recupero degli stessi
con accantonamento presso l'area di cantiere
o l'eventuale smaltimento

perimetralmente al campo di 
pallacanestro 2,00 3,00 4,000 24,00

SOMMANO ora 24,00 39,15 939,60

5 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
005 NC.10.200.0050.a

NOLO PIATTAFORMA AEREA
Nolo piattaforma aerea autocarrata compreso
operatore, con navicella rotante di portata kg
250/300 (durata minima del nolo 8 ore): -
altezza fino a 25 m

per assistenza rimozioni pali 
illuminazione 1,00

SOMMANO giorno 1,00 783,39 783,39

6 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
006 1U.06.590.0010.b

RIMOZIONE ALBERI
Eliminazione di piante poste su tappeto
erboso in luoghi privi di impedimenti.
Compresi: i tagli, il carico e trasporto della
legna che passa in proprietà all'impresa.
per altezza delle piante:- da 6 ÷ 10 m

perimetralmente al campo di 
pallacanestro 6,00

SOMMANO cadauno 6,00 133,66 801,96

7 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
007 1C.01.110.0030.b

DEMOLIZIONE PAVIMENTO IN CLS
Demolizione di pavimenti esterni con relativa
malta di allettamento.
Compresi e compensati: le opere
provvisionali di protezione; la cernita, pulizia
ed accatastamento del materiale di recupero;
il carico e trasporto delle macerie agli impianti
di stoccaggio, di recupero o a discarica.
Esclusi gli oneri di smaltimento:
- in lastre di pietra naturale

voce supplettiva:
prezzo per demolizione di massicciata in
calcestruzzo costituente l'attuale campo da
pallacanestro comprensiva di eventuale
deferizzazione in cantiere per separazione del
materiale di risulta per un successivo
riciclaggio.

campo di pallacanestro esistente rimosso 
fino al vivo del terreno 700,00 700,00

SOMMANO m² 700,00 11,03 7´721,00

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 10´686,29
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Num.Ord.
D I M E N S I O N I I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 10´686,29

8 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
008 1C.02.050.0020.a

SCAVO DI PULIZIA GENERALE FINO A
20CM
Scavo di scoticamento eseguito con mezzi
meccanici in terreno di qualsiasi natura,
compresa estirpazione erba, arbusti, alberi di
piccole dimensioni (eliminabili facilmente con
i normali mezzi d'opera), demolizione e
rimozione recinzioni e simili:
- con deposito delle terre nell'ambito del
cantiere
- compreso ogni onere per scavo di tipo
archeologico con benna liscia e comunque
secondo le indicazione dell'operatore stesso

sbancamento per pulizia generale 2,00 2900,00 0,200 1´160,00

SOMMANO m³ 1´160,00 2,05 2´378,00

9 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
009 1C.02.050.0010.b

SCAVO DI SBANCAMENTO
Scavo di sbancamento con mezzi meccanici,
a qualunque profondità, di materiali di
qualsiasi natura e consistenza, asciutti,
bagnati, melmosi, esclusa la roccia, inclusi i
trovanti rocciosi o i relitti di murature fino a
0.750 m³. Compreso lo spianamento e la
configurazione del fondo anche a gradoni, la
profilatura di pareti e scarpate; le
sbadacchiature ove occorrenti; le opere
provvisionali di segnalazione e protezione.
- con carico, trasporto  ed allontanamento dal
cantiere di materiale reimpiegabile
- compreso ogni onere per scavo di tipo
archeologico con benna liscia e comunque
secondo le indicazione dell'operatore stesso

sbancamento approfondito edificio
palestra 770,00 0,200 154,00

spogliatoi 280,00 0,200 56,00

SOMMANO m³ 210,00 10,96 2´301,60

10 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
010 1C.02.100.0040.a

SCAVO A SEZIONE OBBLIGATA
Scavo a sezione obbligata a pareti verticali,
eseguito a macchina fino a 3.00 m di
profondità, di materie di qualsiasi natura e
consistenza, asciutte, bagnate, melmose,
esclusa la roccia ma inclusi i trovanti o i relitti
di murature fino a 0.750 m³, comprese le
opere provvisionali di segnalazione e
protezione, le sbadacchiature leggere ove
occorrenti:
- con carico e deposito nell'ambito del
cantiere
- compreso ogni onere per scavo di tipo
archeologico con benna liscia e comunque
secondo le indicazione dell'operatore stesso

scavo fondazioni - plinti
tipo A 2,00 3,50 3,500 1,000 24,50
tipo B 4,00 4,00 4,000 1,000 64,00

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 88,50 15´365,89
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D I M E N S I O N I I M P O R T I
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par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 88,50 15´365,89

tipo C 4,00 4,50 4,500 1,000 81,00
tipo D 2,00 5,00 5,000 1,000 50,00

scavo fondazioni -
 
cordoli

si considera lo sviluppo totale in metri lineari 140,00 1,000 1,000 140,00

scavo fondazione plinti pensilina 
biciclette 4,00 2,50 1,000 0,400 4,00

scavo vasche di laminazione 2,00 30,00 60,00

scavo vasche di laminazione -
compensazione per modellazione vasche 2,00 30,00 60,00

SOMMANO m³ 483,50 11,39 5´507,07

11 CAMERA DI COMMERCIO MANTOVA 2023
011 7.2.3.4.a + 7.2.3.4.b

TRASPORTO ALLE DISCARICHE
Trasporto a rifiuto o ad idoneo impianto di
recupero di materiale proveniente da lavori di
movimento terra effettuata con autocarri, con
portata superiore a 50 q, compreso lo
spandimento e livellamento del materiale ed
esclusi gli eventuali oneri di discarica
autorizzata. Valutato a mü di volume effettivo
di scavo per ogni km percorso sulla distanza
tra cantiere e discarica: per trasporti fino a 10
km.
5km: 8,5euro
km in più: 1,5euro
10km: 16euro > 1.6 euro/km

voce materiale demolizione piastra 
esistente 700,00 0,200 140,00

voce terreno scavo pulizia 2900,00 0,200 580,00

voce terreno scavo di sbancamento 210,00 210,00

voce scavo sezione obbligata 483,50 483,50

SOMMANO mc/10km 1´413,50 16,00 22´616,00

12 CAMERA DI COMMERCIO MANTOVA 2023
012 7.2.3.5.b1

ONERI DI DISCARICA
Oneri di discarica, al netto del tributo speciale
per il deposito in discarica dei rifiuti solidi,
istituito con legge 28/12/1995 nø 549, art. 3,
commi 24 e 28. Detto tributo, del quale vedi
gli estremi alla successiva lettera b), andrà
aggiunto agli oneri di discarica di cui al punto
a). Si precisa che il tributo di cui alla lettera b)
non si applica qualora i materiali di risulta o i
rifiuti vengano conferiti in impianti di
trattamento con recupero degli stessi: inerti
(calcolati in base al volume effettivo di scavo
e demolizione).

sommano quantità della voce cui sopra 1413,50 1´413,50

SOMMANO mc 1´413,50 10,00 14´135,00

13 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
013 MC.13.100.0030

STRATO DI SEPARAZIONE
Foglio di polietilene (LDPE), spessore 0,3

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 57´623,96

mm, per barriera al vapore, strato separatore
o schermo

voce suplettiva:
telo in polietilene da porre al di sotto dei
magroni di fondazione, spessore 200 µm
peso. Le terminazioni dei singoli fogli in
polietilene dovranno essere sovrapposte le
une sulle altre per circa 10 cm ed unite
mediante nastro adesivo per creare un
singolo foglio completamente impermeabile
all'umidità di risalita.

da porsi al di sotto del magrone dei plinti
di fondazione

plinti tipo A 2,00 3,50 3,500 24,50
plinti tipo B 4,00 4,00 4,000 64,00
plinti tipo C 4,00 4,50 4,500 81,00
plinti tipo D 2,00 5,00 5,000 50,00

da porsi al di sotto del magrone dei 
cordoli di fondazione

si considera lo sviluppo totale in metri lineari 140,00 0,800 112,00

da porsi controterra prima della 
realizzazione del pacchetto isolante

palestra 32,10 20,600 661,26
spogliatoi 13,30 19,400 258,02

SOMMANO m² 1´250,78 3,45 4´315,19

14 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
014 1C.04.010.0010.a

SOTTOFONDAZIONI IN CLS 12/15
Sottofondazioni in conglomerato cementizio
realizzate mediante getto, con l'ausilio di
argano o gru o qualsiasi altro mezzo di
movimentazione, di calcestruzzo confezionato
in betoniera, con cemento 32.5 R ed inerti ad
assortimento granulometrico adeguato alla
particolare destinazione del getto; resistenza:
- C12/15 - esposizione X0 - consistenza S3

voce suplettiva:
si ritiene compensato nel prezzo il
posizionamento dell'eventuale pompa o
autoccarata e il pompaggio.

magroni di fondazione plinti
tipo A 2,00 3,50 3,500 0,100 2,45
tipo B 4,00 4,00 4,000 0,100 6,40
tipo C 4,00 4,50 4,500 0,100 8,10
tipo D 2,00 5,00 5,000 0,100 5,00

magrone plinti pensilina biciclette 4,00 2,50 1,200 0,100 1,20

magroni di fondazione cordoli 
si considera lo sviluppo totale in metri lineari 140,00 0,800 0,100 11,20

getto cappa controterra
palestra 32,10 20,600 0,100 66,13

spogliatoi 13,30 19,400 0,100 25,80

SOMMANO m³ 126,28 137,21 17´326,88

15 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
015 1C.04.450.0020

RETE ELETTROSALDATA
Rete  di acciaio elettrosaldata, rispondente ai

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 79´266,03
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par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 79´266,03

Criteri Ambientali Minimi di cui al Decreto 11
ottobre 2017 del Ministero dell'Ambiente e
della tutela del Territorio e del Mare, con
caratteristiche rispondenti alla norma UNI EN
10080 e prodotto con sistemi di controllo di
produzione in stabilimento di cui al D.M.17/01/
2018,  in opera compreso sormonti, tagli,
sfridi, legature:

muri in elevazione pensilina biciclette
diametro 10 mm -

 
maglia 200x200 | peso 

6,17 kg/mq 8,00 2,00 3,200 6,170 315,90

cappa pacchetto controterra
diametro 8 mm -

 
maglia 200x200 | peso 3.95 

kg/mq
palestra 32,10 20,600 3,950 2´611,98

spogliatoi 13,30 19,400 3,950 1´019,18

cappa integrativa solaio copertura 
spogliatoi
diametro 8 mm -

 
maglia 200x200 | peso 3.95 

kg/mq
spogliatoi 13,30 19,400 3,950 1´019,18

SOMMANO kg 4´966,24 2,09 10´379,44

16 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023

016 1C.04.0450.0010.b
ACCIAIO PER C.A.
Acciaio in barre del tipo B450 C prodotto da 
azienda in possesso di Attestato di 
Qualificazione rilasciato dal Servizio Tecnico 
Centrale della Presidenza del Consiglio 
Superiore dei LL.PP per armature di 
conglomerato cementizio, prelavorato e 
pretagliato a misura, sagomato e posto in 
opera a regola d'arte, compreso ogni sfrido, 
legatura, ecc., nonché tutti gli oneri relativi ai 
controlli di legge:B450C 

plinti di fondazione 
plinti tipo A 350*350*90 -

 
48 kg / mc 2,00 11,03 48,000 1´058,88

plinti tipo B 400*400*90 -
 
45 kg / mc 4,00 14,40 45,000 2´592,00

plinti tipo C 450*450*90 -
 
42 kg / mc 4,00 18,22 42,000 3´060,96

plinti tipo D 500*500*90 -
 
42 kg / mc 2,00 22,50 42,000 1´890,00

plinti pensilina biciclette 4,00 0,60 88,000 211,20

cordoli e muretti di fondazione -
 
peso 50 

kg/mc
si considera lo sviluppo totale in metri lineari 140,00 0,60 0,600 37,000 1´864,80

SOMMANO kg 10´677,84 1,83 19´540,45

17 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
017 1C.04.400.0020.a

CASSEFORME PER OPERE DI
FONDAZIONE
Casseforme per getti in calcestruzzo,
eseguite fino a 4,50 m dal piano d'appoggio,
con impiego di tavole di abete, comprese
armature di sostegno, disarmante,
manutenzione e disarmo:
- per fondazioni, plinti, travi rovesce, platee

plinti di fondazione

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 109´185,92

plinti tipo A 8,00 3,50 0,900 25,20
plinti tipo B 16,00 4,00 0,900 57,60
plinti tipo C 16,00 4,50 0,900 64,80
plinti tipo D 8,00 5,00 0,900 36,00

plinti pensilina bicilette 8,00 2,50 0,300 6,00
4,00 0,80 0,300 0,96

cordoli di fondazione
si considera lo sviluppo totale in metri lineari 2,00 140,00 0,600 168,00

SOMMANO m² 358,56 25,83 9´261,60

18 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 202
018 1C.04.400.0020.c

CASSEFORME PER OPERE DI
ELEVAZIONE
Casseforme per getti in calcestruzzo,
eseguite fino a 4,50 m dal piano d'appoggio,
con impiego di tavole di abete, comprese
armature di sostegno, disarmante,
manutenzione e disarmo:
- per strutture in c.a.,muri scala ed ascensore
di qualsiasi spessore, solette piene

murature supporto pensilina biciclette 8,00 2,00 3,200 51,20
4,00 1,00 3,200 12,80

SOMMANO m² 64,00 48,72 3´118,08

19 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023

019 1C.04.010.0020.a
CALCESTRUZZO C25/30
Fondazioni in conglomerato cementizio 
realizzate mediante getto, con l'ausilio di gru 
o qualsiasi altro mezzo di movimentazione, di 
calcestruzzo confezionato in betoniera, con 
inerti ad assortimento granulometrico 
adeguato alla particolare destinazione del 
getto diametro massimo 32 mm, consistenza 
S3, compresa la vibratura, esclusi ferro e 
casseri; resistenza: -

 
C25/30 -

 
esposizione 

XC1 o XC2

voce suplettiva:
si ritiene compensato nel prezzo il 
posizionamento dell'eventuale pompa o 
autoccarata e il pompaggio. Dovrà essere 
cura dell'impresa la redazione dei provini 
conformi alle normative vigenti direttamente 
in cantiere con l'ausilio di eventuale 
laboratorio mobile.

plinti
 
di fondazione

plinti tipo A 2,00 3,50 3,500 0,900 22,05
plinti tipo B 4,00 4,00 4,000 0,900 57,60
plinti tipo C 4,00 4,50 4,500 0,900 72,90
plinti tipo D 2,00 5,00 5,000 0,900 45,00

plinti fondazione pensilina biciclette 4,00 1,20 2,500 0,400 4,80

muri in elevazione pensilina biciclette 4,00 2,00 2,700 0,200 4,32

cordoli di fondazione
si considera lo sviluppo totale in metri lineari 140,00 0,600 0,600 50,40

getto cappa sopra isolante -
 
sp. 5 cm

palestra 32,10 20,600 0,050 33,06
spogliatoi 13,30 19,400 0,050 12,90

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 303,03 121´565,60
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R I P O R T O 303,03 121´565,60

cappa integrativa solaio copertura 
spogliatoi -

 
sp. 5 cm

spogliatoi 13,30 19,400 0,050 12,90

SOMMANO m³ 315,93 171,19 54´084,06

20 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
020 1U.04.110.0150

STABILIZZATO PER SOTTOFONDO
PIANO INTERNO EDIFICIO
Fondazione stradale in misto granulare
stabilizzato con legante naturale, compresa la
eventuale fornitura dei materiali di apporto o
la vagliatura per raggiungere la idonea
granulometria, acqua, prove di laboratorio,
lavorazioni e costipamento dello strato con
idonee macchine. Compresa qualsiasi
fornitura, lavorazione ed onere per dare il
lavoro compiuto secondo le modalità
prescritte, misurato in opera dopo
costipamento.

realizzazione del piano di sottofondo 
interno

palestra 32,10 20,600 0,300 198,38
spogliatoi 13,30 19,400 0,300 77,41

sottofondo pavimentazione in cls 
drenante 

camminamenti 330,00 0,200 66,00
ingresso 40,00 0,200 8,00

SOMMANO mc 349,79 26,36 9´220,46

21 ANALISI DI MERCATO
021 PREVENTIVO

STRUTTURA PREFABBRICATA - PILASTRI
Fornitura e posa di pilastri prefabbricati, in
c.a.v. sezione quadrata dimensione alla base
60x60 cm, completi di smusso cm 1,5 x 1,5 su
angoli, completi di testata idonea all'appoggio
ed ancoraggio delle architravi, da posizionare
su fondazioni opportunamente predisposte,
compresa manovalanza, armotubo in
fondazione e materiali per la sigillatura alle
stesse e già predisposti con tubazione in pvc
diametro 100 interna per lo scolo delle acque
meteoriche;
n. 4 pilastri da 60x60, lunghezza 7,60 metri
n. 4 pilastri 60x60, lunghezza 7,90 metri
n. 6 pilastri 60x60, lunghezza 4,10 metri;

Sono a carico dell'appaltatore:
- struttura con caratteristiche REI 90;
- classe d'uso della struttura III;
- accorgimenti sismici di categoria 3;
- fornitura di carichi al piede atti al calcolo
delle fondazioni;
- calcolazione statica della fornitura secondo
normative in vigore, e consegna al
committente su supporto digitale;
- certificazioni materiali e dichiarazioni di
competenza, ai fini del collaudo, consegnata
al Committente su supporto digitale;
- fornitura dei centratori da inserire nel plinto
e/o dime assemblate per sistema armatubo,
con controllo quote prima del montaggio;
- trasporti e montaggi con idonei automezzi
compresi nel prezzo;

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 184´870,12
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R I P O R T O 184´870,12

- stuccature e ripristini dei manufatti aventi urti
o lesioni, subite in fase di trasporto o
montaggio.
- smaltimento rifiuti di lavorazione.

RICERCA DI MERCATO: preventivo medio
euro/ml: 300,00
APPLICAZIONE SPESE GENERALI: 15 %
per complessivi euro/ml 45,00
APPLICAZIONE UTILE DI IMPRESA: 10 %
per complessivi euro/ml 30,00
per complessivi euro/ml: 375,00

vedasi relazione CAM per il rispetto dei criteri
di utilizzo di materiale di riciclo per il
manufatto, recupero e requisiti per
disassemblibilità a fine vita

pilastri palestra
60*60*760 4,00 7,60 30,40
60*60*790 4,00 7,90 31,60

pilastri spogliatoi
60*60*410 6,00 4,10 24,60

SOMMANO ml 86,60 375,00 32´475,00

22 ANALISI DI MERCATO
022 PREVENTIVO

STRUTTURA PREFABBRICATA - TRAVI DI
BANCHINA
Fornitura, trasporto e posa in opera di travi di
banchina prefabbricate in c.a.p. di sezione
speciale a "L" o a "T"per il sostegno dei tegoli
di copertura e per la formazione della
conversa atta allo smaltimento delle acque
meteoriche, compreso n. 8 appoggi in
neoprene e fissaggio architravi di copertura e/
o di impalcato;

Sono a carico dell'appaltatore:
- struttura con caratteristiche REI 90;
- classe d'uso della struttura III;
- accorgimenti sismici di categoria 3;
- fornitura di carichi al piede atti al calcolo
delle fondazioni;
- calcolazione statica della fornitura secondo
normative in vigore, e consegna al
committente su supporto digitale;
- certificazioni materiali e dichiarazioni di
competenza, ai fini del collaudo, consegnata
al Committente su supporto digitale;
- trasporti e montaggi con idonei automezzi
compresi nel prezzo;
- stuccature e ripristini dei manufatti aventi urti
o lesioni, subite in fase di trasporto o
montaggio.
- smaltimento rifiuti di lavorazione.

RICERCA DI MERCATO: preventivo medio
euro/ml: 300,00
APPLICAZIONE SPESE GENERALI: 15 %
per complessivi euro/ml: 45,00
APPLICAZIONE UTILE DI IMPRESA: 10 %
per complessivi euro/ml: 30,00
per complessivi euro/ml: 375,00

vedasi relazione CAM per il rispetto dei criteri
di utilizzo di materiale di riciclo per il

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 217´345,12
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R I P O R T O 217´345,12

manufatto, recupero e requisiti per
disassemblibilità a fine vita

palestra
travi di banchina 2,00 33,50 67,00

spogliatoi
travi di banchina 2,00 19,50 39,00

SOMMANO ml 106,00 375,00 39´750,00

23 ANALISI DI MERCATO
023 PREVENTIVO

STRUTTURA PREFABBRICATA - TRAVI
ALAR
Fornitura e posa di strutture prefabbricate in
calcestruzzo per la realizzazione del corpo di
fabbrica della palestra e degli attigui
spogliatoi.
Fornitura, trasporto e posa in opera di n. 7
tegoli prefabbricati in c.a.p., serie "ALAR 75"
o equivalente, altezza cm 75, larghezza cm
250, lunghezza 21,10 metri cadauno,
compresi fissaggi travi "ALAR" o equivalente
e boccole inserite al momento del getto nelle
travi alari quale predisposizione all'uso di reti
di sicurezza per le operazioni di finitura
copertura;

Sono a carico dell'appaltatore:
- struttura con caratteristiche REI 90;
- classe d'uso della struttura III;
- accorgimenti sismici di categoria 3;
- fornitura di carichi al piede atti al calcolo
delle fondazioni;
- calcolazione statica della fornitura secondo
normative in vigore, e consegna al
committente su supporto digitale;
- certificazioni materiali e dichiarazioni di
competenza, ai fini del collaudo, consegnata
al Committente su supporto digitale;
- trasporti e montaggi con idonei automezzi
compresi nel prezzo;
- stuccature e ripristini dei manufatti aventi urti
o lesioni, subite in fase di trasporto o
montaggio.
- smaltimento rifiuti di lavorazione.

RICERCA DI MERCATO: preventivo medio
euro/ml: 400,00
APPLICAZIONE SPESE GENERALI: 15 %
per complessivi euro/ml: 60,00
APPLICAZIONE UTILE DI IMPRESA: 10 %
per complessivi euro/ml: 40,00
per complessivi euro/ml: 500,00

vedasi relazione CAM per il rispetto dei criteri
di utilizzo di materiale di riciclo per il
manufatto, recupero e requisiti per
disassemblibilità a fine vita

palestra
travi alari 7,00 21,100 147,70

SOMMANO ml 147,70 500,00 73´850,00

24 ANALISI DI MERCATO
024 PREVENTIVO

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 330´945,12
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R I P O R T O 330´945,12

STRUTTURA PREFABBRICATA - SOLAIO
PIANO SPOGLIATOIO
Fornitura, trasporto e posa in opera di tegoli
prefabbricati in c.a.p., serie "TT", altezza
come da dettaglio, larghezza standard cm
250 (eventuali sottomisure in larghezza
saranno comunque contabilizzate pari a cm
250), soletta cm 5, nervature cm 15.
- sovrappezzo per sagomatura tegoli per
lucernari;
- fissaggi tegoli e appoggi in gomma;

Sono a carico dell'appaltatore:
- struttura con caratteristiche REI 90;
- classe d'uso della struttura III;
- accorgimenti sismici di categoria 3;
- fornitura di carichi al piede atti al calcolo
delle fondazioni;
- calcolazione statica della fornitura secondo
normative in vigore, e consegna al
committente su supporto digitale;
- certificazioni materiali e dichiarazioni di
competenza, ai fini del collaudo, consegnata
al Committente su supporto digitale;
- trasporti e montaggi con idonei automezzi
compresi nel prezzo;
- stuccature e ripristini dei manufatti aventi urti
o lesioni, subite in fase di trasporto o
montaggio.
- smaltimento rifiuti di lavorazione.

RICERCA DI MERCATO: preventivo medio
euro/mq: 100,00
APPLICAZIONE SPESE GENERALI: 15 %
per complessivi euro/mq: 15,00
APPLICAZIONE UTILE DI IMPRESA: 10 %
per complessivi euro/mq: 10,00
per complessivi euro/mq: 125,00

vedasi relazione CAM per il rispetto dei criteri
di utilizzo di materiale di riciclo per il
manufatto, recupero e requisiti per
disassemblibilità a fine vita

spogliatoi
per la realizzazione del solaio piano 

spogliatoio 13,70 20,000 274,00

SOMMANO mq 274,00 125,00 34´250,00

25 ANALISI DI MERCATO
025 PREVENTIVO

STRUTTURA PREFABBRICATA - PANNELLI
DI TAMPONAMENTO A TAGLIO TERMICO
Fornitura, trasporto e posa di pannelli di
tamponamento del volume palestra a taglio
termico, alleggeriti, spessore complessivo
cm.32, trasmittanza termica media ≤ 0,26 W/
mqK, composti da: strato esterno di
calcestruzzo, strato di isolamento in
polistirene grafitato (a vista sui 4 lati del
manufatto), strato di alleggerimento in
polistirene EPS30 e strato interno in cls grigio
naturale. Finitura liscia fondo cassero lato
esterno, staggia lato interno; in opera
completi di metalleria d'ancoraggio e mensole
a scomparsa;
- sigillature dei giunti sui 2 lati con sigillante
intumescente in modo da rendere l'intero

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 365´195,12

sistema parete "E.I.90' ", completo di idonea
certificazione sui manufatti/ materiali / posa;
- finitura esterna dei pannelli di
tamponamento con impasto di cemento
bianco per complessivi 1.103,00 mq;
- fornitura, trasporto e posa di controtelai fori
finestra per complessivi 90,00 ml;
- fornitura e posa dei tamponamenti in vetro
cemento con idoneo rivestimento dell'imbotte
interna con pannello isolante spessore 1 cm
rasato;
- realizzazione di finte fughe su pannelli per
conmplessivi 1.000,00 ml;
- sigillature interne tinteggiabili acriliche;

Fornitura, trasporto e posa di pannelli di
tamponamento a taglio termico per
complessivi 258,80 mq, alleggeriti, spessore
complessivo cm.32, trasmittanza termica
media ≤ 0,26 W/mqK, composti da: strato
esterno di calcestruzzo, strato di isolamento
in    polistirene      grafitato (a vista sui 4 lati
del manufatto), strato di alleggerimento in
polistirene EPS30 e strato interno in cls grigio
naturale. Finitura liscia fondo cassero lato
esterno, staggia lato interno; in opera
completi di metalleria d'ancoraggi e mensole
a scomparsa;
- finitura esterna dei pannelli di
tamponamento in impasto di cemento bianco;
- controtelai fori porta sviluppo complessivo
28,00 ml;
- sigillature dei giunti esterni con mastice
siliconico tono su tono con il calcestruzzo;
- getto dei pilastri con opportuno calcestruzzo
nei plinti;
- sigillature interne tinteggiabili acriliche;

Sono a carico dell'appaltatore:
- struttura con caratteristiche REI 90;
- classe d'uso della struttura III;
- accorgimenti sismici di categoria 3;
- fornitura di carichi al piede atti al calcolo
delle fondazioni;
- calcolazione statica della fornitura secondo
normative in vigore, e consegna al
committente su supporto digitale;
- certificazioni materiali e dichiarazioni di
competenza, ai fini del collaudo, consegnata
al Committente su supporto digitale;
- trasporti e montaggi con idonei automezzi
compresi nel prezzo;
- stuccature e ripristini dei manufatti aventi urti
o lesioni, subite in fase di trasporto o
montaggio.
- smaltimento rifiuti di lavorazione.

RICERCA DI MERCATO: preventivo medio
euro/mq: 100,00
APPLICAZIONE SPESE GENERALI: 15 %
per complessivi euro/mq 15,00
APPLICAZIONE UTILE DI IMPRESA: 10 %
per complessivi euro/mq 10,00
per complessivi euro/mq: 125,00

vedasi relazione CAM per il rispetto dei criteri
di utilizzo di materiale di riciclo per il
manufatto, recupero e requisiti per
disassemblibilità a fine vita

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 365´195,12

palestra
pannelli di tamponamento fronti nord-est e 

sud-ovest 2,00 34,00 9,760 663,68
pannelli di tamponamento

 
fronti sud-est e 

nord-ovest 2,00 22,50 9,760 439,20

spogliatoi
pannelli di tamponamento fronte sud-est 20,00 5,460 109,20

pannelli di tamponamento fronti nord-est e 
sud-ovest 2,00 13,70 5,460 149,60

SOMMANO mq 1´361,68 125,00 170´210,00

26 ANALISI DI MERCATO
026 PREVENTIVO

STRUTTURA PREFABBRICATA -
COMPLETAMENTO MANTO DI
COPERTURA PALESTRA
Realizzazione del pacchetto di copertura a
completamento della palestra. Nel prezzo si
comprende:
- pacchetto impermeabilizzazione e
isolamento termico tegoli strutturali eseguito
con coibentazione mediante pannello di
spessore adeguato in doghe di polistirene
grafitato sp cm. 16 idoneo accoppiato con
membrana bituminosa del peso di 4 kg/mq
armata con velovetro e provvista di cimosa da
cm. 5 per la sovrapposizione in fase di posa
- realizzazione di manto impermeabilizzante
su travi "Alar" costituito da: fascettatura dei
giunti, pannello isolante in polistirene
autoestinguente grafitato spessore 160 mm
EPS 100 KPa, guaina armata poliestere
spessore mm 3 nera -10°C, fissaggi
meccanici, guaina a     finire da 4,5 kg/mq con
flessibilità a freddo -15°C, armata poliestere,
superficie esterna autoprotetta con scaglie di
ardesia per tutta la superficie e risvoltata
perimetralmente sulle pareti e/o bordi. Tutte le
guaine saranno rinvenute a fiamma e saldate
sulle sovrapposizioni che saranno di ca. 9 cm,
per complessivi 160,00 ml;
- realizzazione di impermeabilizzazione della
superficie del canale di gronda, mediante una
membrana impermeabile mm 3 nera -10°C,
fissaggi meccanici, guaina a finire da 4,5 kg/
mq granigliata con flessibilità freddo -15°C,
isolamento alla base con pannello isolante in
polistirene autoestinguente grafitato spessore
160 mm. EPS 100 KPa, per complessivi
67,00 ml;
- fornitura, trasporto e posa di n. 16 timpani in
monopanel tra Alar inclinati, preverniciati
bianco/grigio. Impermeabilizzazione mediante
guaina a finire da 4,5 kg/mq con flessibilità a
freddo -15°C ardesiata;
- fornitura, trasporto e posa di copertura in
pannelli compositi curvi posati in piano,
spessore mm 100 esclusa greca, con r = 6,00
m, costituito da lastra esterna in ALUZINK sp.
5/10, lastra interna in acciaio sp. 5/10
microgrecato, bugnato o goffrato,
preverniciato      bianco/grigio, coibentazione
centrale in poliuretano espanso rigido a celle
chiuse D= 35 kg/mc, protetto da resina
elastoplastomerica sui 2 lati a vista, fissati tra
gli elementi di copertura mediante bancalino
in L/Z prev. bianco/grigio da 10/10;

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 535´405,12

- fornitura, trasporto e posa di copertura in
pannelli compositi retti posati inclinati per
formare lo shed, spessore mm 100 esclusa
greca, costituito da lastra esterna in ALUZINK
sp. 5/10, lastra interna in acciaio sp. 5/10
microgrecato, bugnato o goffrato,
preverniciato    bianco/grigio, coibentazione
centrale in poliuretano espanso rigido a celle
chiuse D= 35 kg/mc, protetto da resina
elastoplastomerica sui 2 lati a vista, fissati tra
gli elementi di copertura mediante bancalino
coibentato in L/Z preverniciato bianco/grigio
da 10/10;
- impermeabilizzazione della superficie
interna dei pannelli di superamento mediante
giunto di dilatazione posto perimetralmente e
di guaina da 4,5 kg/mq con flessibilità freddo -
15°C armata poliestere, superficie esterna
autoprotetta con scaglie di ardesia per tutta la
superficie;
- fornitura, trasporto e posa di n. 8 timpani
laterali shed realizzato in materiale composito
sp. 120 mm;
- scossalina in lamiera zincata preverniciata
spess.6/10 sviluppo cm 62,5 colori a scelta
della DDLL in tinta RAL, per complessivi ml
130,00;
- n. 2 mascherine troppo-pieno in lamiera
zincata preverniciata sp. 6/10, colori a scelta
della DDLL in tinta RAL  esterna al
tamponamento;

Sono a carico dell'appaltatore:
- struttura con caratteristiche REI 90;
- classe d'uso della struttura III;
- accorgimenti sismici di categoria 3;
- fornitura di carichi al piede atti al calcolo
delle fondazioni;
- calcolazione statica della fornitura secondo
normative in vigore, e consegna al
committente su supporto digitale;
- certificazioni materiali e dichiarazioni di
competenza, ai fini del collaudo, consegnata
al Committente su supporto digitale;
- trasporti e montaggi con idonei automezzi
compresi nel prezzo;
- stuccature e ripristini dei manufatti aventi urti
o lesioni, subite in fase di trasporto o
montaggio.
- smaltimento rifiuti di lavorazione.

RICERCA DI MERCATO: preventivo medio
euro: 85.000,00
APPLICAZIONE SPESE GENERALI: 15 %
per complessivi euro 12.750,00
APPLICAZIONE UTILE DI IMPRESA: 10 %
per complessivi euro 8.50,00
per complessivi euro: 106.250,00

vedasi relazione CAM per il rispetto dei criteri
di utilizzo di materiale di riciclo per il
manufatto, recupero e requisiti per
disassemblibilità a fine vita

copertura palestra 1,00

SOMMANO a corpo 1,00 106´250,00 106´250,00

27 ANALISI DI MERCATO

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 641´655,12

027 PREVENTIVO
STRUTTURA PREFABBRICATA -
COMPLETAMENTO MANTO DI
COPERTURA SPOGLIATOI
Realizzazione del pacchetto di
completamento della copertura degli
spogliatoi. Nel prezzo si comprende:
- manto impermeabilizzante costituito da
fascettatura dei giunti, pannello isolante in
polistirene autoestinguente sp. 140 mm
addizionato con GRFT, EPS 100 kPa, guaina
armata poliestere sp. 3 mm nera con
flessibilità freddo -10°C, fissaggi meccanici,
guaina a finire   da 4,5 kg/mq con flessibilità
freddo -15°C armata poliestere, superficie
esterna autoprotetta con scaglie di ardesia
per tutta la superficie e risvoltata
perimetralmente sulle pareti. Tutte le guaine
saranno rinvenute a fiamma e saldate sulle
sovrapposizioni che    saranno di ca. 9 cm.
Valore termico medio ≤ 0,22 W/m²K;
- impermeabilizzazione della superficie
interna dei pannelli di superamento mediante
giunto di dilatazione posto perimetralmente e
di guaina da 4,5 kg/mq con flessibilità freddo -
15°C armata poliestere, superficie esterna
autoprotetta con scaglie di ardesia per tutta la
superficie;
- n. 12 lucernario zenitale apribile continuo
serie vela in policarbonato alveolare spessore
25 mm, ottenuto tramite termo-formatura di
lastre piane in policarbonato alveolare, colore
opalino diffondente, protezione U.V. estruse
multi parete con struttura 'X' degli   alveoli.
costituito da elementi multipli componibili.
Inclusi basamenti coibentati in lamiera,
guarnizioni ed accessori di fissaggio.

 
 protezione all’azione dei raggi UV; portata

173 kg/mq (carico uniformemente distribuito).

 
 resistenza alla grandine e Dichiarazione di

Conformità della Resistenza all'urto
(anticaduta) secondo EN14963 con Rapporto
di prova effettuata da Istituto autorizzato
(prova del sacco).

 
 certificati Antigrandine e contro

l’invecchiamento (ingiallimento) con garanzia
decennale.

 
 trasmittanza termica 1,4 W/mqK.

- scossalina in lamiera zincata preverniciata
spess.6/10 sviluppo cm 62,5 colori a scelta
della DDLL in tinta RAL , sviluppo
complessivo 68,00 ml;
- realizzazione di giunto tecnico mediante
doppia scossalina in lamiera zincata
preverniciata spess.6/10 sviluppo cm 33/42,
colori a scelta della DDLL in tinta RAL, con
interposto materiale isolante e compresa la
sigillatura;

Sono a carico dell'appaltatore:
- struttura con caratteristiche REI 90;
- classe d'uso della struttura III;
- accorgimenti sismici di categoria 3;
- fornitura di carichi al piede atti al calcolo
delle fondazioni;
- calcolazione statica della fornitura secondo
normative in vigore, e consegna al
committente su supporto digitale;
- certificazioni materiali e dichiarazioni di

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 641´655,12

competenza, ai fini del collaudo, consegnata
al Committente su supporto digitale;
- trasporti e montaggi con idonei automezzi
compresi nel prezzo;
- stuccature e ripristini dei manufatti aventi urti
o lesioni, subite in fase di trasporto o
montaggio.
- smaltimento rifiuti di lavorazione.

RICERCA DI MERCATO: preventivo medio
euro: 26.000,00
APPLICAZIONE SPESE GENERALI: 15 %
per complessivi euro 3.900,00
APPLICAZIONE UTILE DI IMPRESA: 10 %
per complessivi euro 2.600,00
per complessivi euro: 32.500,00

vedasi relazione CAM per il rispetto dei criteri
di utilizzo di materiale di riciclo per il
manufatto, recupero e requisiti per
disassemblibilità a fine vita

copertura spogliatoi 1,00

SOMMANO a corpo 1,00 32´500,00 32´500,00

28 ANALISI DI MERCATO
028 PREVENTIVO

STRUTTURA PREFABBRICATA -
FINESTRATURE A TETTO
Forntiura e posa di finestrature fisse e apribili
a tetto su shed. Nel prezzo si comprende:
- serramento taglio termico fisso e apribile a
shed con altezza cm 100 e U≤1,40 W/m²K.
Realizzato da telaio in profili estrusi di
alluminio, viteria, tamponamento in pannelli
alveolari di policarbonato sp. mm 40
multiparete trasparente protetto U.V.P.
autoestinguenza classe 1;

 
 SHED H 140, n.6 lunghezza 16,00 metri;

- motorizzazione delle parti apribili realizzata
con motorino elettrico di apertura con
attuatore elettromeccanico a catena in doppia
maglia, a raccoglimento interno, esclusi gli
allacciamenti elettrici;
- sistema EFC previsto a shed, completo di
attuatore elettromagnetico 24V ripristinbile in
caso di incendio,esclusi gli allacciamenti
elettrici;

Sono a carico dell'appaltatore:
- classe d'uso della struttura III;
- accorgimenti sismici di categoria 3;
- calcolazione statica della fornitura secondo
normative in vigore, e consegna al
committente su supporto digitale;
- certificazioni materiali e dichiarazioni di
competenza, ai fini del collaudo, consegnata
al Committente su supporto digitale;
- trasporti e montaggi con idonei automezzi
compresi nel prezzo;
- stuccature e ripristini dei manufatti aventi urti
o lesioni, subite in fase di trasporto o
montaggio.
- smaltimento rifiuti di lavorazione.

RICERCA DI MERCATO: preventivo medio
euro/ml: 350,00
APPLICAZIONE SPESE GENERALI: 15 %

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 674´155,12

per complessivi euro/ml: 52,50
APPLICAZIONE UTILE DI IMPRESA: 10 %
per complessivi euro/ml: 35,00
per complessivi euro/ml: 437,50

vedasi relazione CAM per il rispetto dei criteri
di utilizzo di materiale di riciclo per il
manufatto, recupero e requisiti per
disassemblibilità a fine vita

shed palestra 6,00 16,00 96,00

SOMMANO ml 96,00 437,50 42´000,00

29 ANALISI DI MERCATO
029 PREVENTIVO

STRUTTURA PREFABBRICATA -
LUCERNARI SPOGLIATOI
Fornitura e posa di lucernari apribili spogliatoi.
Nel prezzo si comprende:
- 12 luceranri 250*90 cm composti da
serramento taglio termico realizzato da telaio
in profili estrusi di alluminio, viteria,
tamponamento in pannelli alveolari di
policarbonato sp. mm 40 multiparete
trasparente protetto U.V.P. autoestinguenza
classe 1;

 
 SHED H 140, n.6 lunghezza 16,00 metri;

- motorizzazione delle parti apribili realizzata
con motorino elettrico di apertura con
attuatore elettromeccanico a catena in doppia
maglia, a raccoglimento interno, esclusi gli
allacciamenti elettrici;
- idonee scossaline e raccorderie in lamiera
zincata preverniciata spess.6/10 sviluppo cm
62,5 colori a scelta della DDLL in tinta RAL ,
sviluppo complessivo 68,00 ml;

Sono a carico dell'appaltatore:
- classe d'uso della struttura III;
- accorgimenti sismici di categoria 3;
- calcolazione statica della fornitura secondo
normative in vigore, e consegna al
committente su supporto digitale;
- certificazioni materiali e dichiarazioni di
competenza, ai fini del collaudo, consegnata
al Committente su supporto digitale;
- trasporti e montaggi con idonei automezzi
compresi nel prezzo;
- stuccature e ripristini dei manufatti aventi urti
o lesioni, subite in fase di trasporto o
montaggio.
- smaltimento rifiuti di lavorazione.

RICERCA DI MERCATO: preventivo medio
euro/ml: 350,00
APPLICAZIONE SPESE GENERALI: 15 %
per complessivi euro/ml: 52,50
APPLICAZIONE UTILE DI IMPRESA: 10 %
per complessivi euro/ml: 35,00
per complessivi euro/ml: 437,50

vedasi relazione CAM per il rispetto dei criteri
di utilizzo di materiale di riciclo per il
manufatto, recupero e requisiti per
disassemblibilità a fine vita

lucernari spogliatoi 12,00

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 12,00 716´155,12

SOMMANO cadauno 12,00 2´500,00 30´000,00

30 ANALISI DI MERCATO
030 PREVENTIVO

STRUTTURA PREFABBRICATA - TETTOIA
PENSILINA BICICLETTE
Fornitura e posa di elemento orizzontale da
porre al di sopra delle murature di supporto
precedentemente realizzate per la
realizzazione della pensilina a riparo della
biclette lungo il lato nord. Nel prezzo si
comprende:
- fornitura e montaggio dell'elemento
orizzontale in c.a.p. dello spessore pari a cm
20;
- impermeabilizzazione della superficie
all'estradosso mediante guaina da 4,5 kg/mq
con flessibilità freddo -15°C armata
poliestere, superficie esterna autoprotetta con
scaglie di ardesia per tutta la superficie;
- posa dell'elemento in pendenza atto a
garantire lo scolo delle acque meteoriche;
- scossalina in lamiera zincata preverniciata
spess.6/10 sviluppo cm 62,5 colori a scelta
della DDLL in tinta RAL.

Sono a carico dell'appaltatore:
- accorgimenti sismici di categoria 3;
- fornitura di carichi al piede atti al calcolo
delle fondazioni;
- calcolazione statica della fornitura secondo
normative in vigore, e consegna al
committente su supporto digitale;
- certificazioni materiali e dichiarazioni di
competenza, ai fini del collaudo, consegnata
al Committente su supporto digitale;
- trasporti e montaggi con idonei automezzi
compresi nel prezzo;
- stuccature e ripristini dei manufatti aventi urti
o lesioni, subite in fase di trasporto o
montaggio.
- smaltimento rifiuti di lavorazione.

RICERCA DI MERCATO: preventivo medio
euro/mq: 300,00
APPLICAZIONE SPESE GENERALI: 15 %
per complessivi euro/mq: 45,00
APPLICAZIONE UTILE DI IMPRESA: 10 %
per complessivi euro/mq: 30,00
per complessivi euro/ml: 375,00

elemento orizzontale copertura a 
protezione delle biciclette 28,00 28,00

SOMMANO mq 28,00 375,00 10´500,00

31 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
031 1C.10.200.0090.a

ISOLAMENTO IN XPS 3CM
Isolamento termico, realizzato sotto
pavimento con lastre di polistirene espanso
estruso,  superficie liscia con pelle, bordi
battentati, prodotte con gas senza CFC e
HCFC; conduttività termica W/mK 0,032 per
spessori fino a 40 mm, e W/mK 0,034 per
spessori da 50 mm e oltre, resistenza alla
compressione kPa 250 per spessori fino a 40

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 756´655,12

mm, e kPa 300 per spessori da 50 mm e
oltre; reazione al fuoco Euroclasse E;
conformi alla norma UNI EN 13164, con
marcatura CE.  Compresi: tagli e sigillature
relative, adattamenti, fissaggi con qualsiasi
mezzo su qualsiasi struttura, raccordi,
assistenze murarie. Negli spessori: - spessore
30 mm

isolamento controterra
palestra 32,10 20,600 661,26

spogliatoi 13,30 19,000 252,70
isolamento perimetrale edificio

palestra 90,00 1,000 90,00
spogliatoi 47,00 1,000 47,00

SOMMANO m² 1´050,96 16,54 17´382,88

32 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023

032 1C.10.200.0090.b 
ISOLAMENTO IN XPS OGNI CM IN PIU' 
Isolamento termico, realizzato sotto 
pavimento con lastre di polistirene espanso 
estruso,  superficie liscia con pelle, bordi 
battentati, prodotte con gas senza CFC e 
HCFC; conduttività termica W/mK 0,032 per 
spessori fino a 40 mm, e W/mK 0,034 per 
spessori da 50 mm e oltre, resistenza alla 
compressione kPa 250 per spessori fino a 40 
mm, e kPa 300 per spessori da 50 mm e 
oltre; reazione al fuoco Euroclasse E; 
conformi alla norma UNI EN 13164, con 
marcatura CE.  Compresi: tagli e sigillature 
relative, adattamenti, fissaggi con qualsiasi 
mezzo su qualsiasi struttura, raccordi, 
assistenze murarie. Negli spessori: -

 
per ogni 

10 mm in più

isolamento controterra -
 
sp. complessivo 

10 cm
palestra 7,00 32,10 20,600 4´628,82

spogliatoi 7,00 13,30 19,000 1´768,90

isolamento perimetrale edificio -
 
sp. 

complessvo 6 cm
palestra 3,00 90,00 270,00

spogliatoi 3,00 47,00 141,00

SOMMANO m² x cm 6´808,72 4,36 29´686,02

33 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
033 1C.13.150.0010

IMPERMEABILIZZAZIONE
Manto impermeabile costituito da doppia
membrana applicata a fiamma su idoneo
piano di posa orizzontale o inclinato,
compresa imprimitura a base bituminosa del
fondo,  formazione di colli perimetrali di
raccordo, sfridi, sormonti e assistenze
murarie, restano escluse le membrane i cui
prezzi saranno desunti e contabilizzati dal
volume 2.1, in base alla superficie
effettivamente impermeabilizzata

impermeabilizzazione plinti di fondazione
plinti tipo A 8,00 4,00 3,800 1,000 121,60
plinti tipo B 1,00 4,00 4,500 1,000 18,00
plinti tipo

 
C 3,00 4,00 5,000 1,000 60,00

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 199,60 803´724,02
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Num.Ord.
D I M E N S I O N I I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 199,60 803´724,02

impermeabilizzazione cordoli
 
di 

fondazione
palestra 2,00 173,00 1,000 346,00

impermeabilizzazione muri lato esterno 
fino a 1 metro

palestra 2,00 32,10 1,000 64,20
2,00 20,60 1,000 41,20

spogliatoi 2,00 13,30 1,000 26,60
2,00 19,30 1,000 38,60

SOMMANO m² 716,20 10,86 7´777,93

34 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023

034 1C.13.160.0010
BARRIERA AL VAPORE
Barriera al vapore, per sistemi impermeabili 
posati a freddo con adesivo bituminoso, con 
una membrana di 2,5 mm di spessore, 
ottenuta dall'impregnazione e accoppiamento 
di un'armatura composita (velo 
vetro/poliestere) con una mescola di bitume 
e di polimeri plastomeri, poliolefine atattiche 
termoplastiche nobili. applicata a fiamma su 
idoneo piano di posa orizzontale o inclinato, 
compresi formazione di colli perimetrali di 
raccordo, sfridi, sormonti e assistenze 
murarie.

solaio copertura piana spogliatoi 13,00 19,000 247,00

SOMMANO m² 247,00 15,86 3´917,42

35 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
035 1C.08.050.0050

MASSETTO DI PENDENZA COPERTURA
PIANA
Massetto in calcestruzzo per formazione
pendenze su lastrici, con impasto a 250 kg di
cemento 32,5 R per m³ di sabbia, con
superficie tirata a frattazzo fine, spessore
medio cm 6

solaio copertura piana spogliatoi 13,00 19,000 247,00

SOMMANO m² 247,00 18,99 4´690,53

36 COSTO DA OPERA SIMILARE
036 --

GHIAIA SCIOLTA
Fornitura e stesa a mano di ghiaino sciolto di
fiume Mincio pez 0.5-1.2 per uno spessore
costante di 5 cm per la realizzazione dello
strato di copertura a protezione del pacchetto
isolante e impermebailizzante al di sopra del
tetto piano del corpo B. Nel prezzo si
comprende il trasporto e l'accantonamento
nei pressi del cantiere,il tiro in alto, la stesa
secondo le quote di progetto, il trasporto del
materiale di risulta nei pressi del cantiere ed
ogni onere per dare il lavoro finito a perfetta
regola d'arte.
NB: per la realizzazione della protezione delle
impermeabilizzazioni e isolanti su copertura
piana

ghiaia sciolta su copertura piana 1,00

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 1,00 820´109,90
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Num.Ord.
D I M E N S I O N I I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 1,00 820´109,90

SOMMANO a corpo 1,00 3´000,00 3´000,00

37 PREVENTIVO
037 LINEA VITA

Fornitura e posa di sistema di protezione tipo
scala alla marinara per accesso in sicurezza
alla copertura edificio palestra composto da:
ganci perimetrali in acciaio inox posati con
resina e tasselli con chimico lungo le pareti
perimetrali di protezione del prefabbricato
interasse 200 cm
scala di sicurezza alla marinara in alluminio
sviluppo m. 4,70 con sbarco:
- n. 1 cancelletto anti intrusione a botola;
- n. 1 pedana di sbarco 60x60 con corrimano
laterale;
- n. 1 metro scaletta di ridiscesa semplice (al
metro)
- n. 4 coppia di staffe standard (20 CM)
scala di sicurezza alla marinara in alluminio
sviluppo m. 4,30 con sbarco:
- n. 1 pedana di sbarco 60x60 con corrimano
laterale;
- n. 3 coppia di staffe standard (20 CM)

Nel prezzo si comprende la fornitura e posa
del sistema, la progettazione esecutiva,
l'approvvigionamento del materiale in
cantiere, il tiro in quota, la messa in opera
secondo idonee condizioni di montaggio, il
rilascio della certificazione finale e dello
schema di effettiva posa, il conferimento del
materiale di risulta presso le discariche
autorizzate nonchè tutti gli oneri per dare il
lavoro finito a perfetta regola d'arte.

RICERCA DI MERCATO: preventivo medio
euro: 10.000,00
APPLICAZIONE SPESE GENERALI: 15 %
pari ad euro: 1.500,00
APPLICAZIONE UTILE DI IMPRESA: 10 %
pari ad euro: 1.000,00
per complessivi euro: 12.500,00

linea vita come da progetto esecutivo 
allegato alla tavola ARCH_ESE2_04 1,00

SOMMANO cadauno 1,00 12´500,00 12´500,00

38 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
038 1C.14.050.0020.f

CANALI, SCOSSALINE E CONVERSE
Canali di gronda completi di cicogne o tiranti;
pluviali, compresa la posa dei braccioli;
converse, scossaline, copertine. Tutti lavorati
con sagome e sviluppi normali,  in opera,
comprese le assistenze murarie e accessori
di fissaggio. Esclusi i pezzi speciali di gronde,
pluviali, lattonerie speciali; in: - lastra in lega
di alluminio preverniciato - spess. 1,0 mm
(peso = 2,70 kg/m²)

profilo contenimento ghiaia copertura 
spogliatoi 2,00 13,00 0,600 15,60

SOMMANO m² 15,60 45,56 710,74

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 836´320,64
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Num.Ord.
D I M E N S I O N I I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 836´320,64

39 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
039 1C.22.080.0020

ACCIAIO PER CARPENTERIA
Ferro lavorato per catene, cerchiature,
cravatte, chiavi da muro, tenditori, zanche,
piattabande, fasce e simili, in opera.
Compresi tagli, sfridi, adattamenti, fissaggi,
ancoraggi, saldature; mano di antiruggine;
trasporti, sollevamenti, assistenza muraria
alla posa in opera, piani di lavoro.

nel prezzo si comprende la verniciatura 
dei profili

profilo bisello a terra 
sp.2 mm sviluppo 300 mm | peso al ml 4.78 
kg

palestra 2,00 34,00 4,780 325,04
1,00 1,75 4,780 8,37
1,00 0,75 4,780 3,59

spogliatoi 2,00 14,00 4,780 133,84
1,00 20,00 4,780 95,60

struttura di supporto pareti in 
policarbonato interne
tubi quadri 80*80 sp. 3mm | peso al ml 7.25

parete est
3 campate

1 tubo quadro 80*80 orizzontale, l= 10300 
3 tubi quadri 80*80 verticali, l = 7000 3,00 1,00 10,300 7,250 224,03

3,00 3,00 7,000 7,250 456,75
parete ovest

3 campate
1 tubo quadro 80*80 orizzontale, l= 10300 

3 tubi quadri 80*80 verticali, l = 7000 3,00 1,00 10,300 7,250 224,03
3,00 3,00 7,000 7,250 456,75

ferramenta e piastre 500,00

imbotte struttura tamponamento finestra 
vista campanile 500,00

SOMMANO kg 2´928,00 6,63 19´412,64

40 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
040 1C.06.550.0350.b

CONTROPARETE IN CARTONGESSO
Controparete realizzata con lastre in gesso
rivestito a bordi assottigliati, spessore 13 mm
ed interposta armatura in profilati acciaio
zincati da 6/10 per guide a pavimento e a
soffitto e per montanti ad interasse di 60 cm,
compresa la rasatura dei giunti, i piani di
lavoro interni e l'assistenza muraria
dell'Impresa

contropareti spogliatoi

bagni 10,80 3,850 41,58
4,10 3,850 15,79

infermeria 7,20 3,850 27,72

Parziale m² 85,09

controparete palestra 2,00 20,60 2,500 103,00
2,00 32,10 2,500 160,50
2,00 20,60 0,600 24,72
2,00 32,10 0,600 38,52

imbotti 8,00 1,00 2,500 20,00
8,00 1,00 2,500 20,00

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 451,83 855´733,28
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Num.Ord.
D I M E N S I O N I I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 451,83 855´733,28

Parziale m² 366,74

SOMMANO m² 451,83 33,02 14´919,43

41 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
041 1C.06.560.0050.b

PARETE IN CARTONGESSO
Parete realizzata con lastre in gesso rivestito
a bordi assottigliati sulle due faccie ed
interposta armatura in profilati di acciaio
zincati da 6/10 mm per guide a pavimento e a
soffitto e per montanti ad interasse di 60 cm,
compresi i fissaggi, la rasatura dei giunti, i
piani di lavoro interni e l'assistenza muraria -
con doppia lastra da 13 mm per faccia
vedasi relazione CAM per il rispetto dei criteri
di utilizzo di materiale di riciclo per il
manufatto, recupero e requisiti per
disassemblibilità a fine vita

pareti divisorie spogliatoi

4,20 3,850 16,17
10,30 3,850 39,66
11,30 3,850 43,51
19,90 3,850 76,62
4,60 3,850 17,71
3,70 3,850 14,25

23,40 3,850 90,09
7,50 3,850 28,88

2,00 5,40 3,850 41,58
2,80 3,850 10,78
1,00 3,850 3,85
9,80 3,850 37,73

SOMMANO m² 420,83 53,88 22´674,32

42 OO.PP. REGIONE VENETO I SEM 2023
042 E.19.06.a

SOVRAPPREZZO PER IDROLASTRA
Maggiorazione alla fornitura e posa in opera
di una lastra in gesso rivestito di qualsiasi tipo
per l'uso di lastre speciali. SOVRAPPREZZO
PER LASTRE SPECIALI lastre idrorepellenti
spessore 13 mm

contropareti spogliatoi 85,09 85,09

pareti divisorie spogliatoi
si considera idrolastra da entrambe le parti 2,00 420,83 841,66

controsoffitto 245,00 245,00

SOMMANO m2 1´171,75 15,77 18´478,50

43 OO.PP. REGIONE VENETO I SEM 2023
043 E.19.06.b

SOVRAPPREZZO PER LASTRA REI
Maggiorazione alla fornitura e posa in opera
di una lastra in gesso rivestito di qualsiasi tipo
per l'uso di lastre speciali.
- lastre antincendio spessore 13 mm

divisoria deposito 2,00 6,00 3,850 46,20
2,00 3,30 3,850 25,41

SOMMANO mq 71,61 13,76 985,35

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 912´790,88
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Num.Ord.
D I M E N S I O N I I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 912´790,88

44 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
044 1C.20.050.0050

CONTROSOFFITTO IN CARTONGESSO
Controsoffitto il lastre di gesso rivestito
larghezza 1200 mm, spessore 13 mm;
orditura costituita da idonei traversini portanti
e profili.  Compreso l'impiego di trabattelli,
tutte le assistenze murarie, la pulizia finale
con allontanamento dei materiali di risulta.

spogliatoi 245,00 245,00

SOMMANO m² 245,00 40,40 9´898,00

45 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
045 1C.20.050.0040.b

VELETTE PER LUCERNARI
Velette, incassettature con lastre lisce in
gesso, rasate. Compreso l'impiego di
trabattelli, tutte le assistenze murarie, la
pulizia finale con allontanamento dei materiali
di risulta. Con lastre: - spessore 30 mm nb: si
considera utilizzo doppia lastra da 13 mm
accoppiata

spogliatoi
maggiorazione per lavorazione più 
complessa 12,00 7,60 1,200 109,44

1,00 3,00 1,200 3,60

SOMMANO m² 113,04 42,56 4´810,98

46 COSTO DA OPERA SIMILARE
046 --

BOTOLE DI ISPEZIONE
Fornitura e posa in opera di botole di
cartongesso con chiusura Click/Clack per la
realizzazione delle ispezioni nelle contropareti
e controsoffitti mm 500x500.
Nel prezzo si comprende: la fornitura e posa
in opera di telaio in alluminio fissato alla
struttura esistente del controsoffitto o
controparete; la fornitura e posa in opera di
lastra di cartongesso finita come il
controsoffitto o controparete; struttura di
aggancio; la pulizia dell'area a lavoro finito;
l'accantonamento del materiale di risulta dalla
lavorazione nell'ambito del cantiere; il
successivo carico e trasporto ai centri
autorizzati al riciclaggio; nonché ogni altro
onere per dare il lavoro finito a perfetta regola
d'arte.

spogliatoi 4,00

SOMMANO cadauno 4,00 200,00 800,00

47 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
047 1C.08.060.0010

SOTTOFONDO
Sottofondo leggero a base cementizia
fonoassorbente e termoisolante, con impasto
a 150 kg di cemento 32,5 R per m³ di
aggregato polimerico eterogeneo conforme
norma UNI 10667-14, costipato e livellato a

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 928´299,86
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D I M E N S I O N I I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 928´299,86

frattazzo lungo, spessore cm. 12.

sottofondo alleggerito impianti -
 
tipo 

FOAMCEM o equivalente
palestra 32,00 20,000 640,00

spogliatoi 13,00 19,000 247,00

SOMMANO m² 887,00 22,15 19´647,05

48 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
048 1C.08.050.0030

MASSETTO DI POSA
Massetto per pavimenti incollati in ceramica,
parquet, resilienti, linoleum, moquette, marmi
sottili prefiniti e simili, con impasto a 300 kg di
cemento 32,5 R per m³ di sabbia, tirato in
perfetto piano, spessore cm. 5.

sottofondo di posa in sabbia e cemento 
considerato aumento del 30% per prezzo 
maggiore

palestra 1,30 32,00 20,000 832,00
spogliatoi 1,30 13,00 19,000 321,10

SOMMANO m² 1´153,10 16,98 19´579,64

49 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
049 1U.07.040.0030

PAVIMENTAZIONE IN LEGNO SPORTIVA
Fornitura e posa in opera di pavimentazione
sportiva in legno omologata FIBA LEVEL 1
(specifica in caso di sistemi riscaldamento a
pavimento nel massetto per la sua bassa
resistenza termica (pari a m²K/W  0,38)
composta da uno strato di compensato
fenolico spessore 12 mm tagliato a liste
disposte a 45° rispetto al lato lungo del
campo di gioco, pavimento di finitura in faggio
preverniciato con sei mani di vernice ad alta
resistenza dello spessore nominale di 14 mm,
fissato allo strato di compensato. Il tutto viene
ammortizzato da un materassino
ammortizzante e conduttivo FTS spessore 12
mm prefabbricato in teli composto da granuli
di gomma rivestiti (compreso nella fornitura);
tale materassino fornisce al sistema una
perfetta uniformità di risposta elastica in ogni
punto della superficie finale. Il sistema dovrà
avere la marchiatura CE ed essere conforme
ai requisiti della normativa europea EN14904,
della normativa FIBA e alle prescrizioni delle
federazioni sportive internazionali.  Inoltre
dovrà essere certificata la reazione al fuoco
EN 13501-1 secondo la nuova normativa
europea. Compresa assistenza muraria.
Spessore 38,00 mm - 19,80 kg/m²

palestra 665,00 665,00

SOMMANO m² 665,00 96,78 64´358,70

50 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023

050 1C.18.600.0010.c
ZOCCOLINO BATTISCOPA IN LEGNO
Zoccolino in legno duro, compresi tagli sfridi 
e assistenza muraria: -

 
80 x 10 mm, posato 

con viti e tasselli ad espansione.

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 1´031´885,25
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D I M E N S I O N I I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 1´031´885,25

N:B: utilizzare zoccolino altezza 40 mm, 
spessore 10 mm con testa smussata 
rotonda, verniciato in opera in tinta con le 
pareti

considerato costo doppio per verniciatura 
in opera 

spogliatoi 2,00 160,00 320,00
palestra 2,00 145,00 290,00

SOMMANO m 610,00 6,49 3´958,90

51 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
051 1C.18.150.0030.d

PAVIMENTO IN GRES PORCELLANATO
Pavimento in piastrelle di grès fine
porcellanato a superficie smaltata, spessore 8
÷ 10 mm, posato con boiacca di puro
cemento su letto di malta di legante idraulico,
o incollato su idoneo sottofondo; comprese
assistenze murarie, escluso il sottofondo, con
piastrelle: - 15 x 30 cm, colori forti

spogliatoi
formato 60*60 215,00 215,00

formato 120*60 -
 
costo doppio per maggiore 

formato 2,00 25,00 50,00

SOMMANO m² 265,00 44,45 11´779,25

52 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
052 1C.19.050.0040

RIVESTIMENTO CERAMICO
Rivestimento in piastrelle di gres fine
porcellanato a superficie liscia, spess. 8/10
mm, prima scelta, posato con colla su idoneo
intonaco; compreso: la stuccatura dei giunti
con cemento bianco o colorato, i pezzi
speciali, la pulitura e le assistenze murarie:
- 30 x 30 cm, colori chiari

-nel formato 10*30 colore bianco latte
- campionatura da sottoporre a scelta e
validazione della DDLL

rivestimenti ceramici a parete
spogliatoi giudici -

 
arbitri 2,00 4,00 2,100 16,80

4,00 1,50 2,100 12,60

antibagno infermeria 1,00 1,80 2,100 3,78

bagno infermeria 2,00 1,80 2,100 7,56
2,00 2,20 2,100 9,24

spogliatoio maschile 2,00 5,30 2,100 22,26
2,00 4,70 2,100 19,74

spogliatoio femminile 2,00 5,30 2,100 22,26
2,00 4,70 2,100 19,74

SOMMANO mq 133,98 38,47 5´154,21

53 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
053 1C.24.120.0010.b

TINTEGGIATURE

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 1´052´777,61
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TARIFFA
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par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 1´052´777,61

Tinteggiatura a due riprese, su superfici
interne in intonaco civile o lisciate a gesso,
già preparate ed isolate; compresi piani di
lavoro interni ed assistenze murarie: - con
pittura minerale a base di grassello di calce

pareti e contropareti -
 
considerato costo 

doppio per prezzo fuori mercato

palestra -
 
interni

contropareti - considerato costo 4 volte per
tinteggiatura nera opaca 4,00 366,740 1´466,96

spogliatoi -
 
interni

controsoffitti in cartongesso 2,00 245,00 490,00

pareti in cartongesso (già dedotte di porzioni
di muratura in sottofondo) 2,00 420,83 841,66

contropareti (già dedotte di porzioni di
muratura in sottofondo) 2,00 85,09 170,18

a dedurre superfici rivestimento ceramico -135,00 -135,00

muri prefabbricato a vista 2,00 57,20 2,700 308,88
2,00 3,00 2,700 2,000 32,40

3,40 2,700 2,000 18,36
3,40 2,700 2,000 18,36

Sommano positivi m² 3´346,80
Sommano negativi m² -135,00

SOMMANO m² 3´211,80 4,39 14´099,80

54 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
054 1C.24.140.0010.b

TINTEGGIATURE ESTERNE
Pitturazione a due riprese, su superfici
esterne già preparate ed isolate. Compresi
piani di lavoro ed assistenze murarie. Con
pitture: - a base di resine acriliche con inerti di
quarzo finissimi

palestra -
 
esterni

parete - lato ovest campo sportivo 34,00 2,500 85,00
parete - lato nord 15,30 2,500 38,25
pensilina biciclette - lato nord 16,00 2,00 2,400 76,80

2,00 15,30 1,000 30,60
2,00 15,30 2,000 61,20

spogliatoi -
 
esterni

lato sud 20,00 5,000 100,00
lato ovest 2,00 13,70 5,000 137,00

SOMMANO m² 528,85 7,37 3´897,62

55 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
055 1C.24.120.0060.a

TINTEGGIATURA MARCAPIANO
Pitturazione di zoccolini, filettature, profilature
con qualsiasi tipo di pittura o vernice.
Compresi piani di lavoro ed assistenze
murarie: - zoccolino con altezza da 10,5 a 20
cm, compresa la preparazione del fondo

marcapiano e lettering

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 1´070´775,03

marcapiano lato via schiappadori -
considerato 1 metro per nastratura 2,00 34,00 1,000 68,00

lettering lato nord -  considerato costo
quadruplo per preparazione stencil/nastratura 4,00 17,00 2,300 156,40

SOMMANO m 224,40 4,94 1´108,54

56 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
056 1C.21.200.0010.a

PORTE INTERNE - DIMENSIONE 90*210
Porte interne a battente ad un'anta, in legno
tamburate, con struttura interna cellulare a
nido d'ape, spessore  finito mm 48,
intelaiatura perimetrale in legno di abete e
pannelli fibrolegnosi, battente con spalla,
completa di mostre e contromostre, telaio ad
imbotte da mm 80 a 120. Compresa la
maniglia in alluminio tipo pesante, le cerniere
tipo anuba in acciaio da 13 mm, la serratura
con due chiavi; la finitura con mano di fondo e
verniciatura con lacche poliuretaniche, la
fornitura e posa falso telaio. Compresa la
posa in opera nonchè le prestazioni di
assistenza muraria per movimentazioni,
pulizia ed allontanamento dei materiali di
risulta. Dimensioni standard da cm 60-65-70-
75-80-85-90x210-220.
Rivestite sulle due facce in: - medium density,
laccato
n.b: finitura bianco RAL 9010 opaco
n.b: sottoporre campione da validare da parte
della DDLL
n.b: maniglia a disegno semplice in acciaio
spazzolato da validare da parte della DDLL

porte a battente singolo dimensioni 90*
210 -

 
sinistra a tirare 3,00

porte a battente singolo dimensioni 90*
210 -

 
destra tirare 4,00

SOMMANO cad 7,00 524,95 3´674,65

57 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
057 1C.09.250.0030.f

PORTA TAGLIAFUOCO REI 120
Porta tagliafuoco a due battenti, REI 120, di
tipo omologato a norme UNI EN 1634-1,
costituita da: - due ante tamburate,
simmetriche o asimmetriche,  in lamiera di
acciaio zincato e preverniciato a fuoco o con
polveri termoindurenti, pressosaldato;
coibentate con materiali isolanti secondo la
certificazione richiesta;  telaio in angolari o
lamiera pressopiegata,  munito di zanche o
tasselli da murare; guarnizioni
termoespandenti e antifumo; serratura
incassata con chiavi, scrocca e maniglia
atermica antinfortunistica in plastica con
anima acciaio; n 2 cerniere ogni battente, una
munita di molle tarabili per la chiusura
automatica ed una registrabile verticalmente,
regolatore di chiusura per la corretta
sequenza di chiusura delle ante; guarnizioni
termoespandenti e antifumo; nelle seguenti
misure, indicative rispetto alle produzioni di
serie, con possibilità di produzione di misure

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 1´075´558,22

speciali a richiesta: - a due battenti con
misure speciali a richiesta su ordinazione (da
valutare sulla misura del passaggio netto)

porta spogliatoi -
 
palestra a 2 battenti -

 
P2 1,00 1,80 2,500 4,50

porta palestra -
 
deposito a 2 battenti -

 
P1 1,00 1,20 2,500 3,00

porta deposito -
 
esterno a 2 battenti -

 
PF3 1,00 1,20 2,500 3,00

SOMMANO m² 10,50 346,13 3´634,37

58 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
058 1C.22.250.0010.i

SERRAMENTI IN ALLUMINIO - TELAIO
MINIMALE
Serramenti in alluminio per finestre,
portefinestre ad una o più ante, a vasistas o a
bilico con o senza parti fisse, impennate,
eseguiti con profilati estrusi in lega di
alluminio isolati a taglio termico,
anodizzazione e verniciatura spess. 50
micron, completi di ferramenta adeguata di
movimento e chiusura, maniglie di alluminio,
guarnizioni in EPDM o neoprene e fornitura
dei controtelai. Sono comprese altresì la posa
in opera del falso telaio, la sigillatura tra falso
telaio e telaio con nastro autoespandente,
tutte le assistenze murarie, i piani di lavoro
interni, il montaggio, i fissaggi, gli accessori
d'uso. Misurazione riferita all'imbotte esterno,
o in mancanza al perimetro esterno visibile
del serramento.
I serramenti, completati con i vetri di cui al
capitolo 1C.23 - Opere da vetraio, dovranno
rispettare in materia di prestazione
energetica, i requisiti minimi stabiliti con
Deliberazione della Giunta della Regione
Lombardia VIII/5773 del 31 ottobre 2007 e
s.m.i.
Devono essere prodotte le documentazioni
che certificano la rispondenza alle seguenti
norme:
Marcatura CE in conformità alla direttiva CEE
89/106;
UNI EN 1026 - UNI EN 12207 classe 4 di
permeabilità all'aria; UNI EN 1027 - UNI EN
12208 classe 9A di tenuta all'acqua; UNI EN
12211 - UNI EN 12210 classe C5 di
resistenza al carico del vento.
Dovranno inoltre essere certificati il potere
fonoisolante minimo di 34 dB (ISO 717) e la
prestazione termica minima del serramento
completo di vetri, prevista dal D.g.R. n. 3868/
2015 e s.m.i..
Con apertura: - porte di primo ingresso
complete di serratura di sicurezza con chiavi,
oltre a quanto descritto. Ad uno e due
battenti.

Nel prezzo si comprendono:
Vetrata isolante stratificata di sicurezza,
antivandalismo classe P2A - UNI EN
356:2002 [(6mm (stratificato di sicurezza PVB
- interno) + 15mm(Argon) + 4mm(temperato -
esterno)]. Ufinestra=1,4 W(mq K), Uvetro=1,1
W(mq K), Rw=35dB, g=0,54, tenuta aria =
classe 3, trasmittanza luce tw=0,77.,
resistenza all’impatto = classe 3 - UNI EN

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 1´079´192,59

13049:2003. Marchiatura CE (EN 14351-1).

finestra campanile -
 
F3 1,00 1,25 2,200 2,75

portefinestre a due battenti tipo PF1 4,00 1,80 2,500 18,00

portefinestre a due battenti tipo PF2 2,00 1,80 2,300 8,28

portefinestre singole superiori 7,00 1,00 2,500 17,50

SOMMANO m² 46,53 507,09 23´594,90

59 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
059 1C.23.400.0040.b

SERRAMENTI IN ALLUMINIO - PREZZO
PER POLICARBONATO
Fornitura e posa di lastre estruse in
policarbonato, bicamera, resistente ai raggi
UV, spessore: - 16 mm, peso 2800 g/m²,
opale

portefinestre singole superiori 7,00 1,00 2,500 17,50

SOMMANO m² 17,50 42,93 751,28

60 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
060 1C.06.570.0010.b

PANNELLI HPL SPOGLIATOI - DIVISORI
Parete divisoria per servizi igienici e docce,
con pannelli in stratificato di laminato HPL
(high pressure laminated), spess. min. 13
mm, angoli e bordi smussati/arrotondati;
resistenti all'acqua, all'umidità, al vapore, agli
agenti chimici aggressivi, ai graffi ed urti;
colori secondo tabella colori del produttore;
completi di accessori di fissaggio in alluminio
verniciato con resine epossidiche, bordature
con profili verticali tubolari di diametro
adeguato e profilo superiore orizzontale
stondato a formare una intelaiatura rigida e
robusta, piedini con rosetta di copertura in
acciaio inox h 150 mm., porta/e di larghezza
variabile, con cerniere in acciaio inox, pomolo
in nylon con segnalatore libero/occupato e
spinotto per apertura di emergenza.
Misurazione filo pavimento/parete - esterno
telaio. Parete:- divisorio e/o laterale -
effettuare campionatura colore da sottoporre
a validazione della DDLL
- per qualsiasi dettaglio vedasi tavola
ARCH_ESE2_09

spogliatoi

divisorie bagni - doccie 10,00 1,90 2,100 39,90

spalle anti bagni - doccie 6,00 0,40 2,100 5,04

divisorie bagni - doccie spogliatoi giudici -
arbitri 2,00 1,50 2,100 6,30

SOMMANO m² 51,24 161,29 8´264,50

61 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
061 1C.06.570.0010.a

PANNELLI HPL SPOGLIATOI - FRONTALI
CON PORTE
Parete divisoria per servizi igienici e docce,

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 1´111´803,27

con pannelli in stratificato di laminato HPL
(high pressure laminated), spess. min. 13
mm, angoli e bordi smussati/arrotondati;
resistenti all'acqua, all'umidità, al vapore, agli
agenti chimici aggressivi, ai graffi ed urti;
colori secondo tabella colori del produttore;
completi di accessori di fissaggio in alluminio
verniciato con resine epossidiche, bordature
con profili verticali tubolari di diametro
adeguato e profilo superiore orizzontale
stondato a formare una intelaiatura rigida e
robusta, piedini con rosetta di copertura in
acciaio inox h 150 mm., porta/e di larghezza
variabile, con cerniere in acciaio inox, pomolo
in nylon con segnalatore libero/occupato e
spinotto per apertura di emergenza.
Misurazione filo pavimento/parete - esterno
telaio. Parete:- frontale con porta/e -
effettuare campionatura colore da sottoporre
a validazione della DDLL
- porte con serratura libero/occupato
- per qualsiasi dettaglio vedasi tavola
ARCH_ESE2_09

spogliatoi
fronte bagni 2,00 5,30 2,100 22,26

fronte doccie 2,00 2,70 2,100 11,34
spogliatoi giudici -

 
arbitri

fronte 2,00 4,00 2,100 16,80

SOMMANO m² 50,40 224,88 11´333,95

62 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
062 1U.07.100.0020.a

SEGNATURA CAMPI GIOCO
Segnatura completa iniziale di campi di gioco,
su pavimenti in legno nuovi, eseguita prima
della applicazione dell'ultima mano di
verniciatura generale, con impiego di resine
poliuretaniche pigmentate, aventi la stessa
composizione di base della vernice dei listoni
o dei pannelli, al fine di assicurare la perfetta
adesione tra la superficie degli stessi e le
linee di segnatura; per campi gioco di:
- pallacanestro secondo regolamento FIP
- pallavolo secondo regolamento

campo da pallacanestro 1,00
campo da pallavolo 0,50

SOMMANO cad 1,50 2´100,81 3´151,22

63 ANALISI DI MERCATO
063 PREVENTIVO

PARETE IN POLICARBONATO
Fonritura e posa di rivestimento in
policarbonato in pannelli modulari da 500 mm
in policarbonato alveolare coestruso, protetto
UV sul alto esterno, spessore 20 mm,
complanare e doppia camera, con incastro
brevettato a perfetta tenuta d’acqua.
Caratteristiche tecniche: trasmittanza U =
2,20 W/ (mq K), classificazione al fuoco B-s1,
d0, finitura trasparente, in finitura bianco
opale. Nel prezzo si comprende
l'approvvigionamento del materiale in
cantiere, il taglio, lo sfrido, la posa e la messa
in quota con idonea attrezzatura di

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 1´126´288,44

sollevamento (piattaforma o trabatello), i
profili di posa, le guarnizioni, i ganci in
alluminio anodizzato, il conferimento del
materiale di risulta alle discariche autorizzate
nonchè ogni onere per dare il lavoro finito a
perfetta regola d'arte.

- per qualsiasi dettaglio vedasi tavola
ARCH_ESE2_10 e 11
- prezzo per sottostruttura in acciaio
computata a parte

pareti perimetrali est e ovest 2,00 33,40 4,500 300,60

SOMMANO mq 300,60 120,00 36´072,00

64 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
064 1M.11.080.0040.b

COMPLETAMENTI BAGNO DISABILI
Completamenti vari per locali igienici disabili:
- specchio reclinabile con sistema di
fissaggio.

spogliatoi 2,00
infermeria 1,00
spogliatoi giudici -

 
arbitri 2,00

SOMMANO cadauno 5,00 238,36 1´191,80

65 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
065 1M.11.080.0010.d

ACCESSORI PER DISABILI
Accessori per vaso-bidet per disabili: -
copriwater ergonomico universale in resina
termoindurente colore bianco, apertura
anteriore per riprendere la forma del sanitario,
cerniere inox, completo di coperchio.

spogliatoi 2,00
infermeria 1,00
spogliatoi giudici -

 
arbitri 2,00

SOMMANO cadauno 5,00 71,49 357,45

66 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
066 1M.11.080.0050.c

IMPUGNATURA DI SICUREZZA
Impugnatura di sicurezza rettilinea, Ø 33 mm,
con rivestimento in nylon ed anima in acciaio
trattato anticorrosione o in alluminio, in opera.
Nelle dimensioni: - lunghezza 800 mm

spogliatoi 2,00
infermeria 1,00
spogliatoi giudici -

 
arbitri 2,00

SOMMANO cadauno 5,00 93,29 466,45

67 IMPIANTI ELETTRICI, ILLUMINOTECNICI E
067 SPECIALI

Vedasi computo metrico estimativo
(ELE_ESE_07) a firma del tecnico incaricato
Dott. Ing. Marco Rettondini - STUDIO
PROG.EL s.a.s.

1,00

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 1,00 1´164´376,14

SOMMANO a corpo 1,00 124´916,15 124´916,15

68 IMPIANTO TERMICO E IDROSANITARIO
068 VENTILAZIONE MECCANICA, PDC,

PAVIMENTO RADIANTE E SANITARIO
Vedasi computo metrico estimativo
(MECC_ESE_08) a firma del tecnico
incaricato Dott. Ing. Luigi Maurizio Pecora -
ALPI CONSULTING s.r.l.

1,00

SOMMANO a corpo 1,00 203´626,55 203´626,55

69 IMPIANTO ANTINCENDIO
069 Vedasi computo metrico estimativo

(VVFF_ESE_08) a firma del tecnico incaricato
Dott. Ing. Luigi Maurizio Pecora - ALPI
CONSULTING s.r.l.

1,00

SOMMANO a corpo 1,00 33´800,32 33´800,32

70 --
070 ASSISTENZE MURARIE ALLA

REALIZZAZIONE DEGLI IMPIANTI
Opere edili in assistenza alla realizzazione di
impianto elettrico e di riscaldamento.
Nel prezzo si comprende: i tagli; la chiusura
degli stessi con materiale idoneo; il tiro al
piano; l'accantonamento del materiale di
risulta; il successivo carico e trasporto ai
centri autorizzati al
riciclaggio; nonchè ogni altro onere per dare il
lavoro finito a perfetta regoal d'arte. Sono
compensate inoltre le assistenze ai
cartongessisiti per posa e apertura scatole su
pareti e contropareti in cartongesso
Il costo forfettario delle assistenze viene
calcolato nella misura del 4% dell'importo dei
singoli impianti in considerazione:
- realizzazione completa fuori traccia
all'interno dei sottofondi;
- realizzazione completa fuori traccia
all'interno delle contropareti e pareti divisorie
in cartongesso (compensazione assistenza ai
cartongessisti);
- compensazione per realizzazione fori di
passagio sulle pareti in calcestruzzo
prefabbricato;

assistenze murarie impianti 203626,5
termomeccanici e idrosanitari 0,04 3 8´145,06

assistenze murarie impianti elettrici, 124916,1
illuminotecnici e speciali 0,04 5 4´996,65

assistenze murarie impianti antincendio 0,04 33800,32 1´352,01

SOMMANO a corpo 14´493,72 1,00 14´493,72

71 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
071 1C.02.050.0010.c

SCAVO DI SBANCAMENTO
PULIZIA AREA A FINE CANTIERE PER
REALIZZAZIONE SPAZI ESTERNI
Scavo di sbancamento con mezzi meccanici,

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 1´541´212,88

a qualunque profondità, di materiali di
qualsiasi natura e consistenza, asciutti,
bagnati, melmosi, esclusa la roccia, inclusi i
trovanti rocciosi o i relitti di murature fino a
0.750 m³. Compreso lo spianamento e la
configurazione del fondo anche a gradoni, la
profilatura di pareti e scarpate; le
sbadacchiature ove occorrenti; le opere
provvisionali di segnalazione e protezione.
- con carico e trasporto agli impianti di
stoccaggio, di recupero o a discarica
autorizzata,  di materiale non reimpiegabile,
esclusi eventuali oneri di smaltimento,
- compreso ogni onere per scavo di tipo
archeologico con benna liscia e comunque
secondo le indicazione dell'operatore stesso

superfici residue spazi esterni 1550,00 0,150 232,50

SOMMANO m³ 232,50 18,06 4´198,95

72 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
072 1C.02.100.0040.a

SCAVO A SEZIONE OBBLIGATA -
SOTTOSERVIZI
Scavo a sezione obbligata a pareti verticali,
eseguito a macchina fino a 3.00 m di
profondità, di materie di qualsiasi natura e
consistenza, asciutte, bagnate, melmose,
esclusa la roccia ma inclusi i trovanti o i relitti
di murature fino a 0.750 m³, comprese le
opere provvisionali di segnalazione e
protezione, le sbadacchiature leggere ove
occorrenti:
- con carico e deposito nell'ambito del
cantiere;
- compreso ogni onere per scavo di tipo
archeologico con benna liscia e comunque
secondo le indicazione dell'operatore stesso

linee esterne
reti acque meteoriche 50,00 0,600 0,800 24,00

16,00 0,600 0,800 7,68
7,00 2,00 0,600 0,800 6,72
2,00 7,00 0,600 0,800 6,72

reti fognarie 40,00 0,800 1,000 32,00
3,00 3,00 0,800 1,000 7,20

allacciamenti
enel e telecom 12,00 0,800 0,800 7,68

fognature 5,00 1,000 0,800 4,00
acqua 8,00 1,000 0,800 6,40

SOMMANO m³ 102,40 11,39 1´166,34

73 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
073 1C.02.150.0010.b

SCAVO A MANO
Scavo a sezione obbligata eseguito a mano di
materie di qualsiasi natura e consistenza:
- fino alla profondità di 0,80 m, con carico e
trasporto ad impianti di stoccaggio, di
recupero o a discarica;

qualora dovesse presentarsi la necessità 
per sottoservizi esistenti interferenti 1,00 1,00

SOMMANO m³ 1,00 83,07 83,07

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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74 MANTOVA ANCE 2023
074 7.2.3.4.a + 7.2.3.4.b

TRASPORTO ALLE DISCARICHE
SPAZI ESTERNI E SOTTOSERVIZI
Trasporto a rifiuto o ad idoneo impianto di
recupero di materiale proveniente da lavori di
movimento terra effettuata con autocarri, con
portata superiore a 50 q, compreso lo
spandimento e livellamento del materiale ed
esclusi gli eventuali oneri di discarica
autorizzata. Valutato a mü di volume effettivo
di scavo per ogni km percorso sulla distanza
tra cantiere e discarica: per trasporti fino a 10
km.
5km: 8,5euro
km in più: 1,5euro
10km: 16euro > 1.6 euro/km

scavo sistemazione esterne e mistone per 
area di cantiere 232,50 232,50

scavo sezione obbligata sottoservizi 102,40 102,40

a detrarre rinterri -69,20 -69,20

Sommano positivi mc/10km 334,90
Sommano negativi mc/10km -69,20

SOMMANO mc/10km 265,70 16,00 4´251,20

75 MANTOVA ANCE 2023
075 7.2.3.5.b1

ONERI DI DISCARICA
SPAZI ESTERNI E SOTTOSERVIZI
Oneri di discarica, al netto del tributo speciale
per il deposito in discarica dei rifiuti solidi,
istituito con legge 28/12/1995 nø 549, art. 3,
commi 24 e 28. Detto tributo, del quale vedi
gli estremi alla successiva lettera b), andrà
aggiunto agli oneri di discarica di cui al punto
a). Si precisa che il tributo di cui alla lettera b)
non si applica qualora i materiali di risulta o i
rifiuti vengano conferiti in impianti di
trattamento con recupero degli stessi: inerti
(calcolati in base al volume effettivo di scavo
e demolizione).

sommano quantità della voce a cui sopra 265,70 265,70

SOMMANO mc 265,70 10,00 2´657,00

76 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
076 1C.02.350.0010.b

RINTERRO CON SABBIA PER COPRITUBI
Rinterro di scavi con mezzi meccanici con
carico, trasporto e scarico al luogo d'impiego,
spianamenti e costipazione a strati non
superiori a 50 cm, bagnatura e ricarichi: - con
fornitura di sabbietta 0/6 mm del tipo riciclato,
per copertura tubi

linee esterne
reti acque meteoriche 50,00 0,600 0,300 9,00

16,00 0,600 0,300 2,88
7,00 2,00 0,600 0,300 2,52
2,00 7,00 0,600 0,300 2,52

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 16,92 1´553´569,44

reti fognarie 40,00 0,800 0,300 9,60
3,00 3,00 0,800 0,300 2,16

allacciamenti
enel e telecom 12,00 0,800 0,300 2,88

fognature 5,00 1,000 0,300 1,50
acqua 8,00 1,000 0,300 2,40

SOMMANO m³ 35,46 21,93 777,64

77 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
077 1C.02.350.0010.a

RINTERRO
Rinterro di scavi con mezzi meccanici con
carico, trasporto e scarico al luogo d'impiego,
spianamenti e costipazione a strati non
superiori a 50 cm, bagnatura e ricarichi: - con
terre depositate nell'ambito del cantiere

linee esterne
rete acque meteoriche 50,00 0,600 0,500 15,00

16,00 0,600 0,500 4,80
7,00 2,00 0,600 0,500 4,20
2,00 7,00 0,600 0,500 4,20

reti fognarie 40,00 0,800 0,700 22,40
3,00 3,00 0,800 0,700 5,04

allacciamenti
enel e telecom 12,00 0,800 0,600 5,76

fognature 5,00 1,000 0,600 3,00
acqua 8,00 1,000 0,600 4,80

SOMMANO m³ 69,20 2,96 204,83

78 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
078 1C.12.040.0030.a

TUBI CORRUGATI - 125
Tubi corrugati in polietilene alta densità
(PEAD) strutturati, a doppia parete, per
condotte di scarico interrate non in pressione;
a parete interna liscia e parete esterna
corrugata, con giunti a manicotto e
guarnizione elastomerica. Per classe di
rigidità anulare SN 4 KN/m², rispondente al pr
EN 13476 e con marchio "P" rilasciato da
istituto terzo.  Escluso scavo, piano appoggio,
rinfianco e riempimento. Diametro esterno
(De) e diametro interno (Di): - De 125 - Di 105

predisposizioni sottofondo controterra 
per passaggi 40,00 40,00

enel, reti elettriche e telecom 60,00 60,00

SOMMANO m 100,00 11,12 1´112,00

79 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
079 1C.12.010.0010.g

TUBI IN PVC PER PLUVIALI INCASSATI
Fornitura e posa tubi in PVC-U, con bicchiere
ad incollaggio,  per ventilazione e pluviali,
conformi alla norma UNI EN 1329. Colori
avorio, grigio (Ral 7037), marrone (Ral 8017),
compresi gli oneri di fissaggio a pareti e
soffitti e di attraversamento delle strutture.
Diametro esterno (De) e spessore (s): - De
125 - s = 2,0

linee di uscita 7,00 3,00 21,00

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 21,00 1´555´663,91

2,00 7,00 14,00

SOMMANO m 35,00 15,13 529,55

80 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
080 1C.12.010.0020.i

TUBI IN PVC - DIAMETRO 160
Fornitura e posa tubi in PVC-U con bicchiere
e giunzione ad anello elastomerico per
scarico (non interrato) di fognature ed acque
calde (permanente 70° C, max per 1 minuto =
95° C), conforme alle norme UNI EN 1329.
Applicazione B-BD, colore arancio  (Ral
2008), compresi gli oneri di fissaggio a pareti
e soffitti e di attraversamento delle strutture.
Diametro esterno (De) e spessore  (s): - De
160 - s = 3,2

reti fognarie
acque nere 30,00 30,00

acque grigie 44,00 44,00

SOMMANO m 74,00 22,45 1´661,30

81 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
081 1C.12.010.0020.j

TUBI IN PVC - DIAMETRO 200
Fornitura e posa tubi in PVC-U con bicchiere
e giunzione ad anello elastomerico per
scarico (non interrato) di fognature ed acque
calde (permanente 70° C, max per 1 minuto =
95° C), conforme alle norme UNI EN 1329.
Applicazione B-BD, colore arancio  (Ral
2008), compresi gli oneri di fissaggio a pareti
e soffitti e di attraversamento delle strutture.
Diametro esterno (De) e spessore  (s): - De
200 - s = 3,9

acque meteoriche 50,00 50,00
16,00 16,00

2,00 7,00 14,00
7,00 2,00 14,00

pezzi speciali 20,00 20,00

SOMMANO m 114,00 28,68 3´269,52

82 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
082 1C.12.010.0030.d

TUBI IN PVC - DIAMETRO 315
Fornitura e posa tubi in PVC-U compatto o
strutturato,  per condotte di scarico interrate, o
suborizzontali appoggiate, con giunti a
bicchiere ed anello elastomerico, secondo
UNI EN 1401, colore rosso mattone RAL
8023. Temperatura massima permanente 40°.
Tubi con classe di rigidità SN 2 KN/m².
Escluso scavo, piano appoggio, rinfianco e
riempimento. Diametro  esterno (De) e
spessore (s): - De 315 - s = 6,2

rete acque meteoriche  -
 
uscita vasche 18,00 18,00

SOMMANO m 18,00 39,72 714,96

83 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
083 1C.12.010.0090.e

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 1´561´839,24

SIFONE FIRENZE
Fornitura e posa sifoni Torino aperti e chiusi e
sifoni Firenze orizzontali,  per tubi in PVC-U
(rif. 1C.12.010.0010), con bicchiere ad
incollaggio,  per ventilazione e pluviali:
conformi alle norme UNI EN 1329 - Diametro
esterno (De)  e spessore (p): - De 160 - s =
2,6

sifone firenze per immissione in rete 
pubblica 1,00 1,00

SOMMANO cad 1,00 84,28 84,28

84 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
084 1C.12.620.0130.a

POZZETTO 50*50
Fornitura e posa in opera di pozzetto
prefabbricato in calcestruzzo della
dimensione interna di cm 50x50, completo di
chiusino o solettina in calcestruzzo, compreso
scavo e rinterro, la formazione del fondo di
appoggio, le sigillature e qualsiasi altra
operazione necessaria per dare l'opera finita,
con le seguenti caratteristiche:- pozzetto con
fondo più chiusino, altezza cm 55 circa

rete fognarie 3,00

reti elettriche 2,00

telecom 2,00

enel -
 
reti elettriche 3,00

SOMMANO cad 10,00 73,88 738,80

85 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
085 1U.04.200.0005.b

CHIUSINI IN GHISA PORTAPAVIMENTO 50*
50 - CLASSE C250 PEDONALE
Fornitura e posa in opera di sigilli quadrati in
ghisa lamellare perlitica da riempire con
pavimenti, come da indicazioni della direzione
lavori, classe C250, certificati a norma UNI
EN 124 e di fabbricazione CEE, altezza 115
mm. Inclusa la movimentazione, la
formazione del piano di posa con idonea
malta anche a presa rapida, la posa del telaio
e del relativo coperchio, gli sbarramenti e la
segnaletica, e qualsiasi altra attività
necessaria per il completamento dell'opera.
Nei seguenti tipi: - luce 495 x 495 mm, peso
79 kg

di cui alla quantità sopra 10,00

SOMMANO cad 10,00 245,04 2´450,40

86 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
086 1C.12.620.0140.a

POZZETTO IN CEMENTO 60*60*60
Fornitura e posa in opera di pozzetto
prefabbricato in calcestruzzo della
dimensione interna di cm 60x60, completo di
chiusino o solettina in calcestruzzo, compreso
scavo e

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 1´565´112,72

rinterro, la formazione del fondo di appoggio,
le sigillature e qualsiasi altra operazione
necessaria per dare l'opera finita, con le
seguenti caratteristiche:
- pozzetto con fondo e chiusino, altezza cm
70 circa

rete acque meteoriche 5,00

rete acque meteoriche immissione 2,00

SOMMANO cadauno 7,00 118,99 832,93

87 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
087 1U.04.200.0005.c

CHIUSINI IN GHISA PORTAPAVIMENTO 60*
60 - CLASSE C250 PEDONALE
Fornitura e posa in opera di sigilli quadrati in
ghisa lamellare perlitica da riempire con
pavimenti, come da indicazioni della direzione
lavori, classe C250, certificati a norma UNI
EN 124 e di fabbricazione CEE, altezza 115
mm. Inclusa la movimentazione, la
formazione del piano di posa con idonea
malta anche a presa rapida, la posa del telaio
e del relativo coperchio, gli sbarramenti e la
segnaletica, e qualsiasi altra attività
necessaria per il completamento dell'opera.
Nei seguenti tipi: - luce 595 x 595 mm, peso
107 kg

di cui alla quantità sopra 7,00

SOMMANO cad 7,00 304,34 2´130,38

88 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
088 1U.04.170.0020.a

CHIUSINI IN GHISA D400 60*60
Fornitura e posa in opera di chiusini quadrati
in ghisa lamellare perlitica, da carreggiata con
traffico intenso, classe D 400, certificati a
norma UNI EN 124, con marchio qualità UNI,
coperchio con sistema anti-ristagno acqua.
Inclusa la movimentazione, la formazione del
piano di posa con idonea malta anche a
presa rapida, la posa del telaio e del relativo
coperchio, gli sbarramenti e la segnaletica, e
qualsiasi altra attività necessaria per il
completamento dell'opera. Nei seguenti tipi:-
luce 500 x 500 mm, altezza 75 mm, peso 64
kg

se dovesse rendersi necessario per 
allaccio fognature e acquedotto 2,00

SOMMANO cadauno 2,00 226,13 452,26

89 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
089 1C.12.620.0140.a

POZZETTO IN CEMENTO 80*80*80
Fornitura e posa in opera di pozzetto
prefabbricato in calcestruzzo della
dimensione interna di cm 60x60, completo di
chiusino o solettina in calcestruzzo, compreso
scavo e

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 1´568´528,29

rinterro, la formazione del fondo di appoggio,
le sigillature e qualsiasi altra operazione
necessaria per dare l'opera finita, con le
seguenti caratteristiche:
- pozzetto con fondo e chiusino, altezza cm
70 circa

rete acque meteoriche
maggiorazione per 80*80 1,35 2,00 2,70

rete fognaria
maggiorazione per 80*80 1,35 1,00 1,35

SOMMANO cadauno 4,05 118,99 481,91

90 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
090 1U.04.200.0005.c

CHIUSINI IN GHISA PORTAPAVIMENTO 80*
80 - CLASSE C250 PEDONALE
Fornitura e posa in opera di sigilli quadrati in
ghisa lamellare perlitica da riempire con
pavimenti, come da indicazioni della direzione
lavori, classe C250, certificati a norma UNI
EN 124 e di fabbricazione CEE, altezza 115
mm. Inclusa la movimentazione, la
formazione del piano di posa con idonea
malta anche a presa rapida, la posa del telaio
e del relativo coperchio, gli sbarramenti e la
segnaletica, e qualsiasi altra attività
necessaria per il completamento dell'opera.
Nei seguenti tipi: - luce 595 x 595 mm, peso
107 kg

quantita dalla voce a cui sopra 4,00

SOMMANO cad 4,00 304,34 1´217,36

91 REGIONE VENETO LL.PP. 2022
091 H.03.032.a

POZZETTO IN POLIETILENE
DEGRASSATORE
Fornitura e posa in opera di pozzetto in
polietilene ID 1000 di altezza pari a 1,5 m
costituito da una base stampata in PEMD a
sezione circolare, ottenuta tramite
procedimento di stampaggio rotazionale,
canalizzata internamente e predisposta per
l’innesto di tubi in materiale plastico, corrugati
o lisci, fornito da azienda certificata UNI EN
ISO 9001/2008. Le caratteristiche di messa in
sicurezza e tenuta idraulica dovranno essere
in osservanza alle normative UNI-EN 13598-
1, UNI-EN 476. La base dovrà avere nella
parte superiore una predisposizione in grado
di ricevere un elemento di prolunga ottenuto
anch’esso da stampaggio rotazionale
provvisto di gradini conformi alle DIN 19555,
DIN 1264, DIN 4034 T1, DIN 19549. La parte
terminale del pozzetto è realizzata con un
elemento riduttore conico in PEMD del
diametro ID 1000, ottenuto tramite
stampaggio rotazionale ed innestato
sull’elemento di prolunga, atto a rastremare il
pozzetto fino al DN 600 mm per il passo
d’uomo. L’assemblaggio dei vari elementi può
avvenire sia mediante una saldatura per
estrusione con apporto di un cordone di
materiale estruso sia mediante l’utilizzo di una

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 1´570´227,56

guarnizione elastomerica in EPDM in
conformità alla UNI EN 681-1. Il pozzetto
deve essere a completa tenuta idraulica
anche in presenza di falda acquifera ed
idoneo a contenere la spinta ascensionale
dell’acqua e la spinta del terreno. Nel prezzo
si intendono compresi e compensati gli oneri
per lo scavo ed il successivo reinterro, il
carico trasporto e scarico del materiale di
risulta a discarica autorizzata, oneri di
discarica inclusi, sono compresi altresì gli
oneri per il getto integrativo di bloccaggio in
testa al pozzetto, la fornitura e posa di ghiaino
lavato sul piano di posa ed a protezione del
pozzetto stesso, ed ogni altro onere o
provvista accessoria per dare il lavoro finito a
perfetta regola d’arte. Escluso solo il chiusino
in ghisa o in cls. FORNITURA E POSA IN
OPERA DI POZZETTI IN POLIETILENE CON
BASE STAMPATA IN PEMD ID 1000 H 1,50
M Con due allacci in linea DN160

3,00

SOMMANO cadauno 3,00 1´187,06 3´561,18

92 ANALISI PREZZI
092 ARMADIO CONTATORI

Oneri per la realizzazione dell'armadio
contatori. Nel prezzo si comprende la
realizzazione del basamento in cls, la
fornitura e posa della nicchia in calcestruzzo
secondo indicazioni dell'ente gestore della
fornitura (ENEL), l'approvvigionamento
dell'armadio con gli adeguati portelli in
lamiera presso il cantiere, la posa della
conchiglia, la realizzazione dell'idoneo
cappello a protezione della sommità in
lamiera preverniciata 6/10 con profilo
antigoccia e pendenza adeguata atta a
prevenire il ristagno d'acqua, la tinteggiatura
dell'armadio nelle tinte a scelta dell DDLL
(color sabbia), la tinteggiatrua e posa del
portello in lamirera di acciaio zincata a caldo
secondo le indicazioni della DDLL, la
predisposizione delle linee di arrivo in tubo
corrugato, taglio, sfrido, accantonamento del
materiale di risulta presso il cantiere per il
successivo trasporto alle discariche
autorizzate nonchè ogni onere per dare il
lavoro finito a perfetta regola d'arte.

analisi del prezzo
costo acquisto armadio in calcestruzzo 90*60*
170 con portello in lamiera zincata: 1.000,00
euro/cadauno
spese generali nella misura del 15 % sulla
voce sopra: 150,00
utile di impresa nella misura del 10 %sulla
voce sopra: 100,00

costi già comprensivi di spese generali e utile
di impresa:
costo realizzazione basamento in cls
dimensioni 100*100*20: 0,2 mc * 171,19 euro/
mc = 34,23 euro
costo posa e messa in quota nicchia:
considerai 2 operai * 5 ore = 2*5*39.15 euro/
ora = 391,50 euro

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 1´573´788,74

costo verniciatura nicchia e portello:
considerato 1 operaio per 8 ore = 1*8*39,15
euro/ora = 313,20 euro
materiale di consumo per verniciatura: euro
150,00
costo protezione in lamiera preverniciata:
euro 300,00
costo posa lamiera preverniciata: considerai 2
operai * 2 ore = 2*2*39.15 euro/ora = 156,60
euro

prezzo applicato: 2.595,53

contatore enel 1,00

SOMMANO cadauno 1,00 2´595,53 2´595,53

93 REGIONE VENETO LL.PP. 2022
093 H.03.040.b

REALIZZAZIONE DI ALLACCIAMENTO
FOGNARIO AD UTENZA - LUNGHEZZA
FINO A 5m
Realizzazione di nuovo allacciamento
fognario, per usi sia civili che industriali, da
eseguirsi su strade asfaltate e non secondo lo
schema in uso dell’ente gestore e per una
lunghezza complessiva fino a 5 m. Nel prezzo
si intendono compresi e compensati: -
L’installazione del cantiere, delimitazione
delle aree di lavoro e posa segnaletica di
cantiere; - La demolizione della
pavimentazione stradale esistente mediante il
taglio/fresatura del piano viabile bitumato o
cementato di qualsiasi spessore; - lo scavo
della larghezza media di 0,8 m da eseguirsi
totalmente o parzialmente a mano su terreni
di qualsiasi natura e consistenza, esclusa la
roccia, comprese sbadacchiature, la
formazione di camerette o allargamenti e
approfondimenti dello scavo in
corrispondenza delle giunzioni dei tubi o per
l’attraversamento di sottoservizi; - Gli oneri
derivanti dall’individuazione e
attraversamento dei sottoservizi, la loro
salvaguardia in caso di danneggiamento,
rimozione e taglio di radici, demolizione di
murature ed esaurimento delle acque di
qualsiasi provenienza; - il carico, il trasporto e
lo smaltimento del materiale di risulta presso
discariche autorizzate a qualsiasi distanza dal
cantiere, compreso ogni onere ed
adempimento in materia di rifiuti di cui al
D.L.Vo 152/2006 alla parte quarta "Norme in
materia di gestione dei rifiuti" e s.m.i.; -
fornitura e posa di tubazione in PVC SN8
conforme alla norma EN 1401 compresi i
pezzi speciali (curve, manicotti, …); la
pendenza di posa deve essere non inferiore
allo 0.5%; secondo gli schemi costruttivi
dell’Ente Gestore; - l’innesto della condotta di
allaccio sul pozzetto di linea compresa la
realizzazione del foro sulla parete del
manufatto di qualsiasi tipologia e la sigillatura
per garantire la perfetta tenuta idraulica,
secondo gli schemi costruttivi dell’ente
gestore; - fornitura e posa di pozzetto di
ispezione all’utenza in polipropilene Ø315 o
400, secondo gli schemi costruttivi dell’ente
gestore e comunque di dimensione adeguata

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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R I P O R T O 1´576´384,27

in relazione alla profondità di posa, necessità
di ispezione, completo di prolunga raggiungi-
quota in PVC SN8, piastra di ripartizione in cls
adeguata a sorreggere chiusino soprastante e
chiusino in ghisa sferoidale D400. Il pozzetto
dovrà inoltre essere fornito di tappo di
chiusura lato utenza; secondo gli schemi
costruttivi dell’Ente Gestore; - la formazione
del letto di posa per uno spessore di 10 cm, i
relativi rinfianchi e la copertura della
tubazione di 40 cm con sabbia di cava o di
fiume e il tombamento restante degli scavi
con stabilizzato o misto cementato in ragione
di 80/100 kg/mc secondo le prescrizioni
dell’ente; - il ripristino del manto stradale con
conglomerato bituminoso binder per uno
spessore minimo di cm 8.00 e comunque non
inferiore allo spessore della pavimentazione
esistente; - nel caso di intervento su
marciapiede ripristino anche del sottofondo in
calcestruzzo e della eventuale
pavimentazione in asfalto; - la redazione di
rilievi planimetrici, la documentazione
fotografica ed elaborazione dei disegni
contabili relativi al punto di presa interrato e
dell’allacciamento; - ogni altro onere per dare
l’opera finita a regola d’arte. Prezzo per ogni
allaccio eseguito con lunghezza inferiore o
uguale a ml 5.00 valutata in proiezione
orizzontale dall’asse della condotta fognaria
principale fino al tappo di sigillatura lato
utenza comprensivo delle curve.
- con tubazione in PVC diametro 200

allaccio fognatura pubblica 1,00

allacciamento alla rete pubblica 
acquedotto 1,00

SOMMANO cadauno 2,00 2´027,78 4´055,56

94 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
094 1U.04.145.0010.a

CORDOLI PAVIMENTAZIONI ESTERNE
Fornitura e posa cordonatura realizzata con
cordoli in calcestruzzo vibrocompresso con
superficie liscia. Compreso lo scarico e la
movimentazione nell'ambito del cantiere; lo
scavo, la fondazione ed il rinfianco in
calcestruzzo C12/15, gli adattamenti, la posa
a disegno; la pulizia con carico e trasporto
delle macerie a discarica e/o a stoccaggio: -
sezione 12/15 x 25 cm - calcestruzzo ÷0,025
m³/ml;

voce suplettiva:
cordoli a testa squadrata in cemento bianco
finitura liscia, sezione 12*25

camminamenti e marciapiedi 200,00 200,00
ingresso 2,00 10,00 20,00

SOMMANO m 220,00 23,80 5´236,00

95 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
095 1C.16.130.0010.c

CALCESTRUZZO DRENANTE TIPO
IDORDAIN SP.10CM

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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Fornitura e posa in opera di calcestruzzo
drenante pre-confezionato, a base di leganti
idraulici cementizi, di additivi sintetici e
aggregati selezionati di granulometria
variabile ed adeguata tra 3 e 22 mm, con
resistenza a compressione > 15 MPa, avente
caratteristiche drenanti e traspiranti (> 100
mm/min - UNI 12697-40), con alta
percentuale di vuoti, nell'idoneo spessore e
correttamente compattato, su diversi tipi di
sub-strati. Al fine di mantenere le proprietà
drenanti del prodotto non devono essere
aggiunte sabbie o polveri di alcun genere, ne'
allo stato fresco ne’ allo stato indurito, che
possano occludere i vuoti presenti nel
prodotto. La posa in opera deve avvenire
attraverso la stesa del prodotto in consistenza
terra umida, successiva staggiatura manuale
o con opportuni mezzi meccanici fino al
completo livellamento della superficie;
successivamente compattato con piastra
vibrante, con rullo manuale o meccanico
superiore a 80 kg di peso o con disco per
pavimenti. La pavimentazione posata, deve
essere adeguatamente coperta per almeno 5/
6 giorni con teli in pvc o geotessile in grado di
trattenere l’umidità necessaria per la corretta
maturazione del calcestruzzo, o deve altresì
essere protetta con appositi agenti anti
evaporanti. Il calcestruzzo drenante, sarà
provvisto di Dichiarazione Ambientale di
prodotto di tipo III (EPD) conforme alla UNI
EN 14025, registrata e pubblicata su
piattaforma internazionale:- spessore cm. 10,
con calcestruzzo preconfenzionato fornito con
autobetoniera.

voce suplettiva:
colore di finitura: sabbia da campionare e
sottoporre a validazione della DDLL prima
della realizzazione

camminamenti e marciapiedi 330,00 330,00
pavimentazione esterna -

 
ingresso 40,00 40,00

SOMMANO m² 370,00 28,73 10´630,10

96 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
096 1C.22.450.0070

PANNELLI RIGIDI TIPO ORSOGRILL - CT
Recinzione realizzata con pannelli rigidi
costituiti da: maglia di tondini verticali e piatti
orizzontali, elettrosaldati, in acciaio zincato a
caldo con zincatura non inferiore a 40 g/m²,
plasticatura in poliestere da 100 micron; pali a
sezione quadra in lamiera d'acciaio zincati
internamente ed esternamente con zincatura
non inferiore a 275 g/m² e plasticatura in
poliestere da 60 micron; sistema di fissaggio
con giunti, bulloni in acciaio inox, copribulloni.
Compresa la posa in opera nonchè le
prestazioni di assistenza muraria per
movimentazioni, pulizia ed allontanamento
dei materiali di risulta.

voce suplettiva:
struttura di sostegno computata a parte
prezzo per pannelli zincati e non plastificati
dimensione foro grigliato: maglia 46x132 mm

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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Num.Ord.
D I M E N S I O N I I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 1´596´305,93

effettuare campionatura da sottoporre a
validazione della DDLL prima della
realizzazione

centrale termica
maggiorazione per rete tipo orsogrill 2,00 1,50 2,500 7,50

SOMMANO m² 7,50 58,70 440,25

97 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
097 1C.22.200.0100

PANNELLI RIGIDI TIPO ORSOGRILL -
PORTA CT
Cancello estensibile in acciao zincato, ad uno
o due battenti, composto da montanti verticali
ad U collegati da elementi diagonali,
scorrimento laterale con carrelli a doppio
cuscinetto nella guida superiore, e guida
inferiore fissa o ribaltabile, posati in opera con
zanche o saldati a montanti in ferro, con
serratura di chiusura ed ogni accessorio
necessario per la totale apertura e chiusura,
comprese assistenze murarie.

voce suplettiva:
struttura di sostegno computata a parte
prezzo per pannelli zincati e non plastificati
dimensione foro grigliato: maglia 46x132 mm
effettuare campionatura da sottoporre a
validazione della DDLL prima della
realizzazione

porta centrale termica
maggiorato per rete tipo orsogrill per 
realizzazione due battenti 2,00 3,00 2,500 15,00

SOMMANO m² 15,00 197,45 2´961,75

98 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
098 MA.00.005.0005

ORE IN ECONOMIA - OPERAIO
SPECIALIZZATO
Operaio specializzato edile 3° livello

per posa sistema armotubo plinti di 
fondazione 14,00 1,00 14,00

per piccoli lavori non suscettibili di esatta 
valutazione a misura o a corpo, realizzati 
durante le fasi di avanzamento del 
cantiere e comunicati alla DDLL tramite 
documentazione scritta e preciso ordine 
di servizio, ed accettati in contradditorio 
con la DDLL previa presentazione 
bollettine
Nei prezzi si intendono compresi e 
compensati tutti gli oneri necessari alla 
corretta esecuzione ed al corretto 
funzionamento. 4,00 12,00 48,00

SOMMANO ora 62,00 39,15 2´427,30

99 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
099 MA.00.005.0010

ORE IN ECONOMIA - OPERAIO
QUALIFICATO

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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Num.Ord.
D I M E N S I O N I I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 1´602´135,23

Operaio qualificato edile 2° livello

per posa sistema armotubo plinti di 
fondazione 14,00 1,00 14,00

per piccoli lavori non suscettibili di esatta 
valutazione a misura o a corpo, realizzati 
durante le fasi di avanzamento del 
cantiere e comunicati alla DDLL tramite 
documentazione scritta e preciso ordine 
di servizio, ed accettati in contradditorio 
con la DDLL previa presentazione 
bollettine
Nei prezzi si intendono compresi e 
compensati tutti gli oneri necessari alla 
corretta esecuzione ed al corretto 
funzionamento. 4,00 12,00 48,00

SOMMANO ora 62,00 36,42 2´258,04

100 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
100 NC.10.050.0010.c

NOLO DI AUTOCARRO - COMPRESO
AUTISTA
Nolo automezzo compreso autista, carburante
e lubrificanti, anche ribaltabile: - portata utile
5.0 t

per trasporti presso il magazzino 
comunale e conferimenti 20,00 20,00

SOMMANO ora 20,00 58,18 1´163,60

101 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
101 NC.10.150.0010.b

NOLO DI ESCAVATORE - COMPRESO
OPERATORE
Nolo di escavatore munito di qualsiasi
equipaggiamento di lavoro, compreso
carburante e lubrificante: - da 70 a 120 HP -
con operatore

per assistenza sistemazioni e 
completamenti esterni, allacci vari 20,00 20,00

SOMMANO ora 20,00 74,77 1´495,40

102 OO.PP. REGIONE LOMBARDIA I SEM 2023
102 NC.10.050.0020.c

NOLO DI CAMION CON GRU - COMPRESO
OPERATORE
Nolo automezzo con gru, compreso autista,
carburante e lubrificante: - portata utile da 7,0
a 13,0 t

in luogo dell'utilizzo per scarico materiale 
-
 
per ore effettive di lavoro 38,00 38,00

SOMMANO ora 38,00 79,10 3´005,80

103 ARROTONDAMENTO
103 per arrotondamento -1,00

SI DETRAGGONO a corpo -1,00 58,07 -58,07

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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Num.Ord.
D I M E N S I O N I I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 1´610´000,00

Parziale LAVORI A CORPO euro 1´610´000,00
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Num.Ord.
D I M E N S I O N I I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 1´610´000,00

COSTI SICUREZZA (SPECIALI)

104 La presente VOCE scaturisce dalla stima
104 analitica dei soli costi della sicurezza degli

apprestamenti, espressamente previsti dal
Piano di Sicurezza e Coordinamento (PSC)
per lo specifico cantiere, denominati "Costi
Speciali". Tali  "Costi Speciali"  della
SICUREZZA NON sono compresi nei prezzi
unitari delle lavorazioni e NON sono soggetti
a Ribasso d’Asta.

100,00

SOMMANO % 100,00 40´000,00 40´000,00

Parziale COSTI SICUREZZA (SPECIALI)

euro 40´000,00

T O T A L E   euro 1´650´000,00

-------------------------------
-------------------------------
-------------------------------
-------------------------------
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-------------------------------
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-------------------------------
-------------------------------
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Num.Ord.
I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI

TOTALE

R I P O R T O 

Riepilogo  SUB CATEGORIE

 
 001 OPERE PROPEDEUTICHE E DEMOLIZIONI 10´686,29

 
 002 SCAVI E SBANCAMENTI 10´186,67

 
 003 TRASPORTI E DISCARICHE 36´751,00

 
 004 OPERE DI FONDAZIONE IN CALCESTRUZZO 127´246,16

 
 005 STRUTTURE PREFABBRICATE IN CALCESTRUZZO 561´285,00

 
 006 PACCHETTO COMPLETAMENTO COPERTURA SPOGLIATOI 11´607,95

 
 007 ISOLANTI E IMPERMEABILIZZANTI 65´346,83

 
 008 LINEA VITA E SCALA CON GABBIA 12´500,00

 
 009 LATTONERIE A COMPLETAMENTO 710,74

 
 010 STRUTTURE IN ACCIAIO 19´412,64

 
 011 CONTROPARETI IN CARTONGESSO 14´919,43

 
 012 PARETI DIVISORIE IN CARTONGESSO 41´152,82

 
 013 CONTROSSOFFITTI IN CARTONGESSO 16´494,33

 
 014 MASSETTI E SOTTOFONDI 39´226,69

 
 015 PAVIMENTI E RIVESTIMENTI CERAMICI 85´251,06

 
 016 TINTEGGIATURE 19´105,96

 
 017 PORTE INTERNE 7´309,02

 
 018 SERRAMENTI 23´594,90

 
 019 ARREDO E FINITURE AFFINI 61´588,65

 
 020 IMPIANTI ELETTRICI, ILLUMINOTECNICI E SPECIALI 124´916,15

 
 021 IMPIANTI MECCANICI 237´426,87

 
 022 ASSISTENZE AGLI IMPIANTI 14´493,72

 
 023 TAGLI, SCAVI E TRASPORTI 13´339,03

 
 024 SOTTOSERVIZI 25´887,92

 
 025 PAVIMENTAZIONI E SISTEMAZIONI ESTERNE 15´866,10

 
 026 RECINZIONE E RETE ACCIAIO 3´402,00

 
 027 ECONOMIE 10´292,07

 
 028 COSTI SPECIALI SICUREZZA 40´000,00

Totale SUB CATEGORIE euro 1´650´000,00

-------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------
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-------------------------------------------------------------------------------
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-------------------------------------------------------------------------------
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Num.Ord.
I M P O R T I

incid.
TARIFFA

DESIGNAZIONE DEI LAVORI
%

TOTALE

R I P O R T O 

Riepilogo Strutturale  CATEGORIE

C LAVORI A CORPO euro 1´610´000,00 97,576-(100,000)

C:001 OPERE EDILI E STRUTTURALI - OG 1 - classifica III bis euro 1´247´656,98 75,616-(77,494)

C:001.001
 
    OPERE EDILI E AFFINI - OG 1 euro 445´795,86 27,018-(27,689)

C:001.001.001
 
         OPERE PROPEDEUTICHE E DEMOLIZIONI euro 10´686,29 0,648-(0,664)

C:001.001.002
 
         SCAVI E SBANCAMENTI euro 10´186,67 0,617-(0,633)

C:001.001.003
 
         TRASPORTI E DISCARICHE euro 36´751,00 2,227-(2,283)

C:001.001.004
 
         OPERE DI FONDAZIONE IN CALCESTRUZZO euro 127´246,16 7,712-(7,903)

C:001.001.005
 
         STRUTTURE PREFABBRICATE IN CALCESTRUZZO euro 30´000,00 1,818-(1,863)

C:001.001.006
 
         PACCHETTO COMPLETAMENTO COPERTURA SPOGLIATOI euro 11´607,95 0,704-(0,721)

C:001.001.007
 
         ISOLANTI E IMPERMEABILIZZANTI euro 65´346,83 3,960-(4,059)

C:001.001.008
 
         LINEA VITA E SCALA CON GABBIA euro 12´500,00 0,758-(0,776)

C:001.001.014
 
         MASSETTI E SOTTOFONDI euro 39´226,69 2,377-(2,436)

C:001.001.019
 
         ARREDO E FINITURE AFFINI euro 22´365,43 1,355-(1,389)

C:001.001.022
 
         ASSISTENZE AGLI IMPIANTI euro 14´493,72 0,878-(0,900)

C:001.001.023
 
         TAGLI, SCAVI E TRASPORTI euro 13´339,03 0,808-(0,829)

C:001.001.024
 
         SOTTOSERVIZI euro 25´887,92 1,569-(1,608)

C:001.001.025
 
         PAVIMENTAZIONI E SISTEMAZIONI ESTERNE euro 15´866,10 0,962-(0,985)

C:001.001.027
 
         ECONOMIE euro 10´292,07 0,624-(0,639)

C:001.002
 
    OPERE STRUTTURA IN CALCESTRUZZO PREFABBRICATO - OG 1 euro 531´285,00 32,199-(32,999)

C:001.002.005
 
         STRUTTURE PREFABBRICATE IN CALCESTRUZZO euro 531´285,00 32,199-(32,999)

C:001.003
 
    OPERE DA LATTONIERE - OG 1 euro 710,74 0,043-(0,044)

C:001.003.009
 
         LATTONERIE A COMPLETAMENTO euro 710,74 0,043-(0,044)

C:001.004
 
    OPERE DA FABBRO - OG1 euro 22´814,64 1,383-(1,417)

C:001.004.010
 
         STRUTTURE IN ACCIAIO euro 19´412,64 1,177-(1,206)

C:001.004.026
 
         RECINZIONE E RETE ACCIAIO euro 3´402,00 0,206-(0,211)

C:001.005
 
    OPERE DA CARTONGESSISTA - OG1 euro 72´566,58 4,398-(4,507)

C:001.005.011
 
         CONTROPARETI IN CARTONGESSO euro 14´919,43 0,904-(0,927)

C:001.005.012
 
         PARETI DIVISORIE IN CARTONGESSO euro 41´152,82 2,494-(2,556)

C:001.005.013
 
         CONTROSSOFFITTI IN CARTONGESSO euro 16´494,33 1,000-(1,024)

C:001.006
 
    OPERE DA POSATORE - OG1 euro 16´933,46 1,026-(1,052)

C:001.006.015
 
         PAVIMENTI E RIVESTIMENTI CERAMICI euro 16´933,46 1,026-(1,052)

C:001.007
 
    OPERE DA FALEGNAME - OG1 euro 36´072,00 2,186-(2,240)

C:001.007.019
 
         ARREDO E FINITURE AFFINI euro 36´072,00 2,186-(2,240)

C:001.008
 
    OPERE PAVIMENTAZIONI IN LEGNO - OG1 euro 71´468,82 4,331-(4,439)

C:001.008.015
 
         PAVIMENTI E RIVESTIMENTI CERAMICI euro 68´317,60 4,140-(4,243)

C:001.008.019
 
         ARREDO E FINITURE AFFINI euro 3´151,22 0,191-(0,196)

C:001.009
 
    OPERE DA TINTEGGIATORE - OG1 euro 19´105,96 1,158-(1,187)

C:001.009.016
 
         TINTEGGIATURE euro 19´105,96 1,158-(1,187)

C:001.010
 
    OPERE DA SERRAMENTISTA - OG1 euro 30´903,92 1,873-(1,919)

C:001.010.017
 
         PORTE INTERNE euro 7´309,02 0,443-(0,454)

C:001.010.018
 
         SERRAMENTI euro 23´594,90 1,430-(1,466)

C:002 OPERE IMPIANTISTICHE - OG 11 - II euro 362´343,02 21,960-(22,506)

C:002.011
 
    OPERE DA IMPIANTISTA IDRAULICO - OG 11 euro 237´426,87 14,390-(14,747)

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova
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I M P O R T I
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TARIFFA

DESIGNAZIONE DEI LAVORI
%

TOTALE

R I P O R T O 

C:002.011.021
 
         IMPIANTI MECCANICI euro 237´426,87 14,390-(14,747)

C:002.012
 
    OPERE DA IMPIANTISTA ELETTRICO - OG 11 euro 124´916,15 7,571-(7,759)

C:002.012.020
 
         IMPIANTI ELETTRICI, ILLUMINOTECNICI E SPECIALI euro 124´916,15 7,571-(7,759)

S COSTI SICUREZZA (SPECIALI) euro 40´000,00 2,424-(100,000)

S:003 COSTI SPECIALI SICUREZZA euro 40´000,00 2,424-(100,000)

S:003.013
 
    COSTI SPECIALI SICUREZZA euro 40´000,00 2,424-(100,000)

S:003.013.028
 
         COSTI SPECIALI SICUREZZA euro 40´000,00 2,424-(100,000)

TOTALE  euro 1´650´000,00 100,000

 
    Mantova, 27/06/2023

Il Committente

Amministrazione Comunale di Ostiglia

VISTO:

il Responsabile Settore Tecnico, Manutentivo e Urbanistica

Il Responsabile del Procedimento

Arch. Diego Ferrari

Il Tecnico

Diego Cisi Architetto
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Num.Ord.
D I M E N S I O N I I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 

LAVORI A CORPO

1 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

001 NC.10.450.0060.a

RECINZIONE DI CANTIERE - MONTAGGIO,

PRIMO MESE E SMONTAGGIO

Recinzione realizzata con pannelli modulari

prefabbricati, composti da telaio zincato e

tamponatura con rete elettrosaldata, avente

altezza minima di cm 200, posati su idonee

basi zavorrate; compreso il montaggio,

eventuali giunti di sicurezza, il noleggio per

tutta la durata dei lavori, la manutenzione, la

segnaletica, lo smontaggio:- per i primi 30

giorni consecutivi o frazione, compreso

eventuali spostamenti nell'ambito dell'area di

cantiere

recinzione di cantiere 1,00 220,00 220,00

SOMMANO m 220,00 3,15 693,00

2 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

002 NC.10.350.0060

RETE PER PONTEGGIO - MONTAGGIO,

UTILIZZO E SMONTAGGIO

Schermatura dei ponteggi di facciata con teli

in fibra sintetica, compresi accessori di

fissaggio, montaggio, manutenzione e

smontaggio, per l'intero periodo di utilizzo.

telo antipolvere da apporre su recinzione 
di cantiere 220,00 2,000 440,00

SOMMANO mq 440,00 2,42 1´064,80

3 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

003 NC.10.450.0060.b

RECINZIONE DI CANTIERE - COSTO

MENSILE

Recinzione realizzata con pannelli modulari

prefabbricati, composti da telaio zincato e

tamponatura con rete elettrosaldata, avente

altezza minima di cm 200, posati su idonee

basi zavorrate; compreso il montaggio,

eventuali giunti di sicurezza, il noleggio per

tutta la durata dei lavori, la manutenzione, la

segnaletica, lo smontaggio:- per ogni

successivo periodo di 30 giorni consecutivi o

frazione

sommano delle voci cui sopra
mesi ulteriori da cronoprogramma: 19 19,00 220,00 4´180,00

SOMMANO m 4´180,00 0,45 1´881,00

4 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

004 NC.10.500.0200.a

BARACCA DI CANTIERE - MONTAGGIO,

PRIMO MESE E SMONTAGGIO

Nolo di box di cantiere ad uso mensa/

spogliatoio, realizzato con struttura in profilati

di acciaio zincato presso piegati, sollevata da

terra, tamponatura e copertura con pannello

sandwich costituito da lamiera interna ed

esterna e coibente centrale (minimo 40 mm)

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 3´638,80
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Num.Ord.
D I M E N S I O N I I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 3´638,80

divisori interni a pannello sandwich, infissi in

alluminio/PVC, pavimento di legno idrofugo

rivestito in pvc, completo di impianti elettrico,

idrico e fognario, arredamenti e servizi in

funzione dell'uso. Dimensioni indicative 2,40 x

6,40. Compreso trasporto, montaggio e

smontaggio e preparazione della base in cls

armata di appoggio. Nolo mensile:- per i primi

30 giorni consecutivi o frazione, compreso

trasporto montaggio e smontaggio

baracca ad uso del cantiere
montaggio, primo mese e smontaggio a 
fine lavori 1,00 1,00 1,00

SOMMANO cad 1,00 386,40 386,40

5 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

005 NC.10.500.0200.b

BARACCA DI CANTIERE - COSTO

MENSILE

Nolo di box di cantiere ad uso mensa/

spogliatoio, realizzato con struttura in profilati

di acciaio zincato presso piegati, sollevata da

terra, tamponatura e copertura con pannello

sandwich costituito da lamiera interna ed

esterna e coibente centrale (minimo 40 mm)

divisori interni a pannello sandwich, infissi in

alluminio/PVC, pavimento di legno idrofugo

rivestito in pvc, completo di impianti elettrico,

idrico e fognario, arredamenti e servizi in

funzione dell'uso. Dimensioni indicative 2,40 x

6,40. Compreso trasporto, montaggio e

smontaggio e preparazione della base in cls

armata di appoggio. Nolo mensile:- per ogni

successivo periodo di 30 giorni consecutivi o

frazione

baracca ad uso del cantiere
mesi ulteriori da cronoprogramma: 19 19,00 1,00 19,00

SOMMANO cad 19,00 100,12 1´902,28

6 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

006 NC.10.500.0100.a

BAGNO CHIMICO - MONTAGGIO, PRIMO

MESE E SMONTAGGIO

Nolo di servizio  igienico dedicato, in

materiale plastico, con superfici interne ed

esterne facilmente lavabili, dotato di un WC

alla turca ed un lavabo, completo di serbatoio

di raccolta delle acque nere della capacità di

almeno 200 l, di serbatoio di accumulo

dell'acqua per il lavabo e per lo scarico della

capacità di almeno 50 l, e di connessioni

idrauliche acque chiare e scure, impianto

elettrico e illuminazione. Compreso trasporto,

montaggio, smontaggio, preparazione della

base, manutenzione. Compreso altresì

servizio di adeguata pulizia giornaliera, lo

scarico dei rifiuti presso i siti autorizzati,

esclusi gli oneri di conferimento a discarica

(minimo 4 scarichi/mese):- per i primi 30

giorni consecutivi o frazione, compreso

trasporto montaggio e smontaggio

bagno chimico ad uso del cantiere
montaggio, primo mese e smontaggio a 

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 5´927,48
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Num.Ord.
D I M E N S I O N I I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 5´927,48

fine lavori 1,00 1,00 1,00

SOMMANO cad 1,00 159,70 159,70

7 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

007 NC.10.500.0100.b

BAGNO CHIMICO - COSTO MENSILE

Nolo di servizio  igienico dedicato, in

materiale plastico, con superfici interne ed

esterne facilmente lavabili, dotato di un WC

alla turca ed un lavabo, completo di serbatoio

di raccolta delle acque nere della capacità di

almeno 200 l, di serbatoio di accumulo

dell'acqua per il lavabo e per lo scarico della

capacità di almeno 50 l, e di connessioni

idrauliche acque chiare e scure, impianto

elettrico e illuminazione. Compreso trasporto,

montaggio, smontaggio, preparazione della

base, manutenzione. Compreso altresì

servizio di adeguata pulizia giornaliera, lo

scarico dei rifiuti presso i siti autorizzati,

esclusi gli oneri di conferimento a discarica

(minimo 4 scarichi/mese):- per ogni

successivo periodo di 30 giorni consecutivi o

frazione

bagno chimico ad uso del cantiere
mesi ulteriori da cronoprogramma: 19 19,00 1,00 19,00

SOMMANO cad 19,00 110,95 2´108,05

8 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

008 NC.10.400.0030.a

NOLO DI TRABATELLO METALLICO -

MONTAGGIO, PRIMO GIORNO E

SMONTAGGIO

Nolo di trabattello metallico, completo in

opera di tutti gli accessori, secondo la norma

UNI EN 1004, altezza da 4 a 8 m, per uso

interno ed esterno, compreso montaggio e

smontaggio: - per il primo giorno

da utilizzarsi per opere interne nel 
cantiere 2,00

SOMMANO giorno 2,00 94,53 189,06

9 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

009 NC.10.400.0030.b

NOLO DI TRABATELLO METALLICO -

COSTO GIORNALIERO

Nolo di trabattello metallico, completo in

opera di tutti gli accessori, secondo la norma

UNI EN 1004, altezza da 4 a 8 m, per uso

interno ed esterno, compreso montaggio e

smontaggio: - per ogni giorno successivo

da utilizzarsi per opere interne nel 
cantiere 2,00 6,00 31,000 372,00

SOMMANO giorno 372,00 12,90 4´798,80

10 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

010 NC.10.350.0010.a

NOLO DI PONTEGGIO - MONTAGGIO,

PRIMO MESE E SMONTAGGIO

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 13´183,09
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Num.Ord.
D I M E N S I O N I I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 13´183,09

Nolo ponteggio in struttura metallica tubolare.

Compresi: il  trasporto, il montaggio, lo

smontaggio, la messa a terra, i parapetti, i

fermapiedi, gli ancoraggi, le segnalazioni e

tutte le misure ed accorgimenti atti a garantire

la sicurezza degli operai e pubblica. Esclusi i

piani di lavoro e i paraschegge:- per i primi 30

giorni consecutivi o frazione, compreso

montaggio e smontaggio

ponteggio accesso copertura palestra 6,00 12,000 72,00

SOMMANO m² 72,00 8,28 596,16

11 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

011 NC.10.350.0010.b

NOLO PONTEGGIO - MESE SUCCESSIVO

Nolo ponteggio in struttura metallica tubolare.

Compresi: il  trasporto, il montaggio, lo

smontaggio, la messa a terra, i parapetti, i

fermapiedi, gli ancoraggi, le segnalazioni e

tutte le misure ed accorgimenti atti a garantire

la sicurezza degli operai e pubblica. Esclusi i

piani di lavoro e i paraschegge:- per ogni

successivo periodo di 30 giorni consecutivi o

frazione

sommano voci di cui sopra
mesi ulteriori da cronoprogramma: 16 per 
ponteggio accesso copertura palestra 16,00 72,00 1´152,00

SOMMANO m² 1´152,00 0,66 760,32

12 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

012 NC.10.350.0080.a

NOLO TORRE SCALA - MONTAGGIO,

PRIMO MESE E SMONTAGGIO

Nolo di torre scala da cantiere per ponteggi,

monodirezionale, in acciaio zincato a caldo o

in alluminio, costituita da elemeti montanti

tubolari, rampe scala di larghezza utile non

inferiore a cm. 66, pianerottoli, fermapiedi e

parapetti. Altezza raggiungibile 80,00/100,00

m.. Carico utile totale minimo 20 kN.

Ancoraggi e dimensionamento come da

progetto e relazione tecnica, redatti da tecnico

abilitato, a carico dell'installatore. Valutazione

a metro lineare di altezza per ogni mese di

noleggio, compreso il trasporto, il montaggio,

lo smontaggio:- per i primi 30 giorni

consecutivi o frazione, compreso montaggio e

smontaggio

ponteggio accesso copertura palestra 12,00 12,00

SOMMANO m 12,00 113,66 1´363,92

13 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

013 NC.10.350.0080.b

NOLO TORRE SCALA - MESE

SUCCESSIVO

Nolo di torre scala da cantiere per ponteggi,

monodirezionale, in acciaio zincato a caldo o

in alluminio, costituita da elemeti montanti

tubolari, rampe scala di larghezza utile non

inferiore a cm. 66, pianerottoli, fermapiedi e

parapetti. Altezza raggiungibile 80,00/100,00

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 15´903,49
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Num.Ord.
D I M E N S I O N I I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 15´903,49

m.. Carico utile totale minimo 20 kN.

Ancoraggi e dimensionamento come da

progetto e relazione tecnica, redatti da tecnico

abilitato, a carico dell'installatore. Valutazione

a metro lineare di altezza per ogni mese di

noleggio, compreso il trasporto, il montaggio,

lo smontaggio:- per ogni successivo periodo

di 30 giorni consecutivi o frazione

sommano voci di cui sopra
mesi ulteriori da cronoprogramma: 16 per 
ponteggio accesso copertura palestra 16,00 12,00 192,00

SOMMANO m 192,00 34,58 6´639,36

14 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

014 NC.10.350.0035.a

NOLO DI PARAPETTO PROTEZIONE

PONTEGGIO - MONTAGGIO, PRIMO MESE

E SMONTAGGIO

Nolo di parapetto in struttura metallica

corredato da fermapiede, da montare sulla

sommita dei ponteggi. Compresi: il trasporto,

il montaggio, lo smontaggio, la segnaletica e

tutti gli accorgimenti atti a garantire la

sicurezza dei lavoratori e pubblica:- altezza

fino a cm. 120, per i primi 30 giorni

consecutivi o frazione, compreso montaggio e

smontaggio

ponteggio accesso copertura palestra 6,00 2,000 12,00

2,00 1,00 2,000 4,00

SOMMANO m 16,00 5,61 89,76

15 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

015 NC.10.350.0035.b

NOLO DI PARAPETTO PROTEZIONE

PONTEGGIO - MESE SUCCESSIVO

Nolo di parapetto in struttura metallica

corredato da fermapiede, da montare sulla

sommita dei ponteggi. Compresi: il trasporto,

il montaggio, lo smontaggio, la segnaletica e

tutti gli accorgimenti atti a garantire la

sicurezza dei lavoratori e pubblica:- altezza

fino a cm. 120, per ogni successivo periodo di

30 giorni consecutivi o frazione

sommano voci di cui sopra
mesi ulteriori da cronoprogramma: 16 per 
ponteggio accesso copertura palestra 16,00 16,00 256,00

SOMMANO m 256,00 1,20 307,20

16 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

016 NC.10.350.0040.a

NOLO PIANI DI LAVORO - MONTAGGIO,

PRIMO MESE E SMONTAGGIO

Nolo piani di lavoro o di sottoponte in tavole di

abete da 50 mm di spessore o in pianali

metallici, corredati di fermapiede e parapetto

regolamentari, compreso approntamento e

smontaggio: - per i primi 30 giorni consecutivi

o frazione, compreso montaggio e

smontaggio

ponteggio accesso copertura palestra 6,00 6,00 1,000 36,00

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 36,00 22´939,81
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Num.Ord.
D I M E N S I O N I I M P O R T I

TARIFFA
DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 36,00 22´939,81

SOMMANO m² 36,00 5,40 194,40

17 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

017 NC.10.350.0040.b

NOLO PIANI DI LAVORO - MESE

SUCCESSIVO

Nolo piani di lavoro o di sottoponte in tavole di

abete da 50 mm di spessore o in pianali

metallici, corredati di fermapiede e parapetto

regolamentari, compreso approntamento e

smontaggio: - per ogni successivo periodo di

30 giorni consecutivi o frazione

sommano voci di cui sopra
mesi ulteriori da cronoprogramma: 16 per 
ponteggio accesso copertura palestra 16,00 36,00 576,00

SOMMANO m² 576,00 0,57 328,32

18 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

018 NC.10.350.0160.a

PARAPETTO DI PROTEZIONE -

MONTAGGIO, PRIMO MESE E

SMONTAGGIO

Nolo di parapetto provvisorio composto da

montanti in acciaio zincato, correnti e

fermapiede in alluminio, contro le cadute in

cantieri edili, scale, balconi, terrazze,

coperture ecc., in Classe B secondo la norma

UNI EN 13374, completo di accessori per il

montaggio. Compresi il trasporto, il

montaggio, lo smontaggio, la segnaletica e

tutti gli accorgimenti atti a garantire la

sicurezza dei lavoratori e pubblica:- per i primi

30 giorni consecutivi o frazione, compreso

montaggio e smontaggio

parapetto protezione copertura spogliatoi 45,00 45,00

parapetto protezione copertura palestra 2,00 23,00 46,00

2,00 32,00 64,00

SOMMANO m 155,00 12,97 2´010,35

19 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

019 NC.10.350.0160.b

PARAPETTO DI PROTEZIONE - MESE

SUCCESSIVO

Nolo di parapetto provvisorio composto da

montanti in acciaio zincato, correnti e

fermapiede in alluminio, contro le cadute in

cantieri edili, scale, balconi, terrazze,

coperture ecc., in Classe B secondo la norma

UNI EN 13374, completo di accessori per il

montaggio. Compresi il trasporto, il

montaggio, lo smontaggio, la segnaletica e

tutti gli accorgimenti atti a garantire la

sicurezza dei lavoratori e pubblica:- per ogni

successivo periodo di 30 giorni consecutivi o

frazione

sommano voci di cui sopra
mesi ulteriori da cronoprogramma: 6 
parapetto protezione copertura spogliatoi 6,00 45,00 270,00

sommano voci di cui sopra

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 270,00 25´472,88
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D I M E N S I O N I I M P O R T I
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R I P O R T O 270,00 25´472,88

mesi ulteriori da cronoprogramma: 6 
parapetto protezione copertura palestra 6,00 110,00 660,00

SOMMANO m 930,00 4,29 3´989,70

20 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

020 NC.10.200.0050.a

NOLO DI PIATTAFORMA AEREA

Nolo piattaforma aerea autocarrata compreso

operatore, con navicella rotante di portata kg

250/300 (durata minima del nolo 8 ore): -

altezza fino a 25 m

per montaggio e smontaggio parapetti 
perimetrali 2,00 2,00

SOMMANO giorno 2,00 783,39 1´566,78

21 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

021 NC.10.370.0010.g

NOLO DI PIATTAFORMA ELETTRICA A

PANTOGRAFO

Nolo di piattaforma in acciaio di tipo

semovente elettrica a pantografo,  pavimento

estensibile in lamiera antisdrucciolevole,

ringhiera di protezione in acciaio resistente

con cancello apribile, verniciatura a polvere,

dotata di tutti gli accessori di sicurezza,

elettrici e meccanici per il corretto

funzionamento. Compreso consumo di f.e.m.

e trasporti. Del tipo (Altezza di lavoro in m -

dimensione piattaforma in cm - capacità max

di sollevamento in kg):- 13,90 m - 115x225+

90 cm - 320 kg

per lavorazioni interne in quota -
impiantistiche 45,00 45,00

per lavorazioni interne in quota -
 
finiture e 

collaudi 45,00 45,00

SOMMANO giorno 90,00 43,75 3´937,50

22 COSTO DA OPERA SIMILARE

022 DPI

Dispositivi individuali di protezione da fornire

ad ogni addetto, secondo le normative vigenti.

Nel prezzo si comprendono: caschi di

protezione, indumenti protettivi, gaunti, scarpe

antinfortunistiche con puntale di acciaio, cuffie

antirumore, occhiali di protezione,

imbragatura di sicurezza per il lavoro in quota,

il tutto compreso le idonee certificazioni,

manutenzioni programmate, sostituzione ove

si rendesse necessario, per tutta la durata del

cantiere.

per tutta la durata del cantiere 1,00

SOMMANO cadauno 1,00 1´977,99 1´977,99

23 COSTO DA OPERA SIMILARE

023 IMPIANTO DI TERRA

Costo di utilizzo, per la sicurezza dei

lavoratori, di impianto di terra costituito da

corda in rame nudo di adeguata sezione

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 36´944,85
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D I M E N S I O N I I M P O R T I
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DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità
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R I P O R T O 36´944,85

direttamente interrata, connessa con almeno

due dispersori in acciaio con profilato di

acciaio a croce mm 50 x 50 x 5, compreso lo

scasso ed il ripristino del terreno. Sono

compresi: l’uso per la durata dei lavori al fine

di garantire la sicurezza dei lavoratori; la

manutenzione e le revisioni periodiche; il

montaggio e lo smontaggio anche quando,

per motivi legati alla sicurezza dei lavoratori,

queste azioni vengono ripetute più volte

durante il corso dei lavori; l’immediata

sostituzione in caso d’usura; la dichiarazione

dell’installatore autorizzato; lo smantellamento

a fine lavoro.

L’impianto è e resta di proprietà

dell’impresa.E' inoltre compreso quanto altro

occorre per l’utilizzo temporaneo

dell’impianto.

per tutta la durata del cantiere 1,00

SOMMANO cadauno 1,00 284,95 284,95

24 COSTO DA OPERA SIMILARE

024 QUADRO ELETTRICO DI CANTIERE

Quadro elettrico di cantiere compreso di

messa a terra, fornitura, posa e allacciamento

alla rete elettrica. Dichiarazione di conformità

dell'impianto elettrico alla regola dell'arte

prevista dall'art . 7 comma 1 del D.L.vo 37/08

Sono compresi i successivi aggiornamenti e

le necessarie trasmissioni agli enti preposti al

controllo.

per tutta la durata del cantiere 1,00

SOMMANO cadauno 1,00 700,00 700,00

25 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 20223

025 NC.30.400.0020.a

NOLO DI NEW JERSEY IN POLIETILENE

Nolo di barriere in polietilene tipo New-Jersey,

per la canalizzazione del traffico o

separazione provvisoria carreggiate  nelle

zone di lavoro di cantieri stradali. Da riempire

con acqua o sabbia, peso a vuoto circa 8 kg/

m, e peso circa 100 kg/m se zavorrata con

acqua: - primo mese (o frazione) di utilizzo,

compresa la posa in opera e la rimozione a

fine lavori, con l'ausilio di mezzi meccanici

delimitazione cantiere termporaneo per 
allacciamenti 2,00 30,00 60,00

2,00 30,00 60,00

SOMMANO m 120,00 3,86 463,20

26 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 20223

026 NC.10.500.0510.g

CARTELLONISTICA

Nolo di cartelli in alluminio verniciato, tipo

bifacciale per segnaletica di vario

tipo,compresa la posa e la rimozione a fine

lavori:- superficie da 10,01 fino a 20 dm² - per

i primi 30 giorni consecutivi o frazione.

segnaletica per il cantiere 20,00 20,00

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 20,00 38´393,00
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D I M E N S I O N I I M P O R T I
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DESIGNAZIONE DEI LAVORI Quantità

par.ug. lung. larg. H/peso unitario TOTALE

R I P O R T O 20,00 38´393,00

SOMMANO cad 20,00 10,74 214,80

27 COSTO DA OPERA SIMILARE

027 CARTELLO DI CANTIERE

Fornitura e posa in opera di cartello di

cantiere secondo normativa vigente.

per tutta la durata del cantiere 1,00

SOMMANO cadauno 1,00 250,00 250,00

28 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

028 I45001.a

ESTINTORE

Estintore a polvere, omologato secondo la

normativa vigente, con valvola a pulsante,

valvola di sicurezza a molla e manometro di

indicazione di carica, dotato di sistema di

controllo della pressione tramite valvola di

non ritorno a monte delmanometro: da kg 1,

classe 8A-34BC.

20,00

SOMMANO cadauno 20,00 42,11 842,20

29 OO.PP. LOMBARDIA I SEM 2023

029 M15200.b

CASSETTA PRIMO SOCCORSO

Cassette in ABS complete di presidi chirurgici

e farmaceutici secondo le disposizioni del DM

28/7/1958 integrate con il DLgs 626/94; da

valutarsi come costo di utilizzo mensile del

dispositivo comprese le eventuali

reintegrazioni dei presidi: cassetta,

dimensioni 44,5 x 32 x 15 cm, completa di

presidi secondo l'art. 2DM28/7/58.

10,00

SOMMANO cadauno 10,00 30,00 300,00

Parziale LAVORI A CORPO euro 40´000,00

T O T A L E   euro 40´000,00

 
    Mantova, 14/06/2023

Il Committente

Amministrazione Provinciale di Mantova

VISTO:

Servizio edilizia, edifici scolastici e sicurezza

della provincia di mantova

Il Responsabile del Procedimento

Dott. Arch. Diego Ferrari

Il Tecnico

Dott. Arch. Diego Cisi

COMMITTENTE: Amministrazione Provinciale di Mantova

A   R I P O R T A R E 
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Il Coordinatore

Geometra Matteo Buratto
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