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1 

 
 

 

INCENTIVI 

ECONOMICI PER 

FUNZIONI TECNICHE 

EX ART. 113 D.LGS. 

50/2016: 

individuazione 

dell’oggetto/tipologia 

della procedura e 

verifica della normativa 

da applicare alla 

fattispecie 

 

 

- scarsa conoscenza della normativa, 

della regolamentazione interna e delle 

circolari emanate dall’Ente 

 

- erogazione di incentivi per 
attività non rientranti nelle 
previsioni normative 

- omessa/errata indicazione 
dell’anno di competenza 
delle attività oggetto di 
liquidazione 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
- errori nell’applicazione della 

normativa applicabile alla 
fattispecie  
 

- applicazione del sistema 
incentivante a tutte le 
procedure in violazione di 
legge  
 
 

 

- predisposizione ed utilizzo di check list 

da utilizzare per la redazione dei 

provvedimenti di liquidazione 

- controlli sui provvedimenti di 

liquidazione 

- predisposizione e aggiornamento di 

circolari relative ai presupposti ed alle 

modalità di liquidazione degli incentivi 

- applicazione del “Regolamento per la 

ripartizione del fondo incentivante per 

le funzioni tecniche di cui all’art. 113 

del decreto legislativo 18/04/2016, n. 

50” 

 

 
 

BASSO 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

Dirigenti competenti 

Segretario Generale  

Unità di controllo 

 

 

Misure 

soggette ad 

attuazione 

permanente 
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INCENTIVI 

ECONOMICI PER 

FUNZIONI TECNICHE 

EX ART. 113 D.LGS. 

50/2016: 

previsione budget 

incentivi 

 

- scarso controllo sul budget di spesa 

- esistenza di situazioni di conflitto di 

interesse 

-errata applicazione della normativa e 

della regolamentazione interna 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- errata individuazione del 
budget  

- inosservanza delle norme 
relative alla costituzione del 
fondo incentivante 

- errori ricorrenti nella 
individuazione del 
budget  

- frequente ricorso 
all’approvazione di 
varianti 

 

- predisposizione ed utilizzo di check list 

da utilizzare per la redazione dei 

provvedimenti di liquidazione 

- controlli sui provvedimenti di 

liquidazione 

- predisposizione e aggiornamento di 

circolari relative ai presupposti ed alle 

modalità di liquidazione degli incentivi 

- applicazione del “Regolamento per la 

ripartizione del fondo incentivante per 

le funzioni tecniche di cui all’art. 113 

del decreto legislativo 18/04/2016, n. 

50” 

 
 

 
MEDIO 

 
 

 

 
 

Dirigenti competenti  

Segretario Generale  

Unità di controllo 

Rup 

 

Misure 

soggette ad 

attuazione 

permanente 
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3   INCENTIVI 

ECONOMICI PER 

FUNZIONI TECNICHE 

EX ART. 113 D.LGS. 

50/2016: 

predisposizione scheda 

intervento (gruppo di 

lavoro, tempistiche, 

percentuale degli incentivi) 

- elevato grado di 

discrezionalità nella scelta 

del gruppo di lavoro 

- difficoltà di controllo 

- scarsa trasparenza 

- esistenza di situazioni di 

conflitto di interesse 

- mancata applicazione del 

principio di rotazione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- gruppi di lavoro costituiti dai 
medesimi dipendenti 

- affidamento di funzioni a 
dipendenti che non hanno le 
competenze tecniche richieste o non 
hanno maturato esperienza 
nell’ambito in cui si procede 

- errata indicazione delle tempistiche 
di realizzazione delle attività 
oggetto di incentivo  

- non corretta e non differenziata 
imputazione delle quote di incentivo 

 
 

- gruppi di lavoro costituiti dai 
medesimi dipendenti 

- scheda dell’intervento redatta 
in maniera incompleta o non 
tempestiva 

- scheda dell’intervento non 
aggiornata 
 
 

 

- predisposizione ed utilizzo di check list 

da utilizzare per la redazione dei 

provvedimenti di liquidazione 

- controlli sui provvedimenti di 

liquidazione 

- predisposizione e aggiornamento di 

circolari relative ai presupposti ed alle 

modalità di liquidazione degli incentivi 

- adeguata formazione del personale 

(istruttori – RUP- PO-Dirigenti) 

- acquisizione alla determina di 

liquidazione dell’atto di costituzione 

del gruppo di lavoro (rif. art. 7 del 

Regolamento) 

- applicazione del “Regolamento per la 

ripartizione del fondo incentivante per 

le funzioni tecniche di cui all’art. 113 

del decreto legislativo 18/04/2016, n. 

50” 

 

 

MEDIO 

 

Dirigenti competenti  

Segretario Generale  

Unità di controllo 

Rup  

 

 
 
 

Misure soggette ad 

attuazione permanente 

4  

INCENTIVI 

ECONOMICI PER 

FUNZIONI TECNICHE 

EX ART. 113 D.LGS. 

50/2016: 

relazione RUP 

 

- difficoltà di controllo 

sull’effettiva realizzazione 

delle attività 

- esistenza di situazioni di 

conflitto di interesse 

 

 

 
- attestazione di attività non svolte  
- attestazioni di tempistiche 

effettuazione interventi non 
corrispondenti al vero 

- scarsa intellegibilità 
della relazione 

- relazione redatta in 
difformità alle 
prescrizioni di legge e 
di regolamento 

- controlli sui provvedimenti di 

liquidazione 

- predisposizione e aggiornamento di 

circolari relative ai presupposti ed alle 

modalità di liquidazione degli incentivi 

- adeguata formazione del personale 

- applicazione del “Regolamento per la 

ripartizione del fondo incentivante per 

le funzioni tecniche di cui all’art. 113 

del decreto legislativo 18/04/2016, n. 

50” 

 

MEDIO  

Dirigenti competenti 

Segretario Generale  

Unità di controllo 

Rup  

 

Misure soggette ad 

attuazione permanente 

5 INCENTIVI 

ECONOMICI PER 

FUNZIONI TECNICHE 

EX ART. 113 D.LGS. 

50/2016: 

verifica del Dirigente in 

sede di liquidazione 

 

- difficoltà di controllo 

sull’esistenza dei presupposti 

per procedere alla 

liquidazione rispetto a tutti i 

progetti che beneficiano 

degli incentivi  

- esistenza di situazioni di 

conflitto di interesse 

- mancata verifica circa il non 

- superamento del 50% del  

trattamento economico 

complessivo annuo lordo a 

favore dei componenti il 

gruppo di lavoro 

 
 

 -inesatta attestazione del risultato 
raggiunto 
- mancato accertamento 
dell’attività svolta 
- mancato rispetto delle scadenze 
fissate per l’erogazione degli 
incentivi 
- errata indicazione dell’anno di 
competenza delle attività oggetto di 
liquidazione 
- superamento del limite 50% 
-erogazione di incentivi non dovuti 

- relazione incompleta e non 
chiara  

- relazione redatta in difformità 
alle prescrizioni di legge e di 
regolamento  

- reiterazione dei rilievi e 
difformità alla normativa e 
alla check list sui 
provvedimenti di liquidazione 
in sede di controlli successivi  

- controlli sui provvedimenti di 

liquidazione 

- predisposizione e aggiornamento di 

circolari e check list relative ai 

presupposti ed alle modalità di 

liquidazione degli incentivi 

- effettuazione delle verifiche da parte 

del Segretario nel caso in cui il 

Dirigente sia destinatario degli 

incentivi 

- verifica e controllo di conformità della 

relazione finale del RUP 

- applicazione del “Regolamento per la 

ripartizione del fondo incentivante per 

le funzioni tecniche” 

 

- 50” 

-  

 

MEDIO Dirigenti competenti  

Segretario Generale  

Unità di controllo 

Responsabile ufficio 

personale 

 

 

 

Misure soggette ad 

attuazione permanente 
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6 INCENTIVI 

ECONOMICI PER 

FUNZIONI TECNICHE 

EX ART. 113 D.LGS. 

50/2016: 

obblighi di 

pubblicazione 

- scarsa conoscenza degli 

obblighi di trasparenza e 

pubblicazione dei dati 

relativi alla corresponsione 

degli incentivi 

- mancata tempestiva 
pubblicazione delle 
informazioni da pubblicare 

- pubblicazione di dati 
ultronei rispetto a quelli 
previsti dalla normativa 

- insufficiente grado di 
completezza dei dati 
pubblicati 

- eccesso di dati pubblicati 
- reiterazione delle segnalazioni 

di difformità o omissione delle 
pubblicazioni richieste dalla 
normativa  

- costante controllo sulla regolarità e 

tempestività dei dati pubblicati 

da parte dei rup, dei referenti trasparenza e 

della responsabile ufficio stampa e dei 

componenti il gruppo di controllo  

 

MEDIO Dirigenti competenti  

Segretario Generale  

Unità di controllo 

PO 

 

 

Misure soggette ad 

attuazione permanente 

 


