PROVINCIA DI MANTOVA

CONCORSO PUBBLICO PER L’ASSUNZIONE DI N.1 ISTRUTTORE TECNICO - CAT. C
PRESSO IL SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, ATTIVITA’ ESTRATTIVE,
VIGILANZA ITTICO-VENATORIA

VERBALE N.1

Il giorno 11 febbraio, alle ore 16.00, nella sede della Provincia di Mantova, Via Principe Amedeo
n. 32, presso I'Ufficio del Dirigente dell’Area Lavori Pubblici e Trasporti, si riunisce la Commissione
esaminatrice del concorso pubblico, per esami, per la copertura, a tempo indeterminato e pieno,
di n. 1 posto di Istruttore Tecnico (Cat. C), da assegnare al Servizio Pianificazione territoriale,
attivita estrattive, vigilanza ittico venatoria.

Sono presenti i componenti della Commissione esaminatrice del concorso pubblico di cui
alloggetto nominata con determinazione n. 37 del 28.01.2020, nelle persone dei Signori:

- Dr. URBANI Giovanni Dirigente Area Lavori Pubblici e Trasporti Provincia di
Mantova
- PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE

- Arch. MOLINARI Elena Responsabile Servizio Pianificazione territoriale, attivita

estrattive, vigilanza ittico venatoria

- MEMBRO ESPERTO

- Arch. ZAMPOLLI Paolo Istruttore  Direttivo Tecnico  Servizio Pianificazione
territoriale, attivita estrattive, vigilanza ittico venatoria
Provincia di Mantova

- MEMBRO ESPERTO

Assiste con funzioni di Segretario verbalizzante il Dr. FLORA Andrea, Responsabile P.O. Servizio
unico espropri — concessioni — pubblicita stradali e autoparco della Provincia di Mantova.

Il Presidente dichiara aperta la seduta e, preso atto della regolare costituzione della Commissione,
dichiara insediata la stessa.

La Commissione procede a prendere visione dei seguenti atti:

- Determinazione dirigenziale n. 711 del 25.09.2019, con la quale & stato indetto il concorso
pubblico, per esami, per la copertura, a tempo indeterminato e pieno, di n.1 posto di Istruttore
Tecnico (Cat. C), da assegnare al Servizio Pianificazione territoriale, attivita estrattive, vigilanza
ittico venatoria;

- Determinazione n. 36 del 28.01.2020 con la quale 'Amministrazione ha provveduto ad approvare
I'elenco dei partecipanti ammessi al concorso;

| componenti della Commissione, unitamente al Segretario, presa visione dell’elenco dei
partecipanti (allegato “A” omissis), dichiarano che non sussistono situazioni di incompatibilita tra
essi e i concorrenti ai sensi di legge, come da dichiarazioni rese e conservate agli atti.



La Commissione, preso in esame il bando di concorso, rileva che:

- il bando é stato pubblicato integralmente all’albo pretorio e sul sito Internet di questo Ente dal
25.10.2019 al 25.11.2019 e con avviso sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana, 4" serie
Speciale Concorsi ed Esami n. 85 del 25.10.2019 e per estratto sul quotidiano la Gazzetta di
Mantova in data 27.10.2019;

- il termine per la presentazione della domanda € scaduto il giorno 25.11.2019;
- il programma d’esame prevede le seguenti materie:

* Ordinamento degli Enti locali (D.lgs. 267/2000 e s.m.i.

* Elementi di diritto amministrativo con particolare riferimento ad atti e provvedimenti amministrativi, principi
che regolano l'attivita amministrativa e il procedimento amministrativo.

* Normativa nazionale relativa alle attivita estrattive (Regio Decreto n.1443 del 1927; D.P.R. 09/04/1959 n.
128; D.Lgs. 624 del 1996; D.Lgs. 117 del 2008).

* Normativa della Regione Lombardia in materia di attivita estrattive (L.R. n.14/1998 e successive Delibere
della Giunta Regionale contenenti criteri e direttive tecniche in materia).

* Normativa paesaggistica e ambientale (D.Lgs. 42/2004, D.Lgs.152/2006).

* Procedure autorizzative di cave, rilievi e monitoraggi di cava.

* Polizia mineraria, vigilanza e sicurezza di cava.

* Cartografia e misurazione ambiti estrattivi.

*Nozioni di diritto ambientale e sui reati ambientali.

* Codice di comportamento dei dipendenti pubblici.

Il bando di concorso prevede che le prove d’esame consistano in due prove scritte e in una prova
orale. In particolare:

PRIMA PROVA SCRITTA

La prima prova scritta consistera nella redazione di un elaborato anche grafico o in domande a
risposta sintetica o a risposta multipla sulle materie oggetto del programma di esame - max 30,00
punti.

SECONDA PROVA SCRITTA

La seconda prova scritta a contenuto teorico-pratico, consistera nella soluzione di casi concreti di
lavoro e/o nella redazione di un atto amministrativo e/o tecnico, vertenti sulle materie oggetto del
programma d’esame - max 30,00 punti.

PROVA ORALE si articolera in:

a) un colloquio vertente sulle materie oggetto del programma di esame - max 27,00 punti;

b) una verifica della capacita di utilizzo delle apparecchiature e delle applicazioni informatiche piu
diffuse (Word, Excel, Power point, Posta elettronica, Internet, Autocad) - max 1,50 punti;

¢) una verifica del livello di conoscenza della lingua INGLESE — max 1,50 punti.

La Commissione prende atto che il bando di concorso prevede che:

1) verranno ammessi a sostenere la prova orale solo i candidati che abbiano conseguito in
ciascuna prova scritta una votazione di almeno punti 21/30;

2) la prova orale si intende superata se il candidato ottiene una votazione di almeno 21 punti su
30, a condizione che abbia conseguito almeno la sufficienza sia nell’accertamento delle
conoscenze informatiche che nell’accertamento della conoscenza della lingua inglese;

3) il punteggio finale & determinato dalla somma della media delle votazioni conseguite nelle due
prove scritte e della votazione conseguita nella prova orale.

In caso di parita di merito si rimanda alle disposizioni vigenti.



La Commissione esaminatrice predetermina i criteri, ulteriori rispetto alla completezza e
correttezza delle risposte ai quesiti, per la valutazione delle prove d’esame di seguito riportati:

1° prova scritta:
- Chiarezza espositiva
- Capacita di sintesi
- Conoscenza delle materie oggetto d’esame e del quadro normativo di riferimento;

2° prova scritta:
- Chiarezza espositiva
Capacita di connessione logica degli elementi;
Conoscenza delle materie oggetto d’esame e del quadro normativo di riferimento;
Capacita di analisi
Capacita di sintesi

Prova Orale:
- Conoscenza delle materie oggetto d’esame e del quadro normativo di riferimento;
Proprieta nell’'uso del linguaggio tecnico-giuridico;
Corretta esposizione;
Chiarezza e organicita espositiva
Capacita comunicative e di relazione

Definiti i suddetti criteri di valutazione, la Commissione, preliminarmente stabilisce di ammettere
alla correzione del secondo elaborato solo le prove dei candidati che hanno conseguito un
punteggio, nella prima prova oggetto di correzione, pari o superiore a 21/30; di seguito, prende
atto del seguente calendario delle prove:

prove scritte: 13 febbraio 2020 — ore 9 (1* prova) e ore 11 (2* prova) presso la sede della
Provincia in Via Principe Amedeo, 32 — Mantova

prova orale: 20 febbraio 2020 — a partire dalle ore 9 — presso Provincia di Mantova, Via Principe
Amedeo n.32 Mantova

Alle ore 17.10 la Commissione sospende i lavori e si aggiorna al giorno 13.02.2020 alle ore 8.00
presso la sede della Provincia in via Principe Amedeo 32.

Letto, confermato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE

Dr. Giovanni Urbani

| MEMBRI ESPERTI IL SEGRETARIO

Arch. Elena Molinari Dr. Andrea Flora

Arch. Paolo Zampolli

omissis



PROVINCIA DI MANTOVA

CONCORSO PUBBLICO PER L’ASSUNZIONE DI N.1 ISTRUTTORE TECNICO - CAT. C
PRESSO IL SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, ATTIVITA’ ESTRATTIVE,
VIGILANZA ITTICO-VENATORIA

VERBALE N.2

Il giorno 13 febbraio, alle ore 8.00, nella sede della Provincia di Mantova, Via Principe Amedeo n.
32, presso I'Ufficio del Dirigente dell’Area Lavori Pubblici e Trasporti, si riunisce la Commissione
esaminatrice del concorso pubblico, per esami, per la copertura, a tempo indeterminato e pieno,
di n. 1 posto di Istruttore Tecnico (Cat. C), da assegnare al Servizio Pianificazione territoriale,
attivita estrattive, vigilanza ittico venatoria.

Sono presenti i componenti della Commissione esaminatrice del concorso pubblico di cui
all'oggetto nominata con determinazione n. 37 del 28.01.2020, nelle persone dei Signori:

- Dr. URBANI Giovanni Dirigente Area Lavori Pubblici e Trasporti Provincia di
Mantova
- PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE

- Arch. MOLINARI Elena Responsabile Servizio Pianificazione territoriale, attivita

estrattive, vigilanza ittico venatoria

- MEMBRO ESPERTO

- Arch. ZAMPOLLI Paolo Istruttore  Direttivo Tecnico Servizio Pianificazione
territoriale, attivita estrattive, vigilanza ittico venatoria
Provincia di Mantova

- MEMBRO ESPERTO

Assiste con funzioni di Segretario verbalizzante il Dr. FLORA Andrea, Responsabile P.O. Servizio
unico espropri — concessioni — pubblicita stradali e autoparco della Provincia di Mantova.

Il Presidente dichiara aperta la seduta e, preso atto della regolare costituzione della Commissione,
dichiara insediata la Commissione stessa.

La Commissione procede, all’'unanimita, alla definizione e alla scelta delle tre tracce per entrambe
le prove scritte, stabilendo di formulare tre domande a risposta sintetica per la prima prova scritta
e due quesiti di carattere teorico-pratico per la seconda prova scritta.

Le tracce scelte dalla Commissione sono le seguenti:
PRIMA PROVA SCRITTA
DOMANDE A RISPOSTA SINTETICA

N TRACCIA 1

1 | Il candidato, dopo aver illustrato quali sono gli organi di governo della Provincia ai sensi del
D. Lgs. 56 del 7 aprile 2014, si soffermi sul ruolo e sulle competenze del Presidente della
Provincia

2 | Le competenze della Provincia in materia di attivita estrattive

3 | Il ruolo del R.U.P. (Responsabile unico del procedimento) ai sensi della Legge n. 241/1990
e S.m.i.




TRACCIA 2

D.

1 | Il candidato, dopo aver illustrato quali sono gli organi di governo della Provincia ai sensi del

Lgs. 56 del 7 aprile 2014, si soffermi sul ruolo e sulle competenze del Consiglio Provinciale

2 | Funzioni e responsabilita dei Dirigenti degli enti locali

3 | L'istituto della Conferenza di servizi ai sensi della Legge 07.08.1990 n. 241 e s.m.i: tipologie,
modalita e procedure

N TRACCIA 3
Il candidato, dopo aver illustrato quali sono gli organi di governo della Provincia ai sensi del
D. Lgs. 56 del 7 aprile 2014, si soffermi sul ruolo e sulle competenze dellAssemblea dei
Sindaci

2 | Le principali funzioni della Provincia ai sensi del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267

3 | La valutazione ambientale strategica (V.A.S.) e la valutazione di impatto ambientale (V.I.A.):
definizione e differenze

SECONDA PROVA SCRITTA

PROVA SCRITTA DI CONTENUTO TECNICO-PRATICO

N

TRACCIA 1

1

Il candidato illustri la procedura amministrativa per l'attivazione di una nuova cava,
prevista da un piano cave provinciale, in mancanza della disponibilita dell’area da parte
del proponente

Una ditta intende realizzare un laghetto per attivita di pesca sportiva: indicare I'Ente
autorizzante, i criteri e la documentazione da allegare alla domanda (art.36 ¢.3 L.R. 14/98)

TRACCIA 2

Un agricoltore presenta un’istanza di attivita estrattiva in fondo agricolo (art. 36, c. 2 L. R.
n. 14/98): il candidato descriva le caratteristiche progettuali e la documentazione da
allegare alla domanda

In una cava di ghiaia cessata ed abbandonata senza aver effettuato i recuperi, di
superficie pari a 100.000 mq. e dove sono stati estratti 200.000 mc. di inerte, una ditta
richiede di attivare il procedimento di cui all’art.39 della L.r.14/98. Il candidato descriva la
procedura e le possibili soluzioni progettuali per il recupero della stessa (volumi e superfici
ammessi)

TRACCIA 3

Il candidato descriva i principali elementi necessari per la realizzazione di un rilievo di
cava

Una ditta chiede l'autorizzazione allo scavo per una cava destinata a fornire materiale ad
una determinata opera pubblica. A chi deve rivolgersi? Quale documentazione (formale e
tecnica) deve produrre?

omissis




PROVINCIA DI MANTOVA

CONCORSO PUBBLICO PER L’ASSUNZIONE DI N.1 ISTRUTTORE TECNICO - CAT. C
PRESSO IL SERVIZIO PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, ATTIVITA’ ESTRATTIVE,
VIGILANZA ITTICO-VENATORIA

VERBALE N.5

Il giorno 20 febbraio, alle ore 08,17, nella sede della Provincia di Mantova, Via Principe Amedeo
n. 32, presso I'Ufficio del Dirigente dell’Area Lavori Pubblici e Trasporti, si riunisce la Commissione
esaminatrice del concorso pubblico, per esami, per la copertura, a tempo indeterminato e pieno,
di n. 1 posto di Istruttore Tecnico (Cat. C), da assegnare al Servizio Pianificazione territoriale,
attivita estrattive, vigilanza ittico venatoria.

Sono presenti i componenti della Commissione esaminatrice del concorso pubblico di cui
all'oggetto nominata con determinazione n. 37 del 28.01.2020, nelle persone dei Signori:

- Dr. URBANI Giovanni Dirigente Area Lavori Pubblici e Trasporti Provincia di
Mantova
- PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE

- Arch. MOLINARI Elena Responsabile Servizio Pianificazione territoriale, attivita

estrattive, vigilanza ittico venatoria

- MEMBRO ESPERTO

- Arch. ZAMPOLLI Paolo Istruttore  Direttivo Tecnico Servizio Pianificazione
territoriale, attivita estrattive, vigilanza ittico venatoria
Provincia di Mantova

- MEMBRO ESPERTO

Assiste con funzioni di Segretario verbalizzante il Dr. FLORA Andrea, Responsabile P.O. Servizio
unico espropri — concessioni — pubblicita stradali e autoparco della Provincia di Mantova.

Il Presidente, preso atto della regolare costituzione della Commissione, dichiara aperti i lavori per
le operazioni di espletamento della prova orale. La Commissione prende atto che sono stati
ammessi a sostenere la prova orale i seguenti candidati

omissis

La Commissione decide di porre a ciascun candidato tre domande, riguardanti le seguenti materie
previste nel bando:

- una in materia di Ordinamento istituzionale degli Enti locali (D.lgs. 267/2000 e s.m.i.);
- una in materia di topografia;
- una in materia di cartografia e di sicurezza nei cantieri.

La Commissione predispone pertanto tre batterie di domande e, precisamente, una batteria di
cinque domande (domande A) in materia di Ordinamento degli Enti locali, una batteria di cinque
domande (domande B) in materia di topografia ed una batteria di cinque domande (domande C)
in materia di cartografia e di sicurezza nei cantieri, come di seguito riportato:

BATTERIA DOMANDE A

A1. Le funzioni del dirigente negli Enti locali



A2. Il Consiglio Provinciale: composizione e funzioni
A3. Il Presidente della Provincia: elezione e funzioni
A4. Le funzioni e i compiti della Provincia

A5. La Conferenza di Servizi nel procedimento amministrativo

BATTERIA DOMANDE B

B1. Il candidato illustri le operazioni necessarie per eseguire il rilievo topografico di una cava

B2. Il candidato definisca cos’é una stazione totale

B3. Il candidato spieghi cos’é un caposaldo

B4. Quando e come si esegue la livellazione “per camminamento”™?

B5. Nel caso di uno scavo “a parete quasi verticale” in un terreno ghiaioso, si viene a creare una

situazione di pericolo? Che pendenza deve avere una parete di scavo per restare stabile?

BATTERIA DOMANDE C

C1. Che cosa si intende per sistema GIS?

C2. Che cosa si intende per QGIS?

C3. Cos’é e chi deve sottoscrivere un DSS e/o PSC?

C4. Quali sono le principali figure coinvolte nella stesura di un documento per la sicurezza?

C5. Acquisito un estratto di mappa, come si puo identificare cartograficamente il mappale

corrispondente ad un determinato numero?

La Commissione, quindi, riporta ciascuna domanda su un foglietto che viene contraddistinto con i
segni alfanumerici sopra indicati. Indi, viene deciso che ciascun candidato dovra scegliere un
foglietto contraddistinto dalla lettera A, uno contraddistinto dalla lettera B ed uno contraddistinto
dalla lettera C.

Quanto all’accertamento delle conoscenze informatiche, vengono predisposte tre prove pratiche
da svolgere su PC, contraddistinte dai numeri 1, 2 e 3, che si allegano al presente verbale mentre,
quanto all’accertamento della conoscenza della lingua inglese, vengono scelti due brani in lingua
inglese, pure contraddistinti con i numeri 1 e 2, parimenti allegati al presente verbale.

omissis

Il Presidente della Commissione rende noto che si intende procedere alla prova orale ponendo a
ciascun candidato tre domande, una in materia di Ordinamento istituzionale degli Enti locali e due
di carattere tecnico relative al programma d’esame; successivamente, si procedera a valutare le
conoscenze informatiche mediante una prova pratica, da scegliere tra tre possibili tracce, da
eseguire su PC e, infine, verra chiesto di leggere e tradurre in italiano un testo scritto in lingua
inglese.

omissis
Terminate le prove orali, richiamati i criteri generali e le modalita di valutazione delle prove

concorsuali tra i quali, in particolare, si stabilisce che “la prova orale si intende superata con una
votazione di almeno 21/30” e che il punteggio finale € dato dalla somma della media dei voti



conseguiti nelle due prove scritte, cui si aggiunge la votazione conseguita nella prova orale”, la
commissione riepiloga le votazioni attribuite e conseguite nel seguente modo, cosi formulando la
graduatoria finale di merito:

VOTO VOTO MEDIA | VOTO | VOTAZIONE POSIZIONE
1A 2A PROVE |PROVA | COMPLESSIVA IN
CANDIDATO PROVA | PROVA |SCRITTE | ORALE GRADUATORIA
SCRITTA |SCRITTA
GlAK;/IOMAZZI 23 23 23 27 50 1°
arco
DEBATTISTI 21 21 21 24 45 2°
Rachele
MONETA | 5 5 215 215 | 225 44 3°
Paolo
ANTONIOLL |, 21 21 21 42 4°
Alessandro
omissis

Il Presidente dispone che il Segretario provveda alla pubblicazione della suddetta graduatoria nel
sito internet della Provincia di Mantova.

La Commissione, esaurita la procedura relativa al concorso, rimette gli atti e i verbali
allAmministrazione per i provvedimenti di competenza.

La seduta é tolta alle ore 11,20

IL PRESIDENTE

Dr. Giovanni Urbani

| MEMBRI ESPERTI IL SEGRETARIO

Arch. Elena Molinari Dr. Andrea Flora

Arch. Paolo Zampolli



Prova informatica_1

5 4 6
6 3 2
2 9 8

Calcolare, mediante foglio elettronico,
la media dei numeri indicati nella matrice



Prova informatica_2

75 36 11
21 70 66
67 45 53

Calcolare, mediante foglio elettronico,
la meta della sommatoria dei numeri
indicati nella matrice



Prova informatica_3

105 897 666 546 121 752 835 222 630 547 305 154 282
984 124 235 631 117 112 814 632 414 877 264 555 391
665 655 132 232 159 357 355 400 312 213 444 200 111
565 130 241 637 123 118 820 638 420 883 270 561 397
990 670 147 247 174 372 370 415 327 228 459 215 126
680 745 222 322 249 447 445 490 402 303 534 290 201
755 352 555 496 558 547 360 232 159 357 355 521 320
742 360 170 504 566 555 144 368 874 233 763 415 394
750 700 555 421 328 199 147 293 633 741 321 123 633
210 450 530 152 751 412 111 544 712 694 347 156 149

Calcolare, mediante foglio

elettronico,

il numero massimo tra quelli

indicati nella matrice




Martin Luther King
Washington D.C., Lincoln Memorial
28 Agosto 1963

E percio, amici miei, vi dico che, anche se dovrete affrontare le asperita di oggi e di
domani, io ho sempre davanti a me un sogno.

E' un sogno profondamente radicato nel sogno americano, che un giorno questa nazione si
levera in piedi e vivra fino in fondo il senso delle sue convinzioni: noi riteniamo ovvia
questa verita, che tutti gli uomini sono creati uguali.

lo ho davanti a me un sogno, che un giorno sulle rosse colline della Georgia i figli di coloro
che un tempo furono schiavi e i figli di coloro che un tempo possedettero schiavi, sapranno
sedere insieme al tavolo della fratellanza.

lo ho davanti a me un sogno, che un giorno perfino lo stato del Mississippi, uno stato colmo
dell’arroganza dell’ingiustizia, colmo dell'arroganza dell'oppressione, si trasformera in

_un'oasi di liberta e giustizia.

lo ho davanti a me un sogno, che i miei qualtro figli piccoli vivranno un giorno in una
nazione nella quale non saranno giudicati per il colore della loro pelle, ma per le qualita
del loro carattere.

Ho davanti a me un sogno, oggi! lo ho davanti a me un sogno, che un giorno ogri valle
sara esaltata, ogni collina e ogni montagna saranno umiliate, i luoghi scabri saranno fatti
piani e i luoghi tortuosi raddrizzati e la gloria del Signore si mostrerd e tutti gli essere
viventi, insieme, la vedranno.

E' questa la nostra speranza. Questa é la fede con la quale io mi avvio verso.il Sud Con
questa fede saremo in grado di strappare alla montagna della disperazione una pietra di
speranza. Con questa fede saremo in grado di trasformare le stridenti discordie dellcx nostra
nazione in una bellissima sinfonia di fratellanza. Con questa fede saremo in grado di
lavorare insieme, di pregare insieme, di lottare insieme, di andare insieme in carcere, di
difendere insieme la liberta, sapendo che un giorno saremo liberi.

Quello sara il giorno in cui tutti i figli di Dio sapranno cantare con significati nuovi: paese
mio, di te, dolce terra di liberta, di te io canto; terra dove morirono i miei padri, terra
orgoglio del pellegrino, da ogni pendice di montagna risuoni la liberta; e se |'America
vuole essere una grande nazione possa questo accadere. Risuoni quindi la liberta dalle
poderose montagne dello stato di New York.

Risuoni la liberta negli alti Allegheny della Pennsylvania. Risuoni la liberta dalle Montagne
Rocciose del Colorado, imbiancate di neve. Risuoni la liberta dai dolci pendii della
California. Ma non soltanto. Risuoni la liberta dalla Stone Mountain della Georgia. Risuoni
la liberta dalla Lookout Mountain del Tennessee.

Risuoni la liberta da ogni monte e monticello del Mississippi. Da ogni pendice risuoni la
liberta. E quando lasciamo risuonare la liberta, quando le permettiamo di risuorare da
ogni villaggio e da ogni borgo, da ogni stato e da ogni citid, acceleriamo anche que . giorno
in cui tutti i figli di Dio, neri e bianchi, ebrei e gentili, protestanti e cattolici, sapranno

unire le mani e cantare con le parole del vecchio inno: “Liberi finalmente, liberi
finalmente; grazie Dio Onnipolente, siamo liberi finalmente.



European Innovation Scoreboard 2018:
Europe must deepen its innovation edge
(EU, 06-22-2018)

The Commission’s 2018 European Innovation Scoreboard published
today shows that the EU’s innovation performance continues to

improve, but further efforts are needed to ensure Europe’s global
competitiveness.

Every year, the Commission publishes a comparative assessment of

the innovation performance of Member States and benchmarks it

with international competitors.

The data helps Member States, and the EU as a whole, assess in

which areas | efforts need to be focused.

Elzbieta Bienkowska, Commissioner for Internal Market, Industry,
Entrepreneurship and SMEs, said:
“The 2018 Scoreboard shows again that Europe has a wealth of

talent and entrepreneurial spirit, but we must do better at turning

this excellence into S1LCCess.
The EU, Member States, regions and industry, including our many

SMEs, have to work together to increase the allocative efficiency of
our economy, improve the functioning of the internal market and

help ensure that Europe remains at the international forefront of
innovation.”



