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IL LAVORO ATIPICO!

| contratti di lavoro ‘aipico’ secondo le indagini ddl’Istat, hanno avuto un incremento notevole nel

primi anni "90 in seguito al’accordo fra governo e parti sociai del 1993; questo trend ha avuto un

rallentamento tra il 1998 e il 1999 e nd corso dd 2000 c'e data un sgnificativa ripresa del lavoro

‘tipico’ (tempo pieno e indeterminato).

Come e noto i lavori ‘dipici’ rgppresentano una delle forme di flesshilizzazione de mercato dd

lavoro, e piu precisamente s inscrive ndl'ambito della flessibilita quantitativa.

Normamente s distinguono tre principdi forme di flessibilita
La flessbilita retributiva. Questo e I'ambito della contrattazione aziendde rispetto a tutte le
componenti della retribuzione (premio di risultato, premio di produzione, cottimo, ecc.)’. Questa
flesshilita ha un aspetto di tipo drutturde che cioe riguarda i fattori coditutivi ddlle differenze
sdaridi: per esempio i divers contesti territoridi o il grado di produttivita del settori economidi,
ecc. S disingue perd anche un aspetto legato a ciclo economico: il sdario quindi pud risultare
legato dl’andamento economico di un dato settore. In questo secondo aspetto rientrano le
vaiazioni ddl’ oraio di lavoro: utilizzo degli Sreordinari, variazioni nell’arco ddla settimana
o dellagiornata (turni), ecc.
La flessibilita quantitativa. Con questo termine S fa riferimento dla tipologia contrattuale che
regolano il lavoro dipendente, e a fluss in entrata ed uscita ddl'occupazione. Con questa
moddlita le imprese hanno I'opportunita di affrontare le variazioni di mercato, della produzione
e tecnologici. Qui rientrano | contratti  ‘dipic' (divers dal lavoro a tempo pieno e
indeterminato):  contretti  a tempo  determinato, contratto  dtagionale,  contratto  di
formazione/lavoro, contratto di apprendistato, ma anche tutta la tipologia del lavoro a part-time
e atempo determinato.
La flesshilita funzionalee  Questa moddita riguarda le variazioni ddle mansoni, gli
gostamenti fra posti di  lavoro ndl’ambito ddl’azienda, process di  riqudificazione
professonde, ecc. La flesshilita funzionde riguarda la druttura organizzetiva ddl’azienda e il
SUo organigramma.

Le ricerche svolte in questi ultimi anni® dimostrano che il 'lavoro aipico’ & un fatore che offre
grandi potenzidita come strumento di avwiamento d lavoro, ma comporta anche rischi notevali; in
particolare pud aumentare la precarietd, minore carriera, scarsa progressone a liveli occupaziondi
megllio retribuiti, minori opportunitadi formazione, ecc.

Quedti effetti negativi possono  risultare attenuati s ¢ 9 trova in un_mercato dd lavoro
particolarmente dinamico che favorisce cioe l'incontro tra domanda e offerta, 0 quando | soggetti
interessati  hanno  risorse persondi ‘condgtenti'  (istruzione  eevata, professondita,  ecc.).
Diversamente in un mercato del lavoro poco dinamico, 0 con del soggetti deboli, esgte il rischio
forte che I'ingresso nel lavoro in forma 'dipica rappresenti una sorta di enclave da cui poi scivolare
nel'inoccupazione. A volte S assse a draegie azienddi che integrano la flesshilita funzionde,
rivolta ad un nucleo di lavoratori gabili verso | qudi S tende ad accrescere I'identificazione con
I'azienda ed il senso di appartenenza, con una flessihilita numerica, rivolta ad un numero variabile
di lavoraori periferici, con il risultato di mantenere una certa separazione e segmentazione ne

! Per questaanalisi utilizzeremo i modelli ‘quick’ prodotti da netlabor. Per quanto riguardail numero di avviamenti
potranno verificarsi delle differenze con le statistiche prodotte coni modelli Oml -2 e utilizzate per |’ analisi generale
sugli avviamenti: il motivo di tali diversita é attribuibile a diverso sistemadi interrogazione degli archivi utilizzato da
netlabor nella creazione dei modelli ‘quick’ e‘oml-2'.

2 "accordo del luglio '93 collegavagli sgravi contributivi al salario e ai risultati economici conseguiti dalle imprese.

% Nel 1997 I'lstat ha svolto un'indagine sulla flessibilita nel mercato del lavoro, con unarilevazione che hainteressato
8.000 imprese (industriai e dei servizi).



mercato del lavoro; naurdmente il modo con cui § combinano queste flesshilita nela drategia
complessiva dipende anche da vari fattori, come la dimensone aziendde (maggiore la dimensone e
meggiori le garanzie occupaziondi), e la presenza di lavoratori con determinate caratteristiche
professondi. Bisogna per dtro ricordare che non necessariamente il nucleo centrde e dabile di
lavoratori rappresenta il motore e la qudita professonde di un'azienda che puo anche essere
fondato sul nucleo di lavoratori ‘esterni’ (studi professondi, consulenti, collaborazioni coordinate,
funzioni esterndizzate, ecc.).

Da dai dd collocamento, utilizzando le datidiche mendli, possamo seguire l'andamento dd
lavoro "atipico’ con due prospettive:
1. esaminiamo le forme contrattudi anche in considerazione dell'orario di lavoro (part-time) e
in questo modo seguiamo nd tempo |0 sviluppo quantitativo dd fenomeno,
2. veifichiamo lI'esgenza di una relazione tra diffusone di contratti ‘aipic’ e aumento
generde degli avwiamenti d fine di ottenere una dima ddlinfluenza dd lavoro atipico sulla
crescita complessiva ddll'occupazione.

Con il concetto di ‘aipico’ definiamo un lavoro che ha caratteristiche diverse dd tradizionale tempo
indeterminato  svolto con orario ‘pieno’; tuttavia I'demento di maggiore cadterizzazione €
codiituito ddla durata della prestazione lavorativa, sia perché questa ha un termine prestabilito sa
perché questa s svolge secondo una diversa moddita oraria

Quedta definizione é vdida sa su piano generde, per inquadrare il fenomeno, da sul piano
operdivo in quanto c¢i consente di utilizzare il ssema di edtrazione prodotto autometicamente da
netlabor nella creszione da moddli datidic ‘quick’. Tdi moddli, infatti, distinguono i seguent
lavori ‘dipici’: tempo determinato, apprendidtato, contratti di formazione e lavoro, (nella duplice
diginzione di lavori pat-time e full-time) e giorndieri. Abbiamo in sodanza a digposizione un
‘dstema rapido ed efficace per seguire costantemente lo sviluppo quantitativo di questi lavori.

Tab. 1-Tipologiade lavori ‘atipici’ in provincia di Mantova (2000-2001)

apprendistato cfl. Tempo giornalieri Tempo
determinato indeterminato

VA | % V.A. % VA. | % V.A. % VA [ %
1° TRIM. 2000 680| 9.1| 309| 4.2|3684| 49.2| 39 5| 2772| 37.0
[1° TRIM. 2000 968| 10.8| 373| 4.1|4273| 47.5| 100( 1.1| 3282| 36.5
[11° TRIM. 2000 1195| 12.9| 307| 3.3|4488| 485| 48| 05|3209| 34.7
IV° TRIM. 2000 930( 12.6| 312| 4.3|3212| 43.7| 104| 1.4|2791| 38.0
[° TRIM 2001 851| 8.1 340| 3.3|5315| 509| 82 .8| 3856| 36.9

Nella tab.l sono espodi | dati reativi a volumi complessvi del contrati ‘aipici’ unitamente a
vaori dd lavoro ‘tipico’ (tempo indeterminato). Sebbene la sequenza dorica di cui atudmente
disponiamo non Sa paticolarmente estesa, possamo comungue rilevare due aspetti fondamentali.
In primo luogo vediamo che complessvamente il numero totde del contrati ‘dipici’ tende ad
aumentare nel 15 med condderai e un andamento crescente, ma soprattutto confrontando il
periodo omogeneo 1° trim. 2000 / I° trim. 2001 I’aumento & davvero condstente: erano 5139 e sono



diventati 7095, (+ 38 %). In secondo luogo notiamo la grande diffusone dd tempo determinato; d
primo trimestre 2001 questa forma contrattuae rappresenta ormai il 50% di tutti i contraiti Stipulati
nel periodo.

Ddla tab.1 emerge abbastanza chiaramente unimmagine dd mercato dd lavoro tutt'dtro che rigido,
in cui anzi 9 ricorre ampiamente a varie forme contrattudi che facilitano la gestione dei ‘fabbisogni
vaiabili' di manodopera; sommando tutti | contretti ‘atipici’ riportati in questa tabela abiamo una
misura del tasso di flessibilizzazione dd mercato de lavoro, per il primo trimesire 2001 otteniamo
unvaoredd 63.1%.

Confrontando il periodo omogeneo 1° trimestre 2000/1° trimestre 2001, notiamo una lieve riduzione
del contratti di apprendistato e di formazione e lavoro: i primi rgppresentano poco piu dd 8% del
totde degli avwviamenti, mentre i secondi codituiscono solo il 3.3%. E quindi evidente che
l'impulso per l'utilizzo del contratti ‘dipic' riguarda principdmente i contretti a tempo determinao;
in queta moddita di awiamento d lavoro 9§ anmnidano diverse esgenze ddla domanda esgte
Scuramente la necessta di affrontare particolari esgenze produttive con assunzioni  temporanee,
comprende anche forme di prova della manodopera da assumere poi con contratti a tempo
indeterminato, e Scuramente riguarda anche molti degli avwiamenti per lavori stagiondi. | contratti
a tempo determinato e in generde gli ‘dipic’ hahno una durata relaivamente breve e tendono ad
esaurirs nell'arco dell'anno: abbiamo, infati, de sddi avviamenti/cessazioni per trimestre con forti
variazioni e tendenzid mente decrescenti (graf. 1).

Graf. 1 - Saldi avviamenti/cessazioni per contratti atipici
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Dda graf.1 9 nota una leggera riduzione del contratti ‘atipici' fra il primo trimestre 2000 e il primo
del 2001 (-5.9%).

Contratti atipici’ fra uomini e donne.

Gli awiamenti d lavoro coinvolgono sempre in misura maggiore gli uomini sebbene la popolazione
femminile Sa piu numerosa fra gli iscritti @ collocamento; di conseguenza fra i contretti atipici cée
in generde una prevdenza maeschile. La differenza pil devaa fra uomini e donne riguarda
soprattutto il contratto a tempo indeterminato in cui gli avwiamenti maschili sono quas il doppio di
qudli femminili. Il tempo determinato e i contratti di formazione e lavoro, sempre con prevaenza
measchile, presentano scarti meno forti (Tab.2).



Tab. 2-Tipologiade lavori ‘atipici’ in provincia di Mantova (2000-2001) per maschi
(percentuali sul totale degli avviamenti per trimestre)
apprendistato cfl. Tempo Giorndieri Tempo
determinato indeterminato
Totde VA.| % | VA | % [ VA | % | VA | % | VA, %
aviamenti
1° TRIM. 2000 7484 327| 44| 214 28| 2031| 27.1 5| .07|1842| 246
[1° TRIM. 2000 8996 | 525| 5.8| 242| 2.7|2370| 26.4| 22 212127 237
[11° TRIM. 2000 9247 709| 7.7\ 182| 2.0|2494| 270 11 112089 226
IV°TRIM. 2000 7349 450| 6.1| 185 25| 1579| 216| 24 3| 1670 228
1° TRIM 2001 104441 428 4.1| 428| 4.1|3104| 296 22 2| 2647 25.2

Tab. 3—Tipologiade lavori ‘atipici’ in provincia di Mantova (2000-2001) per femmine
(percentuali sul totale degli avviamenti per trimestre)
apprendistato cfl. Tempo giornalieri Tempo
determinato indeterminato
Totde VA.| % [ VA. | % | VA | % | VA. | % | VA %
avviamenti
1° TRIM. 2000 7484 353| 4.7 95| 1.3|1653| 221 34 S5 930 124
[1° TRIM. 2000 8996| 443| 49| 131| 15|1903| 21.1| 78 9| 1155| 128
[11° TRIM. 2000 9247| 486| 5.2 125 1.3|1994| 216 37 4| 1120 121
IV°TRIM. 2000 7349 480| 6.5 127 1.7|1633| 222 80| 1.1|1121| 152
1° TRIM 2001 10444 423| 4.0 124| 12| 2211| 21.2| 60 6| 1209| 116

Nel primo trimestre di quet’anno | contratti ‘atipici’ rappresentano il 70% dd totde degli
awiamenti femminili, mentre per i maschi codtituiscono il 62% rigpetto ai loro avviamenti totali.

Tuttavia la differenza piu grande che emerge fra gli avwiamenti per contretto, fra uomini e donne,
riguarda I'utilizzo de part time. Complessvamente nd corso del 2000 consderando gli avviamenti
femminili (13.978) il 19.2% sono dtati a part-time, mentre per gli uomini su 19.098 awiamenti solo
il 3.3% sono dati part-time.

Nel graf. 2, abbiamo la rappresentazione dell’andamento trimestrde degli avwiamenti part-time
rigoetto d totde degli avwiamenti, didinti per uomini e donne. E abbastanza evidente che per le
donne il pat-time € una condizione che fadilita il movimento di ingresso ndl’ occupazione. Con gl
ultimi dati pero, relativi d periodo omogeneo (I° trimestre 2000 / I° trimestre 2001), possiamo
notarne unariduzione di quas 3 punti percentuali.



Graf. 2 - Avviamenti part-time sul totale avviamenti (percentuali)
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Il territorio.

| contratti ‘atipici’, come dd resto tutti gli avviamenti, S distribuiscono sul territorio in modo molto
differenziato: nelle varie SCICA, infatti, rileviamo percentudi molto diverse che risentono sSa dele
diverse dengta abitative Sa ddla diversa dinamicita de mercati dd lavoro locdi. Il graf. 3 riporta la
percentuale media degli avviamenti per i trimestri consderati (2000/2001).

Graf. 3 - Percentuale media degli avviamenti per scica
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Nelle stica di Mantova e di Cadiglione S ha la maggior parte degli avwiamenti d lavoro, ques |l
65% dd volume provincide. E quindi lecito aspettars che anche i contratti ‘atipici’ abbiano una
corrigpondente concentrazione nell'ambito di questi due territori. In redta i dati di cui disponiamo
offrono un quadro che propone una differenziazione interessante rispetto a maschi e femmine gia
da grafico seguente (graf.4) 9 nota come per le femmine la digtribuzione percentude del contratti
‘dipici' (cacolata sul totde degli avwviamenti per ogni scicad) corrisponda abbastanza bene dla
digribuzione generde degli awiamenti: le concentrazioni piu rilevanti S verificano, infetti, a
Mantova e a Cadtiglione. Mente per i maschi non 9 ha lo stesso andamento, anzi, notiamo che la
percentude piu elevata di contratti ‘atipici' la troviamo a Suzzara dove sgppiamo che gli avviament
sono abbastanza contenuti.



Graf.4 - Contratti 'atipici': percentuali sul totale avviamenti di ogni scica
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L'essdenza di una relazione specifica tra diffusone de contretti ‘aipici’, fra la monodopera
femminile, e l'andamento generde delladomanda di lavoro, € confermatada grafico 5.

Graf. 5 - Relazione tra contratti 'atipici' per le donne e avviamenti
(valori percentuali)
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Graf. 6 - Relazione tra contratti 'atipici' per gli uomini e avviamenti
(valori percentuali)
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Il grafico 5 riporta il risultato della relazione per le donne. La relazione lineare e sgnificativa come
s vede ddl’'inclinazione ddla retta di regressione, e anche la corrdazione tra le due vaiabili e
abbastanza consgtente (.60). Ben diverso € il risultato ottenuto per gli uomini: per costoro non c'é
relazione tradiffusone del contratti ‘aipici’ e crescita percentuae degli avviamenti.

Nel graf. 5, 9 vede che nelle stica di Mantova e Cadtiglione che hanno le percentudi piu devate di
awiamenti rigpetto d totde trimedtrde, 9 registrano anche le percentudi piu eevate di contratti
‘dipic' dipulati a favore ddle donne s dimodra in sostanza che 1o sviluppo di questi contretti
dipende in buona misura dall'andamento generde della domanda.

Se noi assumiamo il volume generde degli awiamenti come una dima del'andamento
occupazionde (aumentando gli avwiamenti aumentano anche le opportunita occupaziondi), dlora
possamo dire che per le donne, molto pitu che per gli uomini, l'aumento dei contraiti ‘aipic’ € un
fattore che accresce le opportunita occupaziondi; dlarga, in sodtanza, il flusso di ingresso
nell'occupazione.

Naturdmente questa relazione risulta verificata nd periodo temporde che diamo andizzando
(2000/2001), vedremo in seguito con i trimestri successivi, nd corso del 2001, in che misura tde
andamento risultera confermato o se subira variazioni.



