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SELEZIONE DEL 

CONTRAENTE: 

nomina della 

commissione 

giudicatrice 

 

 

- perseguimento di interessi privati  

- volontà di favorire un determinato 

operatore 

- esistenza di conflitti di interesse 

- non piena conoscenza delle norme 

relative alla procedura di nomina ed 

alla composizione della commissione 

 
- Nomina di commissari in conflitto 

di interesse o privi dei necessari 
requisiti 

- Mancato rispetto delle disposizioni 
che regolano la nomina della 
commissione (tempistiche). 
 

 
- alto livello di interesse 

(aziendale/economico) per il 
concorrente 

 
 

- ingiustificata ricorrente 
presenza dei medesimi 
membri all’interno delle 
commissioni 
 

 
 

 

- tempestiva pubblicazione in 

amministrazione trasparente di tutte le 

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e 

dal Codice dei contratti pubblici 

- effettuazione dei controlli interni, a 

campione, sui provvedimenti relativi allo 

svolgimento delle selezioni 

- sottoscrizione da parte dei membri della 

commissione delle dichiarazioni relative 

all’assenza di conflitto di interessi e di 

incompatibilità con tutte le imprese 

concorrenti 

 
ALTO 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

Dirigente Area Appalti  

Dirigente Area Lavori 

pubblici 

Dirigente dell’area 

interessata al contratto 

Segretario generale per i 

controlli successivi 

Gruppo operativo di 

supporto per i controlli 

successivi   

 

 
 
 
 

misure soggette ad 

attuazione 

permanente 
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SELEZIONE DEL 

CONTRAENTE: 

verifica dei requisiti di 

partecipazione                      

 

- perseguimento di interessi privati  

- volontà di favorire un determinato 

operatore 

- esistenza di conflitti di interesse 

- scarsa conoscenza della normativa e 

degli orientamenti giurisprudenziali 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Interpretazione distorta dei 

requisiti previsti in ottica di 

favorire/danneggiare i destinatari 

dei provvedimenti. 

 

“Corsie preferenziali” nella 

trattazione delle pratiche di 

autorizzazione. 

 

Richiesta e/o accettazione 

impropria di regali, compensi o 

altre utilità in connessione con 

l’espletamento delle proprie finzioni o 

dei propri compiti d’ufficio 

 

 

 
- mancata verifica dei requisiti dei 
concorrenti; 
- verifica incompleta o non 
sufficientemente approfondita dei 
requisiti dei concorrenti 
- alterazione delle verifiche per 
favorire un concorrente 
- indebito restringimento della 
platea dei partecipanti alla gara 

- alto livello di interesse 
(aziendale/economico) per il 
concorrente 

- scarsa trasparenza delle 
attività di verifica 

- numero di procedure attivate 
per le quali è ammessa una 
sola offerta 

- numero di offerte escluse 
 

 

- incremento della documentabilità e della 

trasparenza delle operazioni di verifica 

- comunicazione tempestiva ai concorrenti 

delle risultanze della verifica 

- verifica del rispetto dell’obbligo di 

segnalare tempestivamente ad ANAC le 

false dichiarazioni o la falsa 

documentazione, relative al possesso dei 

requisiti di partecipazione, rese dal 

concorrente 

- utilizzo delle piattaforme digitali (consip-

sintel) 

- tracciabilità e registrazione di tutte le 

comunicazioni intercorrenti fra stazione 

appaltante e concorrenti  

 

 
ALTO 

 
 

 

 
 

Dirigente Area Contratti 

Pubblici 

Dirigente Area Lavori 

pubblici 

Dirigente dell’area 

interessata al contratto 

Responsabili di istruttoria  

RUP  

 

 

 
 
 

 

misure soggette ad 

attuazione permanente 
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SELEZIONE DEL 

CONTRAENTE: 

valutazione delle offerte 

 

 

 

- perseguimento di interessi privati  

- volontà di favorire un determinato 

operatore 

- esistenza di conflitti di interesse 

- scarsa conoscenza della normativa e 

degli orientamenti giurisprudenziali 

 

- errata/non chiara/non trasparente 
valutazione dell’offerta 

- scarsa intellegibilità dell’iter seguito 
per l’attribuzione dei punteggi 

- alto livello di interesse 
(aziendale/economico) per il 
concorrente 

- scarsa trasparenza delle 
operazioni di valutazione delle 
offerte 
 

 

- predisposizione, nella documentazione di 

gara, di criteri motivazionali sufficienti a 

rendere trasparente, chiaro e logico l’iter 

seguito nell’attribuzione dei punteggi 

- pubblicazione tempestiva delle risultanze 

dell’attività di valutazione delle offerte 

- controlli successivi di legittimità sui 

provvedimenti 

ALTO 

 

 

Dirigente Area Contratti 

Pubblici 

Dirigente Area Lavori 

pubblici 

Dirigente dell’area 

interessata al contratto 

Responsabili di PO delle 

procedure di riferimento 

RUP 

 

Segretario generale per i 

controlli successivi 

Gruppo operativo di  

supporto per i controlli 

successivi   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

misure soggette ad 

attuazione 

permanente 
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SELEZIONE DEL 

CONTRAENTE: 

verifica delle offerte 

anomale 

 

- perseguimento di interessi privati  

- volontà di favorire un determinato 

operatore 

- scarsa trasparenza del 

procedimento di verifica anomalia 

- carenza di controlli 

 
- -assenza di adeguata motivazione 

sulla congruità/ non congruità 
dell’offerta 

- accettazione di giustificazioni di cui 
non si è verificata la fondatezza 
 

 
- alto livello di interesse 

(aziendale/economico) per il 
concorrente 

- scarsa trasparenza delle 
operazioni di valutazione 
dell’anomalia 

 
 

 
- obbligo di pubblicare in amministrazione 

trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici 

-  controlli interni a campione relative allo 
svolgimento delle valutazioni 
 

 

ALTO 

 

Dirigente Area Contratti 

Pubblici 

Dirigente Area Lavori 

pubblici 

Dirigente dell’area 

interessata al contratto 

Responsabili di PO delle 

procedure di riferimento 

RUP 

Segretario generale per i 

controlli successivi 

Gruppo operativo di  

supporto per i controlli 

successivi   

 

 

 

 

 

 

 

misure soggette ad 

attuazione permanente 

 

5  

 

SELEZIONE DEL 

CONTRAENTE: 

proposta di aggiudicazione 

in base al prezzo 

 

- perseguimento di interessi privati  

- volontà di favorire un determinato 

operatore 

 

- Violazione delle norme 

procedurali in tema di 

aggiudicazione 

 

- alto livello di interesse 
(aziendale/economico) per il 
concorrente 

- numero di procedure 
aggiudicate mediante il 
criterio del prezzo in rapporto 
al numero totale di procedure 
 

 
- obbligo di pubblicare in amministrazione 

trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici 

-  controlli interni a campione relative allo 
svolgimento delle selezioni. 

  

 

 

ALTO 

 

Dirigente Area Contratti 

Pubblici 

Dirigente Area Lavori 

pubblici 

Dirigente dell’area 

interessata al contratto 

Responsabili di PO delle 

procedure di riferimento 

 

Segretario generale per i 

controlli successivi 

Gruppo operativo di  

supporto per i controlli 

successivi   

 

 

 

 

 

 

 

 

misure soggette ad 

attuazione permanente 

 

 

 

 

 


