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PROCEDURA 

CONCORSUALE PER 

ASSUNZIONE DI 

PERSONALE: 

pubblicazione del bando 

e raccolta delle domande 

 

 

- volontà di favorire un determinato 

concorrente 

- esistenza di conflitti di interesse 

- scarsa conoscenza della normativa e 

degli orientamenti giurisprudenziali 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Interpretazione distorta dei 

requisiti previsti in ottica di 

favorire/danneggiare i destinatari 

dei provvedimenti. 

 

“Corsie preferenziali” nella 

trattazione delle pratiche di 

autorizzazione. 

 

Richiesta e/o accettazione 

impropria di regali, compensi o 

altre utilità in connessione con 

l’espletamento delle proprie finzioni o 

dei propri compiti d’ufficio 

 

 

 
- inosservanza delle disposizioni in 
materia di pubblicità dei bandi di 
concorso 
- previsione di requisiti di accesso 
personalizzati  
- uso improprio e distorto della 
discrezionalità 

- esiguo numero di domande di 
partecipazione 
 

 

- condivisione dell’attività di predisposizione 

del contenuto del bando 

- controlli successivi di legittimità sugli atti 

della procedura 

- obbligo di pubblicare in amministrazione 

trasparente tutte le informazioni imposte 

dal d.lgs.33/2013 

- applicazione del Regolamento 

sull’ordinamento degli uffici e dei servizi e 

degli atti di indirizzo del segretario 

generale 

- sensibilizzazione sulla separazione dei 

ruoli fra organi politici e gestione 

 

 

 
MEDIO 

 
 

 

 

 

 

Dirigente Servizio Gestione 

del Personale 

PO Servizio Gestione del 

Personale 

Segretario generale per i 

controlli successivi 

Unità di controllo 

 

 

 

Misure soggette ad 

attuazione permanente  
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PROCEDURA 

CONCORSUALE PER 

ASSUNZIONE DI 

PERSONALE: 

ammissione/esclusione dei 

concorrenti 

 

 

  

 

- volontà di favorire un determinato 

concorrente 

- esistenza di conflitti di interesse 

- scarsa conoscenza della normativa e 

degli orientamenti giurisprudenziali 

 

- insufficienza di meccanismi 
oggettivi e trasparenti idonei a 
verificare il possesso dei requisiti 
attitudinali e professionali richiesti 
in relazione alla posizione da 
ricoprire allo scopo di reclutare 
candidati particolari 

- numero consistente di 
candidati esclusi 

- frequenti ricorsi avverso i 
provvedimenti di esclusione 
 

 

- obbligo di pubblicare in amministrazione 

trasparente tutte le informazioni imposte 

dal d.lgs.33/2013 

- condivisione delle valutazioni circa 

l’ammissione/esclusione dei candidati 

- applicazione del Regolamento 

sull’ordinamento degli uffici e dei servizi 

 

MEDIO Dirigente Servizio Gestione 

del Personale 

PO Servizio Gestione del 

Personale 

 

Misure soggette ad 

attuazione permanente 
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PROCEDURA 

CONCORSUALE PER 

ASSUNZIONE DI 

PERSONALE: 

nomina commissione 

 

- esistenza di conflitti di interesse 

 

 
- -irregolare composizione della 

commissione di concorso finalizzata 
al reclutamento di candidati 
particolari 
 

 
- scarsa trasparenza delle 

operazioni di nomina 
- insufficienza dei controlli sulle 

dichiarazioni relative 
all’assenza di conflitti di 
interesse rese dai commissari 

 
 

 
- obbligo di pubblicare in amministrazione 

trasparente tutte le informazioni imposte 
dal d.lgs.33/2013 

-  razionalizzazione e rafforzamento dei 
controlli sulle dichiarazioni presentate dai 
componenti le commissioni d’esame 

- applicazione dei criteri della rotazione nella 
individuazione dei componenti le 
commissioni d’esame, anche con funzione 
di segreteria 

- applicazione del Regolamento 
sull’ordinamento degli uffici e dei servizi 

- sensibilizzazione sulla separazione dei 

ruoli fra organi politici e gestione 
 

 

 

 

MEDIO 

 

Dirigente Servizio Gestione 

del Personale 

PO Servizio Gestione del 

Personale 

 

 

 

 

Misure soggette ad 

attuazione permanente 
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PROCEDURA 

CONCORSUALE PER 

ASSUNZIONE DI 

PERSONALE: 

svolgimento delle prove 

selettive, stesura 

graduatoria e 

proclamazione vincitore 

 

 

- volontà di favorire un determinato 

candidato 

 

- inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e 

dell’imparzialità della 

selezione 

- mancato rispetto del 

principio dell’anonimato 

nella prova scritta 

- mancata predeterminazione 

dei criteri di valutazione dei 

candidati allo scopo di 

reclutare candidati 

particolari 

- mancata verifica dei titoli di 

preferenza dichiarati 

- scarsa trasparenza nelle 
operazioni di svolgimento e 
valutazione delle prove 

- omessa pubblicazione dei 
verbali relativi alle operazioni 
della commissione 
 

 
- obbligo di pubblicare in amministrazione 

trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs. 
33/2013 

- controlli successivi di legittimità 
- applicazione del Regolamento sull’ordinamento 

degli uffici e dei servizi 

  

 

MEDIO  

Dirigente Servizio Gestione 

del Personale 

PO Servizio Gestione del 

Personale 

Segretario generale per i 

controlli successivi 

Unità di controllo 

 

 

 

 

 

Misure soggette ad 

attuazione permanente 

 


