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1. Premesse definitorie - contenuti del documento – 

contesto di riferimento 

Il presente documento individua gli indirizzi e gli obiettivi 
strategici ed operativi della Provincia di Mantova; definisce, con 
riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli 
indicatori per la misurazione e la valutazione della performance 
dell’Ente, di dirigenti e responsabili di posizione organizzativa. 
Si tratta dei presupposti per consentire la corretta applicazione del 
principio di separazione tra politica e gestione, principio in base al 
quale all’organo politico spettano i compiti di definizione delle 
strategie, degli obiettivi da raggiungere e delle risorse disponibili e 
necessarie mentre al personale, dirigente o meno, spetta il compito 
di gestire le risorse assegnate in modo efficiente, efficace ed 
economicamente compatibile destinando le stesse al conseguimento 
degli obiettivi assegnati. Il principio di separazione tra politica e 
amministrazione rappresenta, infatti, prima ancora di un semplice 
criterio di riparto delle competenze, soprattutto, una sorta di 
spartiacque tra i diversi profili di responsabilità; in base a tale 
principio gli organi politici rispondono per le scelte di valore 
effettuate (tradotte, poi, in obiettivi da raggiungere) e gli organi 
gestionali unicamente del mancato raggiungimento degli obiettivi 
dati. 
Il presente documento rappresenta, pertanto, attuazione di quanto 
previsto dall’articolo 10 del D.Lgs. n. 150/2009; va detto, peraltro, 
che le funzioni di pianificazione, controllo, valutazione ed 
erogazione dei premi, per gli EE.LL., erano già previste dalla 
normativa previgente e venivano tradotte in diversi documenti 
quali il programma di mandato, la relazione previsionale e 
programmatica (con riferimento alla macroprogrammazione), il 
piano di sviluppo (tutti documenti sostituiti dal Documento Unico 
di Programmazione “DUP”), il Piano Esecutivo di Gestione (con 

riferimento alla fissazione di obiettivi più specifici e di dettaglio 
derivante dalla programmazione strategica dell’ente), gli strumenti 
del controllo di gestione, dove presenti, ed il sistema di valutazione. 
Poiché questi strumenti sono sempre stati visti come elementi 
separati, invece che interdipendenti ed integrati, il sistema nel suo 
complesso si era dimostrato poco efficace e coordinato, con obiettivi 
specifici per nulla o poco riconducibili agli obiettivi di mandato e 
strategici o scarsamente ancorati alle risorse effettivamente messe a 
disposizione. 
Il D.Lgs. n. 150/2009, invece, impone di mettere a sistema tutte 
queste funzioni, ed i documenti che le rappresentano, attraverso la 
redazione di un nuovo documento che prende il nome, appunto, di 
Piano della performance (PdP). 
Occorre rilevare che il concetto di performance va intesa come il 
contributo (risultato e modalità di raggiungimento del risultato) che 
un soggetto (sistema, organizzazione, unità organizzativa, team, 
singolo individuo) apporta, attraverso la propria azione, al 
raggiungimento delle finalità e degli obiettivi assegnati. 
Appare, quindi, logico istituire un ciclo di gestione della 
performance che raccoglie in un unico quadro le funzioni di 
pianificazione (ed allocazione di risorse), monitoraggio, 
misurazione e valutazione, conseguenze della valutazione e 
rendicontazione. 
L’applicazione della riforma Brunetta, nei confronti degli enti locali, 
si caratterizza per peculiarità: i diversi contenuti obbligatori del 
piano della performance coincidono, per la maggior parte, con i 
contenuti di documenti la cui adozione è già obbligatoria per legge. 
Questa circostanza impone una forma di raccordo per evitare una 
duplicazione di documenti con contenuto analogo all’interno 
dell’ente. 
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SEZIONE STRATEGICA SeS
del DOCUMENTO UNICO 
DI PROGRAMMAZIONE 

2022/2024 

• La Sezione STRATEGICA (SeS) del DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 
definisce le strategie e le azioni da porre in essere durante il quinquennio del mandato 

amministrativo per realizzare le linee programmatiche elettorali. Da questa 
scaturiscono gli OBIETTIVI STRATEGICI

SEZIONE OPERATIVA SeO
del DOCUMENTO UNICO 
DI PROGRAMMAZIONE 

2022/2024

• La Sezione OPERATIVA (SeO) del DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 
traduce in OBIETTIVI e piani OPERATIVI le azioni della Sezione STRATEGICA (SeS) 

PIANO DELLA 
PERFORMANCE 

2022/2024

• Il Piano della Performance, unito nel Piano Esecutivo di Gestione, definisce ed assegna  
ai responsabili di area/servizio gli OBIETTIVI GESTIONALI, dei quali verrà misurato il 
grado di raggiungimento a fine esercizio con la Relazione sulla Performance
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Il presente documento è stato perciò redatto coerentemente con 
il Documento Unico di Programmazione - D.U.P. - relativo al 
triennio 2022 - 2024, che ha sostituito sia il Piano generale di 
sviluppo che la Relazione Previsionale e Programmatica, 
confluiti, rispettivamente, nella sezione strategica e nella sezione 
operativa. 

Gli obiettivi assegnati con il PEG ai responsabili dell’Ente sono 

stati, pertanto, definiti sulla base delle azioni e delle attività 
indicate nelle due sezioni del D.U.P., in particolar modo facendo 
riferimento a quelli contenuti nella sezione operativa. 

All’interno del Piano Esecutivo di Gestione (PEG) che contiene, 

sul piano contabile, l’ulteriore specificazione delle risorse e degli 
interventi in capitoli e, sul piano organizzativo, l’assegnazione 

delle risorse umane, strumentali ed economiche ai vari 
responsabili di area e servizio, vengono inseriti, in coerenza con 
la nuova versione dell’art. 169 del D. Lgs n. 267/2000 così come 

modificato dal D.L. n. 174/2012,  il Piano della performance 
(PdP) con il quale vengono assegnati i diversi obiettivi gestionali 
ai dirigenti di area e ai responsabili di servizio ed il Piano 
Dettagliato degli Obiettivi (PDO) che, a sua volta, costituisce 
specificazione di quest’ultimo arrivando all’assegnazione di 

obiettivi a tutti il restante personale. 

 

Nell’ottica della massima trasparenza amministrativa la 

Provincia di Mantova, nella sezione Amministrazione 
Trasparente/Performance/Piano della Performance, del proprio 
sito istituzionale, rende disponibile l’accesso alle informazioni 

relative a tutti gli obiettivi gestionali assegnati ai dirigenti ed ai 
responsabili tramite il Piano della Performance. 

L’accesso al suddetto piano consente di conoscere gli obiettivi 
distinti per area di assegnazione e la loro scadenza. 
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2. Articolazione organizzativa 
 
 
L’Amministrazione, con decreto presidenziale n. 118 del 
30/09/2021, ha ridefinito la struttura organizzativa dell’ente 
secondo un nuovo assetto che favorisce i processi di integrazione e 
gestione unitaria delle materie che costituiscono i riferimenti centrali 
dell’operatività dell’ente stesso, con lo scopo di alimentare sinergie 
ed economie di scala ed il miglior utilizzo delle risorse professionali 
disponibili. 
 
La nuova macrostruttura prevede: 
- SEGRETERIA GENERALE: al Segretario Generale sono attribuiti, 
oltre ai compiti di collaborazione e funzioni di assistenza giuridico-
amministrativa nei confronti degli organi dell'ente in ordine alla 
conformità dell'azione amministrativa alle leggi, allo statuto ed ai 
regolamenti, come previsto dall’art. 98 del testo Unico 18 agosto 
2000, n. 267, e dalla 7 agosto 2015, n. 124, i seguenti ambiti di attività:  

ü la programmazione strategica, ovvero la traduzione negli 
strumenti di programmazione tipici dell’Ente, DUP e PEG in 
particolare, di programmi ed obiettivi – e relativa pesatura - 
individuati dagli organi di governo; 

ü il coordinamento dei dirigenti volto all’attuazione dei 
programmi ed al perseguimento degli obiettivi assegnati alla 
struttura con gli strumenti di cui al punto precedente, nel 
rispetto dei principi di economicità, efficienza, efficacia e della 
normativa tempo per tempo vigente; 

ü l’organizzazione complessiva dell’ente attraverso la direzione 
del servizio personale e informatico;  

ü la direzione delle attività di controllo interno, anticorruzione 
e trasparenza, da svolgersi, oltre che per le finalità tipiche 
normativamente previste, con l’ulteriore fine di realizzare un 

progressivo miglioramento dell’operatività e dei processi, 
degli atti, coniugando best practices ed il rispetto dei principi 
enunciati al punto precedente; 

 
- UFFICIO DI DIREZIONE: composto dal Segretario Generale 
e dai Dirigenti, inteso come la sede in cui: 

ü vengono monitorati e verificati lo stato di attuazione ed il 
perseguimento degli obiettivi assegnati ai dirigenti,  

ü viene effettuato il coordinamento dell’attività dei dirigenti, 
ü vengono analizzate le proposte di soluzione a problemi 

operativi ed organizzativi formulate dai dirigenti,  
ü vengono affrontati e risolti i conflitti di competenza; 

 
ü AREE DIRIGENZIALI: sono confermate 5 Aree, 

corrispondenti ai posti dirigenziali dotazionali, a cui sono 
preposti i dirigenti in servizio a tempo indeterminato e 
determinato, così denominate:  

ü Area 1 –  Appalti e contratti – Provveditorato - 
Patrimonio – Servizio Lavoro; 

ü Area 2 –  Economico finanziaria – Istruzione - Pari 
Opportunità - Funzioni  

§ delegate da Regione Lombardia; 
ü Area 3 – Pianificazione Territoriale e della navigazione – 

Edilizia;  
ü Area 4 – Tutela e Valorizzazione dell’ambiente; 
ü Area 5 –  Area lavori pubblici e Trasporti. 

 
Nella riorganizzazione viene mantenuta la distinzione fra strutture 
di staff e di line; 
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- SERVIZI: nella nuova organizzazione i servizi elevati per la loro 

complessità a posizioni organizzative, ai sensi dell’art. 6 del 
Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi, sono i 
seguenti: 
ü Servizio Avvocatura; 
ü Servizio Affari generali e assistenza tecnico-amministrativa 

agli enti locali – servizi generali; 
ü Servizio programmazione e controllo, raccolta ed 

elaborazione dati – partecipate; 
ü Servizio gestione del personale e formazione; 
ü Servizio sistemi informativi innovazione sviluppo;  
ü Servizio unico appalti e contratti. Centrale di committenza; 
ü Servizio economato provveditorato – patrimonio; 
ü Servizio mercato del lavoro e politiche attive – CPI; 
ü Servizio contabilità, tributi ed altre entrate – analisi e gestione 

debito; 
ü Servizio programmazione provinciale rete scolastica, 

formazione professionale, controllo discriminazioni in ambito 

occupazionale, promozione pari opportunità, politiche 
sociali; 

ü Servizio turismo, cultura, sport; 
ü Servizio edilizia, edifici scolastici e sicurezza; 
ü Servizio pianificazione territoriale provinciale di 

coordinamento. Attività estrattive; 
ü Servizio opere del sistema portuale mantovano – navigazione; 
ü Servizio acque suolo e protezione civile; 
ü Servizio inquinamento e rifiuti – SIN – AIA; 
ü Servizio energia parchi e natura VIA-VAS – Vigilanza ittico 

venatoria; 
ü Servizio progettazione strade, ponti e strutture complesse; 
ü Servizio gestione e manutenzione strade provinciali - 

regolazione della circolazione stradale; 
ü Servizio unico espropri - concessioni - pubblicità stradali e 

autoparco; 
ü Servizio pianificazione trasporto provinciale – trasporto 

privato - ciclabili e sicurezza stradale. 
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STRUTTURA 
Codice Area - centro 

di responsabilità 

Codice Servizio - 
responsabile di 

procedura 

Responsabile 
Cognome 

AREA DIREZIONE ENTE SG SG SACCHI 

Servizio Affari generali - assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali – servizi generali SG A1 PAPARELLA 

Servizio gestione del personale e formazione SG A2 GAVIOLI 
Servizio Avvocatura SG A3 PERSEGATI 

Servizio Sistemi Informativi innovazione sviluppo  SG B1 ZANIBONI 
Servizio programmazione e controllo, raccolta ed elaborazione dati - partecipate SG C RIGHI 

AREA 1 APPALTI – PROVVEDITORATO -PATRIMONIO SERVIZIO LAVORO 62 62 VANZ 

Ufficio procedimenti disciplinari   VANZ 
Servizio unico appalti e contratti. Centrale di committenza 62 67 TOSI 

Servizio economato provveditorato e patrimonio 62 33 CRUCIATO 
Servizio mercato del lavoro e politiche attive - CPI 62 44 PICCININI 

AREA 2 ECONOMICO FINANZIARIA – ISTRUZIONE – PARI OPPORTUNITA’ -FUNZIONI 
DELEGATE REGIONE LOMBARDIA 

03 03 ARDUINI 

Servizio contabilità, tributi ed altre entrate – analisi e gestione debito 03 32 MILLETTI 
Servizio programmazione rete scolastica, formazione professionale, controllo discriminazioni in ambito 

occupazionale – promozione pari opportunità - politiche sociali 
03 72 MAGNANI 

Servizio turismo, cultura, sport 03 43 SBRAVATI 
AREA 3 PIANIFICAZIONE TERRITORIALE E DELLA NAVIGAZIONE – EDILIZIA   

06 06 

SACCHI (interim 
porto e edilizia) 
VANZ (interim 
pianificazione) 

Servizio opere del sistema portuale e navigazione 06 85 NEGRINI 
Servizio edilizia, edifici scolastici e sicurezza 06 65 LUI 

Servizio pianificazione territoriale provinciale di coordinamento. Attività estrattive. 06 82 MOLINARI 
AREA 4 TUTELA E VALORIZZAZIONE DELL’AMBIENTE 08 08 BELLINI 

Servizio Acque e suolo e protezione civile  08 22 MASSALONGO 
Servizio Inquinamento Rifiuti, SIN - AIA  08 21 GALEAZZI 

Servizio energia parchi e natura VIA-VAS - Vigilanza ittico venatoria 08 86 RIZZINI 
AREA 5 LAVORI PUBBLICI E TRASPORTI 05 05 COVINO (T.D.) 

Servizio Progettazione strade, ponti e strutture complesse 05 51 COVINO 
Servizio gestione e manutenzione strade provinciali – Regolazione circolazione stradale 05 53 BETTONI 

Servizio pianificazione trasporto provinciale – trasporto privato - ciclabili - sicurezza stradale  05 84 AGOSTI 
Servizio unico espropri -concessioni - pubblicità stradali e autoparco 05 64 FLORA 

Legenda 
strutture con a capo un dirigente 
strutture con a capo un titolare di Posizione Organizzativa 
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3. Albero della performance 2022 – 2024

Il documento unico di programmazione (DUP) 2022 – 2024, 
approvato con deliberazione di Consiglio provinciale n. 47 del 
25/10/2021 prevede le seguenti sette linee strategiche di operatività: 
 
1 Promuovere il lavoro e l’impresa, 
2 Promuovere la persona, la famiglia e la comunità, 
3 Promuovere la qualità del territorio e la qualità della vita, 
4 Promuovere le infrastrutture e i trasporti, 
5 Promuovere la scuola, 
6 Promuovere la cultura e i saperi, 
7 Promuovere un’amministrazione efficace, efficiente e trasparente. 
 
Dette linee strategiche si declinano in obiettivi operativi, di seguito 
riportati e descritti nel DUP 2022 – 2024. 
E’ a questi ultimi che sono stati ricondotti gli obiettivi gestionali del 
presente Piano esecutivo di gestione – Piano della performance (PEG 
- PDP), assegnati a Dirigenti e responsabili di posizione 
organizzativa.  

Questa impostazione evidenzia una coerenza complessiva, che 
collega in un unico quadro logico i diversi documenti di 
programmazione: DUP e PEG – PDP. 
 
In tal senso dal DUP d’indirizzo politico discende direttamente il 
PEG – PDP con carattere gestionale e fortemente orientato al 
risultato, in cui si individuano le priorità ed i progetti e si assegnano 
le risorse; in particolare, il PDO - PDP stabilisce le modalità gestionali 
e organizzative (fasi di lavoro e relativi tempi, indicatori di risultato 
gestionale, ricorso a professionalità esterne), sulla base delle quali 
svolgere le attività e realizzare gli obiettivi, traduzione e 
declinazione delle priorità e delle linee strategiche contenute nel 
DUP. 
 
Tutti gli obiettivi del PEG - PDP, chiari e misurabili, si caratterizzano 
per la loro rilevanza nell’ambito delle priorità dell’ente e sono volti 
all’efficientamento della macchina amministrativa. 

 

LINEE STRATEGICHE  
cod. ob. 

operativo 
OBIETTIVO OPERATIVO 

…a seguito della riforma… 

1. Promuovere Lavoro e impresa 1C Sviluppo del turismo mantovano Non fondamentale – confermato da legge regionale 
  1D Politiche per l'occupazione Non fondamentale – confermato da legge regionale 
2.Promuovere Persona, famiglia, comunità 2A Politiche di coesione sociale e di sostegno solidale Non fondamentale – confermato da legge regionale 

2B Politiche dei giovani Non fondamentale – confermato da legge regionale 
2C Promozione delle politiche di pari opportunità Fondamentale 

3.Promuovere Qualità del territorio, qualità 

della vita 

3A Pianificazione del territorio Fondamentale 

3B 
Uso sostenibile dell'energia e valorizzazione delle fonti 
rinnovabili 

Fondamentale 

3C Pianificazione della coltivazione di sostanze minerali di cava Fondamentale 
3D Vigilanza ittico - venatoria Non fondamentale – confermato da legge regionale 
3F Tutela ambientale del territorio Fondamentale 
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3G Valorizzazione delle risorse ambientali Fondamentale 
3H Protezione civile Non fondamentale – confermato da legge regionale 

4.Promuovere Infrastrutture e trasporti 
4A 

Miglioramento della dotazione infrastrutturale e 
dell’accessibilità del territorio mantovano 

Fondamentale 

4B Manutenzione stradale per la sicurezza Fondamentale 

4C 
Promozione del trasporto pubblico locale, regolazione del 
trasporto privato e navigazione 

Fondamentale 

5.Promuovere la Scuola 5A Politiche scolastiche e formative Fondamentale 
5B Miglioramento della qualità degli edifici scolastici Fondamentale 

5C 
Sostegno dell'attività motoria integrata nelle scuole e negli 
ambienti naturali 

Non fondamentale – confermato da legge regionale 

6.Promuovere Cultura e saperi 6A Cultura e identità dei territori Non fondamentale – confermato da legge regionale 
7.Promuovere Amministrazione efficace, 

efficiente, trasparente 

7A Efficienza amministrativa Trasversale 
7B Coordinamento e supporto enti Fondamentale 

7C 
Sviluppo organizzativo e valorizzazione professionale del 
personale provinciale 

Trasversale 

7D Sistema informativo provinciale 
Trasversale 
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4. Applicazione del sistema di valutazione 
 

4.1. Applicazione sistema di valutazione del Segretario Generale 

L’articolo 42, 1° comma, del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro 

dei Segretari comunali e provinciali per il quadriennio 1998/2001, 
prevede l’attribuzione di un compenso annuale denominato 

retribuzione di risultato, correlato al conseguimento di obiettivi 
assegnati. Tale compenso è determinato in un importo non superiore al 

10% del monte salari del Segretario, nell’ambito delle risorse disponibili 

e nel rispetto della capacità di spesa dell’Ente. 

Per l’anno 2022 viene destinata per la retribuzione di risultato un 
importo pari al 10 % del monte salari di competenza per il medesimo 
anno.  

 
4.2. Applicazione del sistema di valutazione dei dirigenti 
 

Il sistema della performance della Provincia, nella parte riguardante la 
gestione della performance individuale dei dirigenti prevede che:  
 
“Gli obiettivi assegnati ai dirigenti si suddividono, a seconda della loro 
tipologia, in: 
 

a. Obiettivi generali di cui al D. Lgs. n. 74/2017 (politiche pubbliche, 
linee guida funzione pubblica): gli obiettivi in oggetto, come definiti 
dalla normativa succitata, verranno individuati e declinati con decreto 
ministeriale a seguito di intesa raggiunta in sede di conferenza unificata; 
detti obiettivi dovrebbero essere identici per tutti gli enti territoriali. 
Nel presente sistema si attribuisce, a tali obiettivi, una pesatura fissa pari 
al 10% del peso complessivo assegnato all’Area dei risultati; si stabilisce, 
inoltre, che in caso di mancata definizione di tale tipologia di obiettivi ai 
sensi di quanto previsto dal predetto D.Lgs. n. 74/2017, detto 10% verrà 
assegnato agli obiettivi cd. Trasversali che, pertanto, passeranno da un 
peso pari al 20% sino a raggiungere il 30%. 

 
b. Obiettivi specifici di Ente, a loro volta suddivisi tra: 

b1.  Obiettivi trasversali a tutta la struttura: tali obiettivi consistono 
negli obiettivi comuni a tutta o parte della struttura e che, per il loro 
raggiungimento, necessitano del fattivo contributo di più aree di attività. 
Questi obiettivi vengono, dal presente sistema, pesati in misura fissa pari 
al 20% del peso complessivo assegnato all’Area risultati, fatto salvo 
l’incremento al 30% per l’ipotesi menzionata al precedente punto sub a.  
Gli obiettivi di carattere trasversale vengono assegnati, di norma, ad un 
dirigente o al segretario generale che svolge l’attività di coordinamento 
delle attività necessarie al loro conseguimento; in questa eventualità a 
detto dirigente l’obiettivo può anche essere assegnato come obiettivo 
specifico della struttura da lui diretta. Al termine dell’esercizio il 
coordinatore di ciascun obiettivo trasversale, se individuato e se diverso 
dal segretario generale, redige una relazione circa il contributo di 
ciascuna area diretta da un dirigente al perseguimento dell’obiettivo 
assegnato. 

  
b2. Obiettivi della struttura organizzativa diretta: si tratta degli 

obiettivi assegnati a ciascuna struttura dirigenziale, dei quali il dirigente 
è responsabile diretto. La pesatura massima assegnata a detti obiettivi è 
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pari al 70% del peso complessivo assegnato all’Area risultati. Questa 
tipologia di obiettivi, a sua volta, si divide in:  

 
1. Obiettivi di mantenimento attività/servizi continuativi: si 
tratta di obiettivi che si ripetono nel tempo e che hanno lo scopo di 
garantire un livello standard dei servizi. Si caratterizzano, pertanto, 
per essere parametrati ad uno standard di riferimento (di norma 
quantitativo o temporale).   
 
2. Obiettivi di sviluppo: si tratta di obiettivi che si caratterizzano 
per la loro novità, ovvero per l’introduzione di modalità differenti di 
gestione di servizi o attività tipiche, nonché per la creazione di nuovi 
servizi, l’ottimizzazione o il miglioramento di quelli esistenti; di 
norma sono parametrati a standard di efficacia o efficienza del 
risultato ottenuto.  
 
3. Obiettivi di sviluppo strategico: si tratta di obiettivi che 
l’Amministrazione ha inteso qualificare come di carattere strategico. 
In linea di principio sono obiettivi che portano ad attuazione i 

programmi qualificanti del mandato; possono, peraltro, essere 
qualificati come strategici anche obiettivi di mantenimento, sempre 
che il parametro o standard di riferimento abbia un carattere sfidante 
e strategico.” 

 
Con riferimento allo stralcio del sistema sopra riportato di seguito 
vengono definiti: 
 

a) per ciascuna area, il diverso peso – nel limite del 70% complessivo 
– tra gli obiettivi di mantenimento, di sviluppo e di sviluppo 
strategici. Il piano della performance approvato non prevede 
obiettivi generali di cui al d.lgs 74/2017; 
 

b) per ciascun dirigente, il peso complessivo che avranno, ai fini del 
riconoscimento dell’indennità di risultato, gli ambiti di 
valutazione “Area Risultati” - da un minimo del 50% ad un 
massimo del 60 % -  ed “Area Comportamenti” - da un minimo del 
40% ad un massimo del 50%.

 
a) Peso tra gli obiettivi di mantenimento, di sviluppo e di sviluppo strategici  
 

AREA MANTENIMENTO SVILUPPO STRATEGICO Totale complessivo 

Area 1 - APPALTI – PROVVEDITORATO -
PATRIMONIO SERVIZIO LAVORO 

22% 23% 25% 70% 

Area 2 - ECONOMICO FINANZIARIA – ISTRUZIONE 
– PARI OPPORTUNITA’ -FUNZIONI DELEGATE 
REGIONE LOMBARDIA 

22% 23% 25% 70% 

Area 3 - PIANIFICAZIONE TERRITORIALE E DELLA 
NAVIGAZIONE – EDILIZIA   20% 20% 30% 70% 

Area 4 - TUTELA E VALORIZZAZIONE 
DELL’AMBIENTE 20% 25% 25% 70% 

Area 5 - LAVORI PUBBLICI E TRASPORTI 20% 20% 30% 70% 
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b) Peso complessivo degli gli ambiti di valutazione “Area Risultati” ed “Area Comportamenti” 
 

AREA peso “Area Risultati” peso “Area Comportamenti” Totale complessivo 

Area 1 - APPALTI – PROVVEDITORATO -
PATRIMONIO SERVIZIO LAVORO  

55% 45% 100% 

Area 2 - ECONOMICO FINANZIARIA – ISTRUZIONE 
– PARI OPPORTUNITA’ -FUNZIONI DELEGATE 

53% 47% 100% 

Area 3 - PIANIFICAZIONE TERRITORIALE E DELLA 
NAVIGAZIONE – EDILIZIA   58% 42% 100% 

Area 4 - TUTELA E VALORIZZAZIONE 
DELL’AMBIENTE 55% 45% 100% 

Area 5 - LAVORI PUBBLICI E TRASPORTI 60% 40% 100% 

 

4.3. Applicazione del sistema di valutazione delle posizioni organizzative

Il sistema della performance della Provincia, nella parte 
riguardante la gestione della performance individuale delle 
posizioni organizzative prevede che: 
 
“Ogni anno, con l’approvazione del PEG, ed in particolare con il PdP, 
da parte dell’organo esecutivo dell’Ente, viene definito, a livello 
generale, il numero e la qualificazione – generale, trasversale, di 
mantenimento, di sviluppo, di sviluppo strategico – di ciascun obiettivo 
assegnato ai dirigenti. 
Una volta approvato il PEG - Piano della performance - Piano degli 
obiettivi, ciascun Dirigente dovrà definire, per gli incaricati di 
posizione organizzativa, inseriti all’interno della propria area di 
competenza:   
1. la pesatura dei comportamenti organizzativi di cui al precedente 
punto C.5.a.2; 

2. il diverso peso – nel limite del 80% complessivo – tra gli 
obiettivi di mantenimento, di sviluppo e di sviluppo strategici di cui al 
precedente punto C.5.a.1.B. 
3. la percentuale di risorse destinate per la retribuzione di risultato 
eventualmente diversificare tra le P.O., sulla base degli obiettivi 
strategici individuati nel PEG-PDP annuale di riferimento o in base a 
particolari condizioni che caratterizzano le attività di un Servizio, 
nell'ambito della quota aggiuntiva, pari al 3% del fondo complessivo, 
destinata ad ulteriore incremento dell’indennità di risultato, ripartita 
tra le Aree in relazione al numero di P.O.” 
 
Con riferimento allo stralcio del sistema sopra riportato di 
seguito vengono definiti: 
 
a) il diverso peso – nel limite del 80% complessivo – tra gli 
obiettivi di mantenimento, di sviluppo e di sviluppo strategici 
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b) riparto tra le Aree della quota aggiuntiva della retribuzione di 
risultato, pari al 3% del fondo complessivo delle posizioni 
organizzative, in relazione al numero di P.O. 
 

c) la percentuale di risorse destinate per la retribuzione di 
risultato eventualmente diversificare tra le P.O., sulla base degli 
obiettivi strategici individuati nel PEG-PDP annuale di 
riferimento o in base a particolari condizioni che caratterizzano 
le attività di un Servizio.  

 
 
a) Peso tra gli obiettivi di mantenimento, di sviluppo e di sviluppo strategici dei Servizi 
 

AREA SERVIZIO 
% 

MANTENIMENTO 
% SVILUPPO % STRATEGICO 

Totale 
complessivo 

area 1 Servizio mercato del lavoro e politiche attive - CPI 50% 30%   80% 

area 1 Servizio economato provveditorato e patrimonio 50%   30% 80% 

area 1 Servizio unico appalti e contratti. Centrale di committenza 23% 27% 30% 80% 

area 2 
Servizio programmazione rete scolastica, formazione 
professionale, controllo discriminazioni in ambito 
occupazionale – promozione pari opportunità - politiche sociali 

45% 35%   80% 

area 2 Servizio turismo, cultura, sport 50% 30%   80% 

area 2 Servizio contabilità, tributi ed altre entrate – analisi e gestione 
debito 30% 30% 20% 80% 

area 3 Servizio edilizia, edifici scolastici e sicurezza 20% 30% 30% 80% 

area 3 Servizio opere del sistema portuale e navigazione 30% 50%   80% 

area 3 Servizio pianificazione territoriale provinciale di 
coordinamento. Attività estrattive. 55% 25%   80% 

area 4 Servizio Acque e suolo e protezione civile  35% 45%   80% 

area 4 Servizio Inquinamento Rifiuti, SIN - AIA  25% 35% 20% 80% 

area 4 Servizio energia parchi e natura VIA-VAS - Vigilanza ittico 
venatoria 50% 30%   80% 

area 5 Servizio pianificazione trasporto provinciale – trasporto privato 
- ciclabili - sicurezza stradale  45%   35% 80% 
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area 5 Servizio gestione e manutenzione strade provinciali – 
Regolazione circolazione stradale 40%   40% 80% 

area 5 Servizio Progettazione strade, ponti e strutture complesse   20% 60% 80% 

area 5 Servizio unico espropri -concessioni - pubblicità stradali e 
autoparco 35% 45%   80% 

area SG Servizio gestione del personale e formazione 25% 25% 30% 80% 

area SG Servizio Affari generali - assistenza tecnico-amministrativa agli 
enti locali – servizi generali 50% 30%  80% 

area SG Servizio Avvocatura 80%     80% 

area SG Servizio programmazione e controllo, raccolta ed elaborazione 
dati - partecipate 35% 25% 20%  80% 

area SG Servizio Sistemi Informativi innovazione sviluppo  25% 55%   80% 

 
 

b) Riparto tra Aree della quota aggiuntiva di retribuzione di risultato (3% di Euro 300.150,00 = Euro 9.004,50) 

 

AREE  NUMERO P.O. QUOTA RISULTATO 

 AREA 1   3   1.286,36 

 AREA 2   3   1.286,36 

 AREA 3   3   1.286,36 

 AREA 4   3   1.286,35 

 AREA 5   4   1.715,14  

 AREA SG   5   2.143,93  

TOTALE  21  9.004,50 
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c) Percentuale retribuzione di risultato per Servizio 

 

AREA SERVIZIO 
Percentuale 

risultato 

area 1 Servizio mercato del lavoro e politiche attive - CPI 17,96% 

area 1 Servizio economato provveditorato e patrimonio 18,45% 

area 1 Servizio unico appalti e contratti. Centrale di committenza 19,19% 

area 2 
Servizio programmazione rete scolastica, formazione professionale, controllo discriminazioni in ambito occupazionale – promozione pari 
opportunità - politiche sociali 22,22% 

area 2 Servizio turismo, cultura, sport 22,22% 

area 2 Servizio contabilità, tributi ed altre entrate – analisi e gestione debito 15,80% 

area 3 Servizio edilizia, edifici scolastici e sicurezza 19,14% 

area 3 Servizio opere del sistema portuale e navigazione 17,69% 

area 3 Servizio pianificazione territoriale provinciale di coordinamento. Attività estrattive. 18,45% 

area 4 Servizio Acque e suolo e protezione civile  18,33% 

area 4 Servizio Inquinamento Rifiuti, SIN - AIA  18,33% 

area 4 Servizio energia parchi e natura VIA-VAS - Vigilanza ittico venatoria 18,33% 

area 5 Servizio pianificazione trasporto provinciale – trasporto privato - ciclabili - sicurezza stradale  18,76% 

area 5 Servizio gestione e manutenzione strade provinciali – Regolazione circolazione stradale 18,79% 

area 5 Servizio Progettazione strade, ponti e strutture complesse 17,17% 

area 5 Servizio unico espropri -concessioni - pubblicità stradali e autoparco 18,88% 

area SG Servizio gestione del personale e formazione 19,78% 

area SG Servizio Affari generali - assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali – servizi generali 19,33% 

area SG Servizio Avvocatura 15,00% 

area SG Servizio programmazione e controllo, raccolta ed elaborazione dati - partecipate 19,31% 

area SG Servizio Sistemi Informativi innovazione sviluppo  19,31% 
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PARTE II 

 

Linee funzionali e risorse umane 
(dati aggiornati al 21/01/2022) 
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SEGRETARIO GENERALE 

Dr. Maurizio Sacchi  
 

CENTRO DI COSTO LINEA FUNZIONALE 

SEGRETARIO 
GENERALE 

1. Assistenza giuridico-amministrativa agli organi dell'ente; 
2. Attuazione politiche definite dagli organi di governo 
3. Coordinamento dell'ufficio di direzione e dei dirigenti 
4.  Coordinamento in materia di prevenzione della corruzione; 
5. Coordinamento in materia di trasparenza 
6. Coordinamento in materia di controlli interni 
7. Atti di regolamentazione interna 

 
Il Segretario generale si avvale dell’intera struttura dell’ente. 
 
SERVIZIO Avvocatura 
Responsabile di PO: Eloisa Persegati 
 

CENTRO DI COSTO LINEA FUNZIONALE 

UFFICIO LEGALE  1. Gestione del contenzioso dell’ente; 
2. Gestione del precontenzioso e dei pareri legali 

 
Personale assegnato 

COGNOME NOME CATEGORIA GIURIDICA POSIZIONE ECONOMICA PROFILO PROFESSIONALE 

SALEMI LUCIA D3 D4 Avvocato 

VALENTI  ANDREA PAOLO  C C1 Istruttore amministrativo 
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SERVIZIO Affari generali - assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali - servizi generali 
Responsabile di PO: Cristina Paparella 
 

CENTRO DI COSTO LINEA FUNZIONALE 

ARCHIVIO E 
PROTOCOLLO 

1.    Archivio e protocollo 

PROGETTI SPECIALI ED 
EUROPEI  

1. Informazione sulle opportunità di finanziamento europee dirette e indirette 
2. Sostegno al territorio nello sviluppo di progettualità a valenza strategica e a scala di bacino territoriale  
3. Sostegno nella ricerca di finanziamenti comunitari, nazionali, regionali 

SEGRETERIA GENERALE  1. Assistenza amministrativa attività organi istituzionali 
2. Procedure di proposta/adozione/pubblicazione atti deliberativi 
3. Assistenza al segretario generale 

SERVIZI AUSILIARI  1. Servizio di uscierato 
2. Servizio di centralino 

STAFF DI PRESIDENZA  1. Segreteria Presidente e Consiglio 
2. Nomine presidenziali presso enti, aziende e istituzioni 

U.R.P. 1. Ufficio relazioni col pubblico (URP) 
UFFICIO STAMPA E 
COMUNICAZIONE 

1. Comunicazione e informazione interna ed esterna 
2. Gestione del sito istituzionale 

 
Personale assegnato 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

MAZZIERI GIOVANNI D3 D4 Funzionario amministrativo   

SACCHELLI ROSSANA D1 D5 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
  

REGGIANI MILVA D1 D4 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
  

FERRARI ALESSANDRA D3 D3 Funzionario Addetto Stampa   

BOSCHETTI SILVIA D3 D3 Funzionario tecnico   

GRASSI ROBERTO D1 D1 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
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COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

MALAVASI  CLAUDIA D1 D1 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
 

MARCOCCHI ROSSELLA C C6 Istruttore tecnico   

MARTINELLI  ELISABETTA C C2 Istruttore amministrativo  

ALDROVANDI EGIZIA C C2 Istruttore amministrativo   

SCARPARI BARBARA C C2 Istruttore amministrativo   

PIZZO ANTONELLA B3 B4 Collaboratore Amministrativo  

BAZZANI ANTONELLA B1 B4 Esecutore amministrativo  

CALCIOLARI CARLA B1 B4 Esecutore amministrativo   

CASATI PAOLO B1 B6 Esecutore amministrativo   

BOMBANA BARBARA B1 B1 Esecutore amministrativo  

SGANZERLA ORIANO B1 B2 Esecutore tecnico Aspettativa 

SALARDI MASSIMO A A4 Operatore   

 
SERVIZIO Programmazione e controllo, raccolta ed elaborazione dati - partecipate  
Responsabile di PO: Roberta Righi 
 

CENTRO DI COSTO LINEA FUNZIONALE 

PARTECIPAZIONI  1.    Gestione accentrata dei procedimenti amministrativi relativi alle società e agli enti partecipati (partecipazione a nuovi organismi, 
recesso da organismi partecipati, operazioni di straordinaria gestione, ecc.) 
2.    Sistema informativo relativo alla partecipazione della Provincia in società, enti ed organismo vari e supporto alle decisioni per i 
rappresentanti della Provincia al loro interno 
3.    Controllo rispetto agli obblighi di trasparenza e anticorruzione degli enti partecipati 
4. Predisposizione della revisione ordinaria e straordinaria delle partecipazioni societarie ex art. 20 e 24 del TUSP 
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PROGRAMMAZIONE E 
CONTROLLO  

1. Esercizio delle funzioni inerenti il sistema di Programmazione e Controllo 
2. Coordinamento e supporto nella predisposizione e gestione dei seguenti documenti: 
- Documento unico di programmazione (DUP)  
- Relazione sullo stato di attuazione degli obiettivi di DUP; 
- Piano esecutivo di gestione - Piano dettagliato degli obiettivi - Piano della performance (PEG - PDO - PDP); 
- Relazione sulla performance; 
- Referto di gestione; 
- Piano di organizzazione lavoro agile (POLA) 

3. Supporto alla direzione nella previsione e gestione sistemi di misurazione e valutazione del personale 
4. Supporto tecnico dell'organismo indipendente di valutazione (O.I.V.) 
5. Programmazione e concertazione del programma LL.PP 
6. Programmazione e concertazione del programma biennale acquisti di servizi e forniture 

SISTEMA INFORMATIVO 
STATISTICO 
PROVINCIALE  

1. Coordinamento e gestione Sistema informativo statistico provinciale - raccolta, controllo, validazione ed elaborazione dati 
2. Coordinamento e/o gestione osservatori tematici 
3. Studi, ricerche e pubblicazioni statistiche 
4. Supporto tecnico-metodologico ad altri settori dell'Ente e a soggetti esterni 

 
Personale assegnato 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

LUCA ROSSELLA D3 D4 Funzionario amministrativo  

VACCARI  FEDERICO  D1 D1 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
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SERVIZIO Gestione del personale e formazione 

Responsabile di PO: Lorenza Gavioli 

CENTRO DI COSTO LINEA FUNZIONALE 

PERSONALE  1. Gestione economica-giuridica-previdenziale del personale 
2. Sistemi di misurazione e valutazione del personale 
3. Formazione riqualificazione e valorizzazione del personale interno e dei Comuni su tematiche di interesse 
4. Gestione delle relazioni sindacali: contrattazione, concertazione, informazione 
5. Procedure concorsuali 
6. Ufficio per i procedimenti disciplinari 
7. Atti di riorganizzazione della struttura dell’Ente 
8. Attività statistiche di rilevazione del personale 

 
Personale assegnato 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

TELLINI * FEDERICO D1 D5 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
 

CANEVISIO ADELE RITA D1 D2 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
 

MERIGHI FRANCA C C6 Istruttore amministrativo  

DELVO' ROBERTA C C4 Istruttore amministrativo  

ZANONI LUCIANA C C2 Istruttore amministrativo  

DI BRINA MICHELINA B1 B2 Esecutore amministrativo  

* Il dipendente collaborerà anche con l’Area 1 per l’Ufficio Procedimenti disciplinari.     
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SERVIZIO Sistemi informativi innovazione sviluppo  
Responsabile di PO: Matteo Zaniboni 
 

CENTRO DI COSTO LINEA FUNZIONALE 

GESTIONE BASE DATI  1. Gestione del sistema informativo e informatico dell’ente 
2. Gestione dei servizi di assistenza e aggiornamento dei software applicativi 
3. Gestione del servizio di posta elettronica e della infrastruttura della intranet 
4. Supporto interno in materia di innovazione 
5. Inventario dei dispositivi informatici 

SISTEMA INFORMATIVO 
TERRITORIALE  

1.    Gestione del Sistema Informativo Territoriale 
2. Open-data 

 
Personale assegnato 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO 
PROFESSIONALE 

NOTE 

PORCELLI GIOVANNI D3 D4 Funzionario tecnico  

SEVERI FRANCESCO D1 D2 Istruttore direttivo tecnico  

PASQUALI STEFANO D1 D2 Istruttore direttivo tecnico  

PACCHIONI PAOLO D1 D1 Istruttore direttivo tecnico  

FRANCAVILLA  LEONARDO C C1 Tecnico Informatico 
Funzione Mercato del 

Lavoro 
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AREA 1 - APPALTI – PROVVEDITORATO - PATRIMONIO - SERVIZIO LAVORO 

Dirigente: Gloria Vanz  
 
SERVIZIO Unico appalti e contratti. Centrale di committenza  
Responsabile di PO: Sabina Tosi 
 

CENTRO DI COSTO LINEA FUNZIONALE 

APPALTI E CONTRATTI  1. Procedure di appalti di lavori, servizi e forniture di ente e per comuni ed enti diversi di area vasta 
2. Gestione e dei contratti pubblici e autorizzazioni al subappalto 

 
Personale assegnato 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

BERTANI SERAFINA D3 D3 Funzionario amministrativo  

LEONI ANNA D3 D5 Funzionario amministrativo  

 
SERVIZIO Economato Provveditorato e Patrimonio  
Responsabile di PO: Tiziana Cruciato 
 

CENTRO DI COSTO LINEA FUNZIONALE 

ECONOMATO E 
PROVVEDITORATO  

1.Gestione delle spese volte a garantire il normale funzionamento dell’ente 
2. Gestione della cassa economale 
3. Gestione del magazzino economale 

PATRIMONIO 1. Gestione del patrimonio provinciale mobile ed immobile, gestione degli inventari, acquisizioni e dismissioni    

 
Personale assegnato 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE 
NOTE 

CATTELANI ANTONIO D1 D6 Segretario Economo Scuole  
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COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE 
NOTE 

BECCARINI ANNA C C4 Istruttore amministrativo  

LOSA VIVIAN C C4 Istruttore amministrativo  

NOVELLINI  DANIELE  C C2 Istruttore tecnico  

CORSINI MARIA VIRGINIA B3 B6 Collaboratore amministrativo  

VENTURI  VALERIO B1 B1 Esecutore amministrativo  

 
SERVIZIO Mercato del lavoro e politiche attive - CPI  
Responsabile di PO: Roberto Piccinini 
 

CENTRO DI COSTO LINEA FUNZIONALE 

LAVORO 1. Funzioni generali a supporto delle politiche attive del lavoro 
10. Gestione degli interventi nell’ambito del Piano di potenziamento CPI 
2.Interventi volti a promuovere e sostenere l'occupazione secondo D.Lgs n. 150/2015 
3. Funzioni connesse alla tutela delle categorie protette - L. 68/99: collocamento obbligatorio 
4. Interventi per favorire la rioccupazione in presenza di crisi aziendali 
5. Osservatorio Mercato del Lavoro 
6. Piano provinciale disabili e dote impresa 
7. Coordinamento e gestione dei Centri Impiego di Mantova, Castiglione delle Stiviere, Ostiglia, Viadana e Suzzara 
8. Programmazione, valutazione, gestione e monitoraggio dell’offerta formativa per l'apprendistato 
9. Gestione e coordinamento del reddito di cittadinanza 

 
Personale assegnato 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

SPAZZINI        SONIA      D3 D3 Funzionario amministrativo   

COCCONI DEBORA D1 D3 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
  

GALEOTTI MANUELA D1 D3 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
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COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

GAMBA CRISTINA D1 D2 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
  

GARZON ELENA D1 D2 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
  

SARZI BRAGA CHIARA D1 D2 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
  

BELLINI PIETRO D1 D2 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
  

BEZZECCHI ALESSANDRA D1 D2 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
  

CAPUCETTI ANNA D1 D2 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
  

MELARA ELENA EMMA D1 D1 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
  

ORLATI DONATA D1 D1 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
  

TASSINI ALESSANDRA D1 D2 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
  

FERRARI  LUCA D1 D1 
Specialista informatico 

statistico 
 

CACCIOLA FRANCESCO D1 D1 
Specialista mercato e servizi  

per il  lavoro 
 

DEBOLE  GIUSEPPE D1 D1 
Specialista mercato e servizi  

per il  lavoro 
in servizio all.ufficio 

appalti 

DE BENEDETTO SERGIO  D1 D1 
Specialista mercato e servizi  

per il  lavoro 
 

PIAZZA GIANCARLO MARIA D1 D1 
Specialista mercato e servizi  

per il  lavoro 
 

FATTORI CRISTIANA D1 D1 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
 

BALDI  EMANUELE  D1 D1 
Specialista mercato e servizi  

per il  lavoro 
 

FAVRETTO  ELISA D1 D1 
Specialista mercato e servizi  

per il  lavoro 
 

GORRILA  BESIME D1 D1 
Specialista mercato e servizi  

per il  lavoro 
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COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

SILVESTRO  ANDREA D1 D1 
Specialista mercato e servizi  

per il  lavoro 
 

ZECCHILLO  CRISTINA  D1 D1 
Specialista mercato e servizi  

per il  lavoro 
 

ANFUSO NUNZIO D1 D1 
Specialista mercato e servizi  

per il  lavoro 
 

TIBERTI  MICHELA  D1 D1 
Specialista mercato e servizi  

per il  lavoro 
 

DI MARZIO  MATTEO D1 D1 Specialista mercato e servizi  
per il  lavoro 

 

MADARO  SILVIA D1 D1 Specialista mercato e servizi  
per il  lavoro 

 

SACCENTE  FRANCESCO D1 D1 Specialista mercato e servizi  
per il  lavoro 

 

DI STEFANO  FRANCESCO 
D1 D1 Specialista mercato e servizi  

per il  lavoro 
 

EPIFANI MARIA GRAZIA C C6 Istruttore amministrativo   

ALDROVANDI ANTONELLA C C5 Istruttore amministrativo   

GIONI MARINELLA C C4 Istruttore amministrativo   

ANGERAMI GLORIA C C3 Istruttore amministrativo   

MOSCHINI SIMONA C C3 Istruttore amministrativo   

BALLERINI MATTEO C C2 Istruttore amministrativo   

BARBIERI ROSSANA C C2 Istruttore amministrativo   

AURELIO MARIA IMMACOLATA C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
 

AVARINO SALVATORE C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
 

RIEFOLO  SALVATORE C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
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COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

SCIROCCO  GIADA  C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
 

BURGO  PIETRO C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
 

PISCITELLI FLAVIA C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
 

PISACANE  FRANCA C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
 

SCAVONE GIANPIERO C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
 

VALLONE  DALILA C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
 

COLLURA  CARLO C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
 

SCHIAVONE GABRIELE C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
 

MADONIA  GABRIELLA  C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
 

ARTIOLI  GRETA C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
 

SCINOCCA MADDALENA C C1 Istruttore amministrativo  

BARSOTTI LEDA C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
 

BELLINELLO  PETRA C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
 

BONDANI   SILVIA C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
 

CAVALLO  ALESSANDRO C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
 

DI VAIO  ANTONIO C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
 

FIDO  VALENTINA C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
in servizio all’uff. 

personale  

FIORITO MICHELE C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
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COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

ISABELLA  FRANCESCA C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
 

PARTUCCI  VINCENZO C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
 

SILVESTRO  ALESSIO C C1 
Operatore del mercato del 

lavoro 
 

MARIANI KATIA B3 B6 Collaboratore Amministrativo   

MATERA SCELZA B3 B4 Collaboratore Amministrativo   
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AREA 2 – ECONOMICO FINANZIARIA – ISTRUZIONE – PARI OPORTUNITA’- FUNZIONI DELEGATE REGIONE 

LOMBARDIA  

Dirigente: Camilla Arduini 
 
SERVIZIO Contabilità, tributi ed altre entrate – analisi e gestione debito  
Responsabile di PO: Marco Milletti 
 
CONTABILITA' E 
BILANCIO  

1. Gestione della contabilità finanziaria ed economico-patrimoniale dell’ente 
2. Contabilità I.V.A. 
3. Coordinamento ed elaborazione dei documenti di programmazione, gestione e rendicontazione (bilancio di previsione, 
annuale e pluriennale, Relazione sullo stato di avanzamenti dei programmi, Rendiconto della gestione e bilancio 
consolidato, Gestione degli strumenti di flessibilità del bilancio e del PEG finanziario – variazioni, assestamento generale, 
applicazione dell’avanzo e prelievi dal fondo di riserva) 
4. Monitoraggio e salvaguardia dei vincoli di finanzia pubblica 
5. Adempimenti diversi di carattere finanziario (adempimenti fiscali relativi alle prestazioni professionali, monitoraggio 
delle spese per pubblicità istituzionale, tenuta elenco dei beneficiari di contributi, anagrafe delle prestazioni, 
certificazioni diverse per Ministero, Corte dei conti, Sose, Mef) 

ENTRATE  1. Controllo e monitoraggio centralizzato delle entrate dell’ente 
2. Gestione del contenzioso tributario 
3. Gestione accentrata della riscossione coattiva dell’ente 
4. Riscossione ordinaria COSAP 
5. Processo di digitalizzazione delle entrate e dei pagamenti 

FINANZA 1.Analisi, studio, programmazione e gestione delle fonti di finanziamento dell’ente 
2. Gestione della liquidità 

 
Personale assegnato 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

MARIOTTI  DANIELA  D3 D4 Funzionario amministrativo  

DE CAROLIS LAURA D1 D2 Istruttore direttivo amministrativo  

DE FRANCO DAVIDE D1 D1 Istruttore direttivo amministrativo  

GARO' BARBARA C C5 Istruttore amministrativo  

GRESPI  FRANCESCA C C1 Istruttore amministrativo  
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SERVIZIO Programmazione rete scolastica, formazione professionale, controllo discriminazioni in ambito occupazionale – promozione pari 
opportunità - politiche sociali 
Responsabile di PO: Sabrina Magnani 
 
FORMAZIONE 
PROFESSONALE  

1. Programmazione dell'offerta formativa 
2. Interventi volti a realizzare azioni di formazione e orientamento in collaborazione con enti e istituzioni 
3. Attività di verifica e controllo su progetti svolti dall'Azienda Speciale della Provincia di Mantova FOR.MA. (art. 16 del 
Contratto di Servizio) 

GIOVANI E 
INFORMAGIOVANI 

1. Interventi a sostegno delle politiche giovanili 
2. Partecipazione e supporto alla Rete provinciale Informagiovani 

ISTRUZIONE 1. Piano di razionalizzazione scolastica e dimensionamento 
2. Piano provinciale dell'offerta di istruzione e formazione 
3. Spese di funzionamento degli Istituti scolastici superiori 
4. Orientamento scolastico superiore e professionale 
5. Coordinamento stage didattici di formazione presso la Provincia: convenzionamento con Scuole ed Università 

PARI OPPORTUNITA'  1. Supporto alla Commissione Provinciale Pari Opportunità 
2. Supporto Consigliera/e di parità e controllo delle discriminazioni in ambito occupazionale 
3. Promozione della cultura della parità attraverso la partecipazione agli organismi territoriali e la promozione di progettualità 
4. Coordinamento, sostegno e diffusione di iniziative in ambito territoriale di promozione delle pari opportunità 

POLITICHE SOCIALI E 
TERZO SETTORE 
  

1. Tenuta sezione provinciale del RUNTS (Registro Unico del Terzo Settore) ai sensi del D.Lgs 117/2017 
2. Collaborazione con gli organismi del terzo settore e del volontariato  
3. Attività delegate da Regione Lombardia nell'ambito delle Intese biennali tra Regione Lombardia, UPL, Province lombarde e 
Città Metropolitana di Milano 
4. Promozione cultura della legalità attraverso l'attività della Consulta Territoriale della Legalità 

 
Personale assegnato 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE 
NOTE 

RUBES ANNA MARIA D1 D3 Istruttore direttivo amministrativo  

DE NISI  LETIZIA D1 D1 Istruttore direttivo amministrativo  

SCAGLIONI  GEMMA MARIA TERESA D1 D1 Istruttore direttivo amministrativo  

MATTIOLI ELISABETTA C C4 Istruttore amministrativo  
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SERVIZIO Turismo, cultura, sport 
Responsabile di PO: Moira Sbravati 
 
ATTIVITA' CULTURALI, 
SPETTACOLO E BENI 
CULTURALI 

1. Esercizio delle funzioni delegate dalla L.R. 25/2016 in materia di beni culturali e di attività di teatro e di spettacolo di rilevanza 
locale 
2. Interventi a sostegno delle politiche culturali per la creazione di un sistema dell’offerta culturale integrata e collegata alle 
risorse turistiche 
3. Interventi di promozione e sostegno degli eventi culturali e di promozione dell’identità dei territori 

BIBLIOTECHE E 
ARCHIVIO STORICO  

1. Interventi di sostegno del catalogo digitalizzato del patrimonio librario della Provincia di Mantova 
2. Coordinamento e sostegno alla rete del Museo Diffuso del Risorgimento (MuDRi) 
3. Interventi per l’integrazione dei servizi della rete bibliotecaria col sistema culturale del territorio 
4. Gestione dell'archivio storico dell'ente 

CASA DEL MANTEGNA  1. Gestione dell’attività culturale ed espositiva della Casa del Mantegna 
2. Interventi di valorizzazione della Casa del Mantegna come spazio multiculturale di servizi culturali (consultazione della 
raccolta d’arte e dell’archivio della storia espositiva della Casa del Mantegna) 

SPORT  1. Promozione e sostegno alle associazioni che valorizzano lo sport all’aria aperta con iniziative che promuovono la conoscenza del 
patrimonio ambientale e dei percorsi turistici (cicloturismo, canoismo e trekking) 
2. Concessione dell'utilizzo extra scolastico delle palestre provinciali 

TURISMO  1. Esercizio delle funzioni delegate dalla L.R. 27/2015 relativamente alle attività indicate all’art. 6 riferite ai settori alberghiero ed 
extralberghiero e alle professioni turistiche (guide, accompagnatori turistici e direttori tecnici di agenzie di viaggio e di turismo) 
2. Collaborazione per il funzionamento dell’Infopoint “In Lombardia” del Comune di Mantova 
3. Promozione del turismo mantovano tramite il portale www.turismo.mantova.it 
4. Interventi a sostegno degli operatori dell’accoglienza mantovana finalizzati alla creazione di un sistema turistico territoriale 
5. Sostegno e affiancamento alle progettualità turistiche degli enti Associazione Colline Moreniche Garda e Consorzio Oltrepò 
6. Sostegno e collaborazione alla realizzazione della linea funzionale “Coordinamento e/o gestione degli Osservatori tematici” del 
Servizio Pianificazione e controllo strategico 

 
Personale assegnato 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

RIGONI LARA D1 D3 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
  

SAVORELLI  MARTINA D1 D3 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
 

GADDI MATTEO D1 D1 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
Aspettativa  
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COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

RUGGERI  AMNERIS D1 D1 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
 

PANIZZA GIULIA C C5 Istruttore amministrativo   

LIONETTI MAURIZIO C C5 Istruttore amministrativo   

SONCINI PAOLO C C3 Istruttore amministrativo Aspettativa 

CREMONESI PATRIZIA C C2 Istruttore amministrativo  

MILITO ILARIA C C1 Istruttore amministrativo   

 

AREA 3 – PIANIFICAZIONE TERRITORIALE E DELLA NAVIGAZIONE – EDILIZIA  

 
SERVIZIO Edilizia, edifici scolastici e sicurezza 
Dirigente ad interim: Maurizio Sacchi 
Responsabile di PO: Andrea Lui 
 
EDILIZIA  1.Interventi di manutenzione ordinaria per il mantenimento in efficienza del patrimonio immobiliare in proprietà ed in gestione 

2. Progettazione e direzione lavori opere di edilizia scolastica e non; interventi di manutenzione straordinaria 
3. Esercizio, Gestione e Manutenzione degli impianti termici e dei dispositivi antincendio afferenti gli edifici adibiti e non a servizi 
provinciali (gestione calore); 
4. Coordinamento delle attività relative agli adempimenti sulla sicurezza e salute nei luoghi di lavoro  

ISTITUTI ISTRUZIONE 
SUPERIORE  

1. Interventi di manutenzione ordinaria per il mantenimento in efficienza del patrimonio immobiliare in proprietà ed in gestione 
2. Progettazione e direzione lavori opere di edilizia scolastica; interventi di manutenzione straordinaria e nuova costruzione 
3. Esercizio, Gestione e Manutenzione degli impianti termici e dei dispositivi antincendio afferenti gli edifici scolastici (gestione 
calore) 

 
  



 35 

Personale assegnato 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

BIROLI GIULIO D3 D5 Funzionario tecnico Aspettativa 

FERRARI DIEGO D3 D5 Funzionario tecnico   

VEZZONI IGOR D3 D3 Funzionario tecnico   

PISTONI ENRICA D1 D3 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
  

BAROZZI GIOVANNI D1 D1 Istruttore direttivo tecnico  

LIGABUE ANNA D3 D3 Funzionario tecnico   

CATALFAMO ANGELA D1 D1 Istruttore direttivo tecnico   

VECCHIA ISACCO D1 D2 Istruttore direttivo tecnico   

GALUSI CHIARA D1 D1 Istruttore direttivo tecnico  

ZANGROSSI  MARINA D1 D1 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
50% con Servizio 

Porto 

ALBARRACIN RODRIGUEZ  GUACIMARA D1 D1 Istruttore direttivo tecnico  

BERTONI  GENZIANA D1 D1 Istruttore direttivo tecnico  

MADELLA LEONARDO C C2 Istruttore tecnico   

MAZZONI  SILVIA  C C1 Istruttore amministrativo   

LUI DANIELE B3 B6 Collaboratore Tecnico   
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SERVIZIO Pianificazione territoriale provinciale di coordinamento. Attività estrattive. 
Dirigente ad interim: Gloria Vanz 
Responsabile di PO: Elena Molinari 
 

CENTRO DI COSTO LINEA FUNZIONALE 

CAVE  1. Proposta del Piano Cave Provinciale 
2. Funzioni amministrative inerenti l’esercizio dell’attività estrattiva di cava (e di bonifica agraria) 
3. Assistenza tecnica ai Comuni 
4. Interventi sostitutivi in materia di vigilanza, qualora i Comuni, preventivamente diffidati, non provvedano al compimento 
degli atti dovuti 
5. Funzioni di vigilanza e quelle amministrative inerenti l’applicazione delle norme di polizia mineraria di cave e torbiere 
6. Determinazione e irrogazione delle sanzioni per le funzioni delegate 

PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE E 
URBANISTICA 
  

1. Funzioni e competenze delegate in materia di pianificazione territoriale e urbanistica 
2. Redazione e gestione del P.T.C.P. 
3. Supporto alla pianificazione territoriale/urbanistica comunale 
4. Pareri su istanze relative alla grande distribuzione organizzata (GDO) 

 
Personale assegnato 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

REDOLFI GIORGIO D3 D5 Istruttore direttivo tecnico   

FORNARI MANUELA D1 D2 Istruttore direttivo tecnico   

ZAMPOLLI PAOLO D1 D2 Istruttore direttivo tecnico   

CALVANO MARISA D1 D2 Istruttore direttivo tecnico   

LOMBARDI  DIEGO  D1 D1 Istruttore direttivo tecnico  

MALAGONI FEDERICO C C4 Istruttore tecnico   

GIACOMAZZI MARCO C C1 Istruttore tecnico  

AVANZINI ELISA B3 B3 Collaboratore Amministrativo   
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SERVIZIO Servizi e Opere del sistema portuale mantovano – Navigazione 
Dirigente ad interim: Maurizio Sacchi 
Responsabile di PO: Gabriele Negrini 
 

CENTRO DI COSTO LINEA FUNZIONALE 

PORTO DI VALDARO  1. Gestione diretta del Porto di Mantova – Valdaro (manutenzione ordinaria e straordinaria, concessioni portuali) 
2. Funzioni in materia di Ispettorato di Porto (registri navali, licenze di navigazione, certificati di navigabilità, autorizzazioni 
RUDNLN, giornali di bordo, registri carburanti, ordinanze di sospensione/ripresa della navigazione e cauta navigazione) 
3. Funzioni in materia di Autorità portuale (autorizzazioni manifestazioni nautiche e spettacoli sul reticolo idroviario 
4. Gestione del Piano Regolatore Portuale di Valdaro e del piano della sicurezza del porto di Valdaro 
5. Progettazione, direzione lavori, collaudo opere al porto 

 
Personale assegnato 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

CERINI  ANNA D1 D2 Istruttore direttivo tecnico  

DE FRANCISCI GIOVANNI C C5 Istruttore tecnico  

BIANCHI FAUSTO C C3 Istruttore tecnico  

ZANGROSSI  MARINA D1 D1 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
50% con Servizio 

Edilizia 
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AREA 4 – TUTELA E VALORIZZAZIONE DELL’AMBIENTE  

Dirigente: Bellini Sandro 
 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

CAMPO DAVIDE D1 D1 Istruttore direttivo amministrativo  

FRANZINI LUISA D3 D6 Funzionario amministrativo  

BALLESINI  STEFANIA C C3 Istruttore amministrativo  

 
SERVIZIO Acque suolo e protezione civile 
Responsabile di PO: Lara Massalongo 
 

CENTRO DI COSTO LINEA FUNZIONALE 

ACQUE 1. Funzioni amministrative di autorizzazione, controllo e sanzionatorie in materia di scarichi (in acque e sul suolo) 
2. Programmi/progetti/interventi connessi alla tutela degli ambienti lacustri e fluviali compromessi e Tavolo crisi idriche 

AUA 1. Autorizzazione unica ambientale (AUA) 
DEMANIO IDRICO 1. Autorizzazioni allo scavo di pozzi e rilascio di concessioni relativamente alle piccole derivazioni da acque sotterranee per tutte 

le tipologie d'uso 
2. Licenze di attingimento e concessioni da corsi d’acqua superficiali per tutte le tipologie d'uso (compreso l'uso idroelettrico) 
3. Rilascio di autorizzazioni ai sensi del d. lgs. 387/2003 per impianti di derivazione di acque ad uso idroelettrico 
4. Funzioni di Polizia delle acque relative alle risorse idriche su menzionate 

PROTEZIONE CIVILE 1. Redazione del programma provinciale di previsione e prevenzione in materia di protezione civile 
2. Redazione piano provinciale di emergenza per la protezione civile e collaborazione con Prefettura - UTG per predisposizione 
piani emergenza esterni industrie a rischio di incidente rilevante ex art. 8 D. Lgs.334/9; 
3. Vigilanza predisposizione servizi urgenti in caso di eventi calamitosi (D. Lgs.112/98) 
4. Tenuta della sezione provinciale dell’Albo Regionale del Volontariato di Protezione Civile 
5. Coordinamento e organizzazione dell’attività del volontariato di protezione civile 
6. Gestione della Colonna Mobile Provinciale del volontariato di protezione civile 
7. Funzioni amministrative connesse al controllo dei pericoli di incidente rilevante 
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Personale assegnato 
 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

MARAZZOLI PAOLA D1 D4 Istruttore direttivo tecnico   

BELLELLI SARA D1 D2 Istruttore direttivo tecnico  

SAMPIETRI WALTER D1 D2 Istruttore direttivo tecnico  

SANFELICI LORENZO D1 D2 Istruttore direttivo tecnico  

POZZI SARA D1 D2 Istruttore direttivo tecnico  

COLAFATO TIZIANA D1 D2 Istruttore direttivo tecnico  

VIGNA PAOLO D1 D1 Istruttore direttivo amministrativo  

ANGELINI ANDREA D1 D1 Istruttore direttivo amministrativo  

TRUZZI GIORGIA D1 D1 Istruttore direttivo amministrativo  

TOSONI AGNESE D1 D1 Istruttore direttivo tecnico  

SGANZERLA  ALESSANDRO D1 D1 Istruttore direttivo tecnico  

ZAPPAVIGNA  MARCO D1 D1 Istruttore direttivo tecnico  

OLIVIERI LAURA C C4 Istruttore amministrativo  

PIVA MASSIMO C C4 Istruttore amministrativo  

LIBERATORE FABIO C C2 Istruttore tecnico  

GRASSI  PAOLO C C2 Istruttore amministrativo   

PAGLIARINI ALESSANDRO B3 B8 Collaboratore Amministrativo  
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SERVIZIO Inquinamento e rifiuti – SIN - AIA  

Responsabile di PO: Giampaolo Galeazzi  
 

CENTRO DI COSTO LINEA FUNZIONALE 

ARIA - RUMORE 1. Funzioni amministrative di autorizzazione, controllo e sanzionatorie in materia di emissioni in atmosfera 
2. Autorizzazioni impianti a fonti rinnovabili a biogas e biomassa 
3. Autorizzazioni Integrate Ambientali (AIA) relative all’industria, alla gestione dei rifiuti e alla zootecnia 
4. Autorizzazioni impianti alimentati da fonti convenzionali, fonti rinnovabili - fotovoltaici 
5. Funzioni amministrative di autorizzazione in materia di linee elettriche 

RIFIUTI 1. Funzioni amministrative di autorizzazione, controllo e sanzionatorie in materia di di rifiuti 
2. Funzioni amministrative di autorizzazione, controllo e sanzionatorie in materia di bonifiche ambientali 
3. Procedure connesse alla verifica di assoggettabilità alla VIA per impianti gestione rifiuti 
4. Sito Nazionale Inquinato di Mantova 

 
Personale assegnato 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

ACERBI ARIANNA D1 D5 Istruttore direttivo tecnico  

POLTRONIERI GIANCARLO D1 D3 Istruttore direttivo tecnico  

BELLODI  MATTEO D1 D2 Istruttore direttivo tecnico  

VILLAGROSSI MATTEO D1 D3 Istruttore direttivo amministrativo  

LUSSIGNOLI FRANCESCO D1 D2 Istruttore direttivo tecnico  

RUGGENINI  PAOLA D1 D1 Istruttore direttivo tecnico  

BARALDI MICHELE D1 D1 Istruttore direttivo tecnico  

ZANDONA’ LORENZO D1 D1 Istruttore direttivo tecnico  

PINI NORA D1 D1 Istruttore direttivo tecnico  
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BELLINI CRISTINA C C6 Istruttore tecnico  

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

PERINI MAURO C C5 Istruttore tecnico  

 
SERVIZIO Energia parchi e natura VIA-VAS. Vigilanza ittico-venatoria 
Responsabile di PO: Francesca Rizzini 
 

CENTRO DI COSTO LINEA FUNZIONALE 

AUTORITA' AMBIENTALE 1. Funzioni e competenze delegate in materia di V.I.A. 
2. Autorità competente in materia di V.A.S dei piani e programmi provinciali e coordinamento istruttorie VAS piani di altri 
soggetti 

CACCIA E PESCA 1. Funzioni di vigilanza e controllo in materia di caccia e pesca (LR. 19/2015 E LR 7/2016) 
ENERGIA  1.    Funzioni e competenze in materia di impianti termici 

2. Funzioni e competenze in materia di fonti energetiche rinnovabili (FER) limitatamente a risorse geotermiche ed escluse 
competenze d.lgs. 387/2003 

NATURA E PARCHI 1. Funzioni e partecipazione a progetti in materia di reti ecologiche e beni ambientali 
2. Gestione ZPS (Zona di Protezione Speciale) 
3. Funzioni e competenze delegate in materia di tutela e valorizzazione delle aree protette e dei PLIS 
4. Funzioni e competenze delegate in materia di valutazione di incidenza 

 
Personale assegnato 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

BASSANI  MARCO  D1 D1 Istruttore direttivo tecnico  

BERRA  CHIARA  C C4 Istruttore amministrativo  

GALLI FRANCESCO D1 D1 Istruttore direttivo tecnico  

MENEGHELLI PAOLO C C5 Istruttore tecnico   

TOSI FRANCO C C6 Istruttore tecnico   
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COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

BOTTURA DINO C C3 Istruttore tecnico   

MANZOLI CORRADO C C3 Istruttore tecnico   

FERRARI MICHELE C C2 Istruttore tecnico  

SALERI  FABIO C C1 Istruttore tecnico  

TRUFFELLI LORENZO B3 B4 Collaboratore Tecnico   

 

AREA 5 LAVORI PUBBLICI E TRASPORTI 

Dirigente (a tempo determinato): Antonio Covino  
 

CENTRO DI COSTO LINEA FUNZIONALE 

PROGETTAZIONE 
VIABILITÀ E 
INFRASTRUTTURE  

1. Progettazione, direzione lavori e collaudo di infrastrutture stradali (strade, ciclabili, ponti e strutture complesse) 
2. Attività di progettazione e direzione lavori per conto di altri enti 
3. Esame, valutazione, consulenza ed espressione di pareri su questioni o progetti inerenti viabilità e infrastrutture 

 
SERVIZIO Progettazione stradale, ponti e strutture complesse 
Responsabile: Antonio Covino 
 
Personale assegnato 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

GUAITA MARCO D3 D5 Funzionario tecnico   

DEBATTISTI RACHELE C C1 Istruttore tecnico  

PAPARELLA  PAOLO D2 D1 Istruttore direttivo tecnico  
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COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

FERRARINI ALESSIA D1 D2 Istruttore direttivo tecnico   

BONDESANI LUCA D1 D1 Istruttore direttivo tecnico  

MOTTI  ALESSIA  D1 D1 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
 

FONTANESI PAOLA C C4 Istruttore amministrativo  

FATTI  FEDERICA  C C1 Istruttore amministrativo  

CALDANA CLAUDIO C C1 Istruttore tecnico   

 
SERVIZIO Gestione e manutenzione strade provinciali – Regolazione circolazione stradale 
Responsabile di PO: Lorenzo Bettoni 
 

CENTRO DI COSTO LINEA FUNZIONALE 

MANUTENZIONE 
STRADE  

1. Manutenzione ordinaria e straordinaria delle strade provinciali 
2. Servizio di vigilanza, sorveglianza e pronto intervento sulle strade 
3. Servizio sgombero neve e trattamento antighiaccio 
4. Autorizzazioni ai trasporti eccezionali 
5. Emissione di ordinanze per la regolazione della circolazione stradale 
6. Supporto tecnico-amministrativo pratiche di indennizzo sinistri stradali 

PONTE IN CHIATTE 1. Gestione, sorveglianza e vigilanza del ponte 

 
Personale assegnato 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

BRESCIANI BARBARA D1 D2 Istruttore direttivo tecnico   

MALINVERNI ENRICO D1 D3 Istruttore direttivo tecnico   

MATRICCIANI  PAOLA D1 D2 Istruttore direttivo tecnico  
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COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

FALLONE CHIARA D1 D2 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
  

LA TORRE  GIOVANNI D1 D1 Istruttore direttivo tecnico  

BOZZOLINI ANTONIO C C4 Istruttore tecnico  

GIOVANNINI ENNO C C4 Istruttore tecnico   

PASTORELLO MATTEO C C4 Istruttore tecnico  

SANFELICI FRANCO C C2 Istruttore tecnico   

MONETA  PAOLO C C1 Istruttore tecnico  

MARCOLINI BRUNO B1 B7 Esecutore tecnico   

BASSI FRANCO B1 B4 Esecutore tecnico   

BUSI CARLO B1 B5 Esecutore tecnico   

GARINI RICCARDO B1 B5 Esecutore tecnico   

CAIOLA GIORGIO B1 B4 Esecutore tecnico   

FUMASOLI LUCA B1 B4 Esecutore tecnico   

SCANSANI PAOLO B1 B4 Esecutore tecnico   

SGARBI ROBERTO B1 B3 Esecutore tecnico   

BIGHELLINI LUCA B3 B3 Collaboratore Tecnico   

BOLZONI ROBERTO B3 B4 Collaboratore Tecnico   

ZUCCHI GIANDOMENICO B3 B7 Collaboratore Tecnico   
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COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

TOSI TAZIO C C1 Istruttore tecnico  

PEDDIS ANDREA B1 B1 Esecutivo tecnico  

VITTORIO  MAURIZIO B1 B1 Esecutivo tecnico  

ACERBI GIULIANO B1 B1 Esecutivo tecnico  
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SERVIZIO Unico espropri - concessioni - pubblicità stradali e autoparco  
Responsabile di PO: Andrea Flora 
 

CENTRO DI COSTO LINEA FUNZIONALE 

CONCESSIONI  1. Funzioni in materia di concessioni e nulla osta per occupazioni di suolo pubblico e installazione d'impianti pubblicitari 
2. Applicazione canone unico patrimoniale per occupazione di aree e spazi pubblici 
3. Applicazione e riscossione canone unico patrimoniale per occupazione di aree e spazi pubblici per esposizione pubblicitaria 
stradale 
4. Gestione contratti di sponsorizzazione per manutenzione rotatorie su strade provinciali 
5. Funzioni in materia di sottoservizi e infrastrutture lineari energetiche 

ESPROPRI  1. Funzioni in materia di espropri 
2. Ufficio comune per le espropriazioni 
3. Gestione Commissione Provinciale Espropri 

PARCO MEZZI 1. Gestione del parco automezzi e parcheggi Ente 

 
Personale assegnato 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

FUMASOLI LUCIO D1 D3 Istruttore direttivo tecnico   

TRECCHI GIOVANNA D1 D2 
Istruttore direttivo 

amministrativo 
  

GRAZIOLI  ERICA  D1 D2 Istruttore direttivo tecnico   

DAL BOSCO PAOLO C C3 Istruttore tecnico  

FALCIROLI FAUSTO C C3 Istruttore tecnico   

CICOLA  CINZIA C C2 Istruttore tecnico  

PONCHINI FABRIZIO B1 B6 Esecutore amministrativo   

ALGERI ELENA D1 D4 Istruttore direttivo tecnico  
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SERVIZIO Pianificazione trasporto provinciale – trasporto privato - ciclabili - sicurezza stradale  
Responsabile di PO: Paolo Agosti  
 

CENTRO DI COSTO LINEA FUNZIONALE 

SICUREZZA DELLA 
CIRCOLAZIONE  

1. Rilevazione Incidenti Stradali 
2. Implementazione e potenziamento rete monitoraggio traffico veicolare 
3. Procedimenti inerenti le richieste di posizionamento autovelox fissi da parte dei comuni 
4. Interventi di educazione e sensibilizzazione sulla sicurezza stradale 

TPL E INTERMODALITA'  1. Pianificazione integrata dei servizi di trasporto di persone e merci in ambito di area vasta 
2. Pianificazione dei servizi di trasporto pubblico locale (TPL) in ambito provinciale 
3. Pianificazione mobilità ciclopedonale 

TRASPORTO PRIVATO 1. Funzioni amministrative di autorizzazione e controllo in materia di trasporto privato (autotrasporto c/proprio, autoscuole, 
scuole nautiche, studi di consulenza automobilistica, centri di revisione degli autoveicoli, esame per abilitazione alla professione) 

 
Personale assegnato 

COGNOME NOME 
CATEGORIA 
GIURIDICA 

POSIZIONE 
ECONOMICA 

PROFILO PROFESSIONALE NOTE 

CORTELLAZZI ANGELO D3 D5 Funzionario amministrativo   

RIZZO ANNAROSA D3 D3 Funzionario tecnico   

LIGABUE  MARCO C C2 Istruttore tecnico  

MANTOVANI LORELLA C C5 Istruttore amministrativo   

MARASTONI ALESSIA C C1 Istruttore amministrativo  
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PARTE III 

 
 

Gli Obiettivi 2022 – 2024  
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1. Gli Obiettivi Trasversali  

 
Gli obiettivi trasversali sono stati definiti nel rispetto del vigente 
Sistema della performance. 
Si tratta di obiettivi comuni a tutta o parte della struttura, che, per il 
loro raggiungimento, necessitano del fattivo contributo di più aree. 
Gli obiettivi di carattere trasversale sono stati assegnati ad un dirigente 
o al segretario generale che svolge l’attività di coordinamento delle 
attività necessarie al loro conseguimento; a detto dirigente l’obiettivo 
è stato assegnato come obiettivo specifico della struttura da lui diretta. 
Al termine dell’esercizio il coordinatore di ciascun obiettivo 
trasversale, se diverso dal segretario generale, redige una relazione 
circa il contributo di ciascuna area diretta da un dirigente al 
perseguimento dell’obiettivo assegnato. 

Gli obiettivi elencati di seguito riguardano per lo più l’approvazione 
dei documenti di programmazione e rendicontazione, monitoraggio e 
controllo dell’ente. In tal senso rappresentano obiettivi trasversali a 
tutte le strutture, pur facendo capo ad un'area specifica per quanto 
concerne la direzione e il coordinamento del processo, la redazione dei 
documenti finali e la proposta degli atti di approvazione. In 
particolare, le specifiche fasi di lavoro previste, con i relativi tempi, 
rappresentano a tutti gli effetti obiettivi affidati alle aree e ai servizi per 
quanto richiesto di loro competenza. 
Residuano poi alcuni obietti trasversali solo ad alcune aree, che 
toccano aspetti specifici che richiedono il contributo di diverse 
professionalità.
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Piano della performance 2022-2024 
1^ variazione 

 

 
2. Obiettivi specifici di area – servizio 
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