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Valutazione dei 
bisogni 

Analisi e 
pianificazione 

strategica  

Mobilitazione delle 
risorse finanziarie 

Attuazione e 
monitoraggio  

Valutazione  
Valutazione dei 
bisogni e analisi 

strategica 

Pianificazione  

Finanziamento  Attuazione e 
monitoraggio  

Valutazione  

Programmazione  
della politica  

Ciclo di vita  
del progetto 

Nell’ambito della programmazione di una 
politica, il progetto ne rappresenta uno  
strumento di attuazione:  
attraverso la chiamata a progetti vengono 
promosse iniziative/esperienze  che, in 
linea con le priorità di intervento definite, 
siano in grado di assicurare il 
conseguimento degli obiettivi della politica 

La sovvenzione di progetti  
nell’ambito delle politiche pubbliche  



La definizione di progetto   

Un progetto è costituito da una serie di attività  
dirette al conseguimento di obiettivi chiaramente definiti   

 implementate in un periodo di tempo definito e 
con risorse limitate 
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La definizione mette in evidenza alcune caratteristiche di un progetto: 
ü  Il progetto è un processo di cambiamento che si attua in un periodo di 

tempo definito; 
ü  Il progetto interviene su una situazione problematica (presente) per 

modificarla e cambiarla in una positiva (futura) 
ü  Il progetto prevede la realizzazione di attività attraverso l’utilizzo di risorse 

limitate e predefinite 
ü  Il progetto deve produrre dei risultati effettivi, sostenibili nel tempo e 

misurabili   



Le qualità di un buon progetto  
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Rilevanza 

Efficacia Fattibilità 

Gli obiettivi del progetto offrono una 
risposta a problemi/bisogni dei destinatari 
effettivi e altamente prioritari  

Il programma di lavoro è definito in modo 
chiaro e logico così da produrre 
effettivamente benefici sostenibili nel 
tempo in favore dei destinatari  

Le attività previste sono funzionali al 
conseguimento dei risultati attesi e 
allo scopo del progetto (risposta al 
problema identificato) 



Le qualità di un buon progetto  
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Rilevanza 

Efficacia Fattibilità 

Il progetto è coerente con il quadro di policy e normativo (europeo, nazionale e 
regionale) di riferimento? L’analisi del problema è soddisfacente? Gli 
stakeholder e destinatari sono stati identificati chiaramente (ed eventualmente 
coinvolti nella progettazione)? Le lezioni apprese e le buone pratiche realizzate 
nel passato sono capitalizzate e valorizzate nella strategia proposta? 

Le risorse (umane e strumentali) e i costi 
sono chiaramente identificati? I tempi di 
realizzazione sono sostenibili rispetto alle 
attività previste e i risultati attesi?  

Gli obiettivi e il piano di lavoro sono 
definiti in modo chiaro e sono 
realistici e coerenti da un punto di 
vista logico? Le attività previste e le 
realizzazioni sono in grado di 
produrre i risultati attesi? 



Logica di 
intervento  
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Qual è il problema/bisogno su 
cui focalizzarsi 

Qual è  il cambiamento che si 
propone attraverso il progetto  

Come si intende realizzare il 
cambiamento? 

Quali risorse sono necessarie 
per la realizzazione delle 

attività e il conseguimento dei 
risultati attesi  

Come verificare il 
raggiungimento degli obiettivi 

e dei risultati attesi? 

Analisi del problema e 
degli stakeholder  

Analisi degli obiettivi e 
definizione della strategia 

di intervento 

Pianificazione di dettaglio 
delle attività (azioni, 

prodotti, responsabilità di 
attuazione, calendario) 

Strutturazione del budget  

Definizione degli 
indicatori 

Descrivere in modo preciso la situazione del territorio su cui si svolgerà il 
progetto, con particolare riferimento ai soggetti a cui si rivolge e alle tematiche 
che tratta  
•  Descrivere in modo preciso la situazione del territorio su cui si svolgerà il progetto, 

con particolare riferimento ai soggetti a cui si rivolge e alle tematiche che tratta  
•  Indicare quali specifici bisogni riscontrati sul territorio il progetto intende affrontare 
•  Indicare coerentemente la tipologia di soggetti o i target di popolazione coinvolti o 

destinatari delle azioni  

Obiettivi e risultati del progetto  
•  Descrivere il modo e i passaggi con cui si intende rispondere ai bisogni individuati 
•  Descrivere i risultati più significativi che si intendono raggiungere attraverso il progetto 

e quali cambiamenti ci si attende rispetto alla situazione di partenze  
•    

Descrivere le attività previste per il raggiungimento degli obiettivi specifici  e dei 
risultati di progetto  
•  Elencare e descrivere le attività che si intendono realizzare e/o svolgere per il 

raggiungimento degli obiettivi e dei risultati  
Descrivere i prodotti che si intendono realizzare in relazione alle attività/azioni 
previste 
•  Ogni attività può comprendere più prodotti. Elencare tutti i prodotti riferiti alle attività 

Bilancio del progetto  
•  Prospetto dei costi complessivi del progetto  
  

Fasi della 
progettazione Struttura formulario  

Bando progettare  la parità   
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Analisi del problema e 
degli stakeholder  

Analisi degli obiettivi e 
definizione della 

strategia di intervento 

Pianificazione di 
dettaglio delle attività 

(azioni, prodotti, 
responsabilità di 

attuazione, calendario) 

Strutturazione del 
budget  

Definizione degli 
indicatori 

Fasi della 
progettazione 

analisi  

Le fasi iniziale  del ciclo di vita del progetto è dedicata alle analisi (del 
problema e degli stakeholder) funzionali alla ricostruzione del problema/
bisogno e del contesto (politico, normativo e istituzionale) in cui esso si 
manifesta. Si tratta non solo di accrescere la comprensione del  problema, 
ma anche di ricostruirne la visione, tenendo conto del punto di vista di 
quanti da esso sono interessati (attori istituzionali e privati, persone che 
vivono il problema) e degli interventi già realizzati. L’analisi del problema e 
degli stakeholder dovrebbe dare risposta alle seguenti domande: su quale 
problema si intende intervenire? Come si manifesta il problema? Quali e di 
che natura sono le cause del problema? Qual è l’attuale livello di 
conoscenza del problema e quali le fonti di conoscenza? Per chi è rilevante 
il problema? Perché è importante intervenire sul problema? Chi si sta 
occupando del problema? 
Definito il problema, attraverso l’analisi degli obiettivi è possibile definire e 
descrivere la nuova situazione futura desiderata, per scegliere la strategia 
di intervento adottata con il progetto. E’ chiaro infatti che attraverso il 
progetto non si potrà  risolvere il problema ma offrire un contributo per la 
sua soluzione. L’analisi degli obiettivi e la selezione della strategia dovrebbe 
dare risposta alle seguenti domande: Qual è la strategia del progetto per 
rispondere al problema identificato? Qual è il cambiamento che il progetto 
intende conseguire? 

	  
	  

	  
	  

La formulazione della proposta progettuale si sviluppa attraverso l’utilizzo di 
tre strumenti di pianificazione:  
•  La matrice del quadro logico, attraverso cui si definiscono gli obiettivi, i 

risultati e le attività del progetto 
•  La pianificazione di dettaglio delle attività, attraverso cui ogni attività di 

progetto è scomposta in: azioni, realizzazioni, calendario, ripartizione 
delle responsabilità tra i partner  

•  La proposta finanziaria, che esplicita i costi connessi alle risorse umane 
e strumentali necessarie alla realizzazione delle attività di progetto  

Attraverso la formulazione della proposta progettuale (traduzione della 
strategia di intervento in un piano operativo) è  possibile dare risposta alle 
seguenti domande:  
Qual è l’obiettivo generale del progetto? Qual è lo scopo che il progetto 
intende conseguire per contribuire all’obiettivo generale? Quali sono i 
benefici (risultati) funzionali al raggiungimento dello scopo del progetto? 
Quali sono le principali attività da realizzare per assicurare i risultati attesi? 
Quali risorse umane e strumentali sono necessarie per la realizzazione 
delle attività previste? Qual è il costo del progetto? Come verificare che il 
progetto ha conseguito i risultati attesi e il suo scopo? 

Identificazione 
dell’idea 

progettuale  

Formulazione 
della proposta 

Pianificazione  



La fase di analisi: l’albero dei problemi  
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La fase di analisi: l’albero degli obiettivi 
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La fase di analisi: la selezione della strategia 



 
PROBLEMA/ BISOGNO  

 
OBIETTIVO GLOBALE 

 
ATTIVITÀ 

 
OBIETTIVO SPECIFICO 

 
REALIZZAZIONI 

 
RISULTATI 

 
RISORSE 

 
IMPATTI 

La matrice del quadro logico e la coerenza della proposta progettuale  



Gli elementi che descrivono la 
logica di intervento del progetto 
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L’obiettivo generale è il contributo offerto dal progetto al raggiungimento degli obiettivi 
della politica di riferimento. Attraverso la descrizione dell’obiettivo generale si esplicita 
come il progetto si inserisce nel contesto della politica regionale diretta alla promozione 
della parità tra uomini e donne e qual è il beneficio di lungo periodo derivante dal progetto  

L’obiettivo specifico delinea l’ambito di intervento rispetto al quale il progetto è in grado 
di produrre un miglioramento/cambiamento (entro il periodo della sua durata). Lo scopo 
del progetto esplicita cosa si intende cambiare grazie ai risultati attesi e si sostanzia nel 
miglioramento evidente della condizione di vita del gruppo target di progetto   

Obiettivo 
generale 

Obiettivo 
specifico 

Risultati  

Attività  

I risultati descrivono il beneficio immediato che i destinatari (gruppo target) ottengono 
grazie alla partecipazione alle attività e all’utilizzo dei beni e servizi (prodotti di progetto) 
realizzati attraverso le attività di progetto  

Le attività descrivono le azioni e i compiti da attuare per poter assicurare i risultati attesi 
in vista del raggiungimento dello scopo di progetto 







Per la pianificazione di dettaglio ogni attività di progetto va descritta 
scomponendola negli elementi che ne forniscono un dettaglio dell’attuazione:  
ü  le azioni di cui si compone; 
ü  le realizzazioni/prodotti ad essa legati; 
ü  le modalità di condivisione delle responsabilità di attuazione tra i partner; 
ü  la scansione temporale delle azioni che la compongono e la durata 

dell’attività nel suo complesso); 
ü  le risorse umane e strumentali legate alla sua realizzazione e i relativi 

costi 
ü  la metodologia di lavoro. 

La pianificazione di dettaglio  







Descrivere le attività e le azioni previste per 
il raggiungimento degli obiettivi specifici  
 
Elencare e descrivere le attività e le zioni che si 
intendono realizzare e svolgere per il 
raggiungimento degli obiettivi  

Descrivere i prodotti che si intendono 
realizzare in relazione alle attività/azioni 
previste  
 
Ogni attività può comprendere più prodotti. 
Elencare tutti i prodotti riferiti alle attività 

 
Il progetto può essere presentato solo in forma 
di partenariato da più soggetti. Il capofila e i 
partner devono essere titolari di almeno 
un’attività/azione del progetto ciascuno. 

Il formulario del bando 2015 
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