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La sovvenzione di progetti
nell’ambito delle politiche pubbliche

Nell'ambito della programmazione di una Programmazione

politica, il progetto ne rappresenta uno della politica
strumento di attuazione:

attraverso la chiamata a progetti vengono
promosse iniziative/esperienze che, in Valutazione dei
linea con le priorita di intervento definite, bisogni
siano in grado di assicurare il
conseguimento degli obiettivi della politica

Ciclo di vita Analisi e

del progetto Valutazione pianificazione

Valutazione dei strategica
bisogni e analisi
strategica

Valutazione Pianificazione

Attuazione e Mobilitazione delle
monitoraggio risorse finanziarie

Attuazione e
monitoraggio




La definizione di progetto

Un progetto € costituito da una serie di attivita
dirette al conseguimento di obiettivi chiaramente definiti
implementate in un periodo di tempo definito e
con risorse limitate

Situazione Situazione
esistente futura
. R Contributo al
Pfrf(:b:]e;mta Attivita di progetto b cambiamento
dal L t(z input output della situazio-
sl ne esistente

La definizione mette in evidenza alcune caratteristiche di un progetto:

v’ Il progetto e un processo di cambiamento che si attua in un periodo di
tempo definito;

v' Il progetto interviene su una situazione problematica (presente) per
modificarla e cambiarla in una positiva (futura)

v Il progetto prevede la realizzazione di attivita attraverso I'utilizzo di risorse
limitate e predefinite

v' Il progetto deve produrre dei risultati effettivi, sostenibili nel tempo e

misurabili




Le qualita di un buon progetto

Gli obiettivi del progetto offrono una
risposta a problemi/bisogni dei destinatari
effettivi e altamente prioritari

Rilevanza

Il programma di lavoro € definito in modo Le attivita previste sono funzionali al
chiaro e logico cosi da produrre conseguimento dei risultati attesi e
effettivamente benefici sostenibili nel allo scopo del progetto (risposta al
tempo in favore dei destinatari problema identificato)

y




Le qualita di un buon progetto

Il progetto e coerente con il quadro di policy e normativo (europeo, nazionale e
regionale) di riferimento? L’analisi del problema € soddisfacente? Gli
Stakeholder e destinatari sono stati identificati chiaramente (ed eventualmente
coinvolti nella progettazione)? Le lezioni apprese e le buone pratiche realizzate
nel passato sono capitalizzate e valorizzate nella strategia proposta?

Le risorse (umane e strumentali) e i costi  Gli obiettivi e il piano di lavoro sono
sono chiaramente identificati? | tempi di definiti in modo chiaro e sono
realizzazione sono sostenibili rispetto alle realistici e coerenti da un punto di

attivita previste e i risultati attesi? vista logico? Le attivita previste e le
realizzazioni sono in grado di

produrre i risultati attesi?
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Logica di i Fasi della i Struttura formulario

intervento progettazione Bando progettare la parita

Descrivere in modo preciso la situazione del territorio su cui si svolgera il

progetto, con particolare riferimento ai soggetti a cui si rivolge e alle tematiche

che tratta

* Descrivere in modo preciso la situazione del territorio su cui si svolgera il progetto,
con particolare riferimento ai soggetti a cui si rivolge e alle tematiche che tratta

» Indicare quali specifici bisogni riscontrati sul territorio il progetto intende affrontare

* Indicare coerentemente la tipologia di soggetti o i target di popolazione coinvolti o
destinatari delle azioni

Qual ¢ il problema/bisogno su Analisi del problema e
cui focalizzarsi degli stakeholder

o . . Analisi degli obiettivi e Obiettivi e risultati del progetto
Qual e il cambiamento che si definizione della strategia + Descrivere il modo e i passaggi con cui si intende rispondere ai bisogni individuati
propone attraverso il progetto di intervento » Descrivere i risultati piu significativi che si intendono raggiungere attraverso il progetto
e quali cambiamenti ci si attende rispetto alla situazione di partenze

Descrivere le attivita previste per il raggiungimento degli obiettivi specifici e dei

PN  [isultati di progetto o y . )
Come si intende realizzare il delle attivita (azioni, » Elencare e descrivere le attivita che si intendono realizzare e/o svolgere per il

cambiamento? prodotti, responsabilita di raggiungimento degli obiettivi e dei risultati
attuazione, calendario) Descrivere i prodotti che si intendono realizzare in relazione alle attivita/azioni

previste
» Ogni attivita puo comprendere piu prodotti. Elencare tutti i prodotti riferiti alle attivita

Quali risorse sono necessarie Bilancio del progetto
per la realizzazione delle a8 * Prospetio dei costi complessivi del progetto
attivita e il conseguimento dei
risultati attesi

Come verificare il Definizione degli

raggiungimento degli obiettivi
e dei risultati attesi?

indicatori




Fasi della
progettazione

Analisi del problema e
degli stakeholder

Analisi degli obiettivi e
definizione della
strategia di intervento

Pianificazione di
dettaglio delle attivita
(azioni, prodotti,
responsabilita di
attuazione, calendario)

Strutturazione del
budget

Definizione degli

indicatori

Identificazione
dell’idea
progettuale

= analisi —

Formulazione
della proposta

Pianificazione
——— —

p—

Le fasi iniziale del ciclo di vita del progetto & dedicata alle analisi (del
problema e degli stakeholder) funzionali alla ricostruzione del problema/
bisogno e del contesto (politico, normativo e istituzionale) in cui esso si
manifesta. Si tratta non solo di accrescere la comprensione del problema,
ma anche di ricostruirne la visione, tenendo conto del punto di vista di
quanti da esso sono interessati (attori istituzionali e privati, persone che
vivono il problema) e degli interventi gia realizzati. L'analisi del problema e
degli stakeholder dovrebbe dare risposta alle seguenti domande: su quale
problema si intende intervenire? Come si manifesta il problema? Quali e di
che natura sono le cause del problema? Qual e [lattuale livello di
conoscenza del problema e quali le fonti di conoscenza? Per chi é rilevante
il problema? Perché e importante intervenire sul problema? Chi si sta
occupando del problema?

Definito il problema, attraverso I'analisi degli obiettivi & possibile definire e
descrivere la nuova situazione futura desiderata, per scegliere la strategia
di intervento adottata con il progetto. E' chiaro infatti che attraverso il
progetto non si potra risolvere il problema ma offrire un contributo per la
sua soluzione. L'analisi degli obiettivi e la selezione della strategia dovrebbe
dare risposta alle seguenti domande: Qual e la strategia del progetto per
rispondere al problema identificato? Qual é il cambiamento che il progetto
intende consequire?

\
e

La formulazione della proposta progettuale si sviluppa attraverso I'utilizzo di

tre strumenti di pianificazione:

+ La matrice del quadro logico, attraverso cui si definiscono gli obiettivi, i
risultati e le attivita del progetto

» La pianificazione di dettaglio delle attivita, attraverso cui ogni attivita di
progetto € scomposta in: azioni, realizzazioni, calendario, ripartizione
delle responsabilita tra i partner

+ La proposta finanziaria, che esplicita i costi connessi alle risorse umane
e strumentali necessarie alla realizzazione delle attivita di progetto

Attraverso la formulazione della proposta progettuale (traduzione della
strategia di intervento in un piano operativo) & possibile dare risposta alle
seguenti domande:

Qual é l'obiettivo generale del progetto? Qual é lo scopo che il progetto
intende consequire per contribuire all’obiettivo generale? Quali sono i
benefici (risultati) funzionali al raggiungimento dello scopo del progetto?
Quali sono le principali attivita da realizzare per assicurare i risultati attesi?
Quali risorse umane e strumentali sono necessarie per la realizzazione
delle attivita previste? Qual e il costo del progetto? Come verificare che il
progetto ha consegquito i risultati attesi e il suo scopo? -

—— - |



La fase di analisi: I'albero dei problemi

Scarso successo formativo
e dispersione scolastica

Scontri violenti tra bande giovanili
a scuola e nel quartiere

Sviluppo di processi di emarginazione

ed esclusione sociale

Crescenti episodi di
discriminazione in
ambito scolastico

I

[
Inadeguata collabora-
zione da parte degli
insegnanti riguardo
alle situazioni di
diversita

Atteggiamenti di rifiuto della
diversita e dell'accoglienza
da parte degli alunni

Mancanza di opera-
tivita dei meccani-

smi di emersione, | |
denuncia e monito-
raggio atteggiamen-

Limitate
sperimentazioni di

metodologie e pratiche

di emersione della
discriminazione

Attuazione del
principio di ugua-
glianza e non di-

scrimiazione non &
contestualizzata in
ambito scolastico

Mancanza di

opportunita di confronto

a livello nazionale ed

europeo su buone
pratiche e approcci

Inadeguatezza
approccio politico e
normativo rispetto
alla questione della

e a costituire gruppi
legati da caratteristiche

Gli alunni stranieri
tendono a isolarsi

migratorie comuni

Persistenza di J
stereotipi legati

a origine etnica

Indisponibilita di
figure professionali

di ausilio (psico-

logo, mediatore,
diversity manager)

Organizzazione sco-
lastica non rispon-
dente a esigenze

emergenti in relazio-

ne a competenze e
profili professionali

ti discriminatori
Interventi

Lotta alla progettuqli
discriminazione esistenti: | |
non & integrata frammentati,
nelle politiche sporadici e limitati
di istruzione e nel tempo

formazione

efficaci di promozione
uguaglianza a scuola

discriminazione e del
Suo superamento

Limitate risorse
finanziarie per gli
istituti scolastici

|

L Marginalita
dei temi
dell'integrazione
nel dibattito
politico e culturale

Scarsa
sensibilita
del contesto
scolastico
e sociale ai
fenomeni
discriminatori

Nelle famiglie
persistono stigma
e discriminazione |_|

nei confronti

dei cittadini di

Paesi terzi

Difficolta a
comprendere
le dimensioni
del problema
e a elaborare

risposte
adeguate

Limitate risorse
finanziarie per gli
istituti scolastici




La fase di analisi: I’albero degli obiettivi

Incremento successo formativo e Riduzione episodi violenti tra bande Sviluppo di processi di
riduzione dispersione scolastica giovanili a scuola e nel quartiere integrazione e inclusione sociale
[ [ |
[
Eliminazione degli episodi
di discriminazione in
ambito scolastico

[
[ I I

Adeguata collaborazione Atteggiamenti positivi nei con- Accresciuta
da parte degli inse- fronti della diversita e dell’acco- sensibilita
gnamenti riguardo alle glienza da parte degli alunni del contesto
situazioni di diversita scolastico
e sociale ai
- fenomeni
Piena operativita Incremento Attuazione del Integrazione degli alunni discriminatori
dei meccanismi di sperimentazioni di principio di ugua- stranieri con altri alunni
emersione, denun- metodologie e pratiche glianza e non e superamento dei
cia e monitoraggio | | di emersione della discriminazione & gruppi legati da caratte- Superamepto )
atteggiamenti discriminazione contestualizzata in rische migratorie comuni nelle famiglie di
discriminatori ambito scolastico stigma e discrimi- | |
Int ti Promozione di I Superamento degli J f?:rﬂlpcrjl:i'::?tlt:gir;i
Lotta alla nterventi opportunita di confronto Adeguatezza ap- stereotipi legati a . - .
progettuali - . . o o - di Paesi terzi
discriminazione esistenti sono a livello nazionale ed proccio politico e origine etnica
é integrata coordinati e europeo su buone_ normativo rispetto
nelle politiche sostenibili praUc_hg € approcci a_lla qu_estpne della
di istruzione e efficaci di promozione discrminazione e del Buona capacita
formazione uguaglianza a scuola SUD SETETICMD di comprendere
- le dimensioni
Incremento risorse Rilevanza dei temi del problema
Disponibilita di finanziarie per gli dell'integrazione e di elaborare
figure professionali istituti scolastici nel dibattito politi- risposte
di ausilio (psico- [— co e culturale
logo, mediatore, Informazioni J
diversity manager) € conoscenze
adeguate
Organizzazione sco-
lastica rispondente
a esigenze emer-
genti in relazione a
competenze e profili
professionali
~y
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La fase di analisi: la selezione della strategia

Incremento successo formativo e
riduzione dispersione scolastica

Riduzione episodi violenti tra bande
giovanili a scuola e nel quartiere

Sviluppo di processi di

integrazione e inclusione sociale

Oblettivl IN

Eliminazione degli episodi
di discriminazione in
ambito scolastico

Adeguata collaborazione
da parte degli inse-

Atteggiamenti positivi nei con-
fronti della diversita e dell’acco-
glienza da parte degli alunni

Attuazione del
principio di ugua-
glianza e non
discriminazione &
contestualizzata in

Promozione di
opportunita di confronto
a livello nazionale ed
europeo su buone
pratiche e approcci
efficaci di promozione
uguaglianza a scuola

ambito scolastico
|

Integrazione degli alunni
stranieri con altri alunni
e superamento dei
gruppi legati da caratte-
rische migratorie comuni

Accresciuta
sensibilita
del contesto
scolastico
e sociale ai
fenomeni
discriminatori

Adeguatezza ap-
proccio politico e
normativo rispetto
alla questione della
discrminazione e del
sSuo superamento

Superamento degli J
stereotipi legati a
origine etnica

di ausilio (psico-
logo, mediatore,
diversity manager)

,, gnamenti riguardo alle !
/ situazioni di diversita
/
n . o /
/ Piena operativita ; Ir_mcremen_tq '
s | dei meccanismi di spenmeptazlonl Q|
; | emersione, denun-| | metodologie e pratiche
/ cia e monitoraggio p di emersione della
/ atteggiamenti / discriminazione
discriminatori /
Lotta all I' Interventi
ota alla rogettuali
discnfiminazione egstgmi sono H
€ integrata s coordinati e
nelle politiche / sostenibili
di istruzione e /
formazione I'
—————————— o .
Incremento risorse J
Disponibilita di finanziarie per gli
figure professionali istituti scolastici

Organizzazione sco-

Oblettivl OUT

lastica rispondente
a esigenze emer-
genti in relazione a
competenze e profili
professionali

L Rilevanza dei temi

dell’integrazione

nel dibattito politi-
co e culturale

Superamento
nelle famiglie di
stigma e discrimi- |_|
nazione nei con-
fronti dei cittadini
di Paesi terzi

Buona capacita
di comprendere
le dimensioni
del problema
e di elaborare
risposte

Informazioni J
€ conoscenze

adeguate




La matrice del quadro logico e la coerenza della proposta progettuale

7 PROBLEMA/ BISOGNO |« ,
OBIETTIVO GLOBALE |« > IMPATTI
v
OBIETTIVO SPECIFICO | > RISULTATI
ATTIVITA « > REALIZZAZIONI
> RISORSE




Gli elementi che descrivono la
logica di intervento del progetto

L’obiettivo generale & il contributo offerto dal progetto al raggiungimento degli obiettivi

Obiettivo della politica di riferimento. Attraverso la descrizione dell'obiettivo generale si esplicita
come il progetto si inserisce nel contesto della politica regionale diretta alla promozione
generale della parita tra uomini e donne e qual & il beneficio di lungo periodo derivante dal progetto

L’obiettivo specifico delinea 'ambito di intervento rispetto al quale il progetto & in grado
di produrre un miglioramento/cambiamento (entro il periodo della sua durata). Lo scopo
del progetto esplicita cosa si intende cambiare grazie ai risultati attesi e si sostanzia nel
miglioramento evidente della condizione di vita del gruppo target di progetto

I risultati descrivono il beneficio immediato che i destinatari (gruppo target) ottengono
grazie alla partecipazione alle attivita e all’'utilizzo dei beni e servizi (prodotti di progetto)
realizzati attraverso le attivita di progetto

Le attivita descrivono le azioni e i compiti da attuare per poter assicurare i risultati attesi
in vista del raggiungimento dello scopo di progetto




Logica di intervento

Indicatori

Fonti di verifica

Matrice del Quadro Logico

Presupposti

Obiettivo
generale

Qual & l'obiettivo piu
ampio a cui contribuira
il progetto?

Quali indicatori veri-

Quali sono le fonti

Quali fattori e condizioni

S Qual & l'obiettivo spe- < ¢ u i .
= cifico/scopo che il ficano chiaramente | diinformazione esi- | esterne sono necessa-
S progetto intende con- che lo scopo del | stenti o da racco- | rie per conseguire lo
& seguire per contribuire progetto & stato | gliere perlaverifica | scopo del progetto? Di
g all’obiettivo generale? raggiunto? degli indicatori? quali rischi si dovrebbe
= Qual & la metodolo- | tener conto?
Zg gia per ottenere le
informazioni?

Quali sono i benefici Quali indicatori veri- | Quali sono le fonti | Quali condizioni esterne
'g funzionali al raggiun- ficano se e in quale | diinformazione esi- | devono verificarsi per
= gimento dell’obiettivo misura il progetto | stenti o da racco- | raggiungere 1 risultati
.g specifico di progetto? ha raggiunto i risul- | gliere per la verifica | attesi?
po] tati attesi? degli indicatori?
>3 Qual & la metodolo-
ac gia per ottenere le

informazioni?

Quali sono le principali Mezzi Risorse Quali precondizioni de-

attivita da realizzare Quali sono i mez- | Qual € il costo del | vono essere assicurate

per assicurare i risultati Zi richiesti per la progetto? prima che il progetto
o attesi? realizzazione delle inizi? Quali condizioni
= attivita? esterne al diretto con-
= trollo del proponente

devono verificarsi per
la realizzazione delle
attivita pianificate?

4/

AV

DESCRIZIONE
DEL PROGETTO

_——/

VERIFICA DELLANDAMENTO
DEL PROGETTO

S~ I

v

CONTESTO ESTERNO
AL PROGETTO




Logica di intervento

Indicatori

Fonti di verifica

Matrice del Quadro Logico

Presupposti

Obiettivo
generale

Creare scuole inclusive
dove la discriminazione &
affrontata, la diversita € va-
lorizzata e gli studenti espri-
mono un atteggiamento di
rispetto dell"'uguaglianza.

Incremento dei casi di
discriminazione identi-
ficati e risolti in ambito
scolastico.

Rapporto di ricerca.

fico

V0 $peci

Obiett

Sostenere e incoraggiare il
ruolo degli insegnanti per
la gestione della diversita
nelle classi e nell’ambiente
scolastico e supportare il
trasferimento di pratiche
innovative per il contrasto
alla discriminazione e la va-
lorizzazione della diversita
nelle scuole.

Numero di programmi
e misure trasferite e
adottate nei contesti
scolastici coinvolti nelle
attivita di progetto.

Rapporto di monitorag-
gio intermedio e finale.
Rapporto di valutazione.

Integrazione del proget-
to nella programmazione
scolastica e sensibilita
delle scuole al tema della
lotta alla discriminazione e
promozione della diversita.

Risultati attesi

Accresciuta comprensio-
ne delle pratiche e degli
atteggiamenti discrimina-
tori in ambito scolastico e
dell’'impatto delle misure
adottate a livello europeo
e nazionale per promuovere
la diversita nel sistema
scolastico.

Validazione e trasferimento
di pratiche di successo
sperimentate nei conte-
sti nazionali coinvolti nel
progetto per assicurare il
rispetto della diversita e
la lotta agli stereotipi nel
sistema scolastico.

Promozione del coinvolgi-
mento attivo degli studenti
e dei docenti nella com-
prensione e identificazione
delle pratiche e atteggia-
menti discriminatori e nella
definizione di soluzioni per
la lotta alla discriminazione
e la promozione della diver-
sita a scuola.

Almeno cinque pro-
grammi € misure di
contrasto alla discri-
minazione identificate,
analizzate e presen-

tate per ogni Paese
membro.
Almeno dieci istituti

scolastici e 100 docenti
coinvolti nelle azioni di
peer learning in ciascu-
no dei Paesi coinvolti.
Lancio di una campa-
gna europea e coinvol-
gimento di almeno 100
persone in ciascuno dei
quattro Paesi

Rapporto di monitorag-
gio finale.

Rapporto di valutazione
finale.

Rapporto di ricerca tran-
snazionale.

Questionari di valutazio-
ne degli eventi.

Rapporto finale dei ri-
sultati dell'internship.

Registro presenze.

Rapporto di monitorag-
gio finale.

Rapporto di valutazione
finale.

Registri presenze even-
ti.

Accessi al sito web e
social network dedicati.

Partecipazione attiva degli
istituti scolastici e dei do-
centi coinvolti.
Integrazione delle attivita
formative nel piano forma-
tivo dei docenti.

Attivita

WP1 Gestione del progetto
WP2 Studio sullimpatto
delle misure di lotta alla
discriminazione

WP3 Networking e scambio
di buone pratiche

WP4 Comunicazione e
disseminazione

Mezzi
Vedi il budget

Risorse
Vedi il budget

Orientamenti normativi e di
programmazione identifica-
no la lotta alla discrimina-
zione quale priorita di inter-
vento per il miglioramento
della qualita e inclusivita del
sistema scolastico.




La pianificazione di dettaglio

Per la pianificazione di dettaglio ogni attivita di progetto va descritta
scomponendola negli elementi che ne forniscono un dettaglio dell’attuazione:

v’ le azioni di cui si compone;
v le realizzazioni/prodotti ad essa legati;
v le modalita di condivisione delle responsabilita di attuazione tra i partner;

v' la scansione temporale delle azioni che la compongono e la durata
dell’attivita nel suo complesso);

v le risorse umane e strumentali legate alla sua realizzazione e i relativi
costi

v la metodologia di lavoro.



Impatto
Creare scuole inclusive dove la
discriminazione & affrontata, la diversita Obiettivo
& valorizzata e gli studenti esprimono un generale
atteggiamento di rispetto dell’uguaglianza.

Sostenere e incoraggiare il ruolo degli —~
insegnanti per la gestione della diversita nelle
classi e nel’'ambiente scolastico e supportare

il trasferimento di pratiche innovative

per il contrasto alla discriminazione e la
valorizzazione della diversita nelle scuole.

Obiettivo
specifico

Accresciuta comprensione delle pratiche
e degli atteggiamenti discriminatori in ambito
scolastico e dell'impatto delle misure adottate Risultato
a livello europeo e nazionale per promuovere Effetti
la diversita nel sistema scolastico.

Realizzazione

Rapporto di ricerca transnazionale. (output deliverable)

Progetto
Risorse/ mezzi Attivita
(Inputs) (Activities)

WP2 Studio
sull’impatto delle
misure di lotta alla
discriminazione

4 Ricercatori (35
giorni x 200 euro)
ecc.




WoORK PACKAGE 3. NETWORKING E SCAMBIO DI BUONE PRATICHE

AZIONE/TASK 3.1. Organizzazione di 4 seminari nei Paesi partner
AZIONE/TASK 3.2. Organizzazione di due visite di studio
AZIONE/TASK 3.3. Scambio operatori

Realizzazioni:

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.2.1.
3.3.1.

Seminario in IT (1 giorno, 2 rappresentanti per partner = 8 parteci-
panti; 3 stakeholder per Paese partecipante = 12 partecipanti)
Seminario in UK e 1 visita di studio (3 giorni, 2 rappresentanti per
partner = 8 partecipanti; 4 stakeholder per Paese partecipante = 16
partecipanti)

Seminario in RO (1 giorno, 2 rappresentanti per partner = 8 parteci-
panti; 3 stakeholder per Paese partecipante = 12 partecipanti)
Seminario in FR e 1 visita di studio (3 giorni, 2 rappresentanti per
partner = 8 partecipanti; 4 stakeholder per Paese partecipante = 16
partecipanti)

Visite di studio

Programma di internship europeo nei Paesi partecipanti (30 giorni, 4
stakeholder per Paese = 12 partecipanti)

Milestone: Programma di internship europeo

Tempistica:
AZIONE/TASK 3.1. Mese 13, mese 15, mese 17, mese 20

AZIONE/TASK 3.2. Mese 15, mese 20
AZIONE/TASK 3.3. Mese 21

Responsabilita di attuazione:

AZIONE/TASK 3.1. Partner 3 coordina e ogni partner collabora per I'evento

a livello nazionale

AZIONE/TASK 3.2. Partner 2 e partner 3
AZIONE/TASK 3.3. Capofila coordina e ogni partner collabora per I'evento a

livello nazionale



Il formulario del bando 2015

TITOLO DESCRIZIONE
Attivita 1
Attivita 2
Attivita 3
ATTIVITA DI PRODOTTO DESCRIZIONE PRODOTTO TEMPISTICA

RIFERIMENTO

Attivita/azione n. 1

Prodotto n.

(azione 1)

1

Prodotto n.

(azione 1)

2

Attivita/azione n. 2

Prodotto n.

(azione 2)

1

Prodotto n.

(azione 2)

Attivita/azione n. 3

Prodotto n.

(azione 3)

Prodotto n.

(azione 3)

att./az.

Prodotto

Denominazione del partner responsabile dell’azione / attivita

(capofila)

Partner

Partner

Partner

Descrivere le attivita e le azioni previste per
il raggiungimento degli obiettivi specifici

Elencare e descrivere le attivita e le zioni che si
intendono realizzare e svolgere per il
raggiungimento degli obiettivi

Descrivere i prodotti che si intendono
realizzare in relazione alle attivita/azioni
previste

Ogni attivita puo comprendere pit prodotti.
Elencare tutti i prodotti riferiti alle attivita

Il progetto puo essere presentato solo in forma
di partenariato da piu soggetti. Il capofila e i
partner devono essere titolari di almeno
un’attivita/azione del progetto ciascuno.

y



attivita / Prodotto Costi previsu | Contribute regionale | Risore e BRI
TOTALI € 0,00 € 0,00 € 0,00
Capofila/Partner Prodotto Unita di Quota parte da
di progetto (riferito ad personale Ruolo N. ore Costo orario imputare al
attivita/azione) coinvolta progetto

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 € 0,00

TOTALE €0,00 €0,00
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