


CC

AA

PP

II

TT

OO

LLLL

OO

AA

Azienda Speciale “Ufficio d’Ambito” della Provincia di Mantova



AMBITO TERRITORIALE OTTIMALE DELLA PROVINCIA DI MAN TOVAAMBITO TERRITORIALE OTTIMALE DELLA PROVINCIA DI MAN TOVA
Percorso di costituzionePercorso di costituzione
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Provincia di Mantova=Ente Locale responsabile
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AMBITO TERRITORIALE OTTIMALE DELLA PROVINCIA DI MAN TOVAAMBITO TERRITORIALE OTTIMALE DELLA PROVINCIA DI MAN TOVA
Percorso di costituzionePercorso di costituzione

13 giugno 2002 
insediamento Conferenza dei Sindaci 
Provincia di Mantova=Ente Locale responsabile

12 aprile 2008 
costituzione del Consorzio costituzione del Consorzio 

di Enti Locali

1° gennaio 2012 
istituzione Azienda Speciale «Ufficio d’Ambito» 
Provincia di Mantova=Autorità d’Ambito

costituzione del Consorzio 
di Enti Locali

1° gennaio 2012 
istituzione Azienda Speciale «Ufficio d’Ambito» 
Provincia di Mantova=Autorità d’Ambito

Azienda Speciale “Ufficio d’Ambito” della Provincia di Mantova



CC

AA

PP

II

TT

OOOO

LL

OO

BB

Azienda Speciale “Ufficio d’Ambito” della Provincia di Mantova



Azienda Speciale “Ufficio d’Ambito” della Provincia di Mantova



CC

AA

PP

II

TT

OOOO

LL

OO

CC

Azienda Speciale “Ufficio d’Ambito” della Provincia di Mantova



Azienda Speciale “Ufficio d’Ambito” della Provincia di Mantova



CC

AA

PP

II

TT

OOOO

LL

OO

DD

Azienda Speciale “Ufficio d’Ambito” della Provincia di Mantova



LIVELLI DI SERVIZIO ATTUALILIVELLI DI SERVIZIO ATTUALI

ABITANTI SERVITIABITANTI SERVITI

ACQUEDOTTO FOGNATURA DEPURAZIONE

299.458 411.314 408.106
(allacciati al 31/12/2013) (revisione agglomerati) (revisione agglomerati)(allacciati al 31/12/2013) (revisione agglomerati) (revisione agglomerati)

72,6% 96.5% 95.7%
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Spesa media consumo famiglia tipo - 150 mc/anno
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OBIETTIVI GENERALIOBIETTIVI GENERALI

� OBIETTIVI GENERALI::

� MIGLIORE SERVIZIO ALL’UTENTE SIA CIVILE CHE INDUSTRIALE, 
AL FINE DI RAGGIUNGERE GLI STANDARD GIA’ CONSOLIDATI IN 
ALTRE TIPOLOGIE DI FORNITURE (LUCE GAS E TELEFONIA)

� PROMUOVERE UN USO SOSTENIBILE E CONSAPEVOLE DELLA 
RISORSA IDRICA

� INCENTIVARE IL CONTENIMENTO DEI COSTI OPERATIVI NELLA 
GESTIONE AL FINE DI CONTENERE I COSTI PER L’UTENZA

� TUTELA DELLE ACQUE E DELL’AMBIENTE
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OBIETTIVI SPECIFICI

GESTIONALI

Estensione rete di 
distribuzione 
dell’acquedotto (90% 
copertura sulla 
popolazione 
provinciale)

Estensione rete di 
fognatura (100% 

Controllo sistematico sulla 
qualità (rispetto parametri 
di legge) e quantità di 
acqua distribuita

Servizio di Pronto 
intervento guasti efficiente

Migliorare lo stato 
biologico e chimico dei 
corpi idrici superficiali 
della Provincia di 
Mantova

Certificazioni per le 
società che gestiscono il 
SII

Manutenzione
programmata

Monitoraggio e gestione 
degli impianti con tecniche fognatura (100% 

copertura sulla 
popolazione servita)

Dismissione di alcuni 
dei piccoli impianti e 
potenziamento di altri 
(aumento del carico 
trattabile del 25% con 
riduzione del  33% nel 
numero degli impianti)

Riduzione degli 
sfioratori nella rete 
fognaria

intervento guasti efficiente

Assistenza al Cliente 
veloce ed efficacie

Comunicazione dei dati di 
qualità e quantità 
dell’acqua distribuita e dei 
servizi erogati

Deve essere garantita la 
migliore corrispondenza 
possibile tra servizio 
erogato e fatturato in 
bolletta

Ridurre gli sprechi di 
risorsa idrica di buona 
qualità, ossia quella 
proveniente dagli 
acquiferi

degli impianti con tecniche 
di automazione (anche dei 
reflui collettati e anche dei 
consumi energetici) e 
ricognizione

Controllo attivo delle 
prescrizioni negli atti 
autorizzativi

Riutilizzo acque depurate 
per i maggiori impianti

Ridurre i costi energetici 
nella gestione operativa 
degli impianti 

Riduzione portate bianche 
circolanti in rete di 
fognatura mista

* Le frecce indicano le ricadute degli obiettivi sul raggiungimento di altri obiettivi
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Delib. AEEG n. 643 del 27 dicembre 2013

PIANI INTERVENTI 
DEI SINGOLI GESTORI 2014-2017

approvati con D.C.P. n. 36 del 30 giugno 2014

GESTORI INVESTIMENTI 2014-2017

AIMAG SPA € 1.567.000,00

TOTALE INVESTIMENTI 2014TOTALE INVESTIMENTI 2014--20172017 €€ 56.742.080,0056.742.080,00

AIMAG SPA € 1.567.000,00

ASEP SPA € 1.840.465,00

INDECAST SRL € 2.652.725,00

SICAM SRL € 13.514.729,00

TEA ACQUE SRL € 37.167.161,00
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GESTORI SII

PREVISIONE DI SPESA 

DA PIANO DEGLI 

INTERVENTI 2014-

2015

CONSUNTIVO AL 

31/12/2014

IMPORTI SPESI  

DAL 01/01/2015 

AL 31/03/2015

IMPORTI SPESI  

DAL 01/01/2015 

AL 30/06/2015

IMPORTI SPESI  

DAL 01/01/2015 

AL 30/09/2015

IMPORTI SPESI  

DAL 01/01/2015 

AL 31/12/2015

TOTALE SPESO 

2014/2015

% DI SPESA AL 

31/12/2015 

AIMAG SPA € 777.000,00 € 433.434,87 € 135.079,02 € 204.893,84 € 334.312,41 € 423.403,55 € 856.838,42 110%

INDECAST SRL € 1.296.125,00 € 447.364,41 € 115.910,00 € 171.878,09 € 171.878,09 € 619.242,50 48%

SICAM SRL € 7.629.252,00 € 891.577,79 € 332.161,57 € 712.531,85 € 1.572.592,93 € 2.333.572,66 € 3.225.150,45 42%

TEA ACQUE SRL
(comprende anche PDI ASEP 

MONITORAGGIO INTERVENTI PDI AL 31/12/2015

(comprende anche PDI ASEP 

Spa di cui si esplicitano 

importi sotto)

€ 18.171.626,00 € 7.088.104,96 € 2.161.174,00 € 3.016.617,42 € 4.121.103,98 € 8.146.415,00 € 15.234.519,96 84%

ACQUE POTABILI SPA € 2.193.547,00 € 292.685,79 € 292.685,79 € 585.371,58 27%

TOTALE € 30.067.550,00 € 9.153.167,82 € 2.744.324,59 € 4.105.921,20 € 6.028.009,32 € 11.367.955,09 € 20.521.122,91 68%

per indecast srl è stato riportato l'importo al 30/06/2015

per acque potabili spa srl è stato riportato l'importo al 31/12/2014



PIANO DEGLI INTERVENTI DELLA GESTIONE UNICAPIANO DEGLI INTERVENTI DELLA GESTIONE UNICA
(20 anni)(20 anni)

CRITERI SEGUITI:
(partendo dalle priorità approvate dal Consiglio provinciale e da PDI 2014-2017)

� Realizzazione acquedotti nei comuni sforniti e completamento rete idrica nelle 
zone sprovviste;

� Realizzazioni interventi di fognatura e depurazione per la risoluzione delle 
infrazioni in corso;infrazioni in corso;

� Realizzazione di collettori per il convogliamento dei reflui degli agglomerati di 
medio piccole dimensioni verso agglomerati di maggiori dimensioni, dismettendo 
la maggior parte possibile di piccoli  impianti di depurazione a favore di nuovi 
impianti o di impianti preesistenti opportunamente potenziati;

� Garanzia di un budget di interventi di manutenzione straordinarie ed estensioni di 
rete/riqualificazioni nei tre settori del servizio idrico;

� Verifica della sostenibilità tariffaria. Azienda Speciale “Ufficio d’Ambito” della Provincia di Mantova



anno 0 anno 1 anno 2 anno 3 anno 4 anno 5 anno 6

Acquedotto € 5.285.000,00 € 8.652.250,00 € 6.771.550,00 € 9.206.250,00 € 8.731.750,00 € 10.234.783,00 € 11.286.450,00 

Manut. Acq € - € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 

Fognatura € 900.000,00 € 2.800.000,00 € 3.150.000,00 € 5.419.000,00 € 6.563.000,00 € 2.314.000,00 € 3.000.000,00 

Manut. Fogn € - € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 

Depurazione € 2.650.000,00 € 3.248.000,00 € 6.993.000,00 € 1.269.000,00 € 1.850.000,00 € 3.972.000,00 € 3.103.500,00 

Manut. Dep € - € 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 

€ 8.835.000,00 € 19.200.250,00 € 21.414.550,00 € 20.394.250,00 € 21.644.750,00 € 21.020.783,00 € 21.889.950,00 

anno 7 anno 8 anno 9 anno 10 anno 11 anno 12 anno 13

Acquedotto € 9.690.250,00 € 9.602.250,00 € 8.065.730,00 € 6.566.250,00 € 7.611.750,00 € 6.805.750,00 € 3.821.750,00 

Manut. Acq € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 

Fognatura € 5.124.000,00 € 4.687.881,00 € 5.000.000,00 € 6.561.000,00 € 3.937.000,00 € 5.032.000,00 € 7.153.000,00 

Manut. Fogn € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 

Depurazione € 2.735.600,00 € 1.079.000,00 € 2.450.400,00 € 1.341.500,00 € 3.787.000,00 € 2.371.200,00 € 1.368.500,00 Depurazione € 2.735.600,00 € 1.079.000,00 € 2.450.400,00 € 1.341.500,00 € 3.787.000,00 € 2.371.200,00 € 1.368.500,00 

Manut. Dep € 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 

€ 22.049.850,00 € 19.869.131,00 € 20.016.130,00 € 18.968.750,00 € 19.835.750,00 € 18.708.950,00 € 16.843.250,00 

anno 14 anno 15 anno 16 anno 17 anno 18 anno 19 anno 20

Acquedotto € 3.821.750,00 € 3.821.750,00 € 3.821.750,00 € 3.821.750,00 € 3.821.750,00 € 3.821.750,00 € 3.821.750,00 

Manut. Acq € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 

Fognatura € 6.248.600,00 € 4.165.000,00 € 4.653.000,00 € 4.470.000,00 € 4.393.000,00 € 4.332.500,00 € 2.694.500,00 

Manut. Fogn € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 

Depurazione € 721.000,00 € 1.678.900,00 € 1.527.600,00 € 649.000,00 € 41.000,00 € 248.500,00 € 1.766.000,00 

Manut. Dep € 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 

€ 15.291.350,00 € 14.165.650,00 € 14.502.350,00 € 13.440.750,00 € 12.755.750,00 € 12.902.750,00 € 12.782.250,00 

TOTALE INVESTIMENTI NEI 20 ANNITOTALE INVESTIMENTI NEI 20 ANNI €€ 306.883.194,00 306.883.194,00 
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RISULTATI A TERMINE PIANO RISULTATI A TERMINE PIANO 

- TUTTI I COMUNI MANTOVANI SARANNO SERVITI DA ACQUEDOTTO 

- LA PERCENTUALE DI POPOLAZIONE SERVITA DALLA RETE DI 
ACQUEDOTTO PASSERA’ DAL 72,6% AL 90,3%

- IL NUMERO TOTALE DI IMPIANTI DI DEPURAZIONE PASSERA’ DA 108 A 67 

- LA MEDIA DEGLI ABITANTI EQUIVALENTI SERVITI PER IMPIANTO 
PASSERA’  DA  95,7% A 100%

- CIRCA 5 MILIONI DI EURO/ANNO SARANNO DESTINATI ALLE 
MANUTENZIONI DI RETI ED IMPIANTI

- IL LIVELLO DI INVESTIMENTI ANNUI SARA’ PIU’ DEL DOPPIO DI QUANTO 
EFFETTUATO MEDIAMENTE TRA IL 2007 ED IL 2015
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INQUADRAMENTO NORMATIVOINQUADRAMENTO NORMATIVO

� L. 34/1994 gestione del SII con pluralità di soggetti gestori

� L.R. 26/2003 ribadisce la pluralità di soggetti gestori

� D.LGS 152/2006 principio di unitarietà della gestione� D.LGS 152/2006 principio di unitarietà della gestione

� D.L. 133/2014 principio di unicità della gestione
(Decreto Sbocca Italia) mediante anche graduale e progressiva

successione nelle gestioni esistenti
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a. superamento della polverizzazione delle gestioni preesistenti

b. il raggiungimento della unicità gestionale verticale

c. il conseguimento della unitarietà gestionale orizzontale

OBIETTIVI DEL MODELLO GESTIONALEOBIETTIVI DEL MODELLO GESTIONALE

OBIETTIVO DEL PRESENTE PIANO D’AMBITO 

E’

CONSEGUIMENTO DELL’UNICITA’ GESTIONALE D’AMBITO

Azienda Speciale “Ufficio d’Ambito” della Provincia di Mantova



Lo strumento giuridico attraverso il quale si è verificata la
volontà di addivenire a forme di aggregazioni societarie tra i
gestori esistenti è stato individuato nel Protocollo d ’Intesa
che:

è stato approvato dai Comuni soci (in sede di Conferenza dei
Comuni) dall’Azienda Speciale e dalla Provincia di Mantova;

IL PROTOCOLLO DI INTESA

Comuni) dall’Azienda Speciale e dalla Provincia di Mantova;
ha attivato un tavolo tecnico tra i gestori (Sicam srl, Tea
Acque srl ed Indecast spa) per addivenire ad un processo di
aggregazione tra gli stessi;
andrà a scadere il 31.12.2015 (dopo proroga concessa CDA
Ufficio d’Ambito)
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� individuazione di criteri univoci di valutazione delle società di gestione;
� condivisione delle operazioni societarie più idonee e convenienti, in ogni

caso volte a ridurre il numero delle società partecipate dagli enti locali
operanti nello stesso settore, senza ulteriore costituzione di assetti societari
e/o partecipativi, che aumenterebbero il numero di operatori presenti sul
territorio dell’Ambito;

� definizione di criteri di bilanciamento di natura anche non economico-
finanziaria;

� enunciazione di principi di governance;

OBBIETTIVI DEL PROTOCOLLO DI INTESA

� enunciazione di principi di governance;
� individuazione e condivisione di un piano di investimenti da adottare a

concreto sostegno del principio di miglioramento del servizio;
� definizione delle procedure finalizzate all’ottenimento di economie di scala

funzionali a contenere l’incremento tariffario, nel rispetto del preminente
interesse pubblico che risiede nella tutela della collettività;

� coinvolgimento nelle opportune sedi istituzionali e societarie gli enti locali
soci, al fine di consentire ogni necessaria attività di verifica e controllo che
gli enti locali intenderanno porre in essere al fine di raggiungere gli obiettivi
comuni prefissati.
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LE FASI AGGREGATIVE PREVISTELE FASI AGGREGATIVE PREVISTE

I^ Fase

Gestore acquedotto di 
Gazzuolo e Viadana è 
Acque Potabili Spa 
salvaguardato fino al 
2021 
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II^ Fase

Gestore acquedotto di 
Gazzuolo e Viadana è 
Acque Potabili Spa 
salvaguardato fino al 
2021 

GESTORE UNICO sul 95% dell’ambito

Aimag condivide la politica di gestione, investimen ti e tariffa con il Gestore Unico
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III^ Fase

GESTORE UNICO sul 100% dell’ambito
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- Il 18 novembre contestualmente SISAM e TEA SPA comunicano l’avanzamento del gruppo di lavoro
formulando una proposta di integrazione societaria, e richiedono proroga alla scadenza del
protocollo (prevista al 30/11).

- il 30 novembre SISAM avanza la richiesta di essere designato Gestore unico su tutta la Provincia di
Mantova.

- Il 30 Novembre il CDA dell’Azienda Speciale concede la proroga alle due società al 31/12/2015,
giudicando, in via preliminare, la proposta di integrazione societaria in linea con il percorso
aggregativo previsto.

- Il 03 Dicembre TEA SPA comunicando la piena adesione del protocollo evidenzia che in difetto si
dovrà provvedere ai sensi della normativa vigente.

- Il 10 Dicembre il Presidente della Provincia di Mantova comunica che concorda con la decisione
dell’Azienda Speciale.

SISAM /TEA SPA 

A CHE PUNTO SIAMO CON IL PROTOCOLLO:

dell’Azienda Speciale.
- Il 10 Dicembre l’Azienda Speciale comunica a SISAM che la sua istanza a gestore unico non è

procedibile, ricordando la deliberazione precedentemente assunta il 30 novembre circa il processo
in atto con i gestori.

- Il 10 Dicembre l’Azienda Speciale prende atto dell’istanza di TEA SPA, ricordando la deliberazione
precedentemente assunta il 30 novembre circa il processo in atto con i gestori.

- Il 22 Dicembre TEA SPA comunica a SISAM che avendo i lavori tra le due società prodotto una
bozza di Protocollo di Intesa, condivisibile da Azienda e Provincia, ritiene che si debba formalizzare
l’accordo entro il 31/12 e rammenta come il nuovo metodo tariffario MTI-2 possa penalizzare i
territori in cui non si sia addivenuto ad un’unicità gestionale.

- Il 31 Dicembre SISAM risponde a TEA premettendo che i documenti precedenti avevano carattere
preliminare e che la propria Assemblea non ha provato «particolare soddisfazione» alle proposte
presentate – e da qui la candidatura di SICAM a gestore unico di tutta la Provincia- osserva di non
essere in grado di assumere alcuna decisione definitiva e sollecita nuovi incontri.

Azienda Speciale “Ufficio d’Ambito” della Provincia di Mantova
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PROCESSO PROCESSO DIDI AGGREGAZIONEAGGREGAZIONE

1. VEICOLO AGGREGATIVO è la neo società Acque Castiglionesi (la cui denominazione
verrà adeguata al nuovo ruolo).

2. Quote di partecipazione stabilite in base a percentuali rappresentative degli abitanti,
RAB tariffaria e piano di investimenti, nel rispetto del Codice Civile

TRAMITE OPERAZIONI SOCIETARIE STRAORDINARIE, PREVIA VERIFICA ED 
EVENTUALE MODIFICA DEGLI STATUTI CORRENTI

PROPOSTA SISAM /TEA SPA DEL 18 NOVEMBRE 

3232

RAB tariffaria e piano di investimenti, nel rispetto del Codice Civile

3. Tea spa con operazione di aumento di capitale della neo costituita conferirà la propria
quota di controllo, pari al 60%, di Tea acque. Il futuro gestore unico avrà il diritto di
esercitare l’indirizzo e controllo in Tea acque, disponendone così pienamente.

4. Sisam spa dovrà deliberare la fusione tra Sicam ed ex Acque Castiglionesi apportando
un patrimonio netto tale da verificare le quote di cui al punto 2), anche mediante
operazioni di distribuzione delle riserve disponibili della stessa Sicam.

5. Tea spa dovrà deliberare la fusione di ex Acque castiglionesi con Sicam.



SCHEMA SOCIETARIO DEL SOGGETTO SCHEMA SOCIETARIO DEL SOGGETTO 
AGGREGANTEAGGREGANTE

Comuni soci TEA

TEA s.p.a.

Comuni soci 
SISAM

SISAM AIMAG

PROPOSTA SISAM /TEA SPA DEL 18 NOVEMBRE 

3333

TEA s.p.a.

Tea Acque s.r.l.Soci Privati: 
TEA  Acque                        

40,0%

SICAM

SISAM

Ex 
Indecast
acque

60%

Accordi 
collaborazione 
industriale, 
tariffa unica



A) APPROVARE IL PIANO D’AMBITO ED IL SUO MODELLO GESTIONALE
CHE PREVEDE COME PRIORITA’ IL PERCORSO AGGREGATIVO TRA I
GESTORI SANCITO DAL PROTOCOLLO ED AFFIDARE IL SERVIZIO AL
NUOVO GESTORE UNICO OTTENUTO DALLA INTEGRAZIONE
INDECAST/TEA/SICAM? (prevedendo una conclusione favorevole della
trattativa in corso)

B) APPURATO LA STASI DEL PROTOCOLLO E CONSIDERATE LE
CONTRADDITORIE COMUNICAZIONI INDIVIDUARE IL GESTORE UNICO
AI SENSI DELL’ART. 172 DEL TESTO UNICO AMBIENTALE ? (OVVERO

COSA FARE ???

TEA ACQUE GESTORE UNICO CON AFFIDAMENTO FINO AL 2036,
MANTENENDO LA SALVAGUARDIA FINO AL 2025 DI SICAM ED AIMAG)
E CONSEGUENTEMENTE VARIARE IL MODELLO GESTIONALE DEL
PIANO PROSEGUENDO FINO AL 2025 CON LA PLURALITA’ DI GESTORI

C) APPROVARE IL PIANO D’AMBITO ED IL SUO MODELLO GESTIONALE
CHE PREVEDE COME PRIORITA’ IL PERCORSO AGGREGATIVO TRA I
GESTORI SANCITO DAL PROTOCOLLO MA AFFIDARE IL SERVIZIO AL
NUOVO GESTORE UNICO OTTENUTO DALL’INTEGRAZIONE
INDECAST/TEA (SOCIETA’ CONTROLLATA AL 100% DA TEA SPA) CHE A
SUA VOLTA CONTROLLA TEA ACQUE SRL (DOVE SI TROVA IL SOCIO
PRIVATO), PER ORA MANTENENDO LE SALVAGUARDIA DI SICAM ED
AIMAG FINO AL 2025
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SCHEMA SOCIETARIO DEL SOGGETTO SCHEMA SOCIETARIO DEL SOGGETTO 
AGGREGANTEAGGREGANTE

Comuni soci TEA

TEA s.p.a.

Comuni soci 
SISAM

SISAM AIMAG

PROPOSTA SISAM /TEA SPA DEL 18 NOVEMBRE 

3535

TEA s.p.a.

Tea Acque s.r.l.Soci Privati: 
TEA  Acque                        

40,0%

SICAM

SISAM

GESTORE 
UNICO
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tariffa unica
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IL METODO TARIFFARIO AEEGSI IL METODO TARIFFARIO AEEGSI [1/2][1/2]

Il MTT e successivamente l’MTI si basano su logiche diverse rispetto ai metodi tariffari in Il MTT e successivamente l’MTI si basano su logiche diverse rispetto ai metodi tariffari in 
vigore prima (c.d. Metodo Normalizzato a livello nazionale vigore prima (c.d. Metodo Normalizzato a livello nazionale –– MTN MTN –– e CIPE)e CIPE);;
Il MTT/MTI prevede:Il MTT/MTI prevede:
a.a. criteri regolatori ex post criteri regolatori ex post (dei costi operativi, dei costi delle immobilizzazioni, dei (dei costi operativi, dei costi delle immobilizzazioni, dei 

metri cubi effettivi), invece che ex ante: rispetto a ciascun anno (x esempio 2012), i metri cubi effettivi), invece che ex ante: rispetto a ciascun anno (x esempio 2012), i 
conguagli sono rilevati due anni dopo conguagli sono rilevati due anni dopo (nel 2014); (nel 2014); I costi derivanti dagli investimenti I costi derivanti dagli investimenti 
sono computati nella tariffa due annisono computati nella tariffa due anni dopo se effettivamente realizzati (i costi degli dopo se effettivamente realizzati (i costi degli 
investimenti 2014 incidono nella tariffa del 2016)              investimenti 2014 incidono nella tariffa del 2016)              investimenti 2014 incidono nella tariffa del 2016)              investimenti 2014 incidono nella tariffa del 2016)              

b.b. principio garanzia dei ricaviprincipio garanzia dei ricavi, con la necessità di conguagliare le possibili differenze tra , con la necessità di conguagliare le possibili differenze tra 
i ricavi assicurati dalle articolazioni tariffarie applicate e quelli riconosciuti dal i ricavi assicurati dalle articolazioni tariffarie applicate e quelli riconosciuti dal 
Vincolo Ricavi Gestore (VRGVincolo Ricavi Gestore (VRG););

c.c. Il 2012 è l’»anno base»Il 2012 è l’»anno base» (il primo della regolazione AEEGSI), di riferimento per i costi (il primo della regolazione AEEGSI), di riferimento per i costi 
rilevati con la del. 34/2012 e le tariffe (gli incrementi teta vanno riferiti alle tariffe rilevati con la del. 34/2012 e le tariffe (gli incrementi teta vanno riferiti alle tariffe 
del 2012);del 2012);

d.d. riconoscimento del costo della risorsa finanziaria attraverso riferimenti standard, al riconoscimento del costo della risorsa finanziaria attraverso riferimenti standard, al 
posto della remunerazione del capitale investito (ex posto della remunerazione del capitale investito (ex capcap priceprice MTN);MTN);
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IL METODO TARIFFARIO AEEGSI IL METODO TARIFFARIO AEEGSI [2/2][2/2]

Le grandezze di riferimento del MTT/MTI sono:Le grandezze di riferimento del MTT/MTI sono:
VRG (Vincolo ai Ricavi riconosciuto al Gestore VRG (Vincolo ai Ricavi riconosciuto al Gestore a copertura dei costi di gestione e a copertura dei costi di gestione e 

investimento);investimento);
Parametro TETA Parametro TETA (pari al moltiplicatore tariffario da applicare alla tariffa, gli incrementi (pari al moltiplicatore tariffario da applicare alla tariffa, gli incrementi 

cumulati vanno riferiti all’anno base 2012);cumulati vanno riferiti all’anno base 2012);

Le tariffe devono essere definite in modo tale che dalla loro applicazione al Gestore 
derivi un ricavo pari al VRGderivi un ricavo pari al VRG

Scenari futuri:Scenari futuri:
In continuità con i metodi succitati, l’AEEGSI delibererà, con ogni probabilità, ad inizio In continuità con i metodi succitati, l’AEEGSI delibererà, con ogni probabilità, ad inizio 
2016 il nuovo metodo tariffario MTI2016 il nuovo metodo tariffario MTI--2. 2. 
E’ uscito da pochi giorni  il DCO 577/15 che delinea gli orientamenti finali del futuro E’ uscito da pochi giorni  il DCO 577/15 che delinea gli orientamenti finali del futuro 
metodo tariffario.metodo tariffario.
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IL CONSOLIDAMENTO AI FINI DEL IL CONSOLIDAMENTO AI FINI DEL 
CALCOLO DEL VRGCALCOLO DEL VRG

OPEX 1OPEX 1

CAPEX 1CAPEX 1

OPEX TOTOPEX TOT
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CAPEX 2CAPEX 2

CAPCAPEX TOTEX TOT
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SI STIMA CHE Il GESTORE UNICO PER POTER INVESTIRE 300 MILIONI IN 20 ANNI DOVRA’ INDEBITARSI PER CIRCA 100 MILIONI 



Il piano tariffario del gestore unico per il periodo 2016-2035 risulta il 
seguente, si osservi che la tariffa media di piano nei 20 anni passa da 1,40 
euro/mc a 1,79 euro/mc, per un incremento medio annuo composto dell’1,5% 
annuo e garantendo la realizzazione di un importo di investimenti superiore 
ai 300 milioni nei 20 anni
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