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I PRINCIPALI DATI FINANZIARI

LA GESTIONE FINANZIARIA

I pagamenti e le riscossioni, sia in conto competenza che in conto residui, coincidono
con il rendiconto del tesoriere dell'ente, Unicredit S.p.A., reso nei termini previsti dalla

legge, e si compendiano nel seguente riepilogo:

IN CONTO

RESIDUI

COMPETENZA

TOTALE

FONDO DI CASSA AL 1 GENNAIO 2011 -

73.748.304,64

RISCOSSIONI

26.172.011,68

70.154.611,18

96.326.622,86

PAGAMENTI

52.041.627,67

46.925.064,75

98.966.692,42

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2011

71.108.235,08

I RISULTATI DELLA GESTIONE

Il risultato della gestione di competenza ¢ il seguente:

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

RISCOSSIONI. ..ottt )

PAGAMENTL. ...ttt “)

DIFFERENZA ......ooiiii oo

RESIDUT ATTIVL. ..ottt )

RESIDUT PASSTIVI....oooiiiiiiiiiieieie e “)

DIFFERENZA ...ttt “)
AVANZO

70.154.611,18

46.925.064,75

23.229.546,43

22.962.541,23

43.796.499,11

20.833.957,88

2.395.588,55

AVANZO 2010 APPLICATO AL BILANCIO (*) )

AVANZO DI COMPETENZA (G

(*) Avanzo 2010 applicato in parte corrente per euro 0,00

e in parte capitale per euro 1.883.938,22

1.883.938,22

4.279.526,77




QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo di cassa al 1° gennaio .............cccceuuunnnene 73.748.304,64
RISCOSSIONI ....cceviiiiiiiiiieeee e 26.172.011,68 70.154.611,18 96.326.622,86
PAGAMENTTI ...cocoiiiiiiiiiiiiiiiieeeeceeee, 52.041.627,67| 46.925.064,75 98.966.692,42
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE .......ociiiiiiiiiiiiiieieccecceee e, 71.108.235,08

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre .............cccce...... -
DIFFERENZA ...ttt ettt ettt ettt e ettt e e it e e e st e e e ebte e esbeesaaeeenseeeeaee 71.108.235,08
RESIDUT ATTIVI ..cooiiiiiiiiiiiiiieecieeee 63.858.295,89| 22.962.541,23 86.820.837,12
RESIDUTI PASSIVI ....cocociiiiiiiiiiiiiiiiiiienas 107.234.389,96 43.796.499,11 151.030.889,07
DIFFERENZA ...ttt e - 64.210.051,95
AVANZO (F) e 6.898.183,13
- Fondi vincolati 6.049.297,91
Risultato di amministragione - Fondi per finanziam spese c/capitale 230.150,23

- Fondi di ammort. -

Fondi non vincolati

618.734,99




RISULTATO CONTABILE DI AMMINISTRAZIONE

In conto

Residui |

Competenza

TOTALE

FONDO INIZIALE DI CASSA

73.748.304,64

Riscossioni 26.172.011,68

70.154.611,18

96.326.622,86

Pagamenti 52.041.627,67

46.925.064,75

98.966.692,42

|FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2011

71.108.235,08|

|Residui attivi | 63.858.29589)

22.962.541,23|

86.820.837,12|

| Somma

157.929.072,20|

|Residui passivi | 107.234.389,9¢|

43.796.499,11]|

151.030.889,07|

|AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

6.898.183,13|

Il risultato della gestione finanziaria trova corrispondenza applicando i due seguenti

metodi di calcolo:

Primo

Fondo finale di cassa al 31.12.2011 G 71.108.235,08
Totale residui attivi dalla competenza (+) 86.820.837,12
Totale residui passivi dalla competenza ) 151.030.889,07
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE | 6.898.183,13
Secondo

Minori spese di competenza G 24.350.443,94
Minori entrate di competenza (compreso avanzo 2010 applicato) -) 21.954.855,39
Differenza - SALDO GESTIONE COMPETENZA (-)| 2.395.588,55
Avanzo degli esercizi precedenti non applicato G 793.164,49
AVANZO 2010 APPLICATO AL BILANCIO 2011 1.883.938,22
|SALDO GESTIONE RESIDUI (+)| 1.825.491,87|

|AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

6.898.183,13)




In analisi il risultato ¢ dimostrato dai seguenti dati:

GESTIONE DI COMPETENZA
(al netto dell'avanzo di amministrazione applicato al bilancio)

Totale accertamenti di competenza G 93.117.15241
Totale impegni di competenza -) 90.721.563,86
RISULTATO DI GESTIONE ECONOMICA 2010 ©) 2.395.588,55
GESTIONE DEI RESIDUI

(al netto dell'avanzo di amministrazione degli anni precedenti e del fondo iiziale di cassa)

Totale accertamenti per residui attivi +) 90.030.307,57
Totale impegni per residui passivi -) 159.276.017,63
Fondo iniziale di cassa ) 73.748.304,64
Avanzo esercizio precedente non applicato ) 793.164,49
SALDO GESTIONE RESIDUI G 3.709.430,09
RIEPILOGO

RISULTATO DI GESTIONE DI COMPETENZA 4.279.526,77
SALDO GESTIONE RESIDUI 1.825.491.,87
AVANZO 2010 NON APPLICATO 793.164.,49
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2011 6.898.183,13

COMPOSIZIONE DELL'AVANZO O DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

AVANZO DAGLI ESERCIZI PRECEDENTI NON APPLICATO
AVANZO APPLICATO AL BILANCIO

INSUSSISTENZE ED ECONOMIE IN CONTO RESIDUI

di cui:
da gestione corrente +  1.581.658,73
da gestione in conto capitale + 243.565,82
da gestione partite di giro + 267,32
RISULTATO GESTIONE DI COMPETENZA
di cui (*):
da gestione corrente +  4.239.711,85
da gestione in conto capitale + 39.814,92

AVANZO 2010 NON APPLICATO
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

Si riporta il confronto tra il bilancio di previsione e il rendiconto:

793.164,49
1.883.938.22

1.825.491,87

4.279.526,77

793.164.49

6.898.183,13




Scostamento tra bilancio di previsione iniziale e rendiconto

Entrate P:ZZ‘;Z:e Rendiconto magg’ionroireinotrate %
Tit. I Entrate tributarie 36.015.045,77 38.378.389,72 2.363.343,95[ 6,56%
Tit. I Trasferimenti 21.583.831,23 27.162.021,39 5.578.190,16| 25,84%
Tit. III Entrate extratributarie 6.619.540,00 4.906.327,09 -1.713.212,91( -25,88%
Tit. IV Entrate da trasf. c/capit. 27.633.047,24]  18.050.486,40 -9.582.560,84| -34,68%
Tit. V. Entrate da prestiti 44.690,57 47.695,20 3.004,63( 6,72%
Tit. VI Partite di giro 12.411.250,00 4.572.232,61 -7.839.017,39( -63,16%
Avanzo applicato

Totale 104.307.404,81|  93.117.152,41| -11.190.252,40| -10,73%
Spesa Ve Rendiconto e
Tit. I  Spese correnti 56.739.846,00 59.083.120,86 2.343.274,86| 4,13%
Tit. I Spese in conto capitale 30.118.308,81 22.060.698,52 -8.057.610,29| -26,75%
Tit. [II Rimborso di prestiti 5.038.000,00 5.005.511,87 -32.488,13 -0,64%
Tit. IV Partite di giro 12.411.250,00 4.572.232,61 -7.839.017,39( -63,16%
Totale 104.307.404,81 90.721.563,86 -13.585.840,95| -13,02%




Nel corso dell'esercizio sono state apportate al bilancio le variazioni come risultanti dal
seguente prospetto; tutte le variazioni sono supportate da deliberazioni regolarmente
adottate ed esecutive ai sensi di legge:

Scostamento tra previsione iniziale e previsione definitiva

Entrate Prev. iniziale  Prev. definitiva Differenza Scostam.
Tit. 1  Entrate tributarie 36.015.045,77 36.754.262,74 739.216,97 2,05%
Tit. II  Trasferimenti 21.583.831,23 28.949.959,17 7.366.127,94] 34,13%
Tit. Il Entrate extratributarie 6.619.540,00 6.421.320,66 -198.219,34]  -2,99%
Tit. IV Entrate da trasf. ¢/capitale 27.633.047,24 28.563.581,81 930.534,57] 3,37%
Tit. V  Entrate da prestiti 44.690,57 47.695,20 3.004,63 6,72%
Tit. VI Partite di giro 12.411.250,00 12.451.250,00 40.000,00] 0,32%
Avanzo di ammin. applicato 1.883.938,22 1.883.938,22
Totale 104.307.404,81 115.072.007,80 10.764.602,99| 10,32%
Spesa Prev. iniziale  Prev. definitiva Differenza Scostam.
Tit. 1  Spese correnti 56.739.846,00 65.001.617,54 8.261.771,54 14,56%
Tit. I Spese in conto capitale 30.118.308,81 32.613.608,85 2.495.300,04 8,28%
Tit. Il Rimborso di prestiti 5.038.000,00 5.005.531,41 -32.468,59( -0,64%
Tit. IV Partite di giro 12.411.250,00 12.451.250,00 40.000,00] 0,32%
Totale 104.307.404,81 115.072.007,80 10.764.602,99|  10,32%
Scostamento tra previsione definitiva e rendiconto

Previs.i(.)ne Rendiconto A/{in?ri 0 Scostam.
Entrate definitiva maggiori entrate
Tit. 1  Entrate tributarie 36.754.262,74 38.378.389,72 1.624.126,98| 4,42%
Tit. Il  Trasferimenti 28.949.959,17 27.162.021,39 -1.787.937,78] -6,18%
Tit. II Entrate extratributarie 6.421.320,66 4.906.327,09 -1.514.993,57] -23,59%
Tit. IV Entrate da trasf. c/capitale 28.563.581,81 18.050.486,40 -10.513.095.41|1 -36,81%
Tit. V. Entrate da prestiti 47.695,20 47.695,20 0,001  0,00%
Tit. VI Partite di giro 12.451.250,00 4.572.232,61 -7.879.017,39] -63,28%
Avanzo di ammin. applicato 1.883.938,22 -1.883.938,22] -100,00%
Totale 115.072.007,80 93.117.152,41 -21.954.855,39| -19,08%

Pret)ifi?ne Rendiconto Minori o Scostam.
Spesa definitiva maggiori spese
Tit. 1  Spese correnti 65.001.617,54 59.083.120,86 -5.918.496,68| -9,11%
Tit. I Spese in conto capitale 32.613.608,85 22.060.698,52 -10.552.910,33| -32,36%
Tit. Il Rimborso di prestiti 5.005.531,41 5.005.511,87 -19,54(  0,00%
Tit. IV Partite di giro 12.451.250,00 4.572.232,61 -7.879.017,39| -63,28%
Totale 115.072.007,80 90.721.563,86 -24.350.443,94| -21,16%

Si prende atto e si conferma quanto gia espresso dall’Ente nella relazione finanziaria
della Giunta Provinciale al rendiconto dell’esercizio 2011.




INDICE DI INCIDENZA DEI RESIDUI ATTIVI

2009 2010 2011
Tot. residui attivi
(riportati dalla competenza)
X 100 34,52% 20,06% 24,66%
Tot. acc. di competenza
INDICE DI INCIDENZA DEI RESIDUI PASSIVI
2009 2010 2011
T ot. residui passivi
(riportati dalla competenza)
X 100 49,48% 41,24% 48,28%

Tot. imp. di competenza

Si riporta un riepilogo delle entrate e delle spese di competenza :

ENTRATE

2009

2010

2011

TITOLO I: Entrate Tributarie

37.093.577,70

37.177.343,69

38.378.389,72

TITOLO II: Entrate da contrib.

. 23.408.675,30 22.026.244,41
e trasf. correnti 27.162.021,39
TITOLO HI: Entrate extra- 6.048.604,90 | 7.251.326,65
tributarie 4.906.327,09
TITOLO IV: Entrate da trasf.
32.053.382,40 9.493.841,14
c/capitale ’ ’ 18.050.486,40
TITOLO V: Entrate da prestiti 26.010,00 514.543,80 47.695,20
TITOLO VI: servizi per conto
.289.845,5 4.690.060,84
di terzi 5:289.845,59 ? 8 4.572.232,61

TOTALE Entrate

103.920.095,89

81.153.360,53

93.117.152,41

SPESFE 2009 2010 2011
TITOLO I: Spese Correnti 59.289.897,15 56.892.280,75 59.083.120,86
TITOLO II: Spese in c/capitale 36.303.099,98 15.351.105,96 22.060.698,52
TITOLO IIT: Rimborso di 4.850.362,73 | 4.953.396,42
prestiti 5.005.511,87
TITOLO IV: Spese per servizi

.289.84 4. . 4
conto terzi 5:289.845,59 690.060,8 4.572.232,61

TOTALE Spese

105.733.205,45

81.886.843,97

90.721.563,86




ENTRATE DI PARTE CORRENTE

La verifica degli indici di bilancio mette in luce la dinamica delle entrate correnti negli
ultimi anni.

Anni raffronto 2009 2010 2011

TITOLO I: Entrate T ributarie 37.093.577,70 37.177.343,69 38.378.389,72

TITOLO II: Entrate da

contributi e trasferimenti 23.408.675,30 22.026.244 .41 27.162.021,39
correnti
TITOLO III: Entrate extra- 6.048.604,90 7.251.326,65 4.906.327,09
tributarie
TOTALE Entrate correnti 66.550.857,90 66.454.914,75 70.446.738,20

Indicatori finanziari ed economici dell’entrata

2009 2010 2011

Autonomia| Titolo I+ Titolo III 100 64,33% 66,36% 61,44%
.. X

finanziaria | Titolo I + I1 + 11

Autonomia Titolo I x 100 55,74% 55,94% 54,48%

impositiva | Titolo I+ II + 111

Pressione | Titolo I+ Titolo I 105,29 107,68 104,19

finanziaria Popolazione*

Pressione Titolo I 90,53 90,10 92,38

tributaria Popolazione*

Intervento | Trasferim. statali 2,71 6,92 9,67

erariale Popolazione*

Intervento | Trasferim. regionali 52,94 43,86 46,57

regionale Popolazione*

*popolazione al 31.12.2010, ultimo dato ufficiale disponibile = 415.442.



I DATT RIPORTATI NELLA TABELLA PRECEDENTE SONO QUELLI INDICATI NEL PARERE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEL RENDICONTO 2010. PER EFFETTO DELLA
QUANTIFICAZIONE DEFINTIVA DELLA POPOLAZIONE AL 31.12.2010 GLI INDICI RELATIVI
ALI’ESERCIZIO 2010 VENGONO MODIFICATI COME SEGUE:

2009 2010 2011
Pressione | Titolo I + Titolo III 105,29 106,94 104,19
finanziaria Popolazione*
Pressione Titolo I 90,53 89,49 92,38
tributaria Popolazione*
Intervento | Trasferim. statali 2,71 6,88 9,67
erariale Popolazione*
Intervento | Trasferim. regionali 52,94 43,56 46,57
regionale Popolazione*

Gli indicatori sintetici precedentemente indicati:

L’indice di “autonomia finanziaria” evidenzia la percentuale di incidenza delle entrate
proprie su quelle correnti segnalando in tal modo quanto la capacita di spesa ¢ garantita
da risorse autonome, senza contare sui trasferimenti. Se inferiore al 30% per le province
rileva condizioni di deficitarieta.

L’indice di “autonomia impositiva” ¢ una specificazione di quello che precede ed
evidenzia la capacita dell’ente di prelevare risorse coattivamente.

L’indice di “pressione finanziaria” indica la pressione fiscale esercitata dall’ente e dallo
Stato sulla popolazione di riferimento.

L’indice di “pressione tributaria” evidenzia il prelievo tributario medio pro-capite.

Gli indici di “intervento erariale” e “intervento regionale” evidenziano 1’ammontare
delle risorse per ogni abitante trasferite dai due livelli di governo.

Rispetto all’esercizio 2010 si conferma un grado elevato di autonomia finanziaria e 1
principali scostamenti di rilevano sia nell’intervento erariale per effetto dell’iscrizione a
bilancio di trasferimenti arretrati che nell’intervento regionale come da tabella A/legato

1).



TITOLO I

ENTRATE TRIBUTARIE
2009
Imposte 37.093.577,70

2010

37.177.343,69

2011

38.378.389,72

Tasse

0,00

0,00

0,00

Tributi speciali ed altre
entrate tributarie proprie

0,00

0,00

0,00

TOTALE ENTRATE
TRIBUTARIE

37.093.577,70

37.177.343,69

38.378.389,72




TITOLO I1

TRASFERIMENTI DALLO STATO E DA ALTRI ENTI

2009 2010 2011
Contributi e trasferimenti 1.106.730,09 2.856.406,24 4.018.594.26
correnti dallo Stato

Contributi e trasferimenti 21.690.516,47 18.098.709,47 21.172.861.15
correnti dalla Regione

Altri trasferimenti correnti 611.428,74 1.071.128,70 1.970.565,98
TOTALE ENTRATE DA

TRAS FERIMENTI 23.408.675,30 22.026.244,41 27.162.021,39

I trasferimenti da altri enti (Stato, Regione ed altri Enti pubblici) ammontano
complessivamente a Euro 27.162.021,39 con un incremento rispetto al dato del 2010 di
euro. 5.135.776,98. L’analisi degli scostamenti rispetto al 2010 ¢ dettagliata
nell’allegato prospetto (4llegato 1).



TITOLO III

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

All'interno del titolo III appaiono d'interesse i proventi dei servizi pubblici, i proventi

dei beni provinciali e proventi diversi sotto specificati.

L'andamento della gestione di competenza risulta come segue:

Anni di raffronto 2009 2010 2011

Servizi pubblici 809.327,99 888.840,56 803.612,59
Proventi dei beni dell'Ente 1.854.267,05 2.380.499,54 1.288.901,13
Interessi su anticipazioni e crediti 405.507,77 104.623,33 132.557.20
Utili netti delle aziende speciali e

partecipate, dividendi di societa 846.628,00 913.017,34 1.018.454,05
Proventi diversi 2.132.874,09 2.964.345,88 1.662.802,12

TOTALE

6.048.604,90

7.251.326,65

4.906.327,09

Si elencano di seguito le principali voci di entrata allocate tra 1 proventi diversi:

Introito somme per prezzario cartelli pubblicitari 211.289,69
Rimborsi spese istruttoria per autorizzazioni attivita di gestione di rifiuti 36.441,36
speciali e autorizzazione scarichi

Corrispettivi di istruttoria per concessioni licenze e autorizzazioni e 84.179,12
istruttoria ex DPR 203/88

Contributi per manifestazioni culturali e del turismo 77.627,15
Adesione da parte dei comuni all’Ufficio Comune Espropri 55.996,00
Rimborso oneri per istruttorie in agricoltura 57.624,22
Rimborso spese istruttoria per rilascio concessioni ex DPR 203/88 40.354,45




TITOLO I

SPESE CORRENTI

Le spese correnti risultanti dal rendiconto sono cosi riclassificate secondo I'analisi
economico-funzionale per tipo di intervento:

Descrizione 2009 2010 2011

Spese Correnti

Personale 16.467.645,32 15.512.207,52 15.433.787,90
Acquisto dibenie servizi 1.098.832,00 1.189.203,70 1.125.279,71
Prestazione diservizi 26.702.978,04 27.495.957,67 27.389.804,60
Utilizzo beni di terzi 409.667,15 423.707,86 296.476,01
Trasferimenti 9.518.116,97 8.574.907,40 10.562.520,43
Tnferessipassivie onerl

finanziari 2.534.407,29 1.785.303,67 1.873.468,38
Imposte e tasse 1.933.567,58 1.505.847,08 1.454.277,69
Oneri straordinari 624.682,80 405.145,85 947.506,14
Ammortamento di esercizio 0,00 0,00 0,00
Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00
Fondo riserva 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo I 59.289.897,15( 56.892.280,75| 59.083.120.86

Indicatori finanziari ed economici della spesa corrente

2009 2010 2011
S .+ t . tui
Rigidita spesa | PSSC PETS- HQuotaamm. mutui - 0 | 35 040, 33,48% 31,66%
corrente Totale entrate Tit. I + IT + III
P ¢ Tit. 1 ¢
Velocita gest. | —eamentt 11 1 COMPETENZA o 1090 | 66,33% 67,58% 62,34%
spese correnti Impegni Tit. I competenza




Nel corso del 2011 sono intervenute le seguenti variazioni:

Dipendenti al 31-12-2010

(dato certificato da conto annuale del

personale 2010) n. 416

Dipendenti al 31-12-2011 n. 409
DATIE INDICATORI RELATIVI AL PERSONALE
2009 2010 2011

Abitanti 412.607 415.442 415.442*
Dipendenti 420 416 409
Costo del personale 16.467.645,32 15.512.207,52 15.433.787,90
NP¢ abitanti per ogni dipendente 982 999 1.016
Costo medio per dipendente 39.208,68 37.288,96 37.735,42

* Si fa riferimento alla rilevazione degli abitanti al 31 dicembre 2010 in quanto non ¢
ancora disponibile la situazione al 31 dicembre 2011.

Rispetto all’esercizio 2010 si registra una riduzione della spesa del Titolo I — Intervento
1 — Personale. Per I'anno 2011 risulta rispettato il principio di riduzione della spesa di
personale ai sensi dell’art. 76 del D.L. 112/08 convertito in Legge 133/03 e dell'art. 1
comma 557 della legge 296/2006 (finanziaria 2007), poich¢ per il conteggio della spesa
si ¢ tenuto conto delle voci previste dalla circolare MEF n. 9/2006 (vedasi parere della
Corte dei Conti della Regione Lombardia n. 42/2009), come da attestazione del

Dirigente del Settore Risorse e Sviluppo Organizzativo e Affari Generali dell’Ente.




PARAMETRI DI  DEFINIZIONE DEGLI ENTI IN  CONDIZIONI
STRUTTURALMENTE DEFICITARIE SULLA BASE DI APPOSTITI
PARAMETRI OBIETTIVI PER IL TRIENNIO 2010-2012 EX D.M. DEL 24/9/2009
(G.U. n. 238 del 13/10/2009) - PARAMETRI OBIETTIVI PER LE PROVINCE —
ANNO 2011

1) Valore negativo del risultato contabile di gestione superiore in termini di valore
assoluto al 2,5 per cento rispetto alle entrate correnti (a tali fini al risultato contabile si
aggiunge I’avanzo di amministrazione utilizzato per le spese di investimento); SI NG

2) Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo I superiore al 50 per
cento degli impegni della medesima spesa corrente (al netto del valore pari ai residui
attivi da contributi e trasferimenti correnti dalla Regione nonché da contributi e
trasferimenti della Regione per funzioni delegate); SI Ne

3) Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume
complessivo delle entrate correnti desumibili dai titoli I, IT e IIT superiore al 38 per cento
(al netto dei contributi regionali nonché di altri enti pubblici finalizzati a finanziare
spese di personale); SI No

4) Consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore al
160 per cento per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione positivo e
superiore al 140 per cento per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione
negativo rispetto alle entrate correnti desumibili dai titoli I, IT e III (fermo restando il
rispetto del limite di indebitamento di cui all’articolo 204 del Tuel); SI Ne

5) Consistenza dei debiti fuori bilancio formatisi nel corso dell’esercizio superiore al 1
per cento rispetto ai valori di accertamento delle entrate correnti (I’indice si considera
negativo ove tale soglia venga superata in tutti gli ultimi tre anni); SI Ne

6) Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non rimborsate
superiori al 5 per cento rispetto alle entrate correnti; SI No

7) Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5 per cento delle
spese correnti; SI No

8) Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all’art. 193 del
Tuel riferito allo stesso esercizio con misure di alienazione di beni patrimoniali e/o
avanzo di amministrazione superiore al 5% dei valori della spesa corrente.  SI N&

L’organo di revisione, visto il risultato della verifica, osserva che 1’ente non si trova in
condizioni di deficitarieta strutturale cosi come previsto dal D.M.



SPESE IN CONTO CAPITALE TITOLO 11

Le previsioni di spesa in conto capitale hanno avuto il seguente sviluppo:

Previsioni Previsioni Somme Scostamenti
iniziali definitive impegnate in cifre in %
30.118.308, 32.613.608,85 22.060.698,52 10.552.910,33 67,65%
81

Indice di indebitamento pro capite

2009 2010 * 2011

S Residui debiti mutui / popolazione 204,64 191,04 178,98

Il dato 2010 ¢ stato ricalcolato in base alla popolazione quantificata definitivamente al
31.12.2010.

L’indice di “indebitamento pro-capite” evidenzia il debito per ciascun abitante per i
mutui in ammortamento.

GESTIONE DEI RESIDUI

I residui attivi e passivi esistenti al primo gennaio 2011 sono stati correttamente ripresi
dal rendiconto dell’esercizio 2011.

L’Ente ha provveduto al riaccertamento dei residui attivi e passivi al 31.12.2011 come
previsto dall’art. 228 del D. Lgs. n. 267/2000.



VERIFICA DEL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI E DELLA
REALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI

RELAZIONE DELLA GIUNTA

11 Collegio ha preso in esame le relazioni dei diversi settori/servizi con le quali vengono
descritti 1 programmi/progetti messi a regime e 1 risultati raggiunti. Sulla base di tale
ampia e articolata documentazione si evincono gradi e livelli di performance in linea
con 1 programmi e 1 progetti individuati dalla Giunta in sede di Relazione Previsionale e
programmatica.

Al fine di valutare e documentare la coerenza tra programmi e risultati il Collegio
segnala anche che:

ai sensi dell’Art. 151 del D. Lgs. n. 267/2000

Al conto consuntivo ¢ allegata una relazione illustrativa della giunta che esprime le
valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto
ai programmi ed ai costi sostenuti.

Ai sensi dell’Art. 231 del D. Lgs. n. 267/2000

Nella relazione prescritta dall'art. 151 del D. Lgs. n. 267/2000, 1'organo esecutivo
dell'ente esprime le valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati
conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti. Evidenzia anche i criteri di
valutazione del patrimonio e delle componenti economiche. Analizza, inoltre, gli
scostamenti principali intervenuti rispetto alle previsioni, motivando le cause che li
hanno determinati.



CONTO ECONOMICO

Il risultato economico della gestione 2011 di euro 6.682.693,12 evidenzia i componenti
positivi e negativi secondo criteri di competenza economica cosi sintetizzati:

31/12/10

31/12/11

A | Proventi della gestione

65.430.523,00

69.264.369,86

B | Costi della gestione

- 60.099.068,86

-61689.273,34

ESERCIZIO

RISULTATO DELLA GESTIONE 5.331.454,14 7.575.096,52
C | Proventi ed oneri da aziende speciali 863.017,34 893.036,05
partecipate
RISULTATO DELLA GESTIONE 6.194.471.48 8.468.132,57
OPERATIVA
D | Proventi ed oneri finanziari - 1.680.680,34 -1.740911,18
E | Proventi ed oneri straordinari -2.661.236,22 -44.528.27
RISULTATO ECONOMICO DI 1.852.554,92 6.682.693,12

Si evidenzia che fra i costi della gestione sono previste le quote di ammortamento di
esercizio che ammontano ad euro 5.273.674,62

Tale risultato ¢ stato determinato utilizzando il prospetto di conciliazione in base allo
schema di cui al D.P.R. n. 194/1996, partendo dai dati finanziari della gestione corrente
del bilancio.



CONTO DEL PATRIMONIO

Il conto del patrimonio, regolarmente allegato al rendiconto,

evidenzia 1 seguenti

risultati:

ATIIVO 31/12/2010 31/12/2011 Variazioni
Immobilizzazioni immateriali 5.218.055,17 9.139.988,21 3.921.933,04
Immobilizzazioni materiali 289.968.450,35 303.907.032,07 13.938.581,72
Immobilizzazioni finanziarie 5.607.623,79 5.667.591,71 59.967,92
Totale immobilizzazioni 300.794.129,31| 318.714.611,99 17.920.482,68
Rimanenze 266.242.63 287.919,43 21.676,80
Crediti 90.635.665,31 85.852.241,72 -4.783.423,59
Altre attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
Disponibilita liquide 73.748.304,64 71.108.235,08 -2.640.069,56
Attivo circolante 164.650.212,58| 157.248.396,23 -7.401.816,35
Ratei e risconti 499.011,25 170.716,92 -328.294.33

TOTALE ATTIVO

465.943.353,14

476.133.725,14

10.190.372,00

Conti d’ordine

121.445.901,18

109.545.125,94

-11.900.775,24

PASSIVO + PATRIMONIO NETTO

31/12/2010

31/12/2011

Variazioni

Patrimonio netto

128.506.974,19

135.189.667,31

6.682.693,12

Conferimenti

216.469.854,54

224.458.540,05

7.988.685,51

Debiti di finanziamento 79.363.388,19 74.356.123 .42 -5.007.264,77
Debiti di funzionamento 41.424.092,60 41.830.121,11 406.028,51
Debiti per anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00
Debiti per somme anticipate da

terzi 160.840,37 251.592,06 90.751,69
Altri debiti 17.633,25 17.633,25 0,00
Debiti 120.965.954,41| 116.455.469,84 -4.510.484,57
Ratei e risconti 570,00 30.047,94 29.477,94

TOTALE PASSIVO + P.N.

465.943.353,14

476.133.725,14

10.190.372,00

Conti d'ordine

121.445.901,18

109.545.125,94

-11.900.775,24

Il patrimonio contiene il valore dei beni immobili inventariati e ricostruiti come
previsto dall'art. 116 del D. Lgs. n. 267/2000 e successive modifiche. I criteri
adottati per la valutazione di tali beni sono conformi a quelli previsti dall'art. 230
stesso D. Lgs.

Il valore delle partecipazioni, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, ammonta
a euro 4.641.531,15.



Patto di Stabilita Interno

Verifica del patto di stabilita interno per ’anno 2011

La gestione dell’anno 2011 ¢ stata improntata al rispetto dei limiti di saldo finanziario
disposti dall’art. 1, comma 110, della Legge n. 220/2010 e del Decreto legislativo n.
149/2011 ai fini del patto di stabilita interno.

I saldi economici e finanziari comunicati al sito del Ministero del Tesoro — Patto di

Stabilita sono i1 seguenti:

spesa corrente: media 2006/2008

anno importo media del friennio
2006 54.870.848
2007 70.558.196
2008 69.573.639
65.000.894
saldo obiettivo
anno spesa corrente media coefficiente obiettivo .
competenza mista
2011 65.000.894 8.30% 5.395.074
2012 65.000.894 10,70% 6.955.096
2013 65.000.894 10,70% 6.955.096

saldo obiettivo con nevutralizzazione riduzione trasferimenti erariali

. e riduzione obiettivo da
anno saldo obiettivo . . .
trasferimenti conseguire
2011 5.395.074,22 1.674.737,79 3.720.334,43
2012 6.955.095,68 2.791.000,00 4.164.095,68
2013 6.955.095,68 2.791.000,00 4.164.095,68




rideterminazione obiettivo per I'anno 2011

A NUOVO obiettivo da

conseguire 3.720.336,43
B obiefttivo previsto ai sensi del

d.l. 112/2008 969.738,00
(of differenza A-B 2.750.598,43
D 50% della differenza (riga C) 1.375.299,21
E obiettivo anno 2011 (A +/- D) 2.345.037,21

Saldi Obiettivi anni 2011 - 2013 (in migliaia di euro)

ANNO 2011
SALDO 2.345 saldo positive
ANNO 2012
SALDO 4.164 saldo positive
ANNO 2013

SALDO 4.164 saldo positive




PATTO DI STABILITA' INTERNO 2011

Verifica coerenza del Rendiconto 2011

(in migliaia di euro)

ANNO 2011
ENTRATE FINALI _
TIT I - Entrate Tributarie accertamenti 38.378
TIT I - Trasferimenti correnti da Stato, Regione | accertamenti 27.162
e alfri enti
- Trasferimenti dall’Unione Europea accertamenti - 1.650
TIT Il - Entrate extratributarie accertamenti 4.906
TIT IV - Enfrate per contributi in conto |incassi (competenza + 22.690
capitale (al netto della riscossione di crediti) | residui)
TOTALE 91.486
SPESE FINALI -
TIT | - Spese correnti impegni 59.083
- spese correnti finanziate da trasferimenti | impegni - 1.650
dell’Unione Europea
TIT Il - Spese dinvestimento (al netto delle | pagamenti 32.702
spese derivanti da concessione di crediti) (competenza + residui)
90.135
Saldo di bilancio 1.351
ANNO 2011
Saldo Obiettivo 2.345
Quota assegnata per Patto regionale verticale -1.013
Saldo Obiettivo rideterminato 1.332
Saldo di bilancio 2011 1.351
differenza saldo di bilancio 2011 con saldo obiettivo positiva 19




L’Ente per ’anno 2011 ha rispettato i limiti imposti dal Patto di Stabilita, come risulta
dalla verifica del rispetto del patto di stabilita interno 2011 evidenziato dal prospetto
precedente. L’art. 1, comma 110, della Legge n. 220/2010 e il Decreto legislativo n.
149/2011 per I’anno 2011 dispongono che gli Enti trasmettano la certificazione dei
risultati ottenuti al Ministero dell’Economia e delle Finanze- Dipartimento della
Ragioneria Generale dello Stato entro il 31/03/2012. La mancata trasmissione
costituisce inadempimento al patto. La certificazione al MEF ¢ stata spedita in data
30/03/2012.



ANALISI SCOSTAMENTO 2010 — 2011 TITOLO 24
ENTRATA

Allegato 1)

Risorsa

Descrizione

CONSUNTIVO
2010

CONSUNTIVO
2011

2102

CONTRIBUTO ORDINARIO DELLO STATO

111.839,00

111.839,00

2107

CONTRIBUTO STATALE PER INCRE- MENTO STIPENDIO
SEGRETARIO

4.755,26

4.755,26

2113

TRASFERIMENTI ERARIALI - PARTITE ARRETRATE

2.399.495,85

3.412.000,00

2119

TRASFERIEMTNI STATLI PER ESERCIZIO FUNZIONI
CONFERITE NEL CAMPO DEI TRASPORTI ED ALTRI
TRASFERIMENTI

340.316,13

442.000,00

2142

CONTRIBUTO STATALE PER PROGETTO MORECO VEDI
SPESA CAP. 29372

48.000,00

2203

CONTRIBUTI REGIONALI PER ATTIVITA' DI TEATRO, MUSICA
E SPETTACOLO LR 75/78 VEDI SPESA CAPP.24527 - 24215
-24530-24542

58.389,11

89.000,00

2205

CONTRIB. REGIONALE PER PROGETTO "SISTEMA
INFORMATIVO SU BENI CULTURALI" - DELIB. REG. 15.9.92 N.
V/27402 - VEDI SPESA CAPP.23270-23540-23380-64560

94.397,00

76.085,00

2222

CONTRIB. REGION. FORESTAZIONE E ARBORICOLTURA -
L.R. 80/89 VEDI SPESA CAP. 40330-40545

422,28

2224

TRASFERIMENTO REG.LE PER IL PROGETTO RETE
INTERPROVINCIALEDI SUPPORTO OSSERVATORIO REG.
PER L'INTEGRAZIONE E LA MULTIETNICITA'(SPESA
CAP39301)

27.500,00

25.000,00

2232

CONTRIBUTO REGIONALE GESTIONE E TENUTA REGISTRI
PROVINCIALI ASSOCIAZIONI NON A SCOPO DI LUCRO(LR
28/96)

42.287,00

41.288,00

2238

TRASF. REG. PASSAGGIO COMPET. MATERIAAGRICOLTURA
-LR 11/98

1.319.908,90

1.319.908,90

2256

CONTRIBUTO REGIONALE SUL PROGETTO MOSAICO PRG -
VEDI SPESA CAPP. 29370 E 70530E 70611

22.731,06

2257

CONTRIBUTO REGIONALE PER QUINTO CENSIMENTO
GENERALE DELL'AGRICOLTURA - SERVIZI DI RILEVAZIONE
STATISTICAAGRICOLA- VEDI SP. CAP.40397

50.009,00

37.036,00

2261

FINANZIAMENTI REGIONALI PER ATTUAZIONE PROGRAMMI
INTESI A PRODURRE ENERGIA DA FONTI RINNOVABILI - L.R.
7/2000 VEDI SPESA CAP. 40501

600.000,00

2268

TRASFERIMENTI REG.LI PER EROGAZIONE CONTR. PER
PROGETTIDI ASSOC.NI SENZA SCOPO LUCRO E
VOLONTARIATO - LR 28/96 E 22/93 - VEDI SPESA CAP. 39595

299.980,00

2269

TRASFERIMENTO REG.LE PER PROGRAMMA
INTERREGIONALE COMUNICAZIONE E EDUCAZIONE
ALIMENTARE - VEDI SPESA CAP. 40581

37.501,32

26.000,00

2271

FINANZIAMENTO REG.LE PER CONTROLLO TRASPORTI
RIFIUTI TRANSFRONTALIERI

55.000,00

2272

TRASF. REG.LI PER ENTI E AZIENDE AGRICOLE
DANNEGGIATE DA AVVERSITA' ATMOSFERICHE - E
INTERVENTI STRUTTURALI VEDI SP. CAP. 40583

600.000,00

3.397.227,12

2273

FINANZ. REG.LE PER INVESTIMENTI STRUTTURALI
EFFETTUATI DA IMPRESE AGRICOLEE AGRITURISTICHE -
VEDI SPESA CAP. 40584

100.000,00

2275

TRASFERIMENTO REGIONALE PER PASSAGGIO
COMPETENZE DEI CENTRI DI FORMAZIONE
PROFESSIOSNALE-VEDI CAPP.22160-22165-22171-22170-
22730

1.920.580,00

1.879.018,12

2276

TRASFERIMENTO REG.LE PER SERVIZI DI TRAPORTO
PUBBLICO LOCALE LR 22/88 ART. 4 - VEDI SPESA CAP.27595
- 27394 E 70715 - 27393

8.675.446,96

7.892.601,39

2277

TRASFERIMENTO REG.LE PER SPESE DI FUNZIONAMENTO
COMMISSIONE ESPROPRI - VEDI SPESA CAP. 28386

5.164,50

5.164,50

2281

TRASF. REG.LE PER SPESE DEL PERSONALE DEL
MERCATO DEL LAVORO CESSATO

35.644,82

2282

TRASFERIMENTO REG.LE PER LE IMPRESE PER IL FONDO
PER DISABILI VEDI SPESA CAP. 42560

89.110,89

393.700,91




2283

CONTRIBUTO REGIONALE PER PROTEZIONE CIVILE ART. 4
C. 46 L.R. 5/1/00 N. 1

32.609,82

2285

TRASFERIMENTO REG.LE PER AVVIO DELL'OPR DEL
SETTORE AGRICOLTURA

339.896,79

215.560,62

2287

TRASFERIMENTI REG.LI PER AZIONI DELLA CONSIGLIERA
DI PARI OPPORTUNITA' VEDI SPESA CAP.42395 - 42295
-42503

10.806,30

11.495,83

2293

CONTRIBUTO REGIONALE PER PIANO CONTENIMENTO
NUTRIE VEDI SPESA CAP. 34575 - 34397 34270

68.364,01

49.992,79

2299

TRASFERIMENTO REG.LE PER REDAZIONE E
AGGIORNAMENTO PTCP (VEDI CAP.29370-70530-29320)

57.601,90

2302

DELEGHE REGIONALI IN MATERIA DI TURISMO L.R. 27/96
VEDI SPESA CAP. 25310 (ACCORPATI 2302-2342-2352)

23.206,39

17.764,83

2308

DELEGA REGIONALE PER PIANO CA-VE - L.R. N. 14/98 VEDI
SPESA CAP. 30140-30220-30320-71520 30141

139.241,97

2321

DELEGA REGIONALE IN MATERIA DIBIBLIOTECHE E
CULTURA - L.R. N. 81/85 - VEDI SPESA CAPP. 23240 - 23345 -
23515

102.227,00

102.227,00

2329

FINANZ.REG.LE COMPITI FORMAZIONE E
AGGIORNAMENTO PERSONALE SETTORE SOCIO-
ASSISTENZIALE E ATTIVITA' DI SUPPORTO-L.R. 1/8VEDI
SPESA CAP. 39320

63.090,00

62.833,00

2337

DELEGA REG.LE IN MATERIA DI PROMOZIONE EDUCATIVAE
CULTURALE - LR 53/83 - 9/93 VEDI SPESA CAPP. 23290 -
23375- 23555

96.369,69

30.966,58

2341

TRASFERIMENTI DA COMUNI PER GESTIONE PROV.LE
SERVIZIO CATALOGAZIONE E PRESTITO
INTERBIBLIOTECARIO - VEDI SPESA CAP. 23365

910

910

2344

TRASFERIMENTO DA ENTI PER INTERVENTI TUTELA
AMBIENTALE VEDI SPESA CAP.35210-35310- 76510-72530-
PARZ. 31373

416.558,50

20.800,00

2345

FUNZIONI PER LE PRODUZIONI ANIMALI - L.R.65/90 - VEDI
SPESA CAP.40380-40565

1.210,00

2348

DELEGA REG.LE PER ATTUAZIONE CORSI DI FORMAZIONE
ESTERNA PER APPRENDISTI E TUTORI AZIENDALI-
SP.CAPP.22351-22352 22395 E 22535- 22266-22267

1.109.413,47

2354

DELEGA REGIONALE PER COMPETENZE IN MATERIA DI
AMBIENTE NATURALE E RIFIUTI - LR 1/2000 - VEDI SPESA
CAP. 32380 - 32510

360.431,37

360.431,37

2413

TRASFERIMENTO DA U.E. PER PROGETTO RIVER
INFORMATION SERVICE - RIS VEDI SPESA CAP. 27313

1.050.000,00

2422

TRASFERIEMENTO UE PROGETTO ALP ENERGY VEDI
SPESA CAP. 36322-36522- 19341

10.500,00

2427

TRASFERIEMENTO UE PROGETTO LOG - PAC VEDI SPESA
CAP. 29307

38.708,57

2430

CONTRIBUTO DALL'UNIONE EUROPEA PER
REALIZZAZIONE MASTERPLAN VEDI SPESA CAP. 19356

180.000,00

2431

FINANZIAMENTO UE PER PROGETTO IN OTHERS WORDS
VEDI SP. CAP. 39319 - 39519

409.593,55

2432

CONTRIBUTO UE PER PROGETTO MORECO VEDI SPESA
CAP. 29372

152.000,00

2530

CONTRIBUTI DA ENTI PER REALIZZAZIONE DEL
MASTERPLAN VEDI SPESA CAP.19356

129.230,75

15.000,00

2545

TRASFERIMENTO QUOTA PARTE CONTRIBUTO APAM EX
L.204/95

2546

TRASFERIMENTI DA ENTI PER INTERVENTI DI VIABILITA'
VEDI SPESA CAP. 28340

15.120,00

2552

CONTRIBUTIASL PER PROGETTI REGIONALI PER
L'MMIGRAZIONE VEDI SPESA CAPP. 39398 E 39566-39440 E
SPESE PERS.

54.150,00

41.062,00

2553

CONTRIBUTI DAl COMUNI PER COORDINAMENTO
INFORMAGIOVANI VEDI SPESA CAPP. 39309-39507

43.650,00

46.190,90

2556

TRASFERIMENTI DA COMUNI PER ESERCIZIO DEI
RISPETTIVI TPL COMUNALI VEDI SPESA CAP. 27390

85.984,45

81.991,96

2563

QUOTA PROVINCE PER ADESIONE AL SISTEMA PO DI
LOMBARDIA VEDI SPESA CAP. 25363

68.456,00

69.000,00




2564

TRASF. DA ENTI PER INCENTIVI ALLA NAVIGAZIONE (PARZ.
CAP. 27590)

50.000,00

2565

CONTRIBUTI DA ENTI PER SOSTEGNO BREVETTAZIONE
DELLE PMI VEDI SPESA CAP.

26.500,00

2566

TRASFERIMENTO DA COMUNI PER COORDINAMENTO
PEDAGOGICO TERRE DEI GONZAGA VEDI SPESA
CAP.39366

5.189,00

5.189,00

2567

TRASFERIMENTI DA COMUNI PER ATTUAZIONE DEL PIANO
DEL COMMERCIO VEDI SPESA CAP.41567

2568

TRASF. DAASL PER AZIONI A FAVORE DELLA
CONCILIAZIONE VITA E LAVORO

25.000,00

2603

DELEGA REGIONALE IN MATERIA DI INDUSTRIAL.R. 21/03
ART. 4 COOPERAZIONE VEDEI SPESA CAP.41324

2.674,87

2.350,03

2606

TRASFER. REG.LE PER PASSAGGIO DELLA GESTIONE
DELL'EX AZIENDADI PROMOZIONE TURISTICA

255.555,00

255.555,00

2607

TRASFERIMENTI REGIONALI PER ESERCIZIO FUNZIONI
CONFERITE L.R.22/98 IN MATERIA TRASPORTI

112.806,98

125.000,00

2608

FINANZIAMENTO REG.LE PER INZIAZIATE RIFERITE
ALL'ARCHIVIO STORICO VEDI SPESA CAP. 23383

2.500,00

2612

CONTRIBUTI REGIONALI PER ESERCIZIO FUNZIONI IN
MATERIA DI PESCA

122.805,00

122.805,00

2614

CONTRIBUTO REGIONALE PER TUTE-LAAMBIENTALE - L.R.
33/77 VEDI SPESA CAP. 31380 - 35330 - 76530

45.397,20

2615

CONTRIBUTO REG.LE IN MATERIA DI CACCIA

282.302,26

287.583,89

2617

TRASFERIMENTO REG.LE PER GESTIONE EX AZIENDA
PORTI MN E CR VEDI SPESA CAPP.27175-27176-
2777527375-27575-70511

300.000,00

250.000,00

2624

CONTR. REG.LE PER PIANO PROV.LE PER L'OCCUPAZIONE
DEI DISABILI 2007/2008 LR 13/2003 VEDI SP.CAP.42306-
42506-42308

963.433,29

2625

CONTIRBUTO REG.LE PER PROGETTI SULLE PARI
OPPORTUNITA' (PAR. CAP. 42350)

10.750,00

2627

CONTR. REG.LE PER FUNZIONI AMM.TIVE DI VIGILANZA E
CONTROLLO SULLE PERSONA GIUR. DI DIRITTO PRIVATO
VEDI SPESA CAP.11305

4.214,06

4.224,96

2629

TRASF. REG.LE PER SVILUPPO DELLE ASSOCIAZIONI DI
VOLONTARIATO DI PROTEZIONE CIVILE E PROGETTI
SPESA CAP.37512-37321-78521

183.468,43

60.561,23

2634

RIMBORSI DA REGIONE LOMBARDIA PER PRATICHE AIA
DEL SERVIZIO AGRICOLTURA

19.300,00

2637

CONTRIBUTO REG.LE PER TRASPORTO ALLIEVI DISABILI
VEDI SP. CAP. 39537

221.269,10

2638

TRASF. REG.LE PER PROGETTI DI SVILUPPO DELLE RETI
IAT E DEL SISTEMA PO LOMBARDIA VEDI SPESA CAP. 25338

40.400,00

2639

CONTR. REG.LE PROGETTO SISIFO - SPINTORE FLUVIALE
VEDI SPESA CAP. 27376

76.050,00

2640

TRASF. REGIONALE PER SISTEMI VERDI E PROGETTI IN
MATERIA AMBIENTALE VEDI SPESA CAP. 32540

477.222,34

2653

DELEGA REGIONALE PER COMP. MATERIA DEMANIO
IDRICO LR 1/00

653.630,46

667.868,01

2655

CONTR. REG.LE PER SISTEMI VERDI VEDI SPESA CAP.
32530

1.250.000,00

22.026.244,41

27.162.021,39




